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RESUMO

A minera¢do no Para vem crescendo e se consolidando no cendrio nacional, onde atualmente
jé& é responsavel pela segunda maior producdo mineral. Sabe-se que o estado compde a regido
Amazonica, local em que questdes ambientais tornam-se mais relevantes devido a
biodiversidade existente. Nesse contexto, ¢ necessario avaliar quais medidas as mineradoras
com maior produtividade na regido t€ém tomado para a mitigacao das alteragdes climaticas.
Possuindo diversas relagdes com as alteracdes climdticas, a mineragdo contribui para o seu
aumento ao passo que ¢ essencial para criagdo de uma economia descarbonizada. Dada a
complexidade do assunto, este trabalho objetivou fazer o levantamento, por meio de revisao
bibliografica, das principais medidas de mitigacdo e adaptagdo as mudangas climaticas que
vém sendo adotadas pelas mineradoras Vale, Alcoa e Norsk Hydro em operagdo no estado do
Para. E possivel observar o crescente interesse das empresas em descarbonizar suas
operacdes, buscando solugdes sustentdveis, das quais destacam-se o desenvolvimento de

tecnologias HalZero, ELYSIS e o Sistema Trolley-Assist.

Palavras-Chave: economia descarbonizada, mudancas climaticas; minera¢do no Para,
sustentabilidade.
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ABSTRACT

Mining in Para has been growing and consolidating itself nationally, where it is currently
responsible for the second-largest mineral production. It is known that the state is part of the
Amazon region, where environmental issues become more relevant due to the existing
biodiversity. In this context, it is necessary to evaluate which measures the mining companies
with the highest productivity in the region have taken to mitigate climate change. Having
several relations with climate change, mining contributes to its increase while being essential
for creating a decarbonized economy. Given the complexity of the subject, this work aimed to
survey, through a literature review, the most critical climate change mitigation and adaptation
measures adopted by mining companies Vale, Alcoa, and Norsk Hydro operating in the state
of Pard. It is possible to observe the growing interest of companies in decarbonizing their
operations and seeking sustainable solutions, of which we highlight the development of

HalZero, ELYSIS and Trolley-Assist technologies.

Keywords: decarbonized economy; climate change; Mining in Para; sustainability.
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1. INTRODUCAO

As mudangas climaticas configuram um grande desafio para a humanidade. De acordo
com Pereira (2021) as mudangas podem ser ocasionadas naturalmente devido as alteragdes na
radiagdo solar e aos movimentos orbitais da Terra ou podem ser consequéncia das atividades
humanas. As emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) decorrentes do desmatamento
florestal e da queima de combustiveis fosseis pela industria de transformagao e para a geragao
de energia de fontes ndo renovaveis aumentam o aquecimento global e geram
consequentemente mudangas dos padrdes climaticos (PEREIRA, 2021). As mudancas nos
padrdes climaticos, representam muitos riscos a diversos setores da economia mundial,
incluindo o setor mineral, devido a algumas das maiores operagdes de mineragao do mundo
atuarem em regides remotas e sensiveis ao clima como a mineragdo de ouro e cobre no
deserto de Gobi na Mongolia, litio no deserto do Atacama no Chile e minério de ferro em
Pilbara na Australia Ocidental, os efeitos das mudangas do clima ja podem ser observados
nesses locais. O Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) afirma que as mudancas
climaticas afetardo a indlstria mineral em toda sua cadeia produtiva, interferindo na
viabilidade das operagdes e potencializando os custos operacionais, de transporte e de
descomissionamento (SANTOS et al., 2017). A mineracdo exerce influéncia no aumento das
mudangas climaticas, decorrente da ocupagao e remogao de vegetagdo de areas extensas para
instalagao de equipamentos e estruturas civis, beneficiamento e transporte para extracao dos
seus produtos, podendo gerar impactos ambientais significativos. Apesar disso, a atividade
mineral ¢ necessaria, responsavel pelo abastecimento de insumos para diversas cadeias
produtivas, contribuindo para desenvolvimento econdmico e tecnoldgico de inimeros paises
que tém a minera¢do como uma das principais atividades econdmicas a exemplo do Brasil
(VIEIRA, 2011). A atividade de mineragdo ¢ uma das principais provedoras de matéria prima,
a qual ¢ usada na industria de transformacdo. Tais setores juntos promovem a geracao de
milhares de empregos e produtos utilizados no cotidiano, tornando-os fundamentais na
promocao do desenvolvimento sustentavel, além de serem cruciais para a criagcao da economia
descarbonizada (IBRAM, 2021). Visto que a Mineragao impulsiona as altera¢des do clima
devido as suas operagdes, sobretudo com o uso de combustiveis fosseis, € a0 mesmo tempo ¢
necessaria sua atuacao para aumentar as fontes energéticas renovaveis, sendo essencial que a

atividade mineral esteja com eficiéncia maxima na produ¢do de metais como cobre e litio
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para tornar possivel a criagdo de uma economia descarbonizada. Dada a complexidade do
assunto, ¢ de grande importancia estudar as iniciativas tomadas por empresas desse setor de
grande importancia para economia dos paises. Observa-se que o Brasil ¢ um grande produtor
de bens minerais, com destaque para a producdo de ferro, bauxita (aluminio), cobre, niquel,
manganés e niobio, e que suas maiores reservas estdo concentradas nos Estados do Pard e
Minas Gerais (CEBDS, 2020). Este trabalho objetivou fazer o levantamento das principais
medidas de mitigacdo e adaptacdo as mudancas climdticas que vém sendo adotadas pelas trés

mineradoras globais em operagao no estado do Para.
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2. MATERIAL E METODOS

O presente trabalho ¢ um estudo de caso multiplo de trés mineradoras em operacao no
Estado do Pard. Metodologicamente trata-se de um levantamento de enfoque qualitativo, no
qual ¢ realizada uma andlise de dados comparativa entre as agdes tomadas pelas empresas
estudadas referente as mudancas climaticas. A escolha das empresas estudadas se deu a partir
do Ranking de Arrecadacdo de CFEM - Compensacao Financeira pela Exploragdao Mineral -
do Estado do Pard, nos anos de 2021 e 2022, disponivel no site da Agéncia Nacional de
Mineracao (ANM), do qual foram selecionados as trés primeiras colocadas em termos de
arrecadacdo. Ocupando o topo do Ranking estd a VALE, empresa multinacional brasileira. A
segunda posicdo ¢ ocupada pela empresa NORSK HYDRO, uma multinacional Norueguesa e
na terceira posicdo estd a empresa multinacional Americana ALCOA (ANM, 2023). A
empresa VALE, possui seis unidades operacionais nas regides Sul e Sudeste Estado do Para.
Sua atividade principal no Estado ¢ a minera¢do de Ferro na serra dos Carajas, onde também
atua na exploracao de cobre, niquel e manganés. A empresa NORSK HYDRO, possui duas
unidades operacionais, situadas no norte e nordeste do Estado do Para, sendo uma voltada
para atividade de mineracdao da bauxita em Paragominas e a refinaria de alumina Alunorte em
Barcarena, além se ser a acionista principal em mais dois empreendimentos da cadeia
produtiva do aluminio no Estado. A empresa ALCOA, possui uma unidade operacional no
municipio de Juruti, na regido Oeste do Estado do Pard, onde realiza atividades de mineracao
da bauxita, sendo que 80% da produgdo segue com destino a refinaria Alumar, no municipio
de Sdo Luis do Maranhdo. O levantamento de dados foi realizado primeiramente por meio de
pesquisa no Google, em banco de dados cientificos e site oficiais das empresas fazendo uso de
palavras-chave como: mudangas climaticas; mineragdo no Para; emissdes de CO2 e
sustentabilidade. Apds as pesquisas, foi adotado como principal fonte de coleta de dados os
relatorios de sustentabilidade mais recentes publicados pelas empresas, por se tratar de
documentos no qual as empresas relatam todas as suas acdes de sustentabilidade realizadas

durante o ano através de indicadores similares divididos em escopo 1,2 e 3.

12
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3. RESULTADOS E DISCUSSAO

De acordo com os dados divulgados nos ultimos relatorios de sustentabilidade
publicados pelas mineradoras, as medidas de mitigacdo as mudangas climaticas estdo sendo
criadas de acordo com o compromisso assumido pelo Brasil para cumprir as metas da Agenda
2030, que preve a reducdo de 43% das emissdes de GEE em relagdo aos niveis de 2005 e
dessa forma trilhar o caminho da descarbonizag¢do abaixo de 2° C definido no Acordo
Climatico de Paris que o Brasil voltou a fazer parte. Os relatorios de sustentabilidade mais
recentes das mineradoras mencionadas sdao de 2021. As metas referentes as emissoes de GEE
dividem-se em trés escopos, como mostra a Figura 1. A definicdo de cada escopo ¢ baseada
de acordo com quem controla a fonte de emissao, sendo o escopo 1 de ordem direta € os

escopos 2 e 3 sdo de ordem indireta.

Figura 1 - Definicdo de cada Escopo

dm———
PR, P

PP I—

Emissces diretas de GEE Emissoes Indiretas de GEE que
provenientes de fontes que Emissbes indiretas de GEE aborda todas as outras
pertencem ou sédo controladas proveniente da Compra de emissdes indiretas, ou seja,
pela empresa: Eletricidade aquelas decorrentes das
« Queima de Combustiveis; Nesse Escopo, sao atividades da empresa que sdo
« Processos industriais; contabilizadas as emissbes que produzidas em fontes que nao
. Geracdo de eletricidade, ocorrem fisicamente no local pertencem ou ndo  sdo
calor ou vapor, em fontes onde a eletricidade é gerada. controladas pela empresa
estacionarias.

Fonte: Autores, adaptado de Arruda (2018)

A empresa VALE, além das informagdes reportadas no relatorio de sustentabilidade,
em 2021 disponibilizou seu primeiro relatério de Mudangas Climaticas, com o objetivo de
firmar seu compromisso e transparéncia em relagdo ao tema. No seu relatorio de Mudangas
Climaticas a empresa VALE, evidéncia como alvo a redugdo de 33% das suas emissdes de
GEE até 2030, cujo percentual refere-se as emissdes de combustiveis, processos industriais e
outras fontes menores (escopo 1), e ainda, a compra de eletricidade (escopo 2). Para alcancar

essa meta, a mineradora de origem brasileira pretende investir de 4 a 6 bilhdes de dolares. Ja a

13



11° Congresso Brasileiro de Mina a Céu Aberto e Mina Subterranea
11» Brazilian Congress on Surface Mining and Underground Mining

empresa NORSK HYDRO, tem como meta inicial, para serem alcan¢adas em 2030, a reducao
de 30% de suas emissdes de GEE, enquanto a empresa ALCOA apresenta uma meta elevada
nesse sentido, tendo como ambigdo reduzir 30% até 2025 e 50% em 2030. Cabe ressaltar que
os valores de reducdo em suas emissoes almejados pelas empresas tém como linha de base as
emissoes do ano de 2015. Na Figura 2 foram elencadas, em escala global, as principais
medidas de mitigagdo e adaptacdo as mudancas climaticas para serem realizadas pelas
empresas nos proximos anos. As acdes de mitigacdo e adaptacdo tomadas pelas empresas ja
apresentam resultados significativos. A empresa ALCOA em 2021 obteve uma reducdo de
23,9% em suas emissoes globais de GEE em relacdo a 2015. A empresa VALE obteve em
2021 uma redugdo de 18 % de sua emissdo global de escopo 1 ¢ 2 em relacdo a 2017.
Enquanto a empresa NORSK HYDRO que nao esperava reducdes de emissdes em 2021
devido ao aumento da produgdo, obteve uma reducdo de 1,9% das emissdes de GEE. No
estado do Para as agdes para reduzir as emissdes de GEE estdo sendo feitas através da
implantacdo do sistema trolley-assist, assisténcia de caminhdes, o sistema reduz
significativamente as emissdes de motores diesel na mina através da substituicdo de
eletricidade durante a parte mais exigente do ciclo de trabalho do caminhao, habilitando uma
possivel implantagdo de caminhdes a bateria (Vale, 2021). Todas as Empresas expdem em
seus relatérios como pretendem alcangar emissdes liquidas zero (escopos 1 e 2) até 2050. A
empresa VALE relatou que ja estd investindo em inovagdo e tecnologia, buscando solugdes
robustas para as emissdes residuais. Enquanto a empresa NORSK HYDRO definiu como
estratégias a captura e armazenamento de carbono; uso da tecnologia HalZero, processo de
producdo de alumina totalmente descarbonizada. Esta tecnologia converte a alumina em
cloreto de aluminio antes da eletrolise em um processo em que o cloro € o carbono sdo
mantidos em circuitos fechados na produgdo de aluminio greenfield; e a substituicdo de 6leo

combustivel por gas natural.

Figura 2 - Metas globais para as Mudancas Climaticas

Redugao das
emissoes de GEE
em 30% até 2030.

v

Tecnologia HalZero

PR — e S
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Fonte: Autores, 2023

No estado do Para as ag¢des a serem realizadas para alcancar a meta de zero emissdes
liquidas ocorreram através da substituicdo parcial de 6leo combustivel por gds natural na
extracdo de Bauxita na Minera¢ao Paragominas e a eletrificagdo das caldeiras na refinaria de
alumina Alunorte em Barcarena. Por sua vez, a empresa ALCOA investe na criacdo de
produtos capazes de descarbonizar a cadeia de suprimentos, como o aluminio produzido a
partir da tecnologia ELYSIS, produ¢do de oxigénio puro como subproduto na fundi¢do do
aluminio. A tecnologia ELYSIS elimina todos os gases de efeito estufa do processo de
fundi¢do tradicional. O metal proveniente dessa tecnologia ja estd sendo usado pelas
empresas Apple e Audi, e estd no caminho para ser oferecido na aplicagdo comercial a partir
de 2024. Em 2021 a empresa ALCOA também realizou a comercializagdo da alumina
EcoSource, marca de aluminio com baixo teor de carbono, produzida com 0,6 toneladas
métricas de CO2 o equivalente a 50% da média industrial como resultado de seus esforgos
continuos de descarbonizagdao. As emissoes de escopo 3, sdo as mais desafiadoras para as
empresas por se tratar de emissdes de GEE, que ndo podem ser controladas somente pela

empresa e sim pela sua Cadeia de Valor (Figura 3).

Figura 3 - Cadeia de Valor

missoes de escopo 3, aquelas associadas a
adeia de valor, representam 98% das emissoe

PERFIL DE EMISSOES TOTAIS otais

9% MtCO;

600
94% das emissoes de escopo 3 estdo

concentradas no processamento dos produtos
vendidos, majoritariamente na producao de aco

.Pmcessamenlo de
produtos vendidos
erca de 19 MtCO; estdo associadas ao envio de

M Navegacao: 3% produtos e representam 3% das emissées do
Utilizagao de carvao: 2% zeiee] 1]

B Fornecedores: 0,7%

B Escopo 1 and 2 B Outros
2018 A utilizacdo de carvdo na geracdo de energia

B Escopo 3

represenla somente 2% das emissdes de ESCDPD
3 (13 MtCoy)

Fonte: Vale, Reportes de Sustentabilidade (2021)

A empresa VALE diz que a forma mais eficaz de alcangar as metas de escopo 3 sera
por meio de iniciativas proprias e parcerias com clientes e fornecedores, em 2020 a mesmo se

comprometeu a reduzir 15% das emissdes de escopo 3 até 2035. Para a empresa NORSK
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HYDRO o aluminio de baixo carbono e¢ de fontes de energia renovavel sdo os principais
impulsionadores da redug¢do de emissdes de escopo 3 na cadeia de suprimentos, pois estd
presente em toda a cadeia de valor do aluminio, desde a energia até a mineracao de bauxita,
refino de alumina, aluminio primario, extrusdes de aluminio e reciclagem de aluminio. A
eficiéncia energética ¢ uma parte importante dos seus esforgcos continuos para reduzir as
emissoes atmosféricas. Para alcangar as metas de emissdes liquidas zero (escopo 1 e 2) até
2050, a estratégia serd ampliar suas fontes de energia renovavel, eficiéncia energética e
eletrificacdo e, com isso, podera reduzir até¢ 70% das emissdes globais. Em Paragominas no
Para sera substituido parcialmente o consumo de 6leo combustivel por gas natural, que tem
menor emissdo de GEE. Sua maior aposta para reducdo das emissdes de escopo 3 serd a
combinagdo entre a captura de gas residual e a captura direta de ar para as fabricas de
aluminio primario e para as fabricas de aluminio greenfield serd a tecnologia HalZero que
converte a alumina em cloreto de aluminio antes da eletrolise em um processo em que o cloro
e o carbono sdo mantidos em circuitos fechados, resultando em um processo totalmente
descarbonizado. As mineradoras avaliadas neste estudo estdo enfrentando desafios em suas
operagdes decorrentes das mudangas climaticas, como exemplo temos o caso descrito no
relatorio da empresa ALCOA, de quando em suas operagdes realizadas no municipio de Juruti
em 2021, ocorre o aumento significativo da pluviometria durante a estagdo chuvosa, causando
erosdao do solo que leva a turbidez de uma fonte de 4gua em duas comunidades no entorno da
mina. A empresa Americana resolveu o mais rapido possivel a situagdo, porém teve a
suspensdao da licenca ambiental de seis areas ativas na mina durante o processo, que
posteriormente foram revogadas. Segundo a OPAS/OMS (2008), as alteragdes dos padrdes
climaticos ocasionam o aumento de doengas transmissiveis, exposicao a doengas relacionadas
com o calor e probabilidade de acidentes relacionados com o aumento das temperaturas.
Dessa forma, colocando em risco a saude e seguranca dos seus colaboradores. Além de
ocasionar conflitos e dificuldades em manter as licengas sociais para operar em locais com

onde as mudangas climdticas apresentam graves reflexos.

4, CONCLUSOES

Todas as empresas realizam um importante trabalho de recuperagdo de areas
degradadas, restauracao das florestas e conservacao de areas protegidas. A empresa VALE,

por exemplo, vem realizando protecao e recuperacao da floresta nativa e se compromete a
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proteger e recuperar 500 mil hectares de floresta nativa até 2030, a fim de transformar a
empresa em catalisador para projetos de “carbono de impacto” que gerem sequestro e
estoques de carbono, com beneficios socioambientais significativos. O posicionamento das
empresas estudadas deve crescer com uma abordagem mais proativa para se adaptar as
mudancas climaticas devido as possiveis restrigdes na aquisi¢cao de insumos criticos para os
processos de mineragdo, como agua e energia. Apesar do setor de mineragdo representar
apenas 5% das emissdes globais de GEE (ANGELO, 2022), nas informacdes aqui
apresentadas ¢ possivel concluir que a induastria mineral representa papel importante para
desenvolver uma economia descarbonizada. Mas principalmente ¢ possivel observar o
crescente interesse das empresas em descarbonizar suas operagdes, buscando solugdes
sustentaveis. O desenvolvimento de tecnologias como a HalZero da empresa NORSK
HYDRO e a ELYSIS da empresa ALCOA e a implantagdo do sistema TROLLEYASSIST da
empresa VALE, comprovam que as metas lancadas pelas empresas do setor mineral ocupam

papel ativo no combate as mudancgas climaticas.
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1 INTRODUCAO

A introducdo € a parte inicial do artigo na qual devem constar a delimitacao do
assunto tratado, os objetivos da pesquisa e outros elementos necessarios para situar
o tema do artigo. (ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS, 2018, p. 5).

O artigo completo (incluindo anexos e apéndices, se houver) nao devera
ultrapassar 8 péaginas, sendo que a primeira pagina deve conter apenas Titulo,
Autores, Instituicio/Empresa de origem, Resumo e Abstract (200 palavras), Palavras-
chave e Keywords (até 4 palavras). O trabalho completo podera ser escrito em
portugués. Utilizar fonte Arial, tamanho 12, recuo especial na primeira linha de cada
paragrafo de 1,25 cm. As margens superior e esquerda devem ter 3 cm e as margens
inferior e direita devem ter 2 cm. O espacamento simples deve ser utilizado em todo
o texto. O Sistema Internacional de Unidades (SI) deve ser utilizado.

Uma diferenciacdo clara deve ser feita entre os diferentes topicos e secdes. A
lista de varios niveis tipo 1; 1.1.; 1.1.1. é recomendada. Os artigos devem
preferencialmente conter a seguinte estrutura: Titulo, Resumo, Palavras-chave,
Abstract, Keywords; Texto Principal (dividido em Introducdo, Material e Métodos,
Resultados e Discusséo e Conclusao) e Referéncias. Agradecimentos e Apéndice sao
opcionais. Cada topico e subtopico devera aparecer em uma linha Unica.

Tabelas e Figuras deveréo estar centralizadas e conter legenda em fonte Arial,
tamanho 10, em negrito e serem numeradas sequencialmente. As Tabelas devem
apresentar legenda acima e as Figuras, legenda abaixo. Espacamento simples devera
ser utilizado em tabelas.

As Equacdes deverdo ser anunciadas previamente no texto e estar
centralizadas e numeradas na sequéncia de aparecimento no texto. Para escrever
equacOes matematicas e quimicas deve ser utilizado o modulo de equacéo (Equation
Write) disponivel no Word (Inserir > Equacao > Inserir Nova Equacgédo). A seguir ha um
exemplo de como deve ser apresentada uma equacao.

A distribuicdo das tensdes na base de cada coluna € dada pela Equagéo 1.

=y (1)

O cabecalho das péaginas pares deve conter o sobrenome dos autores e das
paginas impares o nome do evento.

2 MATERIAL E METODOS

Espacamento simples devera ser utilizado em tabelas. Deve-se usar fonte Arial,
tamanho 10, negrito, nas tabelas e figuras. As tabelas devem ser numeradas em
sequéncia com numeros inteiros (Tabela 1, Tabela 2,...). O titulo da tabela deve ser
colocado na parte superior da tabela, de maneira centralizada. Os titulos em cada
coluna devem vir em negrito e as linhas daquela coluna em letra normal (sem negrito,
italico ou sublinhado). As tabelas ndo devem apresentar bordas laterais nem centrais,
apenas entre as linhas do titulo (borda superior e inferior) e a dltima linha da tabela
(parte inferior). A critério do autor pode haver divisbes destacadas entre as linhas.

A

Tabela 1 € um exemplo de como deve ser apresentada a tabela.
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As tabelas devem ter fundo branco. A principal diferenga entre um quadro e
uma tabela é o seu contetido: uma tabela contém numeros de alguma forma, e um
guadro contém texto. O Quadro 1 mostra como um quadro deve ser apresentado. Os
quadros devem também ter fundo branco. O titulo e a fonte devem seguir o exemplo

mostrado.

Tabela 1 — Variagao IGPM

Més/Ano %
07/2020 0,49
08/2020 0,53
09/2020 0,82
10/2020 0,65

Fonte: Calcular (2020).

Quadro 1 - Ciclo PDCA

ETAPAS

ACOES

P (PLAN)

Planejar o trabalho a ser realizado por meio de um plano de acao
ap6s a identificacdo, reconhecimento das caracteristicas e
descoberta das causas principais do problema (projeto da garantia da
gualidade).

D (DO)

Realizar o trabalho planejado de acordo com o plano de acao
(execucdo da garantia da qualidade, cumprimento dos padrdes).

C (CHECK)

Medir ou avaliar o que foi feito, identificando a diferenca entre o
realizado e o que foi planejado no plano de acéo (verificacdo do
cumprimento dos padrdes da qualidade).

A (ACT)

Atuar corretivamente sobre a diferenca identificada (caso houver);
caso contrario, havera a padronizagdo e a conclusdo do plano
(acdes corretivas sobre os processos de planejamento, execucéo e
auditoria; eliminacéo definitiva das causas, revisdo das atividades e
planejamento.

Fonte: Adaptado de Chiavenato (2004).

3 MATERIAL E METODOS

3.1 EXEMPLO DE ILUSTRACOES

Todas as tabelas, figuras e equacbes devem ser chamadas no texto e
explicadas. As figuras, tabelas e equacfes devem ser apresentadas o mais proximo

do ponto onde serao discutidas.

A Figura 1 mostra um muro de contencdo de barragem de rejeitos de

mineragao.
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Figura 1 — Muro de Contengéao

=08

Fonte: Rodrigues (2021).

Apbés o0 anuncio e apresentacdo das tabelas, figuras e equacfes, suas
chamadas ao longo do texto devem ser feitas com: Tab. 1, Fig. 1 e Eq.1. As figuras
devem ter fundo branco, conforme exemplificado na Fig. 1.

4 CONCLUSOES

As conclusfes ou “consideracdes finais” € a parte final do artigo, na qual se
apresentam as consideragGes correspondentes aos objetivos e/ou hipéteses.
(ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS, 2018, p. 5).

5 AGRADECIMENTOS

E recomendavel a inclusdo de uma secédo chamada Agradecimentos apés a
secdo Conclusdo. Ela deve ser breve, geralmente um unico paragrafo, e conter os
agradecimentos aos financiadores do projeto e da bolsa, assim como pessoas,
laboratérios e instituicbes outras que também tenham colaborado com o trabalho.
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