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RESUMO

O presente trabalho analisa a estrutura e as dindmicas das cadeias de valor da
sociobiodiversidade, tomando como foco o artesanato em fibra de buriti (Mauritia flexuosa)
produzido por comunidades tradicionais nos estados do Parda e do Maranhao. O estudo busca
analisar de que forma essa atividade contribui para o desenvolvimento sustentavel, a geracdo
de renda e a valorizagdo cultural de mulheres artesds amazonicas. A pesquisa adota uma
abordagem qualitativa, fundamentada em revisdo bibliografica e documental, andlise de dados
da Pesquisa de Extracdo Vegetal e Silvicultura (PEVS/IBGE, 2023) e realizacdo de entrevistas
semiestruturadas com artesds de dois empreendimentos coletivos: a Cooperativa Sitinho
Trangando Artes, em Sao Luis (MA), e a Associagdo de Mulheres Artesas Quilombolas do Rio
Genipatba (AMQG), em Abaetetuba (PA). Os resultados revelam o forte protagonismo
feminino nas cadeias dos empreendimentos entrevistados, tanto na producdo quanto na gestao
coletiva. No Maranhdo, a cooperativa apresenta maior formalizagdo e inser¢do em mercados
urbanos, mas depende da compra da fibra, o que eleva os custos e cria vulnerabilidades. Ja no
Para, a associagdo quilombola se destaca pela autonomia na coleta e manejo sustentavel da
palmeira, embora enfrente limitagdes estruturais e de comercializacdo. Conclui-se que as
cadeias de valor do artesanato em buriti que foram entrevistados sao exemplos concretos de
economias da sociobiodiversidade, que integram conservagdo ambiental, empoderamento
feminino e valorizagcdo cultural. No entanto, persistem desafios relacionados a falta de
infraestrutura, de politicas publicas especificas e de acesso a mercados diferenciados. O estudo
aponta que o fortalecimento dessas cadeias requer governanga participativa, apoio institucional
continuo e reconhecimento dos saberes tradicionais como bases para o desenvolvimento
sustentavel da Amazonia.

palavras-chave: artesanato; sociobiodiversidade; amazonia; fibra; cadeia de valor.



ABSTRACT

This study analyzes the structure and dynamics of socio-biodiversity value chains, focusing on
buriti fiber (Mauritia flexuosa) handicrafts produced by traditional communities in the states of
Para and Maranhdo. The study seeks to analyze how this activity contributes to sustainable
development, income generation, and the cultural appreciation of Amazonian women artisans.
The research adopts a qualitative approach, based on bibliographic and documentary review,
data analysis from the Plant Extraction and Silviculture Survey (PEVS/IBGE, 2023), and semi-
structured interviews with artisans from two collective enterprises: the Sitinho Trancando Artes
Cooperative, in Sao Luis (MA), and the Association of Quilombola Women Artisans of the
Genipatba River (AMQG), in Abaetetuba (PA). The results reveal the strong female
protagonism in the value chains of the interviewed enterprises, both in production and collective
management. In Maranhao, the cooperative shows greater formalization and integration into
urban markets, but depends on the purchase of the fiber, which increases costs and creates
vulnerabilities. In Para, the quilombola association stands out for its autonomy in the collection
and sustainable management of the palm tree, although it faces structural and
commercialization limitations. It is concluded that the buriti handicraft value chains that were
interviewed are concrete examples of socio-biodiversity economies, integrating environmental
conservation, women's empowerment, and cultural appreciation. However, challenges related
to lack of infrastructure, specific public policies, and access to differentiated markets persist.
The study points out that strengthening these chains requires participatory governance,
continuous institutional support, and recognition of traditional knowledge as the basis for the
sustainable development of the Amazon.

keywords: handicrafts; socio-biodiversity; amazon; fiber; value chain.
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1 INTRODUCAO

As economias da sociobiodiversidade tém sido cada vez mais reconhecidas como
fundamentais para o desenvolvimento sustentavel, pois articulam conservacdo ambiental,
valorizacdo cultural e gera¢do de renda para povos e comunidades tradicionais (PCTs).

O Plano Nacional de Promocao das Cadeias de Produtos da Sociobiodiversidade
(PNPCPS) (Brasil, 2009) destaca que essas economias se estruturam a partir do uso sustentavel
da biodiversidade e da reparticao justa de beneficios, considerando as dinamicas socioculturais.
Nesse sentido, as cadeias de valor da sociobiodiversidade constituem ferramentas analiticas
centrais para compreender como produtos e servigos amazonicos podem circular em mercados
sem romper com seus modos de vida tradicionais.

Na Amazonia, essas cadeias nao se configuram de forma padronizada, mas em arranjos
multiplos que conectam comunidades, instituigdes e mercados. Conforme apontam Almeida,
Alves e Pires (2012), tais cadeias sdo compostas por relagdes sociais, normas e estruturas de
poder que moldam sua dindmica. Maroccolo, Wadt e Diniz (2023), ressaltam que, na Amazonia
Legal, ha tanto potencialidades quanto fragilidades nas cadeias da sociobiodiversidade,
exigindo politicas publicas de apoio. O estudo de Afonso e Angelo (2011) demonstra que a
auséncia de organizagdo social e a irregularidade da oferta ainda limitam a consolidacdo de
mercados, refor¢cando a necessidade de estratégias de fortalecimento das cadeias.

Nesse contexto se insere a cadeia do artesanato de buriti (mauritia flexuosa). O buriti
¢ uma palmeira que esta muito presente na Amazonia e no Cerrado, cuja fibra, polpa e 6leo sao
matérias-primas de grande valor econdmico, cultural e simbdlico (Afonso; Angelo, 2011). A
fibra, em especial, apresenta destaque na Amazonia, sendo utilizada em bolsas, tapetes e outros
tipos de artesanato que trazem consigo identidade cultural e geram renda para as comunidades
tradicionais. De acordo com o Guia Metodologico de Oficinas de Cadeia de Valor (GIZ/MMA,
2009), o artesanato ¢ também um espago de fortalecimento comunitario e de valoriza¢ao dos
saberes locais. Portanto, analisar a cadeia de valor do artesanato de buriti € compreender nao
apenas seus fluxos econdmicos, mas também seus sentidos sociais e culturais, mostrando sua
importancia para a sociobiodiversidade amazonica.

Compreende-se, dessa forma, que ndo existe um arranjo unico e padrdo para as
cadeias de valor da sociobiodiversidade, podendo variar em tamanho, formas de ligagcdo e
outros aspectos a depender de varios elementos, tais como territdrio, atores envolvidos, normas

formais e informais, capital social, condigdes socioecondmicas e ambientais, dentre outros.
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Nesse sentido, este trabalho pretende se debrucar sobre uma cadeia especifica, a do
artesanato do buriti, e responder a seguinte questdo problema: Qual a estrutura e as dinamicas
encontradas para a cadeia de valor do artesanato do buriti?

A relevancia da pesquisa estd associada a necessidade de analisar como as cadeias
de valor da sociobiodiversidade podem ser estruturadas de forma a gerar beneficios sociais,
ambientais € econdmicos para as comunidades tradicionais. No caso do artesanato do buriti,
analisar sua dindmica permite identificar fragilidades e potencialidades, ao mesmo tempo em
que contribui para a valorizacdo dos saberes tradicionais, para a preservagao ambiental e para
a geracdo de renda das populagdes.

A escolha desse objeto de estudo, entretanto, ndo se da apenas por uma justificativa
tedrica, mas também por uma trajetoria pessoal de envolvimento direto com o tema. No ultimo
ano, a autora deste trabalho vem atuando como bolsista de Iniciacdo Cientifica em um projeto
de pesquisa voltado especificamente para a cadeia produtiva do buriti, 0 que a permitiu
vivenciar diferentes dimensdes do uso do buriti, especialmente a do artesanato, onde foi
possivel acompanhar os processos da cadeia. Essa experiéncia despertou ainda mais o seu
interesse académico e cientifico, motivando-a a investigar ainda mais a estrutura e as dindmicas
dessa cadeia de valor.

Por tanto, o estudo ganha importancia tanto no campo pessoal quanto no cientifico,
pois se ancora em uma experiéncia de pesquisa e engajamento com a tematica. Mais do que
uma analise académica, trata-se de uma vontade de sistematizar e dar visibilidade as praticas
que envolvem o artesanato do buriti, contribuindo para que sejam reconhecidas e valorizadas.

A compreensdo da estrutura da cadeia do buriti permitira identificar as fragilidades
de modo que acdes especificas para promocao de uma distribuicao justa possam ser alcancadas,
contribuindo para o alcance da sustentabilidade ecoldgica, social e econdmica.

Desta forma, o objetivo geral desta pesquisa ¢ analisar a estrutura da cadeia de valor
do artesanato do buriti.

Com isto, surgem alguns objetivos mais especificos, como: 1) revisar as categorias
conceituais de cadeia de valor e de sociobiodiversidade, o que permite ter uma base solida sobre
tais conceitos, 2) identificar os participantes da cadeia de valor do artesanato do buriti, e, 3)
avaliar as fragilidades e potencialidades das ligacGes existentes na cadeia de valor do buriti.

Para tanto, o presente trabalho conta com 3 capitulos (além da introdugdo e das
consideragdes finais), divididos da seguinte forma: um capitulo aborda a revisao bibliografica

dos conceitos de cadeia de valor e de sociobiodiversidade, outro capitulo apresenta a
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metodologia utilizada na pesquisa e, por fim, o Gltimo capitulo traz a analise dos resultados

obtidos.
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2 CADEIAS DE VALOR DA SOCIOBIODIVERSIDADE

A sociobiodiversidade surge como “um conceito que expressa a inter-relacdo entre a
diversidade biolégica e a diversidade de sistemas socioculturais” (Brasil, 2009, p. 9), e,

conforme definido no PNPCPS:

Produtos da sociobiodiversidade sdo aqueles gerados a partir de recursos da
biodiversidade, voltados a formagdo de cadeias produtivas de interesse dos povos e
comunidades tradicionais, bem como de agricultores familiares, promovendo a
manutencdo e valorizacdo de suas praticas e saberes, e, assegurem os direitos
decorrentes, gerando renda e promovendo a melhoria de sua qualidade de vida e do
ambiente que vivem (Brasil, 2009, p. 9).

O Catilogo de Produtos da Sociobiodiversidade do Brasil (ICMBio, 2019)
complementa essa visdo ao enfatizar que o manejo e a gestio dos recursos naturais em unidades
de conservagdo de uso sustentavel estdo “[...] diretamente associados a conservagao dos
ambientes da floresta, dos rios, dos manguezais, do mar e, consequentemente, da
sociobiodiversidade” (ICMBio, 2019, p. 5). O catilogo aponta que a conservagao
socioambiental depende da inclusdo social e produtiva das familias residentes nessas areas,
entendida como uma estratégia fundamental para garantir o bem-estar ecologico e social das
comunidades locais: “[...] o bom uso dos recursos naturais aliado a inclusdo social e produtiva
de povos e comunidades tradicionais ¢ uma excelente estratégia para a conservacao da
sociobiodiversidade e também para a garantia do territdrio e de direitos fundamentais dessas
comunidades” (ICMBio, 2019, p. 5).

O Catalogo (ICMBio, 2019, p. 6) destaca ainda que o enfoque ecossistémico deve
incorporar “[...] questdes relacionadas a governanga por meio de processos participativos €
compartilhados numa logica de bem-estar ecoldgico e social”. Essa perspectiva evidencia que
a conservagdo dos ecossistemas amazonicos € de outros biomas brasileiros depende da
valorizacdo dos modos de vida tradicionais e da construcdo de politicas publicas que articulem
inclusdo produtiva, seguranca alimentar e justica social.

A mesma concep¢do ¢ reafirmada por Garrett et al. (2024) ao introduzirem um novo
conceito, o conceito de sociobioeconomia (SBE), ele tem ganhado bastante forca e trata-se de
uma “[...] economia baseada no uso sustentavel e na restauragao dos ecossistemas amazonicos,
promovendo meios de vida dignos para povos indigenas, comunidades tradicionais e
populagdes rurais” (Garrett et al. 2024, p. 1, traducdo nossa). Garrett e seus colaboradores

defendem que o desenvolvimento de sociobioeconomias oferece uma alternativa aos modelos
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convencionais que atualmente sdo baseados em “[...] processos ecologicamente degradantes e
producao de commodities de baixo valor” (Garrett et al., 2024, p. 3, tradugao nossa).

A proposta é de uma economia que promova justica processual, distributiva e
restaurativa, assegurando a participacdo de mulheres, jovens e povos tradicionais na tomada de
decisdes, além de proteger seus direitos e territorios. Essa compreensdo reforca a ideia ja
presente no PNPCPS (2009), de que a sociobiodiversidade deve ser vista como eixo central de
um novo paradigma de desenvolvimento sustentdvel, pautado pela equidade, diversidade e
valorizagao cultural.

A emergéncia desses conceitos estd atrelada aos apontamentos de Diegues (2000;
2008) segundo o qual os povos tradicionais desenvolvem estratégias de uso dos recursos que
combinam conservagdo ambiental, seguranca alimentar e manuten¢do dos modos de vida locais.
Ele denuncia o mito da “natureza intocada”, que historicamente serviu para invisibilizar e
expulsar comunidades tradicionais de territorios transformados em 4reas protegidas, sob uma
logica conservacionista exclusiva. “[...] esse mito da natureza intocada e intocéavel reelabora
ndo somente crengas antigas, mas incorpora também elementos da ciéncia moderna, como a
nog¢do de biodiversidade, das fungdes dos ecossistemas, numa simbiose expressa pela alianca
entre determinadas correntes das ciéncias naturais e do ecologismo preservacionista” (Diegues,
2008, p.185).

Desta forma, o autor defende que a conservacao da diversidade biologica e a cultural
devem caminhar juntas, pois elas se completam.

A concepcao de sociobiodiversidade, portanto, precisa ser alargada para reconhecer os
saberes locais como formas legitimas de conhecimento, e os povos tradicionais como atores
centrais da conservagdo e da producao de valor, e isso se materializa em diversos produtos da
floresta em que praticas comunitarias como a coleta seletiva, o beneficiamento artesanal e o
revezamento familiar refletem um saber herdado e compartilhado, capaz de manter a floresta
em pé.

Dito isto, este capitulo tem como objetivo apresentar os conceitos de cadeia produtiva
e cadeia de valor segundo estudos de Porter (1985), Maroccolo, Wadt e Diniz (2023), Batalha
(1997), De Castro, Lima e Cristo (2002), Silva (2005), Vial, Sette e Sellitto (2009), e do
PNPCPS (2009).

Cada um desses autores contribui de maneira especifica para a compreensao do tema,

oferecendo abordagens complementares sobre os processos produtivos, a agregacao de valor e
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a sustentabilidade nas cadeias econdmicas. Porter (1985) apresenta o conceito cldssico de
cadeia de valor, no qual o valor ¢ gerado por meio da articulagao entre atividades primarias e
de apoio dentro de uma organizagao.

Em complemento, Batalha (1997) propde uma visao voltada a cadeia produtiva
agroindustrial, enfatizando os fluxos de insumos, produtos e informagdes entre os agentes
econdmicos.

Por sua vez, De Castro, Lima e Cristo (2002) destacam a relevancia das interagdes
institucionais ¢ dos mecanismos de governanca que influenciam o desempenho das cadeias
produtivas.

Silva (2005) entende a cadeia produtiva como um conjunto integrado de empresas e
sistemas que atuam desde a producdo até o consumo, permitindo identificar potencialidades,
fragilidades e formas de aprimorar a competitividade.

Ja Vial, Sette e Sellitto (2009) trazem sobre a relevancia das cadeias produtivas curtas.

Por fim, Maroccolo, Wadt e Diniz (2023) e o PNPCPS (2009) aproximam a teoria da
realidade amazonica. O plano estabelece diretrizes politicas voltadas a inclusdo social, ao uso
sustentavel dos recursos naturais e a reparti¢ao justa dos beneficios, constituindo-se como base
normativa para o fortalecimento das cadeias da sociobiodiversidade no Brasil. J& os autores
Maroccolo, Wadt e Diniz (2023) analisam empiricamente o funcionamento dessas cadeias na
Amazonia Legal, com énfase nos processos de governanga, cooperagdo e agregacao de valor
em experiéncias de base comunitdria. A contribuicdo desses referenciais ¢ essencial para
compreender as dindmicas sociais e produtivas das cadeias artesanais analisadas neste estudo,
fornecendo o suporte tedrico necessario para a andlise das experiéncias locais de

sociobiodiversidade.

2.1 Cadeia produtiva e cadeia de valor

Porter (1985) na obra Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior
Performance trouxe o termo cadeias de valor, definido como “[...] compreende todas as
atividades realizadas por uma organizagdo para criar valor ao produto ou servigo, desde a
aquisi¢do de insumos até a entrega ao consumidor final” (Porter, 1985, p. 11, traducgdo nossa).
Porter dividiu as atividades em dois grupos: atividades primarias (logistica, operagoes,

marketing, vendas e servico) e atividades de apoio (infraestrutura, recursos humanos,
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desenvolvimento tecnoldgico e suprimentos). Essa perspectiva permite compreender como
cada etapa do processo produtivo contribui para o resultado final e para a criagdo de vantagem
competitiva, sendo essencial para analisar a formac¢do de valor nas cadeias da
sociobiodiversidade, nas quais as dimensodes culturais e simbolicas também assumem
importancia central.

Posteriormente, Batalha (1997) conversa com a ideia de Porter (1985) na obra Gestdo
Agroindustrial, porém, trazendo o termo “cadeias produtivas”, o autor defende que as cadeias
produtivas s3o a soma de todas as operagdes de producdo e comercializacdo que foram
necessarias para passar de uma ou varias matérias-primas de base a um produto final, isto é, até
que o produto chegue as maos de seu usuario, seja ele um particular ou uma organizagao. Essa
abordagem auxilia na compreensao das relagdes de interdependéncia entre os elos produtivos e
na importancia da coordenacdo entre eles para a eficiéncia e competitividade do sistema.
Quando adaptado a realidade das comunidades amazonicas, esse modelo permite compreender
como a cooperacao e a solidariedade se substituem as hierarquias tipicas das cadeias industriais
tradicionais.

De Castro, Lima e Cristo (2002), reforcam a ideia de Batalha (1997) da cadeia
produtiva como um instrumento de visao sistémica, que partia da premissa de que a produgao
de bens podia ser representada como um sistema, onde os diversos atores estavam
interconectados por fluxos de materiais, de capital e de informacdo, objetivando suprir um
mercado consumidor final com os produtos do sistema. Os autores abordam como as politicas
publicas, as redes de cooperacgdo e os arranjos institucionais moldam as dinamicas territoriais e
interferem diretamente na formagao e consolidacdo das cadeias de valor. Essa perspectiva
dialoga com a realidade das cadeias da sociobiodiversidade, em que a atuacdao do Estado e das
institui¢cdes de apoio ¢ fundamental para o fortalecimento dos empreendimentos comunitarios
e sustentaveis.

De acordo com Silva (2005), a cadeia produtiva pode ser compreendida como o
conjunto de elementos, como empresas ou sistemas, que interagem em um processo produtivo
com o objetivo de ofertar produtos ou servicos ao mercado consumidor. O autor ressalta que
compreender esse conceito permite uma visdo integral da cadeia, a identificagdo de suas
potencialidades e fragilidades, o estimulo a cooperagao técnica entre os agentes envolvidos, a
deteccao de gargalos e a melhoria dos fatores que condicionam a competitividade em cada

segmento.
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Em suas reflexdes, Vial, Sette e Sellitto (2009) destacam a relevancia das cadeias
produtivas curtas, caracterizadas pela reducao de intermedidrios e pela valorizagdo da relagao
direta entre produtores e consumidores. Segundo os autores, “[...] as cadeias produtivas curtas
tém como objetivo saltar todas as intermediagdes permitindo a empresa agricola aumentar a
margem oferecendo seus produtos com melhor qualidade e favorecer a relagdo entre quem
produz e quem consome” (Vial; Sette; Sellitto, 2009, p. 8). Essa configuragdo contribui para a
valorizacdo da produgdo local, o fortalecimento da economia regional e a constru¢do de
modelos produtivos mais sustentaveis. Como afirmam os autores, “[...] esse tipo de arranjo da
vida a um modelo de desenvolvimento local mais correto, com menos desequilibrio e mais
sustentabilidade” (Vial; Sette; Sellitto, 2009, p. 8), evidenciando que o fortalecimento das
conexdes locais e a cooperacdo entre os agentes constituem caminhos promissores para o
desenvolvimento socioecondmico equilibrado e ambientalmente responsavel.

De acordo com Maroccolo, Wadt e Diniz (2023) quando se trata da
sociobiodiversidade, o termo cadeia de valor ¢ mais adequado, pois, mesmo sendo um conceito
recente, tem se mostrado melhor para capturar as multiplas dimensdes envolvidas. “[...] quando
se pensa na sustentabilidade da sua cadeia e na necessidade de se construirem estruturas que
facilitem o fluxo eficaz e eficiente de bens, pagamentos e servicos, a abordagem da cadeia de
valor parece ser o melhor caminho a ser trilhado” (Maroccolo; Wadt; Diniz, 2023, p. 175).
Apesar disso, o PNPCPS, criado em 2009 para o fortalecimento das cadeias de produtos da
Sociobiodiversidade, considera o termo cadeias produtivas da sociobiodiversidade. A proxima

se¢do ira se aprofundar nas especificidades das cadeias da sociobiodiversidade.

2.2 Cadeia de valor da Sociobiodiversidade

Apesar de ser um plano de 2009, o PNPCPS, ainda ¢ a principal referéncia conceitual
quando se trata de cadeias produtivas e de valor da sociobiodiversidade, pois nele encontram-
se sistematizados conceitos e diretrizes fundamentais para a compreensao dessa abordagem.
Mesmo que atualmente o proprio termo sociobiodiversidade esteja sendo paulatinamente
substituido, inclusive no ambito das politicas publicas, por termos como bioeconomia e
sociobioeconomia, este estudo considera que o PNPCPS ¢ um importante norteador para a
compreensao do que se entende por Economias da Sociobiodiversidade, por isso a escolha por

utiliza-lo.
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Segundo o PNPCPS (2009, p 9), “[...] cadeia de valor ¢ um sistema constituido de
atores inter-relacionados e pela sucessao de processos de produgdo, transformagdo e
comercializagdo do produto”.

Ja as cadeias produtivas da sociobiodiversidade, segundo o PNPCPS, tém
caracteristicas singulares quando comparadas as cadeias produtivas convencionais, elas
articulam elementos de conservagao ambiental, valorizagdo da diversidade bioldgica e dos
saberes tradicionais, bem como mecanismos de geragao de renda com inclusdo social e respeito
aos direitos culturais e territoriais dos povos envolvidos. Dessa forma, essas cadeias nao sao
apenas econdmicas, mas também socioculturais, ambientais e politicas, constituindo-se em
estratégias integradas de desenvolvimento sustentavel. Um ponto central no conceito
apresentado pelo plano ¢ a reparticao justa dos beneficios, ou seja, a garantia de que os lucros,
oportunidades e vantagens geradas ao longo da cadeia sejam partilhados equitativamente entre
os elos que a compdem especialmente com as comunidades tradicionais que manejam e
conservam os recursos naturais (Brasil, 2009).

Para o PNPCPS, (Brasil, 2009, p. 11-19) as cadeias produtivas da sociobiodiversidade

sdao compostas por diversas etapas interligadas, que incluem:

01) educagdo e pesquisa, onde ha capacitagdo e gera¢do de conhecimento para
aprimorar as praticas relacionadas a sociobiodiversidade; 2) o manejo, que ensina
praticas sustentaveis de utilizagdo dos recursos naturais, respeitando os ciclos
ecologicos e os saberes tradicionais, 3) a producéo, fazendo o cultivo ou extragdo dos
produtos da sociobiodiversidade, realizados por comunidades locais, 4) o
beneficiamento, que é o processamento dos produtos para agregar valor, podendo
incluir secagem, moagem, extracao de dleos, entre outros, 5) a distribuigdo, que se
trata da logistica de transporte dos produtos beneficiados até os pontos de
comercializagdo, 6) a propria comercializagdo, onde ocorre a venda dos produtos em
mercados locais, regionais, nacionais ou internacionais, buscando garantir precos
justos e acesso a novos mercados, e, por fim, 7) o consumo que ¢ a aquisi¢do e
utilizagdo dos produtos pelos consumidores finais, promovendo o reconhecimento ¢ a
valorizag@o da sociobiodiversidade brasileira. Cada uma dessas etapas ¢ fundamental
para o fortalecimento das cadeias produtivas da sociobiodiversidade, contribuindo
para o desenvolvimento sustentavel, a conservagdo ambiental e a valorizagdo cultural
das comunidades envolvidas.

Da mesma forma, Saes et al. (2023) traz que as cadeias de valor da sociobiodiversidade
sdo sistemas que conectam multiplos atores, como as comunidades locais, as organizacdes
intermedidrias, e os consumidores, em torno da produgdo, da circulagdo e do consumo de
produtos que integram valores culturais, ecologicos e sociais. Eles declaram que “[...] as cadeias
da sociobiodiversidade ndo devem apenas gerar eficiéncia produtiva, mas promover a

resiliéncia ecoldgica e fortalecer a diversidade cultural” (Saes et al., 2023, p. 2, tradug@o nossa).
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A construcdo de cadeias de valor sustentdveis, inclusivas e capazes de promover
justica ambiental € econdmica passa, necessariamente, pela participagdo ativa dos atores locais
em todas as etapas do processo. Nesse contexto, as Oficinas de Promog¢ao de Cadeias de Valor,
baseadas na metodologia Value Links, tém se consolidado como uma ferramenta estratégica de
mobilizagdo, planejamento e intervengao territorial nas cadeias da sociobiodiversidade.

Essa metodologia, sistematizada e adaptada pelo Ministério do Meio Ambiente
(MMA) em parceria com a GTZ (atual GIZ) obteve como resultado o Guia Metodologico de
Implementagdo de Oficinas de Promogado de Cadeias de Valor, que propde passos fundamentais
que estruturam um processo participativo, desde a andlise da realidade local até a
implementacgdo e avaliagcdo de projetos de melhoria. Entre os principios orientadores destacam-
se: inclusdo social, planejamento conjunto, perspectiva sistémica da cadeia, orientagcdo para
acdo, e a valorizagdao de saberes locais e praticas tradicionais como pontos de partida para o
desenvolvimento (GIZ/MMA, 2009).

A proxima secdo apresentara alguns estudos sobre cadeias de valor da
sociobiodiversidade da Amazdnia, com o intuito de mapear iniciativas de estruturacdo das

cadeias ja realizadas e assim, direcionar a abordagem que sera escolhida neste estudo.

2.3 Revisao bibliografica sobre cadeias de valor da sociobiodiversidade da Amazoénia

As cadeias de valor da sociobiodiversidade, quando orientadas pelos principios da
justica social, da sustentabilidade ecoldgica e da valorizagdo dos saberes tradicionais, se
revelam como um caminho estratégico para o desenvolvimento territorial e o fortalecimento de
comunidades tradicionais. Mais do que simples sistemas produtivos, essas cadeias atuam como
espacos de articulacdo entre conhecimento local, praticas culturais e conservagdo ambiental

(Brasil, 2009).

2.3.1 O caso da cadeia da castanha na Calha Norte (PA)

O estudo de Krag e Santana (2017) sobre a cadeia da castanha na Calha Norte mostra
que a mesma apresenta caracteristicas sist€émicas marcantes: da coleta em territdrios
quilombolas, passando por atravessadores, até as agroindustrias de beneficiamento e
exportacdo. Apesar da alta dependéncia das comunidades locais por essa atividade, a base

extrativista permanece sendo o elo onde ocorre a menor apropriagdo de valor, evidenciando a
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necessidade de politicas publicas e estratégias organizacionais que revertam essa logica de
desigualdade estrutural.

A cadeia da castanha na Calha Norte representa ndo apenas uma atividade econdmica,
mas também um modo de vida e um espaco de resisténcia sociocultural. Comunidades
indigenas, quilombolas e extrativistas da Amazonia Legal ndo apenas participam da cadeia, mas
a reconfiguram a partir de seus proprios valores. As praticas de coleta, por exemplo, muitas
vezes respeitam critérios ecologicos, como a decisdo de deixar dois ouri¢os por castanheira,
permitindo a regeneracdo natural da espécie (Krag; Santana, 2017). Essas praticas sao
permeadas por relacdes comunitdrias, tradi¢des orais, festas locais e espiritualidades que dao a
sociobiodiversidade seu cardter simbodlico. Elas sdo sustentadas por organiza¢des como a
Associacdo das Comunidades Remanescentes de Quilombolas do municipio de Oriximina
(ARQMO) e a Cooperativa Mista Extrativista dos Quilombolas do municipio de Oriximina
(CEQMO) que representam mais de mil extrativistas quilombolas, e por mulheres que atuam
em etapas centrais da produgao, desde a separagdo até a secagem das améndoas.

A regido da Calha Norte no Par4, fica localizada na margem direita do Rio Amazonas
e representa um dos mais importantes territorios de conservagao ambiental e sociocultural da
Amazonia brasileira, ¢ composta por extensas areas de floresta densa e intercalada por
comunidades tradicionais especialmente quilombolas, essa regido se destaca por sua forte
dependéncia do extrativismo, em especial da castanha-do-para (Krag; Santana, 2017). Segundo
os autores, a cadeia produtiva da castanha do Para nessa regido ¢ estruturada a partir da a¢ao
comunitaria e da articulacdo entre organizagdes locais, como as ja citadas ARQMO e a
CEQMO. Essas entidades vém desenvolvendo um trabalho pioneiro de valorizag¢do da castanha
como produto da sociobiodiversidade, atuando desde a coleta nos castanhais nativos até a
comercializagdo com valor agregado em mercados solidarios. O modelo produtivo adotado
respeita a sazonalidade do fruto e envolve praticas socialmente pactuadas com base no
conhecimento ecoldgico local, “[...] costumam deixar na area dos castanhais dois ouri¢os por
castanheira, para garantir o seguimento desta espécie” (Krag; Santana, 2017, p. 370)

Contudo, apesar de seu potencial ecoldgico, social e econdomico, Krag e Santana
(2017) expdem que a cadeia da castanha enfrenta diversos desafios estruturais, entre eles a
infraestrutura precéria para transporte da producdo (geralmente por rios ou trilhas), a baixa
agregacao de valor local, com forte presenca de atravessadores que capturam grande parte da

renda gerada, a falta de politicas publicas integradas para apoio técnico, logistico e de mercado
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e o reconhecimento limitado da especificidade sociocultural das comunidades extrativistas nos
arranjos institucionais. Esses obstaculos, segundo os autores, podem ser superados por meio de
politicas publicas co-construidas com os territorios e do fortalecimento de estratégias coletivas,
como as oficinas de promoc¢ao de cadeias de valor, mencionadas no Guia Metodolégico do
MMA (2009). Além disso, a inclusdo dos produtos da sociobiodiversidade em compras
publicas, como o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) e o Programa de
Aquisicao de Alimentos (PAA), ¢ uma das estratégias mais eficazes para garantir renda estavel
e estimular a permanéncia das populagdes no campo, em harmonia com a floresta (Brasil,

2009).

2.3.2 O caso do pirarucu manejado na RDSM (AM)

Saes et al. (2023), ao propor métodos e indicadores proprios para a bioeconomia
sociobiodiversa, contribui significativamente para o avanco analitico e pratico no campo, a
partir de estudos como o da cadeia do pirarucu manejado na Reserva de desenvolvimento
sustentavel Mamirau4, a RDSM, no Amazonas. Os autores demonstram que ¢ possivel avaliar
o desempenho dessas cadeias com base em critérios como governanga coletiva, valorizagdo do
conhecimento tradicional, empoderamento de mulheres, e conservagao ambiental. O estudo cita
que as cadeias da sociobiodiversidade ndo devem visar apenas eficiéncia produtiva, mas
também a resiliéncia dos ecossistemas e a diversidade cultural das comunidades envolvidas.

O pirarucu ¢ manejado por meio de algumas regras comunitarias que regulam a pesca
sustentavel, com forte participacao local e uma base cientifica que € apoiada pelas organizacdes
intermedidrias. Essa estrutura favorece a governanca compartilhada e traz impactos positivos,
como a recuperagdo da espécie, geracao de renda para as familias envolvidas e o fortalecimento
da organizacdo comunitdria. Além disso, o estudo evidencia que a cadeia do pirarucu ¢
valorizada por representar uma historia de éxito local na conservagdo participativa e no uso
sustentavel de um recurso que antes era ameagado (Saes et al., 2023).

O estudo de Saes et al. (2023) mostra, ainda, que a cadeia do pirarucu como um caso
emblematico de bioeconomia da sociobiodiversidade, pois alia conservagao da biodiversidade
e geracdo de renda, ainda que a renda obtida seja, em muitos casos, uma renda complementar.
Ele identificou que os bons resultados sociais € ambientais da cadeia sdo atribuidos muito as

acoes coletivas das comunidades, ao papel das organizagdes que intermediam e ao
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conhecimento local, enquanto os principais obstaculos estdo relacionados a infraestrutura
precaria, burocracia e falhas institucionais.

Os aprendizados reunidos nas experiéncias citadas apontam para a necessidade de
construir plataformas colaborativas que vao além da légica de projetos pontuais, permitindo
que os diferentes elos da cadeia compartilhem poder, construam confianga e definam
coletivamente os rumos de sua produgdo com base na realidade dos territdérios € no
protagonismo de seus povos. Elas indicam que a combinagdo entre mobilizacdo comunitéria,
apoio institucional continuo e estratégias territoriais de desenvolvimento ¢ o caminho mais
eficaz para consolidar cadeias de valor da sociobiodiversidade como eixos sustentaveis de
geragao de renda, justica social e conservacao.

Essas abordagens superam os modelos convencionais de analise de cadeias produtivas,
frequentemente centrados na logica da competitividade e na maximizagao do valor econdmico.
O caso da Castanha do Pard, nas regides da Calha Norte (PA) e do pirarucu no Amazonas,
reforca essa perspectiva ao evidenciar que a agdo coletiva, o apoio de instituigdes € o uso de
indicadores participativos sdo fundamentais para a consolidagdo dessas cadeias como
instrumentos de emancipacao territorial. Assim, propde-se que as politicas publicas para a
sociobiodiversidade avancem na co-cria¢dao de indicadores de sucesso, na formacgao de redes
solidarias e na priorizac¢do de arranjos produtivos que reconhegam o territério ndo apenas como

recurso, mas como lugar de vida, cultura e identidade.
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3 METODOLOGIA

Segundo o estudo de Afonso e Angelo (2011), o buriti (mauritia flexuosa) ¢ uma
palmeira da sociobiodiversidade brasileira amplamente encontrada em diversas regides do pais,
especialmente na Amazonia e no Cerrado. Com alta capacidade de aproveitamento dos seus
componentes morfoldgicos, ele se destaca como um produto florestal ndo madeireiro capaz de
gerar renda para comunidades tradicionais que trabalham com o seu manejo. A seguir, imagem

do fruto buriti:

Figura 01 - Buriti

- ~.".§

Fonte: autoria propria (2025).
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Os autores destacam que desta espécie € possivel produzir a polpa e o 6leo a partir dos
frutos, que por sua vez irdo integrar produtos nos setores alimenticios e cosméticos,
respectivamente. Além disso, do peciolo, € possivel retirar a fibra, responsavel pela confecg¢ao

dos mais diversos produtos artesanais (Afonso; Angelo, 2011). A seguir, imagem da palmeira:

Figura 02 — Palmeira buriti

onte: autoria propria (2025).
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O extrativismo do buriti garante a subsisténcia de diversas comunidades amazodnicas,
que se organizam para colher os frutos nos buritizais, processa-los e transforma-los. Assim, o
buriti se consolida como um importante recurso da sociobioeconomia, pois alia a geracao de
renda a um modelo de desenvolvimento sustentdvel, cujas bases se associam aos saberes
tradicionais.

A valorizagdo da identidade tradicional e a versatilidade produtiva do buriti, conferem
a esse fruto cadeias de valor singulares e abrangentes, que convocam elos a niveis regionais,
nacionais ¢ internacionais. No entanto, ainda ha caréncia de conhecimentos acerca da
organizacao dessas cadeias, o que dificulta o seu fortalecimento, principalmente na Amazonia.

Dito isto, o presente estudo ¢ uma pesquisa com abordagem qualitativa tendo como
foco compreender o funcionamento e a organiza¢ao das cadeias de valor do artesanato da fibra
do buriti desenvolvidas especialmente na Amazonia. Essa abordagem foi escolhida por
possibilitar uma andlise mais aprofundada das percepgdes, praticas e significados atribuidos
pelas participantes as suas atividades produtivas, considerando as dimensdes econdmicas,
sociais, culturais e simbdlicas que envolvem o trabalho artesanal.

Segundo Minayo (2014), a pesquisa qualitativa ¢ adequada para compreender
fendmenos sociais complexos, nos quais a subjetividade, as relagdes humanas e o contexto
cultural desempenham papel fundamental. Nesse sentido, o estudo busca analisar o artesanato
do buriti ndo apenas como atividade econdmica, mas como expressdo de identidades locais e
como estratégia de sustentabilidade e fortalecimento comunitario. A natureza descritiva da
pesquisa se justifica pelo interesse em retratar e interpretar as experiéncias vivenciadas pelas
artesds, sem a pretensdo de estabelecer generalizagdes, mas sim de compreender em
profundidade os processos e significados observados.

A pesquisa utilizou diversos procedimentos para coleta dos dados, conforme pode ser

observado na figura a seguir.
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Figura 03 — Procedimentos metodologicos utilizados na pesquisa.

(" BuSCOll a ) o @ Buscou descrever
compreensdo das o funcionamento da
categorias: cadeia de valor do
sociobioeconomia, ) BUSCO}I a artesanato da fibra do
sociobiodiversidade e identificagdo dos buriti no duplo estudo
cadeias de valor estados prodqtores de de caso

fibra de buriti

N\ —

N

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

A primeira etapa do estudo consistiu em uma revisao bibliografica em artigos e
trabalhos cientificos que abordam sobre cadeia de valor, sociobiodiversidade e buriti, e,
posteriormente adentrando o objeto especifico deste estudo, a fibra do buriti, permitindo
compreender os conceitos acerca do tema. Nessa etapa também foi realizada uma pesquisa
documental em politicas publicas voltadas para sociobiodiversidade, povos e comunidades
tradicionais e sociobioeconomia. O critério de escolha dos textos utilizados na revisdo foi a
relevancia dos mesmos de acordo com o julgamento da autora e sua orientadora. Para realizar
a analise dos dados levantados, optou-se uma revisdo narrativa buscando discutir o estado da
arte sobre as tematicas sem a inten¢dao de abordar todos os estudos sobre os temas (Rother,
2007).

A segunda etapa consistiu na coleta de dados da producao da fibra do buriti, realizada
na Pesquisa de Extrativismo e Silvicultura (PEVS) do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) do ano de 2023, com o objetivo de identificar os maiores produtores da fibra
que serviu como indicativo para escolha do estudo de caso. Esses dados foram fundamentais
pois permitiram identificar os principais estados produtores da fibra de buriti no Brasil. O
levantamento revelou trés estados com producao significativa: o Para, o Maranhao ¢ a Bahia.

Considerando os objetivos da pesquisa e o foco na Amazdnia Legal, apesar de o estado da Bahia
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ter sido identificado como um forte produtor da fibra, optou-se por delimitar a pesquisa a regidao
amazodnica, de modo que apenas os estados do Pard e do Maranhdo foram selecionados para o
aprofundamento do estudo.

A terceira e ultima etapa consistiu na busca por empreendimentos coletivos ligados a
cadeia da fibra do buriti localizados nos dois estados maiores produtores da fibra de buriti na
Amazonia Legal, identificados na etapa anterior. Essa busca foi realizada por meio de pesquisa
no google, noticias, redes sociais (especialmente Instagram e Facebook), contatos telefonicos e
e-mails com grupos de pesquisa de outras Universidades. Essa etapa resultou em um arquivo
com informagdes sobre nome dos empreendimentos, localizacdo, forma de organizacao
(associagdo, cooperativa ou se os artesaos trabalham de forma individual), contatos disponiveis
e redes sociais, quando existentes.

Optou-se por trabalhar com multiplos estudos de caso para representar os estados
produtores, escolhendo um empreendimento coletivo de cada estado amazdnico. No Pard, o
estudo foi conduzido com uma associacdo de mulheres artesas, localizada na cidade de
Abaetetuba, enquanto no Maranhao foi selecionada uma cooperativa, também formada apenas
por mulheres e localizada na capital do estado, Sao Luis. Esse recorte permitiu contemplar as
distingdes e as semelhangas nos processos de produgdo dos dois empreendimentos. O critério
para escolha desses empreendimentos foi a disponibilidade que os mesmos demonstraram em
participar da pesquisa, sendo que ambas forneceram a declaragdo de aceite de participacdo e
divulgacao dos resultados, uma por meio de assinatura do termo e outra por meio de gravacgao
de audio.

O instrumento de coleta de dados foi a entrevista semiestruturada, aplicada com um
representante de cada empreendimento coletivo analisado. Essa escolha metodolédgica teve
como objetivo possibilitar uma compreensdo mais aprofundada das dinamicas de
funcionamento, dos desafios enfrentados e das estratégias de organiza¢do adotadas pelos dois
grupos de mulheres artesds. As entrevistas foram conduzidas de forma remota, por meio das
plataformas digitais Zoom e Whatsapp (videochamada), de modo a garantir a acessibilidade e
a viabilidade da comunicagdo entre pesquisadora e entrevistadas, considerando a distancia e a
rotina de trabalho das participantes.

A primeira entrevista ocorreu no dia 20 de fevereiro de 2025, com a representante da
Cooperativa de Mulheres Artesds, a Sitinho Trangando Artes, localizada em Sao Luis,

Maranhio, a entrevista foi realizada com a presidente da Cooperativa. A conversa, realizada via
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zoom, teve duracdo aproximadamente de 45 minutos, e abordou aspectos relacionados a
estrutura organizacional, a divisdo do trabalho, as formas de comercializagdo e a importancia
da cooperativa na geracao de renda e fortalecimento da autonomia feminina. Posteriormente,
houve uma continua¢ao da entrevista no dia 28 de maio de 2025, também de forma remota, com
duracdo de cerca de 15 minutos, destinada a esclarecer pontos complementares e aprofundar
questdes sobre os processos de producdo e gestdo

A segunda entrevista foi realizada no dia 11 de marco de 2025, com a representante da
Associagdo de Mulheres Artesds Quilombolas do Rio Genipaiba (AMQG), situada em
Abaetetuba, no Pard, por meio de videochamada no whatsapp, com aproximadamente 30
minutos de duragdo, a entrevista foi realizada com a conselheira fiscal da Associagdo. O didlogo
abordou temas como a origem da associa¢do, o papel das mulheres quilombolas na cadeia
produtiva do artesanato e as estratégias de valorizacdo cultural e comercializagao dos produtos.
Essa entrevista teve continuagdo no dia 15 de junho de 2025, também via whatsapp, com
duragdo de cerca de 10 minutos, para complementag¢ao de informacdes e atualizagao de dados
sobre a atuagdo recente do grupo. O proximo capitulo traz as andlises das cadeias de valor da

fibra do buriti.



30

4 ANALISE DA CADEIA DE VALOR DA FIBRA DO BURITI

A analise dos dados da producdo da PEVS forneceu um panorama quantitativo sobre
a distribuicdo territorial e o valor econdmico da producdo de fibra do buriti, permitindo
identificar os principais polos produtivos. No entanto, para além dos nimeros, tornou-se
fundamental compreender como essa atividade se manifesta na pratica, considerando as
dimensdes sociais, culturais e organizacionais que sustentam o trabalho das comunidades
locais. Nesse sentido, as entrevistas semiestruturadas realizadas com representantes de
empreendimentos coletivos nos dois estados amazonicos produtores da fibra do buriti
complementam a andlise, oferecendo uma visao mais profunda sobre os modos de produgao, as
relagdes de trabalho e as estratégias de valorizagao da fibra.

As entrevistas se mostraram de grande relevancia para a pesquisa, uma vez que
possibilitaram compreender todo o processo de produ¢do e comercializacdo desenvolvido pelos
dois empreendimentos analisados. A partir do que foi relatado pelas representantes, foi possivel
identificar tanto as semelhangas quanto as especificidades de cada realidade, considerando que
uma das organizagdes se constitui como Cooperativa e a outra como Associa¢ao. Essa distingao
reflete diretamente nas formas de organizacdo do trabalho, nas estratégias de comercializacao
e nas relacdes estabelecidas com o territdrio, especialmente por se tratar de estados distintos,
com contextos socioecondmicos proprios. Dessa forma, as entrevistas ndo apenas forneceram
informacdes técnicas sobre a estrutura das cadeias dos empreendimentos, mas também
trouxeram informagdes importantes que ajudam a compreender a diversidade das experiéncias
existentes no universo do artesanato com a fibra do buriti.

Diante disto, este capitulo tem como objetivo apresentar os resultados obtidos através

do mapeamento feito na PEVS e das entrevistas semiestruturadas que foram realizadas.

4.1 Analise dos dados da producao da fibra do buriti

Os dados da PEVS foram organizados e contemplam tanto a quantidade produzida

quanto os valores da producao, ja corrigidos pela inflacao, ano base 2023, no periodo de 1994

a2023.
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No que diz respeito a quantidade produzida, ¢ possivel observar que a atividade se
concentra em determinados municipios de cada estado, revelando padrdes distintos de
organizacao territorial. No Pard, os municipios de Abaetetuba, Tracauteua, Oeiras do Para,
Cametda e Igarapé-Miri (sendo este o maior produtor do estado e do pais) figuram entre os
produtores de fibra de buriti. J4 no Maranhao, os municipios de Tutdia, Araioses ¢ Barreirinhas
assumem maior relevancia, compondo os principais polos de extracdo e utilizagdo do recurso.
No Estado da Bahia, destaca-se os municipios de Riachao das Neves e Barra. Essa distribui¢ao
reflete tanto a disponibilidade natural da palmeira quanto as dindmicas sociais e produtivas

proprias de cada estado, como pode ser observado na figura a seguir.

Grifico 01 — Grafico da participacdo na produgdo no ano de 2023 dos municipios produtores de fibra de buriti.
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Elaborado pela autora, com dados do PEVS (IBGE, 2025).

A partir da analise dos dados, observa-se que a producdo ¢ fortemente concentrada,
com Igarapé-Miri (PA) respondendo sozinho por 63,4% do total nacional, o que o consolida
como o maior polo extrativista de buriti do Brasil. Esse resultado confirma o papel central do
municipio na cadeia produtiva da fibra, refletindo tanto a abundancia natural da palmeira quanto
a longa tradicdo das comunidades locais na extracdo e beneficiamento do recurso. A

predominancia de Igarapé-Miri demonstra ainda a relevancia do extrativismo familiar e
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comunitario como base econdmica e sociocultural, onde o buriti constitui um dos principais
recursos da sociobiodiversidade utilizados pelas populagdes ribeirinhas (Afonso, 2008).

Além de Igarapé-Miri, outros municipios paraenses aparecem com participagdes
expressivas, como Cametd (2,9%) e Abaetetuba (2,6%). Esses trés municipios pertencem a
mesma regido de integragdo, a regido do Rio Tocantins e formam um corredor de produgao
tradicional, onde o manejo do buriti estd associado ao conhecimento local e a transmissao
intergeracional de saberes. A presenca de grupos extrativistas e de iniciativas voltadas a
comercializagdo da fibra demonstra que o Par4 concentra ndo apenas a maior produ¢do, mas
também uma estrutura produtiva consolidada, sustentada por praticas coletivas e por arranjos
territoriais baseados na solidariedade e na cooperagao (Afonso, 2008).

No Maranhao, a producado se concentra principalmente nos municipios de Barreirinhas
(15,8%) e Tutdia (7,1%), localizados na regido dos Lengois Maranhenses, além de Araioses
(1,8%). Essa distribuicdo mostra que a extracao da fibra no estado est4 fortemente associada ao
artesanato tradicional (Sousa, 2015). A expressiva participagdo desses municipios confirma que
0 Maranhdo, embora ndo possua o mesmo volume de extragdo que o Pard, desempenha um
papel essencial na cadeia de transformagao e agregacao de valor, sendo o estado onde o buriti
¢ mais intensamente utilizado na produgdo artesanal e na geracdo de renda para grupos de
mulheres artesas (Sousa, 2015).

A Bahia, representada pelos municipios de Barra (1,6%) e Riachdo das Neves (0,8%),
apresenta uma participacado significativamente menor na produgao total. Esse resultado indica
que, embora a palmeira também ocorra em areas do Cerrado baiano, a exploragdo econémica
da fibra ¢ menos estruturada e tem menor expressdo no contexto da sociobiodiversidade
nacional.

De modo geral, o grafico evidencia que a producao de fibra do buriti ¢ fortemente
concentrada em poucos municipios amazonicos, com destaque para o Pard e o Maranhdo,
responsaveis por quase a totalidade dos volumes registrados. Essa concentragdo territorial
revela ndo apenas a importancia ecoldgica e econdomica da palmeira nas regides de varzea
amazodnica, mas também o papel estratégico das comunidades locais na manutenc¢ao de praticas
extrativistas sustentdveis. Ao mesmo tempo, o predominio de determinados polos indica a
necessidade de diversificacao e fortalecimento das cadeias curtas de valor, a fim de ampliar as

oportunidades de geracdo de renda e promover maior equilibrio territorial na producao.
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A partir dessa andlise, percebe-se que a distribuicao desigual da produgao reflete as
condigdes ecologicas, histdricas e socioecondmicas de cada estado. Enquanto o Para se destaca
pela escala e continuidade do extrativismo, o Maranhdo se sobressai pela agregacao de valor
cultural e artesanal. Essa complementaridade reforga o entendimento de que as cadeias de valor
da sociobiodiversidade devem ser analisadas em sua totalidade, da extracao a transformacao,
reconhecendo o papel essencial das comunidades que sustentam a produg¢do de forma
tradicional e ambientalmente responsavel.

Quanto aos valores da produg¢ao, sdo apresentadas oscilagdes ao longo do tempo, assim

como mostra a figura a seguir:

Grifico 02 - Grafico do valor da produgdo da tonelada nos estados da Bahia, Maranhdo e Para (1994-2023).
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Fonte: Elaborado pela autora, com dados do PEVS (IBGE, 2025).

O grafico acima apresenta a evolucao do valor da produgdo de fibra do buriti nos
estados do Para, Maranhdo e Bahia entre os anos de 1994 e 2023, evidenciando variagdes
significativas ao longo dos anos. Observa-se um crescimento expressivo a partir do inicio dos
anos 2000, especialmente nos estados do Pard e do Maranhdo, que assumem posicao de
destaque no cenario nacional. Esse aumento pode ser associado a maior valorizagdo dos

produtos da sociobiodiversidade, a ampliagdo de politicas publicas voltadas ao extrativismo
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sustentavel e a inser¢do gradativa do artesanato em fibras naturais nos mercados regionais e
institucionais.

No Para, representado pela area verde, verifica-se um aumento acentuado do valor
da produgao entre 2004 e 2010, atingindo o pico maximo por volta de 2011, quando os valores
da producéo da tonelada da fibra do buriti ultrapassam R$5.000,00. Esse crescimento indica um
periodo de fortalecimento das cadeias extrativistas e artesanais, provavelmente relacionado a
iniciativas de fomento e programas de valorizacdo da sociobiodiversidade, como os
desenvolvidos no ambito do PNPCPS (2009). Apos esse auge, observa-se uma tendéncia de
declinio gradual até 2023, possivelmente decorrente de fatores como a reducdo do apoio
institucional, a descontinuidade de politicas publicas e as dificuldades enfrentadas pelos grupos
locais para manter a producao em escala competitiva.

No Maranhao, identificado pela area vermelha, a curva segue trajetoria semelhante
a do Pard, embora com valores ligeiramente inferiores. Entre 2004 e 2012 houve um
crescimento expressivo, alcangando o ponto maximo proximo de R$4.500,00 valor da produgao
por tonelada. Apds 2013, entretanto, o valor da produgdo também apresenta queda continua,
refletindo a instabilidade econdmica e a sazonalidade da atividade extrativista, além das
limitag¢des de infraestrutura e de acesso ao mercado enfrentadas por parte dos empreendimentos
comunitarios.

A Bahia, representada pela area azul, apresenta valores de producao
significativamente inferiores aos demais estados, mantendo-se praticamente estaveis durante
todo o periodo, com pequenas oscilagdes entre 2005 e 2015. Isso indica que, embora o buriti
também ocorra em ecossistemas baianos, a atividade extrativa e o uso artesanal da fibra ndo
tém a mesma relevancia economica observada na Amazonia, onde a planta ocupa um papel
importante nas economias locais.

De modo geral, o cendrio reforga a necessidade de compreender as cadeias locais
em sua complexidade, considerando nao apenas os numeros levantados, mas também as formas
de organizacdo social e os desafios de mercado enfrentados pelos empreendimentos que
trabalham com essa matéria-prima.

Com isto, a proxima secdo traz a descricdo e a andlise das cadeias dos

empreendimentos coletivos que foram entrevistados.
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4.2 Analise da cadeia de valor nos dois empreendimentos selecionados para o estudo de

caso

As entrevistas que foram realizadas com as representantes dos empreendimentos
comunitarios do Maranhao e do Pard permitem compreender de uma forma mais aprofundada
a configuracdo das cadeias produtivas do artesanato em fibra de buriti nos dois estados. Apesar
de ambas estarem inseridas no mesmo universo da sociobiodiversidade amazonica, cada
experiéncia apresenta caracteristicas proprias em termos de organiza¢do social, acesso a
matéria-prima, processos produtivos, comercializacao e as dificuldades enfrentadas.

Embora se reconheca que o estudo de dois empreendimentos coletivos pode nao
significar um retrato fiel do funcionamento das cadeias de valor, ainda assim, considera-se que
esse estudo ¢ uma boa aproximacao da realidade vivenciada pelos coletivos produtivos, pois os
empreendimentos selecionados atendem aos critérios da pesquisa cujo foco sdo coletivos
produtivos de PCTs que fazem uso da fibra do buriti para artesanato e que estao localizados nos

Estados do Pard e Maranhdo.

4.2.1 Cooperativa das Mulheres Artesas

No Maranhdo, a Cooperativa das Mulheres Artesds, conhecida como Sitinho
Trangando Artes, localizada na capital Sdo Luis, surgiu ha cerca de sete anos como resultado
de um movimento de fortalecimento do trabalho coletivo e da valorizag¢do da produc¢do artesanal
feminina. Atualmente, a cooperativa reune aproximadamente vinte mulheres que atuam de
forma integrada e colaborativa em todas as etapas do processo produtivo. Essa organizacao
permitiu que o grupo estruturasse um modelo de gestdo participativa, no qual cada integrante
desempenha um papel especifico e essencial para o funcionamento da cadeia de producao.

A estrutura de trabalho da cooperativa reflete os principios da economia solidaria,
baseando-se na cooperagao, na partilha dos resultados e na valorizacdo das capacidades
individuais (Franca Filho; Laville, 2004). A divisdo do trabalho ¢ bem definida e baseada tanto
nas habilidades individuais quanto na experiéncia acumulada por cada artesa ao longo dos anos.
Algumas mulheres se dedicam ao trancado da fibra de buriti, enquanto outras concentram-se na
montagem das pegas, combinando formas e estilos que refletem tanto o conhecimento
tradicional quanto as tendéncias contemporaneas do artesanato local. Por fim, hd aquelas que

se responsabilizam pelo acabamento, etapa que garante a qualidade final do produto.
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Essa distribuicdo funcional garante eficiéncia e qualidade a producao, ao mesmo
tempo em que preserva o carater coletivo e participativo da gestdo. Segundo o Guia
Metodologico (2009), a organizagdo colaborativa ¢ um dos pilares para o fortalecimento das
cadeias curtas de valor, pois permite que o conhecimento tradicional e o trabalho comunitario
sejam reconhecidos como elementos centrais do processo produtivo.

A seguir, a figura mostra artesas no processo de trancagem da fibra.

Figura 04 — Artesas da cooperativa Sitinho trangando a fibra.

Fonte: Sitinho Trangando Artes (2025).

O processo de produgdo ¢ marcado pela manualidade e pela valorizacdo da
sustentabilidade, ja que as bolsas e necessaires utilizam apenas insumos biodegradaveis. Além

disso, a Sitinho ressignifica o artesanato como alternativa de renda e como pratica de cuidado
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coletivo, uma vez que muitas mulheres conciliam o trabalho com as atividades domésticas,
trazendo a importancia da cooperacao e da unido das mulheres em todo este processo produtivo.
Um aspecto central desse empreendimento ¢ a dependéncia externa da matéria-
prima. A fibra utilizada ndo ¢ extraida em Sdo Luis, mas em Barreirinhas, cidade vizinha e
localizada numa regido que ¢ reconhecida como o ber¢o do artesanato de buriti. Esse fator
implica custos significativos, visto que o quilo da fibra chega a R$100,00, além de dificuldades
ocasionais de abastecimento, principalmente em periodos chuvosos. Com isto, elas buscam se
organizar antecipadamente para evitar a queda da produ¢do, mas essa dependéncia representa
uma vulnerabilidade da cadeia. Ainda assim, a Sitinho conseguiu estabelecer parcerias
estratégicas que fortalecem sua atuagdo. Destacam-se o apoio financeiro da empresa Vale, que
permitiu o inicio das atividades, e a assessoria da Rede Natureza, Arte, Vida e Emancipagao
Feminina (Rede NAVE),' responsavel por oferecer capacitagdo em precificagio, elaboragdo
de plano de negocios e estratégias de venda. Esse suporte externo que elas tém fortalece o
empreendimento e amplia as possibilidades de inser¢do no mercado, inclusive em eventos
organizados pela prefeitura de Sao Luis, como a Feirinha Sao Luis, que ocorre todo domingo.
No campo da comercializagdo, a cooperativa conta com pontos fixos de venda,
como o centro historico Reviver e as lojas de artesanato, também participa de feiras, eventos e

traz produtos com nomes que remetem ao litoral maranhense, como as bolsas “Por-do-Sol”,

“Orla” e “Beira-Mar”. A seguir, a bolsa “Por-do-Sol”, a carro-chefe de vendas da Sitinho:

Figura 05 — Bolsa Por-do-sol.

Fonte: Sitinho Trangando Artes (2025).

! A Rede NAVE ¢ uma organizagio privada sem fins lucrativos, fundada em 2007, que promove o protagonismo
de mulheres através da geracdo de renda com o objetivo de contribuir com a igualdade de género e a emancipagdo
feminina (Rede NAVE, [entre 2007 e 2025]).
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Essa estratégia contribui para valorizar a identidade local e, ao mesmo tempo,
construir uma marca propria, associada a tradi¢do artesanal da regido. Os pregos variam entre
R$15,00 (para brindes, como o porta-lapis) e valores superiores a R$100,00 para as bolsas. Essa
pluralidade de canais e de produtos amplia a resiliéncia da cadeia, mesmo diante das
dificuldades de acesso a matéria-prima.

A Figura 06 a seguir sintetiza o fluxo producdo — consumo do empreendimento.

Figura 06 — Estrutura da cooperativa Sitinho.
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Fonte: Elaborado pela autora com dados fornecidos pela Cooperativa Sitinho (2025).

A experiéncia da Cooperativa Sitinho Trangando Artes, localizada no Maranhao,
pode ser analisada como um caso emblematico de cadeia curta da sociobiodiversidade, uma vez
que a relacdo entre produg¢do e consumo ocorre de forma direta, sem a presenca de
atravessadores convencionais, ¢ com a comercializagao realizada em feiras, eventos culturais e
pontos de venda no centro historico de Sao Luis. Essa dindmica encurta as distancias entre as
artesds e o publico consumidor, criando um espaco de reconhecimento cultural, valorizagdo
identitdria e visibilidade para os produtos derivados do buriti. Tal configuracao esta alinhada as
diretrizes estabelecidas pelo PNPCPS (Brasil, 2009), que defende a importancia de fortalecer
arranjos produtivos locais, assegurar maior autonomia as comunidades e promover a reparti¢cao

justa dos beneficios ao longo da cadeia.
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Contudo, ¢ necessario destacar que a Sitinho também desempenha um papel de
intermedia¢do na medida em que adquire a fibra de buriti em comunidades localizadas em
Barreirinhas, transformando a matéria-prima em produtos artesanais de maior valor agregado
para o mercado urbano. Essa fungdo confere a cooperativa um papel ambiguo: ao mesmo tempo
em que fortalece a insercdo comercial das artesas e promove identidade cultural, centraliza a
etapa de maior visibilidade e valor economico da cadeia. Tal aspecto ilustra um dos desafios
apontados pelo Guia Metodolégico (GIZ/MMA, 2009), que ressalta a importancia de
mecanismos de governanca inclusivos capazes de integrar todos os elos produtivos no processo
decisorio. Assim, embora a Sitinho fortalega a posicdo das mulheres no mercado artesanal,
ainda se percebe uma assimetria na distribui¢cdo dos ganhos, pois o elo do extrativismo, que
envolve maior esforco fisico € menor apropriagdo econdOmica, permanece com menos
participacao nas estratégias de agregacao de valor.

Essa contradi¢do confirma as andlises realizadas por Maroccolo, Wadt e Diniz
(2023) sobre as cadeias da sociobiodiversidade na Amazdnia, segundo as quais o valor cultural
e simbolico gerado pelo reconhecimento das praticas tradicionais nem sempre se converte em
ganhos econdmicos equitativos para os diferentes elos. O caso da Sitinho ilustra bem essa
situacdo: a0 mesmo tempo em que cria oportunidades de renda, fortalece o papel das mulheres
e amplia a circulagdo cultural do artesanato em buriti, a cooperativa também reproduz limites
estruturais relacionados a governanga e a redistribuicdo dos beneficios economicos. Nesse
sentido, a Sitinho revela tanto os avancos quanto os desafios das cadeias curtas: promove
inclusdo, identidade ¢ autonomia relativa, mas ainda carece de mecanismos institucionais e
comunitarios capazes de garantir a participagdo mais equitativa de todos os envolvidos na

cadeia produtiva.
4.2.2 Associagdo de Mulheres Artesds Quilombolas do Rio Genipauba (AMQG)
No Par4, a experiéncia da AMQG, localizada em Abaetetuba, expressa uma logica

mais comunitaria e voltada para a autossuficiéncia. Com mais de quinze anos de atuagdo, a

associagdo surgiu no contexto do programa Raizes? iniciativa voltada a valorizagdo das

2 O programa Raizes foi um programa criado pelo governo do estado do Paréd depois da demarcagdo dos territorios
quilombolas que comandava todas as associagdes quilombolas do estado. Contava com varios cursos de
capacitacdo voltados para as comunidades, dentre eles, o de artesanato (Entrevista online, 11/03/2025).
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comunidades, a promocgao da cidadania e a capacitagao em atividades produtivas sustentaveis.
O programa teve papel decisivo na formagdo técnica e social das artesas, oferecendo oficinas
de qualificacdo, gestdo e comercializacdo de produtos artesanais, além de promover debates
sobre identidade, ancestralidade e direitos territoriais.

A partir das formagdes oferecidas pelo programa Raizes, as mulheres quilombolas
da comunidade do Rio Genipauba consolidaram um grupo de producdo voltado para o
artesanato em buriti, com o objetivo de gerar renda e fortalecer a identidade cultural da
comunidade. Com o tempo, o grupo se formalizou como associacdo e passou a ampliar a
diversidade de produtos, incorporando o uso de sementes, cipds € outros insumos locais na
confec¢do de tapetes, biojoias, bolsas e objetos decorativos. Essa diversidade produtiva reflete
a criatividade e o dominio técnico das artesas, que transformam recursos naturais em pegas de
valor simbolico e estético.

A organizagao do trabalho na AMQG ¢é marcada pela divisao colaborativa de tarefas
e pela autogestdo, e, assim como Sitinho, refor¢a os principios da economia solidaria. Cada
integrante desempenha uma fung¢ao especifica no processo produtivo, desde a coleta das fibras
até o acabamento final das pecas. Essa estrutura garante a sustentabilidade da produgdo e
fortalece os lagos de solidariedade entre as mulheres. De acordo com o Guia Metodolégico
(2009), a cooperagao entre os elos da cadeia ¢ essencial para o funcionamento das cadeias de
valor sustentaveis, pois permite que o conhecimento seja compartilhado e que o resultado do
trabalho seja distribuido de forma equitativa entre as participantes.

Em relagdo a matéria-prima, a AMQG obtém seus insumos diretamente da
comunidade coletados nos quintais dos proprios comunitarios. Essa caracteristica nao sé reduz
os custos de producdo, mas também refor¢ca a autonomia e o controle comunitdrio sobre os

recursos naturais. A seguir, foto da matéria-prima da AMQG estocada em um quintal.
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Figura 07 — Matéria-prima da AMQG

Fonte: AMQG (2025).

Além disso, a associagdo mantém praticas de manejo sustentavel, com preservagao,
plantio e extragdo consciente, o que garante a continuidade da atividade. Outro aspecto
relevante € a inovacao nas embalagens: em vez de adquirir insumos externos, a AMQG também
produz suas proprias embalagens a partir do residuo do brinquedo de miriti (buriti).

No processo produtivo, embora predomine o trabalho manual, a associagao utiliza
alguns maquindrios para o beneficiamento das fibras e sementes. No entanto, justamente a
caréncia de equipamentos mais modernos e de infraestrutura adequada constitui uma das
principais dificuldades enfrentadas.

A Figura a seguir mostra a artesa trangando a fibra do buriti.
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Figura 08 — Artesd da AMQG no processo de trangagem da fibra.
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Fonte: AMQG (2025).

A associagdo ainda ndo dispde de sede propria, utilizando provisoriamente uma
casa cedida por uma familia. Em termos de apoio institucional, o grupo recebe suporte da GIZ,
mas ndo conta com outras fontes permanentes de financiamento ou de assessoria. Essa escassez
de parcerias institucionais fragiliza o empreendimento, tornando-a mais dependente do esforgo
comunitario e da resiliéncia das artesas.

Em relacdo a comercializagdo, a AMQG vende seus produtos em feiras e festivais
regionais, além de receber os turistas na propria comunidade, fortalecendo o turismo de base
comunitaria (TBC). Ha ainda casos de exportacdo pontual, como o envio de pecas para os

Estados Unidos, o que evidencia o potencial de inser¢do internacional.
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A seguir, sacola feita com fibra de buriti produzida pela AMQG

Figura 09 — Sacola produzida pela AMQG feita da fibra do buriti.

Fonte: AMQG (2025).

Entretanto, para o grupo, a venda ndo ¢ apenas um mecanismo de geracao de renda.
O artesanato ¢ visto também como um meio de transmitir e preservar a memoria e a identidade
das mulheres quilombolas, de modo que cada produto ¢ considerado uma narrativa
materializada da historia coletiva. “O artesanato permanece como simbolo de resisténcia, de
transmissdo de saberes e de manutengao de vinculos coletivos que reafirmam a cultura local e
os modos de vida de uma comunidade” (Cordeiro, 2025, p. 13)

A figura a seguir apresenta o fluxo producdo-comercializagdo da Associacao
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Figura 10 — Cadeia produtiva da fibra do buriti da AMQG.
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Fonte: Elaborado pela autora com dados fornecidos pela AMQG (2025).

A AMQG, tal como a Cooperativa Sitinho, apresenta uma configuracao igualmente
representativa de cadeia curta, porém com especificidades que reforcam o protagonismo das
mulheres quilombolas na produgdo, beneficiamento e comercializagdo dos produtos. Nesse
arranjo, as proprias artesas controlam as etapas do processo produtivo, desde a coleta e 0 manejo
da palha até a elaboragdo das pecas artesanais € sua colocagdo em feiras locais e eventos
culturais, além do TBC. Essa forma de organizacdo permite que as mulheres quilombolas
mantenham maior autonomia sobre sua producao e fortalecam nao apenas a renda familiar, mas
também o patrimOnio cultural imaterial associado as praticas tradicionais de artesanato.
Conforme o PNPCPS (Brasil, 2009) ressalta, a valorizagao das praticas culturais e a inclusao
produtiva das comunidades tradicionais sdo aspectos fundamentais para a consolida¢do das
cadeias da sociobiodiversidade, o que torna a experiéncia da AMQG um exemplo de articulagao
entre economia solidaria, identidade cultural e sustentabilidade.

No entanto, a AMQG enfrenta entraves que limitam sua expansao e consolidagao,
especialmente no que diz respeito a infraestrutura de producao, acesso a crédito e canais de
comercializagdo mais diversificados. A comercializacdo ainda esté restrita, em grande parte, a

feiras locais e eventos culturais, o que torna a renda instavel e dependente da sazonalidade
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desses espagos. Esse cendrio evidencia o que o Guia Metodolégico (2009) ja havia
diagnosticado: para que as cadeias de valor da sociobiodiversidade se consolidem, ¢
fundamental articular estratégias de governanga participativa com politicas publicas de apoio,
capacitacdo e integracdo a mercados diferenciados. A experiéncia da AMQG mostra que,
mesmo quando hé forte cooperacdo interna e participacdo equitativa entre as integrantes,
persistem limites externos que dificultam o fortalecimento econdmico e institucional da
associagao.

Essas dificuldades se aproximam das conclusdes de Maroccolo, Wadt e Diniz
(2023), segundo os quais as cadeias da sociobiodiversidade na Amazonia enfrentam uma
contradigdo estrutural: s3o capazes de promover inclusdo, identidade e sustentabilidade, mas
continuam vulneraveis a falta de apoio técnico e a auséncia de politicas especificas que
assegurem sua inser¢do competitiva em mercados mais amplos. Assim, a AMQG, ao mesmo
tempo em que € um espago de empoderamento feminino e quilombola, também representa os
limites estruturais dessas cadeias: sua capacidade de transformacao social ¢ significativa, mas
sua sustentabilidade econdmica plena depende de condi¢des externas que extrapolam o esfor¢o
comunitario. Portanto, a AMQG evidencia como as cadeias curtas podem ser potentes
instrumentos de valorizagdo cultural e autonomia, mas também como necessitam de suporte

institucional para alcancar estabilidade e crescimento.

4.2.3 Comparagao entre as cadeias de valor dos dois empreendimentos estudados

A comparagao entre os dois casos revela tanto convergéncias quanto divergéncias.
Em comum, observa-se o protagonismo feminino na organizacdo produtiva, a valoriza¢ao da
sustentabilidade ambiental e a inser¢ao do artesanato em mercados locais e regionais, aspectos
fundamentais para a consolidacdo das cadeias produtivas da sociobiodiversidade. Ambas as
experiéncias também demonstram a importancia das redes de cooperacdo, seja por meio de
parcerias empresariais e institucionais (como na Sitinho), seja pela solidariedade comunitaria e
pelas articulagdes entre associagdes quilombolas (como na AMQG). Além disso, nenhum dos
dois empreendimentos estudados possui apoio de politicas publicas, todo o suporte recebido foi
por meio de organizagdes do terceiro setor e do setor privado.

Por outro lado, as diferencas sdo bem expressivas. No Maranhdo, a cadeia

caracteriza-se pela formalizacdo e pela dependéncia da compra de matéria-prima, ainda que
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apoiada por parcerias estratégicas e pela visibilidade em eventos turisticos. No Para, prevalece
a autonomia no acesso aos insumos, com forte dimensao cultural e identitaria, mas fragilidades
estruturais relacionadas ao espago fisico e aos equipamentos. Enquanto a Sitinho se aproxima
de um modelo de cadeia de valor mais voltada para o mercado, a AMQG mantém uma logica
mais comunitaria, onde o artesanato cumpre papel de resisténcia cultural e de fortalecimento da
identidade quilombola.

Portanto, a analise dessas duas experiéncias mostra como as cadeias de valor da
sociobiodiversidade ndo seguem um padrao Unico, (mesmo quando se trata do mesmo produto,
nesse caso, a fibra do buriti) mas refletem os contextos socioculturais € econdmicos em que se
inserem. Ao mesmo tempo, evidencia-se o potencial dessas iniciativas para promover
desenvolvimento sustentavel, o empoderamento feminino e a valorizacao cultural.

A partir das entrevistas realizadas com a cooperativa Sitinho Trangando Artes em
Sao Luis (MA), e com a AMQG, em Abaetetuba (PA), € possivel identificar alguns elementos
centrais que caracterizam as cadeias de valor da fibra do buriti, como suas convergéncias e
especificidades. As falas das artesds revelam tanto a complexidade quanto a riqueza dessas
experiéncias, que ultrapassam a dimensdo do artesanato para se constituirem em praticas de
afirmagdo identitaria, empoderamento feminino e sustentabilidade ambiental.

Um ponto de destaque em ambas as experiéncias € o protagonismo feminino. Como
ressaltou uma das entrevistadas, “[...] geralmente n6s somos mulheres donas de casa, tem que
cuidar da casa, os meninos pra cuidar também, ai a gente vai se virando” (Entrevista online,
20/02/2025). Essa fala demonstra como as artesas conciliam responsabilidades domésticas com
o trabalho coletivo, fortalecendo ndo apenas a geragao de renda, mas também a solidariedade
entre as mulheres.

A dimensdo cultural e simbolica ¢ outro aspecto fundamental. Em Sao Luis, as
bolsas e acessorios recebem nomes ligados ao litoral maranhense, como “Por-do-Sol”, que,
segundo elas, “[...] € o nosso arroz com feijdo, a que sai bastante” (Entrevista online,
20/02/2025). Ja em Abaetetuba, o trabalho artesanal ¢ associado a luta pela preservacdao da
memoria quilombola e a valorizagao da ancestralidade. Como destacou “[...] quando ela compra
alguma coisa com a gente, ndo ¢ s6 uma pega, ¢ uma parte da nossa historia” (Entrevista online,
11/03/2025) refor¢ando que a producdo artesanal vai além da economia, constituindo-se como

um espago de resisténcia cultural e de afirmagao identitaria.
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Esses relatos evidenciam que os produtos da sociobiodiversidade carregam valores
culturais e sociais que ndo podem ser reduzidos ao seu preco de mercado.

Quanto a matéria-prima, as duas realidades apresentam diferengas marcantes. Em
Sao Luis, a cooperativa depende da compra da fibra em Barreirinhas, onde “[...] 100 reais o
quilo da fibra [...]” (Entrevista online, 20/02/2025) ¢ o valor de referéncia, o que gera altos
custos e vulnerabilidade em periodos de escassez. J& em Abaetetuba, a matéria-prima ¢ obtida
diretamente nos quintais da comunidade, sem custos financeiros. “A gente nao paga, porque
quem trabalha com artesanato vé o material, se for o que a gente precisa, eles ja cedem, dai ¢
um custo a menos que a gente tem” (Entrevista online, 11/03/2025). Essa diferenca ilustra como
as condic¢oes locais moldam o funcionamento das cadeias ¢ afetam sua sustentabilidade.

Em termos de comercializacdo, a Sitinho consolidou pontos fixos em feiras e lojas
de artesanato no centro historico de Sdo Luis, além de eventos organizados pela prefeitura, “[...]
ja temos o nosso lugar cativo na Feirinha S3o Luis” (Entrevista online, 20/02/2025), o que
garante certa estabilidade de vendas. No caso da AMQG, a comercializagdo combina feiras,
turismo comunitério e exporta¢ao pontual “[...] a gente fez para uma moga que estava fazendo
especializagdo e ela levou pros Estados Unidos” (Entrevista online, 11/03/2025). Essas
estratégias demonstram tanto a criatividade das artesds em buscar mercados quanto as
limitagdes que ainda enfrentam para expandir sua atuagao.

O apoio institucional também aparece de forma distinta. No Maranhdo, a
cooperativa recebeu suporte financeiro da Vale e assessoria da Rede NAVE, que contribuiu
com precificagdo e plano de negdcios. “Foi através da ajuda financeira da Vale que a gente pode
dar inicio ao nosso trabalho” (Entrevista online, 28/05/2025). J4& em Abaetetuba, a AMQG
contou apenas com a GIZ. “[...] tirando eles, ndo temos apoio de nenhuma entidade, o nosso
trabalho vai mais pelo nosso proprio esforco mesmo” (Entrevista online, 15/06/2025). Essa
comparagdo evidencia como a presenca ou auséncia de politicas publicas e parcerias
institucionais impactam diretamente no fortalecimento das cadeias.

Por fim, ambas as experiéncias ressaltam a sustentabilidade como principio de
trabalho. Na Sitinho “[...] € tudo biodegradavel, tudo natural, o forro que a gente usa ¢ de tecido
de algodao, as al¢as sdo de madeira” (Entrevista online, 20/02/2025). De forma semelhante, na
AMQG, até mesmo as embalagens sdo feitas com residuos: “[...] as nossas embalagens sdo

feitas a partir do residuo do brinquedo de miriti, sdo todas biodegradaveis” (Entrevista online,
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11/03/2025). Essas praticas demonstram como as cadeias do buriti se alinham aos principios da
sociobioeconomia, conciliando geracdo de renda e conservacao ambiental.

Em sintese, as entrevistas revelam que as cadeias da sociobiodiversidade da fibra
do buriti sdo experiéncias plurais e dinamicas, articulando dimensdes econdmicas, sociais,
culturais, ambientais e de género. Os resultados das entrevistas também confirmam a
observa¢do de Maroccolo, Wadt e Diniz (2023), de que o fortalecimento das cadeias da
sociobiodiversidade depende ndo apenas de investimentos econdmicos, mas sobretudo de
processos de governanga participativa e gestdo coletiva, capazes de integrar saberes locais,
sustentabilidade e autonomia produtiva. Nesse sentido, as experiéncias da AMQG e da Sitinho
Trancando Artes expressam formas concretas de organizacdo solidaria e de resisténcia as
dindmicas de mercado excludentes, reafirmando o papel das mulheres como agentes centrais
de transformacao social e econdmica nos territdorios amazonicos.

Como destaca Saes et al. (2023), as cadeias de valor da sociobiodiversidade t€ém o
potencial de fortalecer simultaneamente a diversidade biologica e cultural, na medida em que
integram praticas produtivas sustentdveis, identidades coletivas e justi¢a territorial. Essa
perspectiva dialoga com o que Garrett ef al. (2024) chamam de mudangas transformadoras nas
sociobioeconomias amazonicas, em que o desenvolvimento nao se restringe a geragao de renda,
mas envolve também o reconhecimento de novas racionalidades econdmicas baseadas na
cooperacdo, na equidade de género e na conservacao dos ecossistemas.

Apesar das dificuldades com matéria-prima, infraestrutura e apoio institucional,
essas cadeias mostram resiliéncia e capacidade de adaptacdo. Mais do que produgdo artesanal,
elas representam alternativas concretas de desenvolvimento sustentavel, de fortalecimento das
identidades locais e de empoderamento feminino, essas caracteristicas refletem o que o
PNPCPS (Brasil, 2009) define como os principios centrais da sociobiodiversidade: o uso
sustentavel dos recursos naturais, a valorizagdo dos conhecimentos tradicionais € a promog¢ao

da inclusdo produtiva das comunidades locais.

O préximo capitulo traz as consideragdes finais do trabalho.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A partir da revisdo tedrica, constatou-se que o conceito de cadeia de valor,
originalmente proposto por Porter (1985), foi adaptado e ampliado no contexto da
sociobiodiversidade brasileira, incorporando dimensdes sociais, culturais € ambientais. O
PNPCPS (2009) e o Guia Metodologico (2009) refor¢am essa perspectiva, ao reconhecer que o
valor ndo se restringe ao produto final, mas se manifesta nas relacdes de cooperagdo, na
reparti¢@o justa dos beneficios e na conservagdo dos recursos naturais.

As reflexdes apresentadas ao longo deste trabalho buscaram compreender a
estrutura, as dindmicas e os sentidos sociais e economicos da cadeia de valor da fibra do buriti,
a partir da analise de empreendimentos comunitarios localizados nos estados do Pard e do
Maranhao. O percurso realizado permitiu ndo apenas identificar os elementos constitutivos da
cadeia, mas também resgatar dimensdes mais amplas que dizem respeito as economias da
sociobiodiversidade, a valorizagao dos saberes tradicionais e ao papel estratégico das mulheres
artesas na construcdo de alternativas de desenvolvimento sustentavel para a Amazonia.

Retomar a questao-problema (qual a estrutura e as dinamicas encontradas para a
cadeia de valor do artesanato do buriti?), significa admitir que a pesquisa permitiu evidenciar
um conjunto de elementos que vao além de uma compreensao restrita aos aspectos econdmicos
ou de mercado (Cordeiro, 2025). Pelo contrario, ao longo da pesquisa ficou evidente que as
cadeias da sociobiodiversidade se constituem como arranjos complexos, nos quais dimensdes
ambientais, culturais, sociais, politicas e identitarias se entrelacam. Portanto, analisar o
artesanato do buriti ¢ perceber um universo marcado por histérias de vida, lembrangas e praticas
de resisténcia (Cordeiro, 2025).

Um primeiro resultado relevante estd na identificacdo do protagonismo feminino
como eixo central da cadeia estudada. Tanto na Cooperativa de Mulheres Artesads de Sao Luis
(MA) quanto na AMQG (PA), observou-se que as mulheres ndo apenas dominam as técnicas
de producao e comercializagdo, mas também articulam redes de solidariedade, criam estratégias
de enfrentamento das dificuldades estruturais e projetam novas formas de inser¢ao nos
mercados. Essa realidade refor¢a as contribui¢des de Saes et al. (2023), quando destacam que
as cadeias da sociobiodiversidade devem ser avaliadas também a partir de indicadores sociais,

como o empoderamento de grupos historicamente marginalizados.
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As duas experiéncias revelam que as cadeias de valor da sociobiodiversidade nao
se limitam a gerar beneficios econdmicos, mas promovem mudangas estruturais nas relagdes
sociais e produtivas, reforgando a autonomia, a cooperacao e a igualdade de género. Conforme
discutido por Saes et al. (2023) e Garrett et al. (2024), tais experiéncias representam o que se
pode chamar de bioeconomias transformadoras, processos que integram conservagao
ambiental, justica social e valorizagdo cultural, oferecendo alternativas reais ao modelo
extrativista e concentrador predominante na Amazonia.

Outro ponto de destaque diz respeito a forma de acesso a matéria-prima. Enquanto
no Maranhao a cooperativa depende da compra da fibra em municipios vizinhos, enfrentando
altos custos e vulnerabilidade de abastecimento, no Pard as artesas quilombolas acessam
diretamente os recursos naturais em seus proprios quintais. Essa diferenca revela os diferentes
graus de autonomia das comunidades diante dos recursos da sociobiodiversidade. A andlise
dialoga com as proposi¢des do PNPCPS (Brasil, 2009), segundo as quais a reparti¢ao justa dos
beneficios ¢ um principio orientador, mas que ainda encontra barreiras concretas nas cadeias
locais, especialmente quando o elo comunitario permanece mais fragilizado.

No campo da organizagao social e institucional, os dois empreendimentos também
revelaram contrastes significativos. A Sitinho Trangando Artes obteve apoio da iniciativa
privada (Vale) e de organizacdes de assessoria (Rede NAVE), o que fortaleceu sua capacidade
de gestdo, precificagdo e inser¢do em mercados formais. J& a AMQG, no Par4, contou apenas
com apoio pontual da GIZ e com a forga interna da comunidade, sem acesso a financiamentos
permanentes ou politicas ptblicas consistentes. Essa diferenca refor¢a o argumento de Almeida,
Alves e Pires (2012), para quem as cadeias da sociobiodiversidade sdao moldadas por relagdes
de poder e pela presenca (ou auséncia) de instituicdes de apoio.

Do ponto de vista da comercializagdo, os resultados indicam que ambas as
experiéncias operam por meio de cadeias curtas, com predominio da venda direta ao
consumidor final, seja em feiras, eventos turisticos, pontos fixos de artesanato ou turismo
comunitario. Essa caracteristica garante maior apropriacdo de valor pelas proprias artesas,
reduzindo a captura por atravessadores. No entanto, como observa Porter (1985), a simples
configuragdo da cadeia ndo garante vantagem competitiva: sdo necessdarias estratégias de
diferenciacdo e fidelizagdo de mercados, elementos que ainda encontram limitagdes nas

experiéncias analisadas, seja pela baixa escala de produc¢do, seja pela falta de infraestrutura.
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Outro aspecto relevante ¢ que essas cadeias reafirmam a importancia da governanga
participativa e da gestdo comunitaria, destacadas no Guia Metodologico (2009) como elementos
fundamentais para o fortalecimento das cadeias da sociobiodiversidade. Tanto na Sitinho
quanto na AMQG, a divisdo colaborativa de tarefas e a tomada de decisdes de forma coletiva
reforcam os vinculos de confianca e solidariedade, permitindo que o grupo se mantenha coeso
mesmo diante de desafios como a escassez de recursos e o acesso limitado a mercados. Essa
governanga baseada na participagdo e na corresponsabilidade € o que garante a continuidade e
a sustentabilidade dessas experiéncias.

No tocante as dimensodes culturais e simbolicas, os achados foram contundentes. O
artesanato em fibra de buriti se apresenta ndo apenas como uma atividade economica, mas como
um veiculo de afirmacao identitaria e de transmissao de saberes ancestrais. No Maranhao, os
nomes das pecas remetem ao litoral e a paisagem cultural da regido, enquanto no Para cada
produto € narrado como parte da historia quilombola. Esse resultado reforca o alerta de Diegues
(2008) acerca da necessidade de superar o mito da “natureza intocada” e reconhecer que a
conservagdo da biodiversidade estd profundamente associada as praticas culturais e a
permanéncia dos povos tradicionais em seus territorios.

A pesquisa também evidenciou fragilidades estruturais persistentes. Entre elas,
destacam-se: a precariedade de infraestrutura fisica e tecnologica, especialmente nas
associagdes de base comunitaria, os altos custos de transporte e de matéria-prima em algumas
regides, a baixa escala de producao que dificulta acesso a mercados mais amplos ¢ a escassez
de politicas publicas integradas que oferecam suporte continuo. Tais limita¢des coincidem com
as analises de Krag e Santana (2017) sobre a cadeia da castanha na Calha Norte, que também
identificaram concentragdo de valor nos elos intermedidrios, vulnerabilidade logistica e falta de
reconhecimento institucional.

Conforme apontam Maroccolo, Wadt e Diniz (2023), superar esses obstaculos
exige o fortalecimento institucional das organizagdes comunitarias, o investimento em
capacitagdo técnica e a criacdo de redes de cooperacdo que aproximem produtores,
consumidores e institui¢des de apoio.

Apesar dessas limitagdes, a pesquisa demonstra que as cadeias de valor da
sociobiodiversidade oferecem caminhos concretos para o desenvolvimento sustentavel. Ao
articular conservagdo ambiental, geragdo de renda, valorizagdo cultural e fortalecimento

comunitario, o artesanato do buriti confirma a pertinéncia da abordagem da sociobioeconomia,
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conforme discutida por Garrett et al. (2024). Em outras palavras, trata-se de um modelo que vai
além da eficiéncia produtiva para promover justi¢a social e resiliéncia ecologica.

Do ponto de vista académico, o estudo contribui para ampliar a compreensao das
cadeias da sociobiodiversidade como sistemas plurais e dindmicos, que ndo podem ser
analisados a partir de parametros convencionais de cadeias produtivas agroindustriais. A
incorporagdo de elementos como identidade cultural, praticas comunitirias, género e
territorialidade ¢ fundamental para construir andlises mais proximas da realidade amazodnica.
Do ponto de vista pratico, o trabalho aponta para a necessidade de politicas publicas mais
robustas, que garantam financiamento, capacitacdo e infraestrutura para os empreendimentos
comunitarios, de forma a potencializar seus impactos sociais ¢ ambientais.

Quanto aos limites da pesquisa, € preciso reconhecer que a escolha de dois estudos
de caso, ainda que relevantes, ndo esgota a diversidade de experiéncias existentes no universo
do artesanato do buriti. Outros estados produtores, outras formas organizativas e outras
articulagcdes de mercado poderiam ser explorados em investigacdes futuras. Além disso, as
entrevistas foram realizadas com representantes dos empreendimentos, o que ndo permitiu
captar em profundidade todas as vozes das comunidades. Estudos etnograficos ou pesquisas
quantitativas poderiam complementar e aprofundar os resultados aqui apresentados.

Nesse sentido, pesquisas futuras poderiam explorar: 1) o papel das novas
tecnologias digitais na comercializacdo de produtos da sociobiodiversidade; 2) a relagdo entre
cadeias curtas e inser¢ao em mercados globais; 3) os impactos de politicas publicas especificas;
e 4) a relagdo entre turismo de base comunitaria e valorizacdo de artesanatos da
sociobiodiversidade.

Por fim, cabe uma consideragdo de carater mais pessoal: este trabalho se ancora ndo
apenas em uma inquietacdo académica, mas em uma trajetoria de envolvimento direto com a
cadeia do buriti. A experiéncia como pesquisadora adquirida durante a Iniciacdo Cientifica foi
fundamental para o desenvolvimento deste trabalho, pois proporcionou uma aproximacao
concreta com o tema das cadeias de valor da sociobiodiversidade e, em especial, com a cadeia
do buriti. Essa vivéncia permitiu compreender, de maneira mais profunda, os desafios e as
potencialidades envolvidos na organiza¢do dessas cadeias, articulando teoria e pratica de
pesquisa. O envolvimento em atividades de levantamento bibliografico, analise de dados
secundarios e participagdo em discussdes académicas sobre o tema contribuiu para amadurecer

o olhar analitico e critico da pesquisadora, conferindo ao estudo um carater de engajamento
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cientifico. Assim, o trabalho ndo se limita a uma abordagem teodrica, mas também reflete o
compromisso em sistematizar e dar visibilidade a praticas e dindmicas produtivas que
permanecem, muitas vezes, a margem das politicas de desenvolvimento.

Em sintese, as consideragdes finais apontam para trés grandes conclusdes: 1) as
cadeias de valor da sociobiodiversidade, como a do artesanato da fibra do buriti, ndo podem ser
compreendidas apenas como sistemas econdmicos, mas como espagos de vida, identidade e
resisténcia; 2) o fortalecimento dessas cadeias exige politicas publicas e institucionais
consistentes, que considerem as especificidades territoriais e culturais dos povos tradicionais; e
3) as experiéncias analisadas confirmam que ¢ possivel construir alternativas de
desenvolvimento sustentavel na Amazonia, desde que os povos tradicionais sejam reconhecidos
como protagonistas.

Assim, este trabalho reafirma que a sociobiodiversidade ndo ¢ apenas um conceito,
mas uma pratica viva, que se materializa em territorios, produtos, saberes e pessoas. O
artesanato da fibra do buriti ¢ expressao dessa pratica: um elo que conecta mulheres,
comunidades e florestas, demonstrando que outro modelo de economia € ndo apenas possivel,

mas ja esta em curso, enraizado na Amazdnia e nos saberes tradicionais de seu povo.
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APENDICE A - Roteiro de Entrevista Semiestruturada

Apresentaciao

Esta entrevista faz parte de uma das acdes do Projeto de Pesquisa “Integragdo da Comunidade
Ereré/APA Paytuna a cadeia de valor do buriti como alternativa para o fomento da Bioeconomia
Paraense”, coordenado pela Professora Dra. Zilda Joaquina Cohen Gama dos Santos, aprovado
na Chamada Fapespa n° 009/2022. Especificamente as informacdes aqui levantadas auxiliardo
no mapeamento da cadeia de valor do buriti a partir dos seus usos no artesanato

Desde ja agradecemos a sua disponibilidade em contribuir com o Projeto!

Identificacio

1) Nome do(a) entrevistado(a):

2) Organizagao a qual esta vinculado: (caso ndo seja vinculado a nenhuma organizacao deixar
em branco)

3) Cargo/func¢ao na organizagao

Usos do buriti

4) Quais produtos artesanais sao produzidos por vocé a partir do buriti? Especificar qual parte
da planta ¢ utilizada

5) De onde vocé adquire o material de buriti utilizado no seu artesanato? Qual o preco pago
pelo insumo buriti (usar como referéncia de preco de 2024, pode ser preco médio e ndo esquecer
de anotar a unidade, por exemplo para fibra o preco ¢ na unidade de peso, kg, tonelada etc.???)

6) Para produzir os produtos feitos com buriti sdo utilizados quais equipamentos? Especificar
o nome ¢ a fun¢do de cada um?

7) Como vocé adquiriu o conhecimento utilizado na produ¢ao do artesanato do buriti?
8) Como vocé avalia a qualidade do material de buriti utilizado?

9) Vocé tem dificuldade para encontrar os insumos do buriti necessarios para o seu processo
produtivo? Se sim, quais?

10) Vocé comercializa o artesanato feito com buriti? Se sim, onde? Quais os valores? (detalhar
os precos médios para cada produto e para cada mercado se houver diferenca de precos)

11) Vocé teria como indicar outros artesdos que utilizam o buriti em seus produtos?
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APENDICE B - Roteiro Complementar de Entrevista Semiestruturada

Continuacio da entrevista

12) Cite as organizagdes de apoio ao seu negdcio que vocé considera mais importantes.
Descreva como cada uma delas contribuiu para a sua organizagdo. Exemplos de organizacgdes
de apoio: Universidade, Empresa de assisténcia técnica estadual, Embrapa, Organizagdes nao
governamental (ONG), organizacdes do terceiro setor, Instituicdes Financeiras, SEBRAE,
Secretarias do governo estadual, municipal ou federal etc. Tente indicar o grau de importancia
dessas organizagdes para o funcionamento da sua organizagao

13) Quais as principais dificuldades para a realizacdo da atividade do artesanato do buriti?

14) A sua organiza¢cdo mantém relacdes com outras organizacdes que tém o mesmo objetivo
que a sua? Por exemplo: associa¢des cooperativas que usam recursos da sociobiodiversidade.
Se sim, cite quais e descreva como ¢ essa relagao?

15) Quais insumos sua organizacdo compra de outras organizagdes/empresas? Ex: embalagem



