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RESUMO

O Brasil € um pais de dimensdes continentais e esse fato resulta na necessidade da
existéncia de uma infraestrutura especial para que possam ser atendidas as
necessidades do transporte de cargas e pessoas. Contudo, a realidade brasileira € de
uma matriz de transportes que prioriza 0 modo rodoviario que ndo é o ideal para
atender a economia brasileira e ligar as grandes distancias que separam os produtos
dos seus mercados, uma vez que além de resultar em um maior custo, enfrenta
também, o grande problema da precariedade das estradas no pais. Deste modo, o
presente trabalho tem como principal objetivo compreender a importancia do sistema
ferroviario no contexto da exploracao mineral de carvao no Brasil. Para isso, foi
realizada uma revisao bibliografica, de carater qualitativo, caracterizando-se como
pesquisa explicativa e exploratéria. Foi possivel constatar a importancia do transporte
ferroviario para o escoamento de inumeras cadeias produtivas no Brasil e como ele
oferece vantagens logistica para o setor mineral do pais. Sua viabilidade na
agregacao de valor aos produtos é evidenciada pelos niumeros ainda modestos que
tem apresentado, bem como pelos investimentos que grupos empresariais tém feito
no setor, por meio de parcerias com franqueados que operam esse modal de

transporte.

Palavras-chaves: Transporte. Minério. Sistema Ferroviario.



ABSTRACT

Brazil is a country of continental dimensions and this fact results in the need for the
existence of a special infrastructure so that the needs of cargo and people
transportation can be met. However, the Brazilian reality is a transportation matrix that
prioritizes the road mode, which is not ideal to meet the Brazilian economy and connect
the great distances that separate the products from their markets, since besides
resulting in a higher cost, it also faces the major problem of the precariousness of the
roads in the country. Thus, the present work has as its main objective to understand
the importance of the railway system in the context of coal mining in Brazil. For this, a
bibliographic review was carried out, of a qualitative nature, characterized as an
explanatory and exploratory research. It was possible to see the importance of rall
transport for the flow of numerous production chains in Brazil and how it offers logistical
advantages for the country's mineral sector. Its viability in adding value to products is
evidenced by the still modest numbers it has presented, as well as by the investments
that business groups have made in the sector, through partnerships with franchisees

that operate this mode of transport.

Keywords: Transport. Ore. Railway System.
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1 INTRODUGAO

O Brasil € um pais de dimensbes continentais e esse fato resulta na
necessidade da existéncia de uma infraestrutura especial para que possam ser
atendidas as necessidades do transporte de cargas e pessoas. Contudo, a realidade
brasileira € de uma matriz de transportes que prioriza o0 modo rodoviario que nao é o
ideal para atender a economia brasileira e ligar as grandes distancias que separam os
produtos dos seus mercados, uma vez que além de resultar em um maior custo,
enfrenta também, o grande problema da precariedade das estradas no pais.

Fazendo uma analise das op¢cbes de meios de transporte, e tomando como
exemplo as nacdes mais desenvolvidas do globo, o sistema ferroviario se mostra
como uma excelente solugéao para o transito de cargas pesadas por caracterizar-se,
especialmente, pela capacidade de transportar grandes volumes, com elevada
eficiéncia energética, principalmente em casos de deslocamentos a médias e longas
distancias. Apresenta, ainda, maior seguranca, em relagcao ao modo rodoviario, com
menor indice de acidentes e menor incidéncia de furtos e roubos (ANTT, 2017).

Deste modo, o transporte ferroviario tomou novo félego ao provar sua
capacidade de atendimento com custos menores, durante a crise econémica de 2009.
O desenvolvimento deste modal também esta vinculado ao desenvolvimento da
multimodalidade, por facilitar o acesso das varias areas produtivas até os centros de
distribuicao, reduzindo custos e melhorando processos.

Neste cenario, além da importancia do sistema ferroviario em si, ha a questao
de transporte e exploragdo mineral no Brasil. A exploragdo mineral constitui uma
sequéncia de atividades variadas que possibilitam a descoberta de depédsitos e
recursos minerais que possam ser comercialmente explorados. Comporta a procura
de indicios de mineralizagao e seu estudo, pressupondo avaliacao de forma, tamanho,
teor e potencial econémico, delineamento do corpo de minério, estimativa de recursos
e estudos de pré-aproveitamento econémico, incluindo o planejamento e custos das
etapas de instalacdo e desenvolvimento das minas. A exploracdo mineral € um
processo de avaliagao de longo prazo, que depende de fatores geoldgicos, técnicos,
ambientais, sociais, politicos, legislativos e econémicos. E um exercicio de criatividade
intelectual e cientifica, que envolve inovagéao e teste continuo de ideias geradas, além

do desenvolvimento de técnicas analiticas.



14

Este trabalho buscara apontar, de maneira sucinta e de acordo com as
informacgdes obtidas durante seu desenvolvimento, como acontece a estruturagao do
transporte ferroviario, sua utilizagéo pelo setor mineral e suas expectativas futuras,
tendo em vista que o fortalecimento deste modal ndo beneficia apenas o setor mineral,
mas também outros setores da economia do pais.

Ao final do trabalho, espera-se que 0 mesmo possa servir de base para novas
pesquisas futuras no setor ferroviario e no setor mineral do Brasil, por despertar em
outros profissionais de areas especificas voltadas para logistica e engenharia de
minas, bem como para demais areas como fator informativo, um novo ramo de
atuacao e desenvolvimento. E que ele cumpra a proposta inicialmente apresentada,
sendo entdo considerado aceitavel para a obtencdo do titulo de bacharel em

engenharia de minas pelo autor.
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2 OBJETIVOS
2.1 Objetivo geral:
O presente trabalho tem como principal objetivo compreender a importancia do

sistema ferroviario no contexto da exploragdo mineral no Brasil.

2.2 Objetivos especificos:
« Compreender o histérico do desenvolvimento ferroviario brasileiro e sua
contribuicao para a exploragao mineral no Brasil.
» ldentificar os principais desafios do transporte no setor mineral do Brasil.

« Apresentar os principais projetos de integracao ferroviaria brasileira.
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3 METODOLOGIA

Foi realizada uma revisao bibliografica do histérico do desenvolvimento
ferroviario brasileiro e sua contribuicao para a exploracao mineral no Brasil.

Quando se menciona a metodologia de pesquisa cientifica esta se referindo ao
estudo da acao cientifica, ou seja, do estudo da pesquisa cientifica (CAJUEIRO,
2015). A metodologia € o conjunto de métodos ou caminhos que sao percorridos na
busca do conhecimento. (ANDRADE, 2017).

Em resumo, uma possivel definicdo para a expressao Metodologia Cientifica é
— que ela deve ser, por indugdo — um conjunto de procedimentos automatizados que
se utiliza no mundo académico (cientifico) sempre que se deseja alcancar esses
objetivos e essas solugdes que se categoriza como especificos ou desse proprio
mundo. (MATTAR, 2017).

Tendo em vista essas definicées, neste capitulo, foi descrito o procedimento

metodolégico realizado para o desenvolvimento do presente trabalho.

3.1 Metodologia aplicada

Um dos aspectos para a construcdao desse trabalho foi inicialmente
compreender em quais categorias metodolégicas essa pesquisa se aplica, e visando
encaixar o trabalho nos padrées metodoldgicos, inicialmente compreender que essa
pesquisa é de carater qualitativo, e reforcando esse quadro o autor Toller (2021)
descreve que a pesquisa qualitativa nao se preocupa com a representatividade
numeérica, mas sim com o aprofundamento da compreensao de um grupo social ou
guestado, a pesquisa qualitativa preocupa-se com os aspectos da realidade que nao
podem ser quantificados, centrando-se na compreenséo e explicacao da dindmica das

relacdes sociais, vale frisar que o autor salienta que:

A pesquisa qualitativa trabalha com o universo de significados, motivos,
aspiracdes, crencgas, valores e atitudes, o que corresponde a um espago mais
profundo das relagdes dos processos e dos fendmenos que n&o podem ser
reduzidos a operacionalidade de variaveis, o intuito da pesquisa qualitativa é
a objetivacdo de um fendmeno, hierarquizacdo das ac¢des de descrever,
compreender, explicar a precisdo das relagées entre o global e o local
(TOLLER, 2021, p. 32).

Outro aspecto aplicado mediante aos procedimentos metodoldgicos dessa
pesquisa & dizer que ela se enquadra no ambito das pesquisas exploratérias, ainda
com o autor Toller (2021) afirma que esse tipo de pesquisa tem como objetivo
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proporcionar maior familiaridade com o problema visando torna-las mais explicitos ou
de construir hipoteses. Grande maioria dessas pesquisas envolve algumas vertentes
como o levantamento bibliografico, analise de exemplos que estimulem a
compreensao e entre outros.

Em relacdo a natureza dessa obra é possivel encaixar como pesquisa
explicativa e exploratéria, ainda com Toller (2021) salienta que a pesquisa explicativa
se preocupa em identificar os fatores que determinam ou que contribuem para a
ocorréncia de algum fendmeno, ou seja este tipo de pesquisa explica o porqué das
coisas através dos resultados oferecidos.

Por fim, vale destacar que o procedimento aplicado é de cunho bibliografico,
ainda com o autor em seu embasamento metodoldgico apresenta que a pesquisa
bibliografica por definicao é feita a partir dos levantamentos bibliograficos de
referéncias tedricas ja analisadas e publicadas por meios escritos e eletrénicos como
livros, artigos cientificos, sites, periddicos e dentre outros. Os exemplos mais comuns
a esses tipos de abordagem séo sobre a investigacao ideoldgica ou aquelas que se
propde a uma breve analise das diversas preposi¢gdes acerca de um problema.

3.2 Selecao das obras

Visando que o objetivo dessa pesquisa € selecionar autores para a constru¢ao
da obra, a selecao das obras foram um dos pontos mais importante, inicialmente as
bases de dados selecionadas foram: Google Académico; Scielo (Scientific Electronic
Library) e Periédico Capes, o primeiro critério de selecao das obras foi o cronolégico,
como a proposta dessa pesquisa € ser a mais atualizada possivel, achou-se
necessario filtrar obras entre o periodo de tempo entre 2013-2023.

Além de consultas em 6rgaos especificos e analise de dados oficiais, como a
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT e a Agéncia Nacional de
Mineracdo — ANM, 6rgao responsavel pelo controle de dados estatisticos sobre
reservas, producao, comercializacao, investimentos, aspectos tributarios, aspectos

contratuais e burocraticos, mao de obra, entre outros relativos ao setor da mineracao.
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4 REVISAO BIBLIOGRAFICA

4.1 A exploragao mineral e a revolugao industrial

Do ponto de vista da evolugéao histérica, a primeira revolugéao industrial mudou
0 padrao mundial ao acelerar a producgao integralmente manual, baseada no uso de
carvao, vapor e ferro. A producao atingiu niveis sem precedentes. Os britanicos
haviam se tornado a principal poténcia mundial capaz de produzir produtos em todas
as areas de forma barata e rapida. Esta primeira fase representa uma série de
mudancgas nas esferas econdmicas e sociais possibilitadas pelo desenvolvimento da
tecnologia. Esses avangos contribuiram para a consolidacdo de uma nova forma de
producéo, o inicio de uma nova realidade industrial, o estabelecimento de um novo
modo de consumo na sociedade e novas relagdes industriais. (ABREU, 2000 apud
LIMA et al., 2020).

Nessa fase, houve uma virada histérica que foi substituir a manufatura pela
manufatura mecanica, ou seja, substituir a mao de obra humana e colocar em uso
maquinas capazes de realizar esse trabalho com precisdo, maior precisdo e em
menos tempo. Nesse periodo, houve expansdo comercial e mecanizagdo que
permitiram maior produtividade e, consequentemente, aumento dos lucros. As
industrias estao evoluindo, criando um cenario de progresso nunca antes visto. As
grandes invengdes da época contribuiram para uma melhor circulagdo das matérias-
primas utilizadas nas industrias e facilitaram a circulagdo dos consumidores e a
distribuicdo dos produtos manufaturados. (LIMA et al., 2020).

A segunda revolugédo industrial ocorreu em meados do século XIX com
eletricidade, produtos quimicos e petréleo. Esse periodo foi marcado pela producao
em massa e desenvolvimento de tecnologias como a primeira geladeira, lata e
telefone, além da linha de producgao criada por Henry Ford, que permitiu a producao
em larga escala. Nao houve apenas avangos tecnoldgicos, mas também avancgos
geograficos, representando um momento em que a revolugéo deixou de se limitar a
Gra-Bretanha, estendendo-se a outros paises, como Estados Unidos, Japéao,
Alemanha e Franca. Ela eclodiu principalmente como resultado das grandes
revolugcdes burguesas ocorridas no século XIX, representadas pela classe dominante
da época, a burguesia. Essas revolugbes estiveram na origem do fim do Antigo
Regime e também influenciaram a consolidacdo do capitalismo promovida pela

industrializacao. Foi ai que entrou o capitalismo financeiro, que acabou por moldar o
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que ficou conhecido como o grande periodo da inovagcao. (COLNAGO; JUNIOR;
COTRIM, 2010 apud LIMA et al., 2020).

Esse avanco e aperfeicoamento tecnoldgico tem ajudado a aumentar a
produtividade das industrias, bem como os lucros obtidos. O mundo tem visto
inovacbes e pesquisas incentivadas, e as principais inovagbes desta fase da
revolucao estao associadas a introducao de novas fontes de energia e novas técnicas
de producgéo, com destaque para a industria quimica. O uso de eletricidade a partir do
petroleo pode substituir o vapor. A eletricidade, antes utilizada apenas para
desenvolver pesquisas em laboratério, também é utilizada no setor industrial. O
petréleo comegou a ser utilizado como combustivel e seu uso se difundiu com a
invencao do motor de combustao interna. (LIMA et al., 2020).

A revolucgao industrial também facilitou a revolugao dos transportes, que por
sua vez estimulou a industrializacao. Ap6s a chegada da locomotiva a vapor em 1830,
as ferrovias foram replicadas. Os primeiros navios foram construidos nos Estados
Unidos, Gra-Bretanha, Alemanha e Bélgica. Na Franca, a primeira linha ferroviaria foi
construida em 1831, mas nao foi ampliada até 1870. O comércio internacional deu
origem a um processo global de especializacao da producéo, no qual os paises mais
avancados se especializam na producgéo industrial, enquanto os paises mais
atrasados da Europa, América e Asia concentram esforcos no setor primario,
fornecendo alimentos e matérias-primas para os industrializados paises. A Europa
tornou-se um polo de capitais, exigindo novas areas de investimento, que foram
transferidas para varios paises estrangeiros na forma de empréstimos e utilizadas
para a implantagcdo de ferrovias ou outros negécios similares. Outro fenémeno
importante surgido com a Revolucado foi a ascensao do imperialismo, em que a
industrializacao criou uma série de problemas para os paises capitalistas cuja solugao
dependia da manutencéo do ritmo de desenvolvimento industrial. (HOBSBAWM,
2014).
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As poténcias capitalistas precisavam de mercados externos para servir de
escoadouro para seus bens excedentes. Eles também precisam de minerais e
matérias-primas que normalmente nao existem em seu territério e sdo essenciais para
a producao de bens industriais, além de mao de obra barata e areas favoraveis para
investimento de capital seguro. Essas necessidades levaram os paises capitalistas a
desenvolver, na segunda metade do século XIX, uma politica de expansao externa
conhecida como imperialismo. A expansao do imperialismo atingiu principalmente a
Asia, a Africa e a América Latina. Esses continentes foram divididos em colénias ou
esferas de influéncia das poténcias industriais. Na passagem do século XIX para o XX
a expansao do imperialismo provocou uma série de rivalidades entre as grandes
poténcias pela divisdo do mercado mundial, que desencadearam, em 1914, a| Guerra
Mundial. A expanséo tecnolégica nao teve fim com a primeira e a segunda Revolugao
Industrial. Ao contrario, na sociedade capitalista atual, ela ainda é vista como um dos
fatores que dividem o mundo entre os paises chamados “desenvolvidos” e os
“subdesenvolvidos”. (HOBSBAWM, 2014).

4.2 O desenvolvimento das maquinas a vapor e a criagao das ferrovias

A primeira ideia de maquina a vapor registrada foi a denominada “aeolipile”
(eolipila), pensada por Heron de Alexandria. A ideia consistia em uma pequena
esfera de cobre com dois pequenos canos torcidos, como na figura 1 abaixo, e que
continha agua em seu interior. O recipiente com agua era colocado em um tripé e
sobre o fogo, no qual a agua fervia e o vapor que saia pelos canos fazia com que a
esfera girasse. (VALADORES, 2015).
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Figura 1 - Eolipila

Fonte: BBC, 2017.

No século XVII, na Inglaterra, muitas minas de carvao eram inundadas pela
agua, para extrair a agua eram usadas bombas de extracdo impulsionadas por
cavalos, o que era pouco eficiente, e no qual necessitava-se de um sistema mais
vantajoso e eficiente. Para isso, por causa desta necessidade, a maquina a vapor foi
inventada e projetada, primeiramente, pelos ferreiros e mecanicos ingleses Thomas
Newcomen (1662-1729) e Thomas Savery (1650-1715). (TORRES, 2019).

Em 1698, foi criada a primeira maquina a vapor destinada a atividade industrial,
por Thomas Savery. O objetivo da maquina era retirar a agua dos pog¢os de minas de
carvao, no entanto, poderia explodir por razao da utilizacdo de vapor a alta presséo.
Deste modo, em 1712, Thomas Newcomen aperfeicoou as maquinas da época.
Abaixo, ilustracbes das maquinas a vapor de 1698 e de 1712, figura 2 e 3
respectivamente. (TORRES, 2019).



Figura 2 — Maquina a vapor, 1698
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Figura 3 - Maquina a vapor, 1712
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Em 1769, na Inglaterra, James Watt (1736-1819) aperfeicoou as maquinas e
conseguiu desenhar um projétil mais eficiente, como na Figura 4 abaixo, com ela a
producao industrial obteve um grande impulso, revolucionando assim a atividade
industrial. (TORRES, 2019).

Figura 4 - Maquina a vapor por James Watt, 1769

------

" Fonte: GRANGER, 2018.

Nas fabricas, era obrigatoério que os trabalhadores trabalhassem no ritmo
definido pelas maquinas. A outra parte da méao de obra disponivel foi requerida nas
minas de carvao. Concomitantemente, ocorria a divisao internacional do trabalho entre
0s paises industriais e as regides fornecedoras de produtos agricolas e minerais.
(VIEIRA et al., 2015).

Deste modo, com as inovagdes a respeito da transportacao de minerais, houve
a necessidade de trechos para a circulagao das maquinas, sendo assim, foram criadas
as ferrovias. As ferrovias surgiram na primeira metade do século XIX, criadas pelo
engenheiro inglés Richard Trevithick, cujos vagdes eram levados por cavalos, figura
5 abaixo, e também idealizada para exploragao de minério principalmente em minas
subterraneas na exploracao de carvao mineral principal fonte de energia da época,

figura 6 abaixo.



24

Figura 5 - Vagdes de minério movidos a cavalo
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Fonte: AMUSINGPLANET, 2017.
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Figura 6 - Vagdes de minério movidos a forca humana

No entanto, a primeira linha férrea do mundo foi inaugurada em 27 de setembro
de 1825, na Inglaterra, idealizada e construida por George Stephenson. O trajeto
estendia-se por 40km entre as cidades de Stockfon a Darlington que compunham o

condado de Durham, sendo uma das areas mais ricas em mineracao da Inglaterra. A
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finalidade da linha férrea “era levar carvao extraido da mina para o ponto de embarque
no porto do rio Tees.” (FREIRE, 2017, p. 143).

Em 1890, inaugura-se o trecho Liverpool-Manchester, na Inglaterra, este ligava
dois pontos industriais importantes. Ambas as linhas estao diretamente ligadas as
areas industriais, a de Durham fortificou principalmente as industrias siderurgicas e
metallrgicas, ja Liverpool-Manchester ligava dois importantes centros industriais téxtil.
Apenas em 1831, inaugura-se a primeira estrada de ferro fora da Europa, nos Estados
Unidos. (OLIVEIRA, 2019).

4.3 A ferrovia e o desenvolvimento industrial americano

O transporte ferroviario é realizado por um trem, vagao ou outro veiculo similar
gue percorre uma via férrea, composta por trilhos. Este tipo de veiculo é adequado
para o transporte de pessoas e mercadorias pesadas (minérios, produtos agricolas,
aco, alimentos) em médias e longas distancias. (TODA MATERIA, 2015).

No inicio do século XIX, as profundas altera¢cdes provocadas pela revolugéo
industrial em Inglaterra exigiam uma solugdo que permitisse a movimentagdo mais
rapida de um grande numero de passageiros e mercadorias, de forma a dar resposta
a procura impulsionada pelo ritmo do mundo da producao fabril da época. Tais
mudangas na estrutura econOmica criaram um ambiente perfeito para o
desenvolvimento do transporte ferroviario em muitos paises europeus e nos Estados
Unidos, tornando-o o meio de transporte rodoviario mais importante até a década de
1930. (DNIT, 2017).

Os Estados Unidos sado a principal poténcia na economia mundial, e as
transformacdes econdmicas nas ultimas décadas influenciaram e orientaram algumas
das nagdes industrializadas do mundo. A transformacao do sistema industrial, novos
processos produtivos, a promog¢ao da globalizacdo por empresas multinacionais, o
desenvolvimento da terceirizacao e o forte crescimento do PIB devido ao avango do
comeércio internacional sdo algumas das transformacgdes que caracterizam a economia
dos Estados Unidos. (FICI, 2017).

Um dos maiores e mais eficientes sistemas de transportes do mundo pertence
aos Estados Unidos, e apesar de contar com uma grande infraestrutura intermodal,

esse sistema precisa de mais investimentos devido ao crescimento populacional e ao
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estreitamento dos lagos comerciais com a Asia, o que gerou um forte aumento no fluxo
de mercadorias e pessoas nos ultimos anos. (NASTI, 2009 apud FICI, 2017).

O crescimento do comércio internacional nos Estados Unidos pressionou todas
as infraestruturas de transporte que sao estrategicamente cada vez mais importantes
para a economia nacional e para as exportagdes. Os principais portos dos Estados
Unidos que operam para o comércio internacional sao os portos do leste, oeste e sul,
bem como a regido dos Grandes Lagos (NASTI, 2009 apud FICI, 2017). Abaixo, na
Tabela 1, apresenta-se uma comparacao da infraestrutura de transportes dos Estados

Unidos e os paises do BRICs.

Tabela 1 - Comparativo entre EUA e BRICs

Modais EUA CHINA RUSSIA INDIA BRASIL
Rodovias 4.375 1.576 776 1.569 219
Ferrovias 225 86 87 64 29
Dutovias 2.225 87 260 35 19
Hidrovias 41 110 102 15 14

Fonte: Adaptado LIMA, 2014.

No transporte intermodal, as ferrovias sao importantes nos Estados Unidos,
principalmente no transporte de automoéveis, carvao e outros minerais. Desde a
década de 1980, o pais precisou expandir mais seus sistemas rodoviario e ferroviario,
devido ao aumento dos fluxos de transporte publico e privado em quase 98%. Nesse
periodo, o aumento da infraestrutura rodoviaria foi de apenas 5%. Em 2008, dos US$
120 bilhées em mercadorias entre exportacbes e importacbes, 84% foram
transportados por rodovias e 15% por ferrovias. Os estados que mais se beneficiam
da infraestrutura de Detroit sdo Michigan e Ohio. (NASTI, 2009 apud FICI, 2017).

Embora os Estados Unidos possuam a maior rede ferroviaria do mundo, o
sistema rodoviario transporta o maior volume de carga de qualquer modal de
transporte, com maior participacdo na economia do pais. (FICI, 2017).

Em 2013, as empresas investiram cerca de US$ 14 bilhées em patios
ferroviarios, postos de abastecimento e novos trilhos. O trem é mais rapido, mais

eficiente e dominou o sistema de transporte comercial e foi uma parte importante da
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recuperacao econdmica do pais, vista durante seu apogeu industrial no século XIX.
(REVISTA DIGITAL, 2013 apud FICI, 2017).

Referindo-se a esse periodo, no final do século 19 e inicio do século 20, os
irmaos John Davison Rockefeller Sr. e William Rockefeller dirigem a companhia de
petréleo e o Chase Manhattan Bank. O neg6cio prosperou gragas a sabedoria de
ambos, eles perceberam que ganhariam mais dinheiro se chegassem a um acordo
com as empresas ferroviarias, baixando o preco do combustivel de transporte.
(TORTAMANO, 2020).

Com uma posicao de liderangca no mercado, Rockefeller agora controla todas
as principais refinarias em lugares como Nova York, Filadélfia e Pittsburgh. Além
disso, 90% de todas as remessas de petréleo passaram a ser propriedade da
Standard Oil. (TORTAMANO, 2020).

Hoje, a expansao do sistema ferroviario para cargas € uma corrida para tornar
as linhas ferroviarias existentes mais eficientes e capazes de transportar cargas cada
vez mais diversificadas. Algumas empresas ferroviarias estdo construindo terminais
gigantes que parecem verdadeiros portos terrestres. As empresas estao investindo na
ferrovia para aproveitar ao maximo a demanda de frete, que deve crescer 50% nos
proximos anos. De acordo com o Departamento de Transportes dos EUA, o
crescimento da participagédo do frete ferroviario no frete equivalera a cerca de US$
27,5 bilhdes até 2040. Em alguns casos, as ferrovias estao até subindo a altura do

tunel e alargando o viaduto para acomodar contéineres em dois andares. (FICI, 2017).

4.4 O setor mineral brasileiro

A industria mineral brasileira é formada por secretarias estaduais (dados,
informagdes, conhecimentos geoldgicos basicos, regulamentacéao, fiscalizacao) e
empresas de pesquisa e exploracao de produtos minerais (mineragao), industria de
beneficiamento e transformacao mineral. (SILVA; AZEVEDO, 2021).

Atualmente, existem titulos de prospeccao e mineragao ativos registados na
Agéncia Nacional de Mineracao (ANM) para 37 substancias metalicas. Em 2021, as
substancias do grupo dos metais representam cerca de 89% do valor total da
producao mineral brasileira. Destas, destacam-se 11, que correspondem a 99,7% do
valor da producao deste grupo, nomeadamente: aluminio, cobre, cromo, estanho,

ferro, manganés, niobio, niquel, ouro, vanadio e zinco. O valor da producao dessas
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onze substancias totalizou 312,9 bilhdes de reais, indicando uma participacao
significativa do ferro nessa quantidade, com produ¢ao concentrada principalmente nos
estados do Para e Minas Gerais. (ANM, 2022).

Ao longo dos anos, desde 2005, as substancias da camada metalica
representam cerca de 70-80% do valor total da produgcao mineral brasileira. O
destaque é a expressiva participacdo do ferro nessa massa, totalizando 80% ha
muitos anos. Logo, dada a importancia desses onze metais no cenario da produg¢ao
mineral brasileira, apresenta-se abaixo um anuario com os dados estatisticos de

conversao de desempenho ao longo de 2021. (ANM, 2022).

Grafico 1 - Participacao das principais substancias metalicas no valor da producéo
mineral comercializada - ano base 2021
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Fonte: ANM, 2022.

Do ponto de vista da balanga comercial, o periodo de 2019 - 2021 é marcado
por um crescimento significativo da balanga comercial e pela participacao da industria
extrativa mineral no faturamento total das exportacées do pais. Em 2019, as
exportagcbes da industria de mineracdo atingiram US$ 26,45 bilhdes FOB e
representaram 12,0% das exportagdes totais do Brasil, com saldo comercial positivo
de US$ 21,77 bilhées FOB, patamar superado em 2020 é de 29,46 bilhdes de délares
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americanos. As exportacdes FOB representam 14,1% da participacao no mercado de
exportacdo, com um saldo comercial FOB positivo de US$ 26,66 bilhées. Por sua vez,
o periodo de 2021 a 2022 apresenta um crescimento significativo nesse desempenho,
pois a industria de mineragao tem um valor de exportagdo de US$ 49,48 bilhées FOB
e responde por 17,6% das exportacdes totais. As exportacdes do Brasil, com saldo
comercial positivo de 44,90 bilhdo USDFOB. (ANM, 2022).

Considerando o setor de mineragéo, incluindo a industria de processamento
mineral, no periodo de 2021 a 2022, o resultado das exportagdes da industria de
mineracao atingiu US$ 188,86 bilhdes a preco FOB e contribuiu com 26,6% do
faturamento total das exportacdes saldo comercial de US$ 90,05 bilhées FOB,
representando o melhor desempenho registrado desde o inicio da série histérica em
1997. (ANM, 2022).

Do ponto de vista da arrecadagcao da Compensacao Financeira pela Exploracao
Mineral - CFEM, os royalties da mineragcao, o setor mineral brasileiro chegou a 10,2
bilhdes de reais arrecadados em 2021, o que é mais de 69,2% em relagdo ao
faturamento de 2020 (6,08 bilhées de reais) e 137,3% da receita auferida em 2019
(4,50 bilhées de reais), destaque no periodo em que a producao de minério de ferro,
ouro e cobre representou a maior proporcao. (ANM, 2022).

Ao longo dos anos, a produgcao mineral do Brasil tem sido principalmente
minerais metalicos, e principalmente minério de ferro, que representaram um total de
80% da producao. Além disso, ano a ano houve aumento nas vendas do mercado,
geracéo de estéril, ROM e produgéo total, porém as minas de ferro estao se esgotando
resultando em uma participagdo menor no valor obtido com a produgéo vendida para
o mercado. (SOUZA et al., 2020).

4.5 As ferrovias no Brasil

De 1870 a 1920, o Brasil viveu uma verdadeira "era ferroviaria", com um
crescimento médio de 6.000 quildmetros por década. Apos 1920, com o advento da
era automobilistica, a ferrovia entrou em um periodo de estagnacao, nao tendo se
recuperado até hoje. (PERCILIA, 2023).

Durante o Segundo Império, houve uma combinacao de ferrovias e café, o que
contribuiu para a modernizacao e crescimento econédmico do pais. Sob o reinado de

D. Pedro Il, o Brasil iniciou um processo de modernizagdo econémica e social,



30

principalmente devido as suas vultosas receitas com a exportacao de café. Foi
também da producdo de café que nasceu um dos principais simbolos da
modernizagéao: a ferrovia. (PINTO, 2020).

A construcdo das ferrovias visava agilizar a produgédo de café, reduzindo o
tempo de transito entre os locais de producdo e os portos de exportacdo da
mercadoria. A ferrovia € uma das condi¢gbes gerais de producdo necessarias para o
crescimento econémico do pais. Como resultado, eles atrairam uma grande
quantidade de capital estrangeiro para seus edificios, principalmente ingleses.
(PINTO, 2020).

Em 1864, foi inaugurada a Estrada de Ferro Pedro Il, mais tarde conhecida
como Central do Brasil, também para ligar o Rio de Janeiro a Sao Paulo, através do
Vale do Paraiba, regido cafeeira. Mas a maior quantidade de construgéo de ferrovias
ocorreu no estado de Sao Paulo, seguindo a expansao das plantagcdes de café a oeste
de Sao Paulo. (PINTO, 2020).

A primeira ferrovia paulista, a Santos-Jundiai, também conhecida como Estrada
de Ferro Paulista, foi inaugurada em 1867 e reduziu em um terco o custo do transporte
do café. Tecnicamente, foi extremamente dificil de construir, principalmente no
segmento da Serra do Mar. A partir da década de 1870, outras ferrovias surgiram em
Sao Paulo, como a Paulista, a Mogiana e a Sorocabana, sendo a maior parte
financiada e pertencente as grandes empresas cafeeiras do estado. (PINTO, 2020).

Entretanto, as ferrovias nao estdo tendo apenas um impacto econémico no
transporte de café. Por exemplo, a Estrada de Ferro Mogiana expandiu-se para além
das fronteiras do Estado de Sao Paulo, integrando o comércio do Triangulo Mineiro
ao mercado paulista. As linhas ferroviarias alteraram a paisagem natural dos locais
onde foram construidas, integrando o territério de diferentes regidées. (PINTO, 2020).

Esta expansao deve-se muito a descoberta do grande poder mineral
encontrado no estado de minas Gerais e a necessidade do transporte em larga escala
0s centros comerciais e portos daquela época.

Além disso, a construcao ferroviaria expds as pessoas as inovacgdes técnicas
desenvolvidas pelo capitalismo no século XIX. Novos estilos arquitetdnicos foram
usados principalmente na construgcdo de edificios, estacdo, em muitos casos

modificando as formas de construgcao que eram aplicadas anteriormente. As cidades
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onde as estacdes estavam localizadas foram transformadas, assim como algumas
construidas por essas ferrovias. (PINTO, 2020).

A integragéo da cafeicultura com as ferrovias também contribuiu para a base
industrial do Estado de Sao Paulo, principalmente devido ao desenvolvimento
comercial e ao acumulo de capital decorrente do aumento da produtividade. (PINTO,
2020).

Embora os grandes investimentos em ferrovias tenham sido abandonados ha
muito tempo, ainda hoje em algumas cidades e regides, as ferrovias ou o que resta
delas tém um significado histérico, memorial e simbdlico muito importante na formacéao
da identidade cultural da populacao dessas regides. (PINTO, 2020).

Atualmente, o Brasil € um pais com poucas ferrovias e elas estao distribuidas
de forma desigual pelo territério, pois enquanto a Regido Sudeste contém quase a
metade (47%) das ferrovias do pais, o Sudeste O Norte e o Centro-Oeste somados
somam apenas 8%. (PERCILIA, 2023).

Atualmente todo o pais tem 30.000 km de ferrovias atendendo ao trafego, a
densidade ferroviaria € de 3,1 metros/km?, & muito pequeno se comparado aos
Estados Unidos (150m/km?) e Argentina (15m/km?). Apenas 2.450 km sao
eletrificados. As ferrovias sdo mal distribuidas e mal localizadas, com 52% localizadas
na regido Sudeste. (PERCILIA, 2023).

Descendo da Serra Geral até o porto de Laguna, em meados do século XIX, os
tropeiros usavam pedras negras para alimentar fogueiras durante as paradas no final
da tarde. A noticia da queima da pedra chamou a atencao da Justica do Rio de
Janeiro, que comprou terras na zona sul para extrair o minério. Este é o inicio do
desenvolvimento de toda uma regido. (AGENCIA ALESC, 2013).

Imigrantes das colénias vizinhas comecgaram a trabalhar nas minas e fixaram
residéncia no entorno junto com técnicos, gedlogos, agrimensores e engenheiros de
varias partes do pais. Em 1885, foi inaugurado o primeiro trecho da estrada de ferro
Tereza Cristina para o transporte de carvao até o porto de Imbituba. No entanto, a
qualidade do minério nao atendeu as expectativas de uma empresa britdnica que
desistiu de explorar a regido, abrindo caminho para as industrias locais. (AGENCIA
ALESC, 2013).

Atualmente, o sistema ferroviario de cargas brasileiro possui a nona maior

malha do mundo, com 29.817 km, e ocupa o sexto lugar em volume, com 307 bilhées
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de TKU2 em 2015. Ha uma série de obstaculos para seu crescimento de recursos
durante longos periodos de tempo, além de planejamento e monitoramento
consistentes e sistematicos. Por outro lado, a produtividade dessa rede, medida em
TKU/km, assim como outras métricas de desempenho, € completamente diferente de
suas contrapartes globais. Ha também a densidade da malha brasileira, medida pela
relacao comprimento (em km) sobre superficie (em km2), que é relativamente menor
do que em outros paises, bem como a inclusdo do transporte ferroviario na matriz do
Brasil, atualmente 14,9%. (EPL, 2016).

Segundo ANTT (2017) e CNT (2013), a tecnologia de transporte ferroviario
permite reduzir significativamente os custos de transporte, aumentar a seguranca e a
confiabilidade no transporte de mercadorias e pessoas. Portanto, o surgimento do
transporte ferroviario teve um forte impacto na escala do desenvolvimento econdémico,
nao apenas pela reducao dos custos de producao, mas também pelos efeitos indiretos
causados em outros setores relacionados a industria, como servigos, exploracao
mineral, manufatura e setor publico.

Desde o inicio do processo de concessdo da malha ferroviaria brasileira
liderado pela Rede Ferroviaria Federal S.A. (RFFSA), instituida em 1996 pela Lei
Geral de Concessoes e Autorizacdo de Servico Publico (Lei 8.987/95), até hoje o
investimento e a produgéo ferroviaria superam o crescimento do Produto Interno Bruto
(PIB). (ASSIS et al., 2017).

As Ferrovias Brasileiras transportam principalmente produtos de baixo e médio
valor agregado, onde os custos de transporte representam uma parte significativa do
preco final do produto. As commaodities sdo em grande parte matérias-primas, como
produtos agricolas e de mineracgao, produtos semi-industriais, combustiveis, liquidos
e produtos industriais de menor valor. Os produtos mais transportados por ferrovia séo
soja e minério de ferro, além do milho. Cada vez mais importante no processamento
de acucar e carvao/coque (CNT, 2013). Portanto, nos subtépicos seguintes, sera
discorrido sobre as principais ferrovias existentes no Brasil, de acordo com seu
empreendimento, origem e expansao.

Na Malha Sul privatizada pela América Latina Logistica (ALL), ha uma
excelente operacao ferroviaria, com extensao de 15.628 km e volume de carga de
20,7 milhdes de toneladas. Os produtos que mais transporta sao: graos, produtos

siderurgicos, contéineres, agua, alcool, pedra e cimento. (PERCILIA, 2023).
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Mesmo com o grande crescimento da industria e do comércio no pais nos
ultimos anos, a agricultura continua sendo o setor mais competitivo da economia
nacional, um dos principais fatores que ajudam o Brasil a se inserir plenamente no
mercado global. Junto com essa grande relevancia esta o uso de ferrovias no
agronegocio. Varias métricas podem demonstrar essa importancia. (MASSA, 2020a)

Segundo estimativas da Companhia Nacional de Abastecimento (Conab), o
Brasil colheu 237,3 milhdes de toneladas de graos de 15 safras diferentes na safra
2018/2019. Esse sinal representa um acréscimo de 9,5 milhées de toneladas em
relacdo a safra anterior que, em percentual, representa um acréscimo de 4,2%.
(MASSA, 2020a).

Com esse crescimento continuo, a perspectiva € que o setor atinja uma
producéao superior a 400 milhdes de toneladas até 2035, respondendo por pelo menos
40% do valor total das vendas externas do Brasil. Esses sao apenas alguns dados
gue demonstram a importancia desse setor para a economia brasileira e que pode ser

ainda mais aproveitado com maior e melhor utilizagcao das ferrovias. (MASSA, 2020a).

4.5.1 A construcao e expansao do sistema ferroviario nas regides Sudeste e Sul

A ferrovia, para Blasenheim (1996 apud VILAS BOAS, 2022), “é¢ um simbolo de
civilizacdo e a unica forma de alcancar o 'progresso' tecnicamente definido que
despertou a curiosidade dos brasileiros no século XIX”. Assim, como as ferrovias
chegam ao Sudeste, sustentadas pela economia cafeeira, principalmente na provincia
de Sao Paulo, a burguesia cafeeira precisa de um melhor modal de transporte em prol
do Crescimento. Em Minas Gerais, a primeira area a ser invadida por ferrovias foi a
Zona da Mata, que, até 1884, detinha cerca de 60% da malha ferroviaria do estado, o
qgue também propiciou um boom nas exportacdes de café. (FERREIRA, 2018).

Porém, a partir de 1884, com a chegada das primeiras ferrovias ao sul de Minas
Gerais, a Zona da Mata reduziu seu dominio sobre as ferrovias, em detrimento da
expansao da rota ferroviaria do sul de Minas Gerais entre 1890 e 1906. As empresas
responsaveis pela entrando na ferrovia do sul de Minas, a saber: Estrada de Ferro Rio
Verde (depois Minas e Rio), Viacao Férrea Sapucai, Estrada de Ferro Muzambiinho e
Companhia Mogiana de Estradas de Ferro. (BLASENHEIM, 1996 apud VILAS BOAS,
2022).
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A expansao da malha ferroviaria e a cultura do café foram dois fatores que,
juntos, facilitaram o desenvolvimento econémico e urbano do sul de Minas: enquanto
a ferrovia agiliza o fluxo de materiais e pessoas, atraindo mao de obra para trabalhar
nas proximidades, os fabricantes viram uma oportunidade de vender sua producéo
em distancias maiores e em menos tempo. (VILAS BOAS, 2022).

Em 1942, o Brasil precisava encontrar seu caminho. O pais precisa de
dinheiro, precisa nacionalizar seus minérios e, de acordo com os parceiros
comerciais dos EUA, precisa entrar em guerra. A Companhia Vale do Rio Doce,
empresa capaz de alavancar o abastecimento de ferro da industria de defesa norte-
americana, era essencial. (MORENO, 2019).

Criada a partir da incorporagdo da Companhia Brasileira de Mineracao e
Siderurgia S.A. e ltabira de Mineracao S.A., que incluiu, em seu pacote fundador, a
manutencao, exploracao e expansao da Estrada de Ferro Vitoria a Minas (EFVM).
O pacote também incluira a mina do Caué - pouco explorada durante a gestao de
Percival Farquhar como presidente da Itabira /ron Ore Company - que se tornaria
um icone nos primeiros tempos da Vale. (MORENO, 2019).

O primeiro bloco de rocha foi movimentado pela Vale em 24 de outubro de
1944. Esse foi o ponto de partida para um projeto que foi além da mina e comecgou
a tracar a histéria da mineragéao no Brasil. (MORENO, 2019).

O GEIPOT foi organizado para contribuir com a integracao do transporte. O
Programa Corredores de Exportacao é um dos mais importantes estudos realizados
pelo grupo, cujo objetivo é facilitar, garantir e aumentar o fluxo de bens mais
exportaveis, com foco nos seguintes setores: agricultura, mineragédo e siderurgia.
Varios portos foram selecionados para receber o investimento, entre eles o porto de
Paranagua, para a construcao de terminais graneleiros, o porto de Santos com a
construcdo de um terminal de contéineres, e os portos de Sepetiba e Tubarao, ambos
com construcéo de portos de minério. (FILHO, 2007 apud MIRANDA, 2023)

Hoje, a concessionaria Rumo Logistica detém a maior concentracao de
franquias da malha ferroviaria brasileira, com um total de 12.906,8 km, representando
aproximadamente 44% de toda a malha ferroviaria. Por ser o maior revendedor, &
também o que tem mais portas integradas: Santos (SP); Paranagua (PR); Rio Grande
(RS); Vitéria, Tubarao e Portocel (ES); Ponta da Madeira e Sao Luiz (MA); Arutu (BA).
(LEAO, 2020).
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4.5.2 O histérico do desenvolvimento ferroviario na Amazénia

O surgimento das ferrovias esta relacionado a necessidade por transportar
pessoas e valores materiais com maior velocidade e quantidade. Neste caso, no
Brasil, deu-se inicio a sua introdugao ainda nos tempos de Império com a construcao
e a operacgao da Estrada de Ferro Rio-Petrdpolis, inaugurada pelo Barao de Maua, em
1854. Ja com o advento da Proclamacgao da Republica houve o incitamento para a
construgcdo de linhas férreas, ao qual estava intrinsecamente ligado aos ciclos
econdmicos agroexportadores que o Brasil passava na primeira metade do século XX,
como os ciclos da borracha e do café, onde foram construidas a Ferrovia Madeira-
Mamoré, em Rondénia, em 1912, e inumeras ferrovias no eixo centro-sul,
principalmente em Sao Paulo. (SANTANA JR., 2013).

No inicio, o principal propésito da implantacdo do modal ferroviario foi para
servir de transporte para as commodities brasileira aos principais portos do pais. Deste
modo, ndao houve a intencao de integracao das regides remotas aos centros mais
dindmicos do pais e de articular o territério. Sendo assim, as pequenas ferrovias
dispersas e isoladas que foram construidas, aos poucos perderam a sua viabilidade
econdémica ao final dos ciclos, fazendo entao que o Estado as encampasse para tentar
impedir faléncias e um colapso econdmico nas regides dependentes das ferrovias.
Desta maneira, com o processo de industrializacao e de urbanizacdo na década de
50, que aumentou a movimentacao de cargas no pais, o Estado optou por investir
mais no sistema rodoviario, pondo em segundo plano o ferroviario, provocando assim
uma onda de crise no modal ferroviario, levando a faléncia diversas empresas que
nao mais geravam lucro e necessitando que varias delas fossem estatizadas e
centralizadas em uma unica empresa. (SANTANA JR., 2013).

Um dos primeiros marcos da modernizagao da Amazdnia pode ser considerado
a construcao da estrada de ferro Belém-Bragangca em 1883, paralela a construgao da
estrada de ferro Madeira-Mamoré em 1907 e inaugurada em 1912.Com a producgéao
de borracha do Acre, construcao da Madeira-Mamoré deslocou um grande numero de
populagées indigenas para dar lugar a leitos ferroviarios e mobilizou trabalhadores de
varios estados brasileiros e indianos, india, China e Caribe. Considerada uma das
maiores obras de engenharia de sua época, fracassou de forma esmagadora devido

a queda vertiginosa dos precos dos produtos, deixando para tras as ruinas das
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instalacdes ferroviarias de Porto Velho e grande numero de descendentes de
trabalhadores nacionais, que nao retornaram aos seus locais de origem e acabaram
residindo em algumas partes do atual estado de Rondbdnia, e os estrangeiros, como
os barbadianos, acabaram se centralizando na periferia de Porto Velho. (BINSZTOK;
CARNEIRO, 2015).

Neste ponto, construida entre 1907 e 1912, a Estrada de Ferro Madeira-
Mamoré percorre o alto rio Madeira, entre os municipios de Guajara-Mirim e Porto
Velho. A ferrovia mobilizou 20 mil trabalhadores e resultou na morte de 6 mil deles.
Seu objetivo é criar uma ligagcéao entre a Amazdnia e uma regiao rica em borracha da
Bolivia. Porém, sé acabou quando o pais passou pela crise da borracha e acabou
sendo exposto como uma obra escusada, rotulada como tragica. Em 1972, foi
desativada, deixando 366 km de trilhos, vagdes, estacdes e locomotivas
completamente abandonados. (PAULA, 2020).

A construcao da Madeira-Mamoré fez parte do Tratado de Petropolis, acordo
firmado entre o Brasil e a Bolivia em 17 de novembro de 1903, apdés a compra do
territério da Bolivia, onde hoje se localiza o estado do Acre. Este projeto existe desde
1861 devido ao desejo de aumentar a producao de latex de borracha, pois a borracha
tornou-se o principal produto de exportacdo do Brasil e o transporte fluvial acarreta
custos altissimos, perda de mercadorias e morte de indios brasileiros e bolivianos. Em
1877, os irmaos Philips e Thomas Colins assinaram contrato com a Madeira-Mamoré
Railway Company. No entanto, em janeiro de 1879, seus negédcios faliram e a
construcao foi interrompida. Em 1907, o projeto foi continuado com o engenheiro
norte-americano Percival Farquhar no comando. (PAULA, 2020).

Junto com a construcao da ferrovia, nasceu também a cidade de Porto Velho,
onde foram instalados oficinas, armazéns e armazéns para guardar materiais de
construgcédo, além de abrigar operarios da construgao civi. Com isso, a Madeira-
Mamoré atraiu grande numero de trabalhadores, vindos de diversas partes do pais, o
que contribuiu para a ocupacao da Amazédnia. (PAULA, 2020).

Durante a construcao da ferrovia, varios obstaculos surgiram e inUmeros corpos
foram deixados pelo caminho, ganhando o apelido de "Ferrovia do Diabo". Um grande
problema séo as condi¢des sanitarias da area, causando doencgas para metade dos
trabalhadores e a morte de grande parte deles. A situacao ficou tdo grave que o

higienista Oswaldo Cruz foi chamado para vistoriar o local. Chegando |a, encontrou o
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nivel de infecgcao tao alto que acreditou que adoecer era uma condicdo normal para
qguem ali vivia. O principal problema € a malaria, mas também ha casos de beribéri,
sarampo, pneumonia, disenteria, leishmaniose visceral, ancilostomiase,
hemoglobinuria, febre amarela, entre outros. (PAULA, 2020).

Além do trabalho insalubre, a fome, as doencas e a falta de remédios eram
fatais para muitos trabalhadores. No entanto, essas questdes tém sido negligenciadas
e naturalizadas pelos empresarios, que as veem como o prec¢o do progresso. Segundo
Francisco Foot-Hardman, Madeira-Mamoré é um simbolo do capitalismo sem
fronteiras, “é a visao privilegiada de uma civilizagao capitalista na selva”. (PAULA,
2020).

No entanto, o resultado desse espetaculo foi bastante tragico, deixando para
tras uma enorme pilha de cadaveres e um negécio falido e nao lucrativo. Ao contrario,
ao longo de sua existéncia, a Ferrovia do Diabo acumulou prejuizos e se tornou uma
espécie de “elefante branco” que uma série de governos tentou resolver, mas em vao.
Até 10 de julho de 1972, foi totalmente desativado pelo governo federal. Em 2007,
parte da linha férrea foi tombada pelo Instituto do Patriménio Artistico Nacional
(IPHAN). Apenas 23 km de seus 366 km sao utilizados para o turismo. A maior parte
da ferrovia ainda esta cercada por arbustos e completamente abandonada. (PAULA,
2020).

A construcao da linha férrea Belém-Braganca, embora anterior a Madeira-
Mamoré, apresenta um quadro diferente, pois foi concluida e explorada
continuamente durante muito tempo. Um dos principais objetivos da ferrovia era o
escoamento da producao algodoeira da regido bragantina para o porto de Belém,
satisfazendo a logica espacial das ferrovias coloniais. Foi responsavel pelo
nascimento de uma série de pequenos nucleos urbanos construidos ao longo de 220
km de linhas férreas, que foram desativadas pelo Governo Federal no final da década
de 1960, como parte de um programa de eliminacdo das anteparas ferroviarias
controladas pela administracdo publica, liderado pelo Ministério responsavel pelos
transportes, por decisdo do grupo de implementacao da politica de transportes
(GEIPOT). Com a desativagao, grande parte do leito ferroviario foi reaproveitado para
a construcéo da rodovia Belém-Brasilia, principalmente no trecho que liga Belém a
Castanhal. (BINSZTOK; CARNEIRO, 2015).



38

Assim, desde a construcao da primeira ferrovia no Brasil, ainda no século XVIIl,
a industria ferroviaria tornou-se um dos principais meios de transporte de pessoas no
pais. Ao longo desse periodo até os dias atuais, 0 campo passou por muitas
transformagdes, avancos e fracassos. Este tem sido um segmento de trafego
prioritario para investimentos e também passou muitos anos sendo negligenciado. No
entanto, muita coisa aconteceu com a industria ferroviaria até se tornar o que € hoje.
(MASSA, 2020b).

Durante este processo, muitas linhas ferroviarias foram estabelecidas e outras
abandonadas. Atualmente, o Brasil possui cerca de 15 linhas ferroviarias, que sao
administradas por diversas empresas privadas do setor de logistica. Entre as linhas
esta a Ferrovia Carajas ou a Estrada de Ferro Carajas (EFC) que, em comparagéao
com outras linhas, ndo é tao longa, mas extremamente importante. (MASSA, 2020b).

4.5.2.1 O empreendimento de Carajas e a construcao da ferrovia

A exploragao da provincia que deu origem ao grande complexo de Carajas, que
originou a construcao da Estrada de Ferro de Carajas, comegou com o pouso de um
aviao que transportava uma equipe de gedlogos da CVRD, a aeronave pousou em
uma area com indicios de minério de ferro na superficie do solo devido a um incidente
mineralégico realizou um estudo na area que demonstrou reservas de minério de ferro
com alta qualidade mineral e grande quantidade. (NETO, 1991 apud DA SILVA, 2022).

A grande jazida de minério de ferro da Serra dos Carajas foi descoberta pelo
gedlogo Breno Augusto dos Santos em 31 de julho de 1967. A descoberta s6 foi
possivel gragas a um projeto de pesquisa realizado nos Estados Unidos pela United
States Steel. A descoberta preocupou o governo brasileiro, que havia deixado um
depdsito aparentemente grande na usina da multinacional. Por este motivo, a estatal
CVRD - Companhia Vale do Rio Doce firmou parceria com a USS para criacao da
Amazobnia Mineracao S/A - AMSA, imediatamente iniciou pesquisas indicando a
existéncia de 18 bilhdées de toneladas de ferro de alta qualidade. (RIBEIRO, 2005 apud
DA SILVA, 2022).

A Estrada de Ferro Carajas foi construida ap6s um longo periodo de elaborado
planejamento na regido de Carajas, no Estado do Para. A construcdo da ferrovia
deveu-se principalmente a implantacao do projeto Carajas, que foi uma proposta do

governo para explorar os vastos espacgos providos de importantes minerais nessa



39

area, incluindo algumas cidades do norte, como Para e Tocantins, e para a regiao
sudeste do pais Maranhdo, no Nordeste. Por ser uma area importante para a
mineragao, o governo viu a necessidade de criar uma rota de navegagao para os
minerais a serem extraidos e foi dai que surgiu a constru¢cdo da EFC. (MASSA,
2020b).

A via tem 892 km de extenséo, atravessa os estados do Para e do Maranhao e
esta integrada a outras importantes linhas ferroviarias, como a Ferrovia Norte Sul.
Localiza-se exatamente onde esta a maior mina do Brasil, na regido de Carajas, e
esta ligada ao porto do Maranhao, sendo o minério de ferro o principal produto
transportado por ferrovia, além de manganés, cobre, combustivel e outros produtos.
(MASSA, 2020Db).

Embora o projeto de construcdo da Estrada de Ferro Carajas tenha sido
assinado e entregue em 1974, as operacgdes da ferrovia sé comegaram nove anos
depois, em 1985. Desde entdo, tem sido um meio de transporte de importantes
embarques de produtos, principalmente para o Norte e Nordeste do pais. Além disso,
€ uma ferrovia que também opera no transporte de passageiros, com rota determinada
da cidade de Sao Luiz, no Maranhao, até Parauapebas, no Para. (MASSA, 2020b).

Ao contrario de muitas ferrovias brasileiras que passaram por longos periodos
de subinvestimento deixando os trilhos, trens e estruturas abandonados ou sem
aplicacbes mais modernas, a Estrada de Ferro Carajas nao foi afetada por essa
problematica. Muito pela importancia da regiao onde opera a ferrovia e pelas ricas
riquezas minerais e necessidade de abastecer o porto maranhense para a exportagcao
desses produtos, a Ferrovia Carajas sempre recebeu a atencdo necessaria para
continuar operando. E por isso que é considerada uma das ferrovias mais modernas
tanto em termos de carga quanto de passageiros (MASSA, 2020b). Abaixo na figura

7, uma imagem da Estrada de Ferro de Carajas.
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Figura 7- Estrada de Ferro de Carajas

Fonte: REVISTAOE, 2021

Em 2016, alguns dos principais produtos transportados pela EFC foram minério
de ferro (151,605 milhdées de toneladas), minério de manganés (1,6 milhdes de
toneladas) e produtos de cobre (463 mil toneladas). Mas também circulavam materiais
nao produzidos nas minas do Para. Por exemplo, existem 845 mil toneladas de ferro
fundido e 716 mil toneladas de combustivel. A Estrada de Ferro Carajas facilitou
diversas empresas para a producao de ferro fundido. E, agora, permite também a
operacao da linha férrea Norte Sul. Além disso, EFC é responsavel por conectar o
Porto do Itaqui ao interior do Brasil. A Norte Sul hoje alcanga o litoral exclusivamente
através da EFC, escoando pelo Porto do Itaqui os graos e a celulose que capta. Além
do transporte de carga, na via circulam trens de passageiros. Cerca de 350 mil
pessoas utilizam o servico anualmente. (MILITAO, 2018).

Hoje, os trens transportam, além de minério de ferro, sélidos (soja e outros
graos), liquidos (combustiveis e fertilizantes, etc.). A EFC se conecta com outras duas
ferrovias: a Companhia Ferroviaria do Nordeste (CFN) e a Ferrovia Norte-Sul,
facilitando a exportacao dos cereais produzidos no norte do Tocantins via Porto Ponta
da Madeira, no Maranhao. (DA SILVA, 2022).

Vale ainda mencionar que a EFC é considerada a ferrovia de carga mais
eficiente do pais, com maior velocidade média (cerca de 40 km/h), isso se deve a uma
série de fatores como o transporte ferroviario de minério de ferro em geral, a baixa

densidade populacional do trogo sem tlneis € o niUmero reduzido de “obras de arte”



41

(apenas 63 pontes e viadutos, extensao total 11,3 km) tornam também importante a
utilizacao de equipamentos especializados em pneus, sistema de controle de estoque
e operagdes contribuem para sua eficiéncia. (ASSIS et al., 2017).

Na Estrada de Ferro foi construido um ramal ferroviario entre Parauapebas e
Serra Sul, no Para, com 101 km, este ramal transporta minério do chamado projeto
S11D (vindo de uma mina localizada no municipio de Canaa dos Carajas), que é

capaz de transportar 130 milhées de toneladas por ano a 230. (ASSIS et al., 2017).

4.5.2.2 O empreendimento de Porto Trombetas e a construcao da ferrovia

Os investimentos no desenvolvimento de pesquisas geoldgicas na regiao
amazoénica na década de 1960 confirmaram a existéncia de 79 grandes reservas de
bauxita na area até entdo conhecida como regido de Trombetas, mais precisamente
nas terras do municipio de Oriximina. A descoberta, financiada pela transnacional
Aluminium Company of Canada (ALCAN), foi anunciada em 1971, fato que esta mina
de bauxita é a terceira maior fonte deste mineral no mundo. (MACHADO; LIMA, 2007
apud FERREIRA, 2020).

A pesquisa foi iniciada pela Aluminas, do Canada, parte do Alcan Group, uma
das multinacionais do setor de aluminio, herdeira da pioneira Elquisa. A Aluminas
conseguiu encontrar a bauxita em Minas Gerais, nos arredores da cidade de Ouro
Preto, obtendo reservas suficientes para sustentar a producao por mais 50 anos. E
desde a gestdo da wusina de Saramenha (Ouro Petro/MG) continuou o
desenvolvimento de pesquisas especulativas em busca de novas reservas desse
mineral na Amazoénia, culminando entdo na promogao dos primeiros investimentos
responsaveis pela criacao da Mineracao Rio do Norte. (MACHADO; LIMA, 2007 apud
FERREIRA, 2020).

O empreendimento foi proposto pelo gedlogo holandés da ALCAN, Johan
Arnold Staargaard, imediatamente apoiado pelo presidente da Aluminas, Cristopher
Fletcher, que nao apenas autorizou o estudo preliminar, mas também garantiu sua
aprovacao, recursos financeiros da matriz canadense para expandir a investigacao
em uma area remota. O resultado prevé uma alta probabilidade de haver uma reserva
comercial na margem esquerda de algum afluente do rio Amazonas, o rio Trombetas.
Em 3 de agosto de 1963, com base nos resultados das amostras coletadas,

Staargaard relatou a existéncia de bauxita de boa qualidade nesta area em
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quantidades aparentemente substanciais. Assim comecou o processo de
consolidagdo da mineradora na regiao. (MACHADO; LIMA, 2007 apud FERREIRA,
2020).

Com isso, foi realizada a instalagdo no conhecido Porto Trombetas, em
Oriximina, associacao hoje formada por oito empresas nacionais e estrangeiras
denominada Mineragcao Rio do Norte (MRN), da qual a Companhia Vale é acionista
principal. A MRN atua na mineragao, beneficiamento e comercializagdo da bauxita,
matéria-prima para a producgao de aluminio no Rio Trombetas. (FERREIRA, 2020).

A bauxita € uma rocha constituida principalmente por minerais hidratados de
aluminio. Producéao global de bauxita atinge 92% utilizada na produgcao de aluminio.
A producado de bauxita comega com a mineragdo minério e envolve outras etapas
como beneficiamento, transporte, secagem e transportado para refinarias de alumina,
ap6s o que ocorre a fundicao para fazer lingotes de aluminio. Isso sera usado na
producao de centenas e centenas de produtos no mundo. (FERREIRA, 2020).

As reservas medidas, indicadas e inferidas de bauxita no Brasil totalizam 3,4
bilhdes de toneladas. Este valor corresponde a 10% das reservas mundiais, a terceira
maior do planeta, depois da Guiné com 25% e da Australia com 23%. As maiores
reservas estdao no norte do pais, nos estados do Para e Amazonas, com menor
producgéo nos estados do sudeste e sul. Mais de 90% das minas estao localizadas na
Amazénia e sdo operadas pelas empresas MRN, Vale, Alcoa e Companhia Brasileira
de Aluminio (CBA). A bauxita € um bem puramente mineral relacionado ao histérico
de extensas operagdes de mineracdo na Amazébnia e, portanto, € utilizada como
recurso no processo de grande acumulacdo de capital. (MARTIRES, 2009 apud
FERREIRA, 2020).

A Mineracao Rio do Norte detém os direitos de operacao da linha férrea Porto
Trombetas, inaugurada em 1979, ligando as minas de bauxita a céu aberto na Serra
de Saraca com a usina de enriquecimento, proximo ao porto de embarque, na margem
direita do Rio Trombetas. A linha férrea tem 28 km de extensao e 9 km de estradas
secundarias, mostrando uma combinacao de novas areas de mineracao. (BINSZTOK;
CARNEIRO, 2015).

O projeto esta localizado em Porto Trombetas, a cerca de 70 km do centro
urbano de Oriximina e a 1.100 km da foz do rio Amazonas. As minas de minério estao

localizadas em um raio de 50 km do porto e a primeira mina a ser lavrada esta na



43

Serra do Saraca, 30 km ao sul do porto. A estacéo de britagem esta localizada no final
do planalto da Serra do Saraca. Porto Trombetas € a segunda area urbana mais
importante do municipio, onde todas as estruturas habitacionais sdo construidas para
abrigar os trabalhadores da empresa em geral e também para recep¢ao de visitantes.
(FERREIRA, 2020).

Especificamente para a producgéao do produto final, para transformar a bauxita
em alumina e depois em aluminio, a empresa possui uma mina, uma usina de
beneficiamento, uma linha férrea de 30 quildmetros e um porto de recebimento de
navios de até 60 mil toneladas. Construida as margens do Rio Trombetas. E a
construcao e instalacdo de um sistema que tem levado a grandes mudangas no
espaco local, o que tem acarretado uma série de consequéncias para a populagéao
local. (COELHO, 2000 apud FERREIRA, 2020).

O grupo comercial também construiu uma company town em Porto Trombetas
com infraestrutura urbana e comercial correspondente, e construiu uma estacao para
embarque de trens, além de outras ferramentas técnicas para as operacdes. A
iniciativa empresarial ampliou e fortaleceu a area hoje conhecida como "Complexo
das Trombetas" urbanizado e modernizado, incluindo um aeroporto que pode
acomodar aeronaves Boeing 737, tudo para dar suporte as operagdes. Iniciou-se o
desenvolvimento do negécio de exploracdo de bauxita na Serra do Saraca.
(FERREIRA, 2020).

A infraestrutura urbana e comercial da MRN em Porto Trombetas é composta
por milhares de residéncias, hotéis, pousadas, escolas, inclusive pré-vestibular, e
hospitais com unidades de terapia intensiva, servicos especiais, laboratérios e
servigos odontolégicos, clubes, supermercados, cinemas, rede nacional e midia digital
internacional, multiplos canais de TV, redes de agua fluoretada, sistemas de energia
limpa, saneamento urbano e transito. (FERREIRA, 2020).

Todavia, para que essa infraestrutura fosse implantada, a regido do rio
Trombetas teve que sofrer fortes impactos devido a invasdao do ambiente natural e a
desorganizacdo dos modos de producdo dos antigos habitantes da area.
Especialmente a comunidade de Boa Vista, localizada a poucos quildmetros de Porto
Trombetas, tem sofrido até nas condigbes reais de trabalho com as mudancgas
provocadas pela presenca da MRN. (ACEVEDO; CASTRO, 1998 apud FERREIRA,
2020).
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Outras etapas necessarias para a lavra e beneficiamento do minério também
demandam investimentos que interferem diretamente na variabilidade do espaco
natural. Entre os procedimentos envolvidos esta o desmatamento extensivo da area a
ser utilizada, corte, perfuragdo, desmonte e escavacgao. Depois disso, seguem-se
outras etapas de carregamento, transporte, moagem, lavagem e secagem até que o
produto desse processo seja transportado em navios gigantes atracados as margens
do Rio Trombetas, prontos para o transporte, entregando as mercadorias aos seus
destinos. (FERREIRA, 2020).

O terreno envolvente, presente em Porto Trombetas, onde atua a Mineracao
Rio do Norte, nao oferece iniciativas que visem promover o desenvolvimento
econdmico e social do entorno, mas preocupa-se apenas em escoar rapidamente o
minério pelo rio Trombetas e depois pelo rio Amazonas até no Porto de Vila do Conde,
quando chegava a costa. O cotidiano das comunidades ribeirinhas, quilombolas e
indigenas nao é absorvido pela Mineragao Rio do Norte, pois a mineracao de bauxita,
que degrada os recursos naturais e culturais locais, dificulta a continuidade e
expansao dessas comunidades na regido. (BINSZTOK; CARNEIRO, 2015).

Assim, verifica-se que a infraestrutura representa a base e o suporte necessario
para a proépria producgao, circulagcdo e consumo dos bens gerados pelas atividades
produtivas, mas, além disso, € um dos principais elementos uteis e utilizados na
producdo e organizacdao do espaco, gerando assim uma influéncia direta no
desenvolvimento da economia e no préprio processo de acumulagao capitalista.
(FERREIRA, 2020).

4.5.2.3 Hydro — Paragominas

Paragominas € uma cidade do estado do Para, no sudeste do Para e sub-regiao
de Paragominas, sua formacao esta associada ao contexto colonial do estado do
Para, na década de 1950, desde a abertura da rodovia e a colonizacao foi feito na
presenca de agricultores, pioneiros na area. (LIMA et al., 2016).

No inicio da formacao e ocupacao do territdério, o municipio de Paragominas
apresentava graves problemas ambientais, suas atividades eram voltadas para o
desmatamento como forma de pensar no desenvolvimento econémico local, com
madeireiras e carvoarias, € a pecuaria manteve um padrao de desenvolvimento

predatorio por quase 40 anos. (LIMA et al., 2016).
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Localizada a 70 km do municipio de Paragominas, a mina de bauxita da Hydro,
em operacao desde 2007, tem hoje capacidade anual de 14 milhées de toneladas,
produzindo 9,2 milhées de toneladas de bauxita, com vida util prevista de 41 anos.
Por ter como destino uma adutora de 244 km, o projeto atingira diretamente sete
comunidades dos municipios de Ipixuna, Tomé-Agu, Acara, Moju, Abaetetuba e
Barcarena, em seu destino final pelo negécio que tem uma area de pipeline de impacto
direto. A bauxita chega em forma de celulose, na Hydro Alunorte, em Barcarena,
depois de refinada é convertida em aluminio e depois convertida em aluminio.
(HYDRO, 2015).

O destino de minerais como aluminio e bauxita pode ser verificado pelas
exportagdes internacionais do Para. A tendéncia atual é de novos investimentos e
ampliacao da malha de exportagdo mineral na Amazdnia. A localizagao foi substituida
por mercados externos e cadeias produtivas da mineracao e concluida em escala
diferente da nacional, causando prejuizos significativos as empresas locais.
(PALHETA, 2013).

Paragominas € um dos territérios mineradores que contribuem para a ligagao
internacional do Para por meio da mineracdo de bauxita. A exploracao desses
recursos tem sido cuidadosamente pensada pelos gestores das cidades mineradoras,
mas & preciso pensar em outro modelo de exploracao que permita a conversao com
maior valor agregado ao produto e melhorar a qualidade do trabalho nas areas
mineradoras, assim como 0s recursos obtidos com a mineragcao podem ser
representados no territério por beneficios a sociedade local. Conforme observado, ha
uma previsao de aumento da exploragdo mineral no estado, no caso da bauxita, essa
previsao representa um interesse por um dos minerais mais cobicados pelas
industrias internacionais, passou de 43.828 para 46.512 em um ano de previsao.
(LIMA et al., 2016).

Os recursos minerais garantiram que o Para passasse a ser como um dos
maiores captadores de CFEM do Brasil. Grupos como: Vale, Alcoa, MRN, Rio Capim,
Albras, Alunorte, Imerys, Hydro, entre outros e suas associadas e coligadas tém
produzido efeitos socioecondmicos distintos no Para, destaca-se neste cenario
mineral em Parauapebas no sudeste do estado regido do Para, com a Vale e,
Paragominas, na mesma regiao da Hydro, Juruti no baixo Amazonas, com a ALCOA.
(LIMA et al., 2016).
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O crescimento do FPM em Paragominas passou de pouco mais de 19 milhdes
para mais de 24 milhées de reais, mostrando também a influéncia do municipio na
atracdo de pessoas para seu territorio. Esse recurso é essencial para alguns
municipios que nao possuem a diversificacdo de trés areas de atuagcdo em seu
territério. A maioria centra a sua atividade no comércio ou na agricultura, nao é o caso
das comunas mineiras, para além destes recursos existe ainda a Compensacéao
Financeira pela Extracdo de Recursos Minerais (CFEM), com um elemento importante
na cobranga de portagens urbanas. (LIMA et al., 2016).

Pode-se constatar a diversificacao de trés setores do PIBM no municipio de
Paragominas, com o aumento do ICMS, de pouco mais de 18 milhdes de reais para
26 milhdes de reais, o que comprova que esse setor foi diversificado por atividades
tanto na industria quanto na agricultura. campo. Porém, nos municipios mineiros, a
CFEM tem peso fundamental, principalmente em termos de educacao, saude e

infraestrutura, os trés gargalos dos municipios paraenses. (LIMA et al., 2016).
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4.5.2.4 O caso da ferrovia de Juruti

A Estrada de Ferro Juruti € uma ferrovia industrial construida pela Camargo
Corréa como parte do projeto de exploragéo de bauxita da Alcoa no oeste do Para.
Suas obras comecaram em 2006 e foram inauguradas em 2009, com um tragado de
55 km (1 m) ligando a mina de Juruti a area de beneficiamento, onde ficam a mina e
o porto, na margem direita do Rio Amazonas, como mostra a figura 8 abaixo. Como
outras ferrovias industriais, possui material circulante muito limitado: 3 locomotivas
E3000C e 72 vagdes de géndola usados para transportar bauxita. (ALCOA, 2020).

Figura 8 - Trecho da Ferrovia Juruti
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As atividades desenvolvidas na area de producao da ferrovia incorporam uma
interface com todos os departamentos da empresa, que vai desde a lavra do minério
de bauxita até a expedicao no porto onde é realizado o embarque. Sendo o Unico meio
de transporte viavel para o negécio.

4.5.2.4.1 Descricao operacional da ferrovia de Juruti
4.5.2.4.1.1 Execucdo de manobras de trem

Tem como objetivo a formagdo de trens de vagbes tipo gdndola ou
fracionamento dos mesmos, manobras com locomotivas escoteiras ou conjugadas e
garantir a seguranca das movimentagcbes dos veiculos e a integridade fisica dos
executantes das manobras ferroviarias, assegurando a execugéo das mesmas com
eficiéncia. Tem como abrangéncia todos os patios e terminais da Estrada de Ferro
Juruti, onde forem executadas manobras ferroviarias, aplicando-se a empregados
préprios e habilitados.

Nesta etapa o manobreiro tem como responsabilidades: Executar programacéao
de manobras; manusear engates; manusear mangotes; manusear AMV (Aparelho de
Mudanca de Vias); calgar trem, vagdes e locomotivas; orientar maquinista via radio ou
por sinais manuais; acompanhar maquinistas em viagem; utilizar radio transceptor;
retirar obstaculos dos trilhos; acompanhar cauda do trem; acionar freio de emergéncia
ou de servico; acionar freio manual dos vagdes e locomotiva; informar situacao do
patio; acompanhar descarregamento quando houver anormalidade; abrir e fechar
drenos dos vagodes; limpar locomotivas; abastecer locomotiva com areia; comunicar
anormalidades a area de manutencéo; garantir o atendimento aos requisitos de
Saude, Seguranca e Meio Ambiente; padrées de 5S; fazer housekeeping; interromper
a atividade em casos emergenciais que coloquem em risco a integridade de pessoas
ou equipamentos quando houver violagdo de procedimento, conforme figuras 9 e 10
abaixo.
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Figura 9 - Manobreiro recebendo equipamento da manutengéo

Fonte: Acervo pessoal, 2021

Figura 10 - Manobreiro garantindo a confiabilidade dos equipamentos ferroviarios.

‘ Fonte: Acervo essoal, 2021.
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4.5.2.4.1.2 Operacao de trem

Tem como objetivo a operacao de trens de minério dentro da via férrea da Alcoa
Juruti e visa estabelecer parametros e requisitos essenciais para a operagao de trens,
garantindo: Maior segurancga operacional, Economia de combustivel, Redugao de
fracionamento de trens, Maior vida util de engates e seus componentes, minimizar
esforcos internos entre os veiculos e destes sobre a via permanente, evitar danos a
via e material rodante, evitar danos a carga. Esta atividade tem como abrangéncia
toda estrada de ferro Juruti aplicando-se a todos os maquinistas € manobradores
dentro do nivel de responsabilidade de cada um.

Nesta etapa o maquinista tem como responsabilidades: Responsavel pela
operacao do trem; realizar checklist em locomotiva; garantir o atendimento aos
requisitos de Saude, Seguranca e Meio Ambiente; padrées de 5S; fazer
housekeeping; relatar anomalias; interromper a atividade em casos emergenciais que
cologuem em risco a integridade de pessoas ou equipamentos quando houver
violagéo de procedimento. Conforme figuras 11 e 12 abaixo.

Observacao: Quando necessario o maquinista podera executar todas as tarefas
do manobreiro.

Uma operacdo de trens adequada envolve fatores que vao desde o
cumprimento de regras e procedimentos, até o correto julgamento de como as

condi¢des do campo se aplicam.



Figura 11 - Maquinista operando trem de minério
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Fonte: Acervo pessoal, 2021

Figura 12 - Maquinista em inspecéo de trem

Fonte: Acervo pessoal, 2021
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4.5.2.4.1.3 Operacgao do Centro de Controle Operacional (CCO)

Tem como objetivo estabelecer parametros e requisitos essenciais para
licenciamento e operacionalizacdo correta de trens, adequado, visando: Maior
segurancga operacional, evitar danos a via e material rodante e evitar danos a carga.

Esta atividade tem como abrangéncia toda estrada de ferro Juruti aplicando-se
a todos os técnicos e lideres a frente da operacao no CCO.

Nesta etapa o CCO tem como responsabilidades: Receber as informagées do
turno que estd saindo da jornada de trabalho, analisar a producao planejado e o
realizado, fazer analise das horas improdutivas durante o processo, se ocasionou
perdas no cumprimento da meta do dia, realizar DDS, direcionar a equipe na area de
trabalho, analisar a planilha do planejamento e verificar plano de producgao os ativos
que estarao programados para manutengao preventiva, Locomotiva/VVagao e
participar do DMS com a supervisao, passando as informacgdes da producéao, garantir
o atendimento aos requisitos de Saude, Seguranca e Meio Ambiente e padrbes de 5S;
fazer housekeeping; relatar anomalias; interromper a atividade em casos
emergenciais que coloquem em risco a integridade de pessoas ou equipamentos;
guando houver violagao de procedimento, atualizagao de grafico de circulacao (DMS)
rascunhar levemente a lapis todos os registros e sb passar caneta quando da
confirmacgéo dos dados conforme figuras 13 e 14 abaixo, reunir todas as informacdes
ao receber o turno, como posicao dos trens, equipamentos, vagdes tanques etc,
simular a producdo no DMS totalizando o previsto e o realizado, acompanhar a
producéo, registrar no DMS, tomando ac¢des para corre¢ao dos desvios.

Sao recursos necessarios para o desenvolvimento desta atividade: Radio
transceptor fixo/portatil, grafico de circulacao de trens; computadores equipados com

alta tecnologias; telefone celular e fixo e material de escritério.
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Figura 13 - Planejamento e apropriagdo em grafico

Fonte: Acervo pessoal, 2021

Figura 14 - Grafico de planejamento

Fonte: Acervo pessoal, 2021

Apesar de a cidade de Juruti ter construido uma base arquitetdnica,
(re)estruturacao para apoiar os esfor¢cos de exploracao mineral de bauxita ALCOA que
cumpre horarios especificos como portos e rodovias, ferrovias, entre outros. Deste
modo, a ALCOA iniciou a instalagéo do projeto de mineragao de bauxita de Juruti em
2006. Seu procedimento no municipio de Juruti, Estado do Para, é baseado em

didlogos entre as partes participacdo como comunidade, municipio e estado. As minas
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de bauxita de Juruti incluem construir trés instalacées (unidade de mineracao, ferrovia
e porto). (SOUZA, 2018).

Segundo o Relatério de Sustentabilidade ALCOA 2006/2007 da América
Latina, até maio de 2007, a implantagdo da mineragédo de bauxita rendeu R$ 145,3
milhées as empresas fornecedoras. Desse valor, aproximadamente R$ 17 milhées
foram encomendados especificamente de empresas constituidas no municipio de
Juruti e R$ 40 milhées foram para outros fornecedores da regido oeste do estado.
Somente em 2006, a Prefeitura de Juruti arrecadou cerca de 1,5 milhdo de reais em
ISS incidente sobre as operagcées da ALCOA. Porém, observando o cenario do
municipio de Juruti, constata-se pouca ou nenhuma melhora para a localidade,
tornando-se duvidoso que o dinheiro arrecadado com a mineragcao do minério de
bauxita tenha sido investido dessa forma. (SOUZA, 2018).

Em agosto de 2005 e 2006, cerca de 30 familias foram realocadas para o
projeto do canteiro de obras do porto da ALCOA, no municipio de Juruti, parte da
infraestrutura necessaria para a mina de bauxita, um minério que contém alumina,
matéria-prima basica para a produgédo de aluminio. De acordo com o Relatério de
Desenvolvimento Sustentavel 2006/2007, foram estabelecidos procedimentos com o
objetivo de conseguir no municipio de Juruti, por meio do projeto de mineragao de
bauxita, o desenvolvimento da cidade de forma sustentavel, assim, com a colaboragéo
da Prefeitura, a Agenda foi ativamente criada e o Plano de Controle Ambiental (PCA).
(SOUZA, 2018).

4.6 Os projetos de integragao ferroviaria

O cenario de abandono e destruicao da malha ferroviaria durou até meados da
década de 1990, quando o governo brasileiro criou um programa de privatizacao das
linhas ferroviarias. Desta forma, as linhas e redes ferroviarias foram transferidas para
empresas privadas por meio de concessbes, dividindo a responsabilidade de
investimento entre o governo e o setor privado. A medida faz com que as linhas
existentes passem a receber novos investimentos em infraestrutura e melhorias de
equipamentos, além de possibilitar o surgimento de novos projetos ferroviarios no
Brasil. (MASSA, 2020c).

Dessa forma, os governos tém exercido certas capacidades e investido na

criacao de novas linhas ferroviarias, passando por um processo de leilao em que sao
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concedidas concessdes a diversas empresas de logistica atuantes no setor ferroviario.
Desde a implantagéao do programa de privatizagcao da malha, os governos olham para
o setor com outros olhos e, com isso, aumentam os investimentos na criagéo de novos

projetos ferroviarios no Brasil. (MASSA, 2020c).

4.6.1 Transnordestina

O projeto de uma ferrovia ligando o interior do Nordeste aos seus principais
portos € antigo. O primeiro projeto ferroviario da regido foi concebido durante o
império, segundo informagdes da RFFSA, a primeira tentativa ocorreu em 1852 e
ligaria Recife com a cidade de Santa Maria no Vale do Sao Francisco, e foi
abandonada devido a célera. Desde entao, os trabalhos em projetos semelhantes
foram continuados e interrompidos varias vezes, acompanhados de algumas
alteracdes no seu layout.

Em 1° de janeiro de 1998, foi constituida a Companhia Ferroviaria do Nordeste
S/A (CFN), desde 2008 renomeada como Transnordestina Logistica S/A. E uma
empresa privada do grupo CSN (Companhia Siderurgica Nacional) que tem como
missao explorar e desenvolver o transporte de cargas na regiao Nordeste - com uma
malha ferroviaria de 4.238 km que se estende do Maranh&o até o municipio de Propria,
em Sergipe - passou pela administracdo da Ferrovia Nordeste que foi adquirida da
RFFSA (Rede Ferroviaria Federal S/A), empresa publica que até entao era a gestora
do sistema ferroviario no Brasil. A RFFSA possui 12 Superintendentes Regionais
(SRs), sendo SR 1, responsavel pelas ferrovias nos estados de Alagoas, Pernambuco,
Paraiba e Rio Grande do Norte; SR 11 para Ceara e SR 12 para Piaui e Maranhao.

Em 1999, com base em projeto do Ministério dos Transportes, o CFN previa a
construcao de uma ferrovia de 523 km denominada Transnordestina, implantada em
trés fases: 231 km ligando as duas cidades de Petrolina e Salgueiro, em Pernambuco;
113 km até Missao Velha, e de la 179 km até Crateus, ambas no estado do Ceara.
Em 2002, foram iniciados os estudos para a implantagdo de uma nova via, onde o
governo do estado de Pernambuco apresentou uma nova proposta, incluindo um
ramal ferroviario para atender a coluna de gesso do Araripe. (FUNDAJ, 2017).

Foi em 2006, no governo de Luis Inacio Lula da Silva, que foi langado o projeto

definitivo desta empresa, a obra esta em andamento até hoje, e atualmente, € obra
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realizada pela Companhia Siderurgica Nacional e governo Federal. O atual projeto da

Ferrovia Transnordestina pode ser dividido nos seguintes trechos (Tabela 2):

Tabela 2 - Trechos da Ferrovia Transnordestina

Trechos Extensao (Km)
Missao Velha-CE a Salgueiro-PE 96
Missao Velha-CE a Pecém-CE 527
Salgueiro-PE a Suape-PE 544
Salgueiro-PE a Trindade-PE 163
Eliseu Martins-Pi a Trindade-PE 423
Total 1753

Fonte: Adaptado LIMA, 2017

Segundo a CSN, este é atualmente o maior canteiro de obras lineares em
andamento no Brasil. Com 1.753 quildmetros de linha principal, a ferrovia de classe
mundial passa por 81 municipios, partindo de Eliseu Martins, no Piaui, até os portos
de Pecém no Ceara e Suape, em Pernambuco, conforme figuras 15 e 16. O projeto
realiza o antigo sonho de integragéo nacional, além de incentivar a produgao local em
qualquer lugar e fomentar novos negécios. A ferrovia tera capacidade para transportar
30 milhées de toneladas por ano, com foco em granéis sélidos (minérios e graos),
reforcando-se como um elo fundamental para estimular a economia nordestina e

aproximar o Brasil dos principais mercados do mundo.



Figura 15- Trecho da Estrada de Ferro Transnordestina
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Figura 16- Trecho da Estrada de Ferro Transnordestina - Portos
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A implantacao da linha férrea Transnordestina, parte da malha ferroviaria do
Nordeste, além de seu papel de catalisador do desenvolvimento da regiao pela escala
de seus investimentos e sua fungao redutora de custos na cadeia de Inter producgéo e
também estratégico para conexao com outros centros ferroviarios do pais, permitindo
assim estabelecer um fluxo continuo de mercadorias e operacdes de transporte
através de corredores intermodais. Atualmente, a malha ferroviaria do Nordeste
representa uma clara ruptura em nivel nacional, pois ndo ha um trecho
correspondente a esta ferrovia inacabada, pois os trechos ferroviarios para os portos
de Salvador na Bahia, Suape em Pernambuco e Pecém no Ceara possuem ligacao
entre eles, reduzindo a necessidade de transporte ferroviario na area. (DNIT, 2017).

Além do impacto imediato do projeto ferroviario que gera milhares de
empregos, o projeto também visa atender as inUmeras potencialidades econémicas
das regides que atravessa no sul do estado do Piaui, a Transnordestina cruza a estepe
piauiense, area conhecida como a nova fronteira agricola do Brasil, que se destaca
pela producgéo de graos, principalmente soja e milho. Segundo o governo do Piaui, em
2017 a regiao teve uma safra recorde de mais de 4 milhdes de toneladas de gréos.
Além de grandes quantidades, o estado também possui na cidade de Paulistana, uma
das maiores reservas de minério de ferro do pais, que, segundo o Instituto Brasileiro
de Mineracao (IBRAM), tem capacidade de producao de 15 milhées de toneladas por
ano.

No Estado do Ceara, entre os principais potenciais que a ferrovia pode alcancgar
estdo: minas de fosfato, localizadas na cidade de ltatiaia, com produgao estimada de
240 mil toneladas por ano; o polo industrial localizado na regido do cariri também sera
beneficiado, podendo atender diversas empresas da regidao como a Bom Sinal, que
fabrica VLT’s para diversas localidades do Brasil e prefeituras que pretendem com a
ferrovia atrair fornecedores de insumos. (ADECE, 2013).

No estado de Pernambuco, muitas regides serdo beneficiadas pela
Transnordestina. O estado é o segundo maior produtor de cana-de-agucar do
Nordeste e o sexto maior do pais, sendo a Zona da Mata de Pernambuco a principal
responsavel pela producao dessa commodity, que € matéria-prima tanto para a
producdo de acucar quanto para a produgdo do alcool. Segundo dados do
SINDACUCAR, a produgao estadual de aglcar e etanol na safra 2015/2016 foi de
1.000.000 toneladas e 335.000 m?, respectivamente. A cidade de Salgueiro fica a 520
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km da capital Recife, considerada o coracao do Nordeste por estar localizada no
entroncamento das rodovias BR-232 e BR-116. E é gracas a essa localizacao
privilegiada que o governo do estado pretende instalar na cidade uma plataforma
multimodal em uma area de mais de 300 hectares, transformando a area em um centro
de distribuicdo de mercadorias. E na divisa com Piaui e Ceara fica a regiao do Araripe,
gue abriga uma das maiores reservas mundiais de gesso, com grande numero de
empresas do setor na regiao, representando quase a totalidade da produgéo nacional
total de gesso e a ferroviaria tera outro meio de transporte deste produto.

4.6.2 Ferrovia Norte-Sul

A implantacao da Ferrovia Norte-Sul (FNS), projeto que teve inicio na década
de 1980, no governo Sarney (1985-1990), e teve continuidade no governo Lula com o
Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC), expresso como um esfor¢co para
promover maior integracao nacional dividindo o territério brasileiro de norte a sul,
salvando projetos no setor ferroviario. Segundo Valec (2013c), o principal objetivo da
FNS é desenvolver um polo de transporte competitivo entre as regides norte e sul do
pais, que represente uma alternativa mais econémica ao transporte de mercadorias
em longas distancias, permitindo o acesso ao centro regional do Brasil aos portos do
norte do pais (Beléem e Sao Luis), estabelecendo a integragcéo inter-regional e
formando um sistema de transporte para o mercado de agua no exterior € no mercado
interno. A ferrovia poderia ser considerada adequada para ligar diversas regides do
Brasil, preenchendo o “vazio” que existia no transporte ferroviario no centro do pais,
permitindo a integracao do pais no sentido norte-sul.

O projeto original da Ferrovia Norte-Sul (FNS) previa a construcao de 1.574 km
de ferrovia, atravessando os estados do Maranhao, Tocantins e Goias, ligando
Acailandia (MA) e Anapolis (GO). Com a Lei n°® 1.772/2008 estendendo o tragado até
Panorama Urbano (SP), a ferrovia Norte-Sul, quando concluida, tera 2.760 km de
extensao. Os projetos futuros contemplam também o trecho entre Panorama-SP e o
municipio de Rio Grande-RS, perfazendo um total de 4.187 km de ferrovia norte-sul
do pais. (VALEC, 2013c).

O trecho principal ja construido neste percurso encontra-se entre Minas Gerais,

Rio de Janeiro e Sao Paulo, com acesso a cinco portos na regiao, incluindo o Porto
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de ltaguai (RJ), conforme figura 17, administrada pela companhia Malha Regional
Sudeste (MRS Logistica). (CSN, 2023).

Figura 17- Malha Regional Ferroviaria Sudeste

Fonte: CSN, 2023

Segundo dados do Ministério dos Transportes (2013), o trecho ferroviario que
liga as duas cidades de Estreito (MA) e Acailandia (MA) - correspondente a 215 km
de via ligando a linha férrea de Carajas, permite o acesso ao porto de Itaqui, em Sao
Luis (MA) - concluido e em operacao comercial desde 1996.

Em 2007 e 2008, foram assinados no estado do Tocantins os trechos
Aguiarépolis - Araguaina (153 km) e Patio Intermodal Araguaina - Colinas do
Tocantins (100 km); enquanto o trecho Colinas — Palmas, com cerca de 256 km, foi
concluido em 2010. Assim, o primeiro trecho da Ferrovia Norte-Sul entre Acailandia-

MA e Palmas-TO, com 720 km, foi concluido e é operado pela FNS S.A., empresa do
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Grupo Vale. O grupo ganhou uma concessao de 30 anos para reoperar o trecho e
sera responsavel pela sinalizagdo rodoviaria, construgcdo de usinas, postos de
abastecimento, cais de carga e outras infraestruturas para operagéo comercial.

Pelo projeto original, o trecho goiano da FNS tinha cerca de 570 km ligando
Porto Seco de Anapolis-GO a divisa com o Tocantins. Somam-se a este projeto 494
km de Ouro Verde-GO até a divisa com o estado de Sao Paulo, que faz parte da
extensao sul da FNS.

Com relagéo ao primeiro trecho, 21 municipios sédo cortados pela FNS ao longo
do trajeto: Anapolis, Nerépolis, Campo Limpo de Goias, Ouro Verde de Goias,
Petrolina de Goias, Jesupolis, Sao Francisco de Goias, Jaragua, Rianapolis, Santa
Isabel, Ceres, Rialma, Sao Luis do Norte, Uruagu, Campinorte, Alto Horizonte, Mara
Rosa, Estrela do Norte, Formoso, Santa Teresa de Goias e Porangatu. (VALEC,
2013a).

Ja o trecho sul da ferrovia até Goias tem 494 km de Ouro Verde a Panorama-
SP, passando pelo Estado de Minas Gerais; um total de 850 km, e os trabalhos entre
os municipios d'Ouro Verde e Estrela D'Oeste-SP ndo comegaram em 2011.
Cachoeira Alta, Campo Limpo de Goias, Campestre de Goias, Damolandia, Edéia,
Goianira, Indiara, Jandaia, Nerépolis, Nova Veneza, Ouro Verde, Palmeiras de Goias,
Paranaiguara, Quirinépolis, Rio Verde, Santa Barbara de Goias, Santa Helena, Santo
Antonio de Goias, Sao Siméao, Trindade e Turvelandia. (MINISTERIO DOS
TRANSPORTES, 2013).

Destaca-se, portanto, que a FNS, ao mesmo tempo em que permite a
integracado das regides Norte e Nordeste, também se conecta a malha ferroviaria
Sudeste, dando acesso aos portos da regiao, que passa pela linha FNS. O estado de
Goias passa por importantes regides produtoras de cana-de-agucar e graos. De
acordo com o projeto, o trecho que passa por municipios como Santa Helena de
Goias, Rio Verde, Quirinépolis e Sao Simao deveria ter duas areas para embarque e
desembarque de graos e produtos diversos (VALEC, 2013b). Estes patios intermodais
"terao espaco para trilhos, desvio e estacionamento de veiculos ferroviarios, oficinas,
armazéns, servigos de logistica e armazenamento de carga, e também deverao ser
planejados e tornar-se-ao grandes centros industriais". (SEGPLAN, 2013, p. 6).

Segundo Segplan (2013), o setor agropecuario goiano pode se beneficiar tanto

da logistica dos portos do norte do pais quanto do aumento da producéao gracas a
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incorporacao de grande extensao de terras férteis ao longo da rodovia no territorio
goiano. Além disso, outro setor afetado sera o de mineracao, que possui grandes
minas e instalagdes industriais instaladas na regidao norte de Goias.

E importante ressaltar que em Goias esta sendo implantada uma plataforma
logistica multimodal, no municipio de Anapolis, que complementara o complexo
ferroviario formado pela FNS e as rodovias existentes no estado. A plataforma
abrigara instalacées de consignacéao, conectadas a terminais ferroviarios, rodoviarios
e aéreos, além de Porto Seco para a realizacao de atividades de comércio exterior.

Indiscutivelmente, a ferrovia Norte-Sul pode significa, em termos de integracao
territorial, 0 mesmo que a rodovia Belém-Brasilia, na década de 1960. O Centro-Sul
com alimentos e matérias-primas. A diferenca entre a ferrovia e a via expressa citada
acima € o custo do transporte ferroviario, que € cerca de 42% do custo do rodoviario,
segundo estudos realizados pela Segplan (2013). Isso permitira maior competitividade
da producao na regiao por onde passa a ferrovia. Com o FNS, € possivel abastecer
os centros consumidores do Nordeste com produtos agricolas, além de escoar
produtos brasileiros pelo porto de Itaqui, reduzindo as rotas maritimas para a Europa
e Estados Unidos, grandes centros consumidores.

No entanto, fica clara a necessidade de malhas rodoviarias estaduais e federais
para fornecer ferrovias, pois essa malha tera um papel fundamental para permitir que
a carga chegue as estacdes ferroviarias, ou seja, irrigara as areas localizadas na area
influéncia da ferrovia, conectando-se com as estacdes de carga e descarga instaladas
ao longo da linha ferroviaria Norte-Sul.

Por fim, desde a década de 1980, a Ferrovia Norte-Sul foi construida em
sintonia com as demais diretrizes governamentais, transformando-se em um
investimento fundamental para o desenvolvimento econémico regional do setor, sua
construgcao é preferida por diversos motivos: 1) atua como condigéo indispensavel
para redistribuir o espacgo de atividade econdmica e promover o desenvolvimento da
area que abrange; 2) as ferrovias possibilitarao o desenvolvimento do principal setor
da economia por meio da incorporagao dos recursos naturais disponiveis na regiao;
3) a ferrovia sera responsavel pela criagao de unidades de trabalho diretas e indiretas;
4) contribuir para a ocupagao econémica da area sob sua influéncia; 5) pela estratégia
de realinhamento territorial da economia nacional, pode reduzir a disparidade

econdmica entre regides dependentes e regides mais desenvolvidas do pais.
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4.7 Os desafios para o Brasil e o setor mineral

O rapido desenvolvimento que a humanidade experimentou nas ultimas
décadas impactou as operagbes de mineragdo com novas necessidades e novos
desafios, ampliando sua atencao para questbes externas, pois até o final da década
de 1990, as mineradoras permaneceram amplamente focadas em seus assuntos
internos. Essa mudancga exige um novo modelo de atuagdo das mineradoras, novas
estruturas de trabalho e equipes com melhor conhecimento dos impactos decorrentes
de todos os envolvidos no processo, que podem influenciar o desenvolvimento de um
projeto de mineracao, desde a pesquisa do minério até o fechamento da mina e uso
futuro do local. (HEIDER; FONSECA, 2022).

O desenvolvimento da atividade mineradora observado nas ultimas décadas
esta relacionado principalmente a crescente preocupagcdo com as questdes
ambientais, seguranca das operagbes, avancos tecnoldgicos, papel dos principais
stakeholders e comunidades existentes. Esses fatores criam novas exigéncias e, ao
mesmo tempo, a necessidade de reduzir custos e aumentar a competitividade das
mineradoras. Por sua vez, o desenvolvimento de novas tecnologias especificas da
industria requer recursos minerais estratégicos e importantes, especificagcbes mais
rigorosas, bem como o estabelecimento de certificacées e padrdes internacionais.
Lista-se abaixo os desafios que mais impactaram o setor de mineracao: (HEIDER,
FONSECA, 2022).

e Compreender a complexidade e sustentabilidade da industria;

e Governanga publica e privada;

e Agenda ESG e Licenga Social para Operar — LSO;

o Gerenciamento de riscos e dos impactos ambientais;

e Melhoria da reputacdo do setor e da comunicagdo com as partes
interessadas;

e Gestao e integracao dos stakeholders;

¢ Licenciamento ambiental;

e Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PD&l);

e Estruturacao regulatéria adequada;

e Competitividade e atragao de investimentos e

e Custo Brasil.
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A gestao de riscos na mina € um ponto importante, por vezes tratado de forma
reativa. Alguns riscos sado imprevisiveis, mas outros podem ser avaliados,
quantificados e até evitados. Por exemplo, algumas mineradoras com projetos na
Africa avaliam riscos, como instabilidade politica e nao conformidade, como
potencialmente afetando seus investimentos. Cita-se também o caso da
ThyssenKrupp, que em 2001 vendeu a Ferteco para a Vale, investindo entao cerca de
5,2 bilhées de euros na Companhia Siderurgica do Atlantico (CSA). Finalmente, em
2017, vendeu este ativo ao grupo Ternium (Argentina) por 1,5 mil milhées de euros,
resultando numa forte depreciacao contabilistica. (HEIDER; FONSECA, 2022).

Alguns empresarios, inclusive, tém apostado em seu modelo operacional, mais
enxuto ou mais agressivo, para viabilizar aquisicées. Por outro lado, ha a AMG
(Nazareno/MG) que implementou uma estratégia bem-sucedida de expanséo da
gama de minerais (columbita/tantalita), recuperando residuos feldspato e litio de alta
qualidade. (HEIDER; FONSECA, 2022).

Percebe-se que a precariedade das estradas e ferrovias, bem como a falta de
dragagens de manutencao, sao os principais entraves atuais. Como resultado, ha
relatos de estado precario dos trechos de Cascavel a Paranagua e problemas de
armazenamento e transtornos na chegada e transbordo no porto de Paranagua, que
levantam dulvidas sobre a vantagem de utilizar a ferrovia como melhor meio de
escoamento (MATOS, 2016). As ferrovias apresentam vantagens mais econdmicas
em relagdo aos outros modais e suas desvantagens estado relacionadas a falta de
planejamento e adequacao do projeto, conforme demonstrado na Tabela 3 abaixo:
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Tabela 3 - Principais vantagens e desvantagens do modal ferroviario

Vantagens Desvantagens
Alta eficiéncia energética. Trafego limitado aos trilhos.
Grandes quantidades transportadas. Sistemas de bitolas inconsistentes.
Inexisténcia de pedagios. Malha ferroviaria insuficiente.
Baixissimo nivel de acidentes. Malha ferroviaria sucateada.
Melhores condi¢des de seguranca da Necessita de entrepostos
carga. especializados.
Nem sempre chega no destino final,
Menor poluicao do meio ambiente. _
dependendo de outro modais.
Pouca flexibilidade de equipamentos.

Fonte: Adaptado MONTEIRO, 2019

Na analise de custos, o modal ferroviario possui alto custo fixo em termos de
equipamentos, terminais e ferrovia, mas seus custos variaveis sao baixos. Mesmo
com custos mais baixos, o transporte ferroviario € menos utilizado no Brasil. O modal
ferroviario responde por apenas 24% do volume de transporte, mas dado o tamanho
do pais e os grandes volumes de produtos agricolas e minerais transportados por
longas distancias, sugere-se que essa propor¢cdo seja pelo menos dobrada para
permitir redugdes significativas no custo de transporte, com maior competitividade nas
exportacdées e aumento das margens e do saldo da balanga comercial. (MONTEIRO,
2019).

Nesse sentido, considera-se extremamente importante a analise estratégica de
risco no setor de mineragéo, dada a existéncia de cenarios muito diversos. Os riscos
podem representar ameacgas ou oportunidades e devem ser avaliados. Uma
reavaliacao das licdes aprendidas com os recentes acidentes ocorridos no Brasil
certamente contribui para o aprimoramento dos métodos atuais. (HEIDER,;
FONSECA, 2022).
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5 CONCLUSAO

O transporte ferroviario de cargas, como outros modais, € uma importante forca
produtiva. Mesmo com o alto custo de construgdo e compra de material rodante, as
ferrovias atraem diferentes segmentos da sociedade, nao apenas o setor empresarial.
A sua implantacao e funcionamento intervém as escalas local, regional e nacional,
contribuindo para as interagbes espaciais ao incluir areas do territério na divisao
territorial do trabalho. No Brasil, ha muitas leis que regem o setor de transporte. Nos
ultimos 30 anos, organizagcbes e agéncias foram estabelecidas para gerenciar as
operacgdes de infraestrutura de transporte. Embora a politica de concessdes tenha
permitido a modernizacao de equipamentos e material rodante e a adogcao de novas
tecnologias, o investimento na expansdo da malha ferroviaria ainda depende
inteiramente do investimento do Estado. Oscilagbes adversas da conjuntura
econdmico-politica, com periodos de crise financeira internacional, tém feito com que
o setor de transportes nao cresca conforme o esperado. Isso fica mais evidente na
analise do modal ferroviario, altamente dependente de investimentos em infraestrutura
em relacao ao rodoviario, que é o meio de transporte predominante no pais.

Conforme observado na pesquisa sobre as ferrovias no Brasil, o sistema
ferroviario passou por uma ampla reestruturacao a partir da década de 1950, quando
se propds a retirada de ramais considerados inertes e a especializagao desse modal
em alguns segmentos especificos de transporte.

No Brasil, desdobrou-se como um sistema de politica “antiferroviaria”, em que
a politica de transportes passou a ser pautada pelo modal rodoviario. Diante desse
cenario, a industria ferroviaria comegou a reestruturar seu modelo de negécios,
focando no transporte de grandes volumes de poucos produtos, com poucos clientes,
com o principal canal direcionado para o porto — do interior para os portos existentes
no século XIX.

Houve um declinio na rede ferroviaria no pais. A histéria de abandono e
subutilizacao da ferrovia, desde o final do século XX, custou ao pais mais de 16 mil
quildbmetros de ferrovias. A concessao ferroviaria nacional, que decorreu entre 1996 e
1998, resultou no desmantelamento de ramais com baixo volume de mercadorias e/ou
nao alinhados com as estratégias dos operadores das linhas. Ponto relacionado a
essas concessdes € a falta de padronizacdo sobre aspectos operacionais da

modalidade e descumprimento de contrato, além do conluio dos reguladores, que tém
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contribuido para o cenario de centralizacao e desativacdo de agéncias. O caso da
Transnordestina, antiga malha da Companhia Ferroviaria do Nordeste, € um exemplo
bastante claro, pois apés as concessdes, alguns ramais ndo receberam sequer
locomotivas.

Nessa perspectiva, o processo de privatizagées ocorrido na década de 1990
pode ser visto como um fracasso, pois nao contribuiu para a mudanga do modelo
econdmico existente no setor desde a era da gestdo e propriedade. E renovar as
franquias sem estabelecer uma remuneragéo adequada corre o risco de perpetuar o
modo de operacgao dos franqueados existentes e as deficiéncias do sistema ferroviario
gue serve apenas como esteira transportadora de diversos produtos até o porto.

A realidade brasileira e os exemplos internacionais mostram que, para uma
ferrovia se manter economicamente viavel, € necessaria uma carga tal que trechos ou
afluentes com cargas intermitentes ndo consigam sustentar a via. No entanto, os
beneficios da manutencdo de um sistema ferroviario nacional e integrado trazem
adicdes sociais muito além dos acrescimentos financeiros. Portanto, € apropriado
reativar os trechos subutilizados, mas economicamente viaveis. Isso proporcionara
mais oportunidades para operadores ferroviarios independentes e operadores
intermodais. Por isso, organizar diferentes formas de modelar ferrovias com subsidios
estatais pode ser muito interessante para a economia regional. Os subsidios foram e
sao uma ferramenta do Estado para o funcionamento da economia. A participacao de
recursos publicos é fundamental para a industrializacao do Brasil e para a formacao
do sistema técnico no territério nacional. O volume de gastos publicos também é
importante para o investimento privado e os bancos privados devem estar mais

envolvidos no financiamento do desenvolvimento.
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