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RESUMO

As universidades, frente ao novo paradigma da sustentabilidade, sdo espagos que estimulam
mudancas e produzem modelos de desenvolvimento para a sociedade. Desse modo, o conceito
de instituicdes de ensino superior (IES) que incorpore as praticas e habitos sustentaveis em sua
politica e gestdo tornou-se um forte anseio dessas institui¢des, assim, observa-se o crescimento
de diversos estudos acerca da sustentabilidade nos ambientes universitarios. Entretanto, diante
das especificidades sociais, econémicas e fisico-bidticas de cada pais e dentro de um Unico pais,
como no Brasil, as configuragdes e desempenho do tripé da sustentabilidade deve ser aplicado
dentro de uma realidade, cujo desenvolvimento sustentavel (DS) esta sujeito a especificidade
locais e/ou regional. Em uma perspectiva regional, deve-se refletir sobre como deve ser uma
Universidade Sustentavel (US) que possa refletir o contexto socioambiental e econémico da
regido Amazonica brasileira? Assim, 0 objetivo desta tese é identificar e analisar os aspectos,
as praticas, os indicadores e os critérios que possam ser mais relevantes ao delineamento de
uma US na regido, a partir do estudo de caso de uma universidade pablica federal localizada no
interior da Amazonia brasileira. Para isso, foram utilizados procedimentos metodoldgicos que
culminou na composicdo de quatro artigos: o primeiro é uma revisdo ampla de literatura que
verificou e analisou os eventos mundiais que impulsionaram e deram inicio ao modelo
conceitual de US, essa influéncia no Brasil e implicacdes nas IES da Amazonia; o segundo
identificou as préaticas sustentaveis na Ufopa e verificou a percepcdo da comunidade interna
guanto a elas; o terceiro extraiu indicadores na Ufopa, obtendo a posic¢éo desta em um ranking
global de sustentabilidade e a sua posicao, de carater experimental, no contexto nacional; e 0
quarto traz uma andlise do papel estratégico do plano de sustentabilidade da Ufopa, por meio
da abordagem da Avaliacdo Ambiental Estratégica (AAE). Os principais resultados obtidos
mostram que: a Ufopa realiza préaticas sustentaveis e possui compromisso institucional com o
DS, mas configurou-se em posi¢cdo mais afastada em um classificador de sustentabilidade
global; a comunidade interna académica, busca promover o0s processos ecologicos,
socioculturais e didlogos participativos; a gestdo para a sustentabilidade da Ufopa deve atender
critérios e acOes estratégicas voltados a Governanca/Politicas, Ensino/Pesquisa/Extenséo,

Gestdo de Pessoas e Operacional.

Palavras-Chave: Universidade Sustentavel. Desenvolvimento Sustentavel. Ensino puablico

superior. Ufopa.



ABSTRACT

Universities, faced with the new sustainability paradigm, are spaces that encourage change and
make development models for society. Thus, the concept of higher education institutions (HEIS)
that incorporate sustainable practices and habits in their policy and management has become a
strong desire of these institutions, thus, there is a growth in several studies on sustainability in
university environments. However, given the social, economic and physical-biotic specificities
of each country and within a single country, as in Brazil, the configurations and performance
of the sustainability tripod must be applied within a reality, whose sustainable development
(SD) is subject local and/or regional specificity. From a regional perspective, should one reflect
on what a Sustainable University (US) should be like, which can reflect the socio-environmental
and economic context of the Brazilian Amazon region? Thus, the objective of this thesis is to
identify and analyze the aspects, practices, indicators, and criteria that may be more relevant to
the design of a HU in the region, based on the case study of a federal public university located
in the interior of the Brazilian Amazon. For this, methodological procedures were used, which
culminated in the composition of four articles: the first is a comprehensive review of the
literature that verified and analyzed the world events that drove and started the conceptual
model of SU, this influence in Brazil and implications in the HEIs of Amazon; the second
identified sustainable practices at Ufopa and verified the internal community's perception of
them; the third extracted indicators from Ufopa, obtaining its position in a global sustainability
ranking and its position, of an experimental nature, in the national context; and the fourth
presents an analysis of the strategic role of Ufopa's sustainability plan, through the Strategic
Environmental Assessment (SEA) approach. The main results obtained show that: Ufopa
performs sustainable practices and has an institutional commitment to the DS, but configured
itself in a more distant position in a global sustainability classifier; the academic community
seeks to promote ecological, socio-cultural processes and participatory dialogues; Ufopa's
sustainability management must meet criteria and strategic actions aimed at

Governance/Policies, Teaching/Research/Extension, People and Operational Management.

Keywords: Sustainable University. Sustainable development. Public higher education. Ufopa
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APRESENTACAO

Esta pesquisa, sobre a tematica de Universidades Sustentaveis no contexto da regiao amazonica,
conta com aprovacio do Comité de Etica da Universidade do Estado do Para — UEPA Campus
X1l — Tapajés via Plataforma Brasil, cadastrado sob o n® CAAE 35614820.0.0000.5168 e
aprovado pelo Parecer n° 4.339.210, em 14 de outubro de 2020. A tese esta formatada em
consonancia ao guia de trabalhos académicos da Ufopa %, em que optou-se por estruturar a parte
textual no formato alternativo de artigos, possibilitando mais foco a cada contetdo explorado
dentro da tematica central da pesquisa. Esses artigos estdo com a estrutura preconizada pela
norma NBR 6022:2018 da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) 2, conforme
destaca o guia da Ufopa. Desse modo, os elementos textuais da tese compdem-se de Introducéo
Geral, Questdo Norteadora e hipoteses, Objetivo Geral e Especificos, em seguida, 0s quatro
artigos com seus elementos internos conforme NBR 6022:2018, e por fim, tém-se as

Consideracdes Finais fechando os elementos textuais da tese.

! Guia para a elaborac&o e apresentagdo da produgéo académica da Ufopa / organizado por Creuza Andréa Trindade
dos Santos e Mayco Ferreira Chaves — 2. ed., rev. e atual. Santarém: UFOPA, 2019.90 fls. ISBN 978-85-65791-
39-7 (E-book). Disponivel em: http://ufopa.edu.br/sibi/servicos-e-produtos/guia-de-normalizacao/. Acesso em: 15
de setembro 2020.

2 Associacdo Brasileira de Normas Técnicas. ABNT NBR 6022:2018. Informacéo e documentagdo - Artigo em
publicagdo periddica técnica e/ou cientifica — Apresentacdo, 22 edi¢do, Rio de Janeiro, 2018. ISBN 978-85-07-
07520-2. Disponivel em: https://www.gedweb.com.br/ufopa/ .Acesso em 15 de setembro 2020. Versdo impressa
e de uso exclusivo da Universidade Federal do Oeste do Para.
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1 INTRODUCAO GERAL

A gestéo eficiente dos recursos naturais, dado o0 aumento na demanda por esses recursos
pelas sociedades modernas e pés-modernas, tem sido o foco de diversas nagcdes em todo o
mundo, cujos debates promovidos, os acordos e documentos gerados foram registrados nas
décadas de 1970-1990 (Declaracdo de Estocolmo 1972, Relatério “Nosso Futuro Comum”, Rio
92, Agenda 21), preconizando a mudanca para um novo padrdo de desenvolvimento, o
desenvolvimento sustentavel (DS). Anos mais tarde em 2015, a Organizacao das Na¢des Unidas
(ONU) numa consulta mais ampla a especialistas e representantes da sociedade propds a
Agenda Ambiental para 2030, pela qual os paises se comprometem a atingir o desenvolvimento
sustentavel (ONU, 2015).

A Agenda Ambiental 2030 prevé 17 objetivos e 169 metas assumidos por liderancas
mundiais, os chamados Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), na promocao de
uma mudanca ambiciosa que promete ndo deixar ninguém para tras, erradicando a pobreza,
protegendo os recursos naturais e fomentando sociedades mais justas e inclusivas.

Ademais, admite-se que a Educacdo € uma importante ferramenta ao cumprimento dos
ODS, de modo que as praticas sustentaveis sendo adotadas pelas Instituicdes de Ensino Superior
(IES), como as Universidades, tanto no aspecto operacional, quanto no Ensino, na Pesquisa e
na Extensao, serdo potencialmente transformadoras para se fazer cumprir a Agenda proposta.

Em nivel mundial, muitos representantes de universidades, tém reconhecido a
importancia dos ODS, embora a atua¢do na implementacao destes esteja em fase inicial ou, em
outros casos, ndo sendo realizada de forma integrada e regular. E mesmo que 0 movimento de
universidades preocupadas com a sustentabilidades tenha iniciado ha mais de 30 anos, muito
precisa se avancar (LEAL FILHO, 2019; ULSF, 2020).

Por isso, em face do novo padrdo, o paradigma da sustentabilidade, as universidades
tentam empreender esforcos para adogao e consolidagéo de politicas e praticas ambientais, uma
vez que sdo tidas como locais propicios ao estimulo de mudangas que sustentem esse novo
paradigma, compondo-se de espacos e ambientes produtivos e de socializa¢do do conhecimento
cientifico, desde a elaboracdo de conceitos até as aplicacdes praticas, com abordagens as
questdes de sustentabilidade ecoldgica, econémica e social.

No sentido estrutural fisico, os ambientes universitarios em todo o mundo caracterizam-
se por adotar edificacdes diversas, infraestruturas e até servigos suplementares como do ramo
de alimentacdo, moradia/hospedagem, eventos, salde, bancarios, esporte e lazer, entre outros.

Em muitos casos concretos, as universidades chegam a ser consideradas pequenas cidades,
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elevando alguns setores & condicdo de prefeitura universitaria. Com isso, a formacao de uma
comunidade académica e o desenvolvimento de suas atividades podem impactar 0 meio
ambiente, como demandante de recursos naturais para toda sua vida util, em especial na
implantacéo e operacéo.

A busca pela sustentabilidade desses espagcos e ambientes chamados de campi ou
simplesmente campus, vem ganhando foco em estudos atuais, cuja tematica é tratada por termos
como “campus sustentavel” ou “universidade sustentavel” (SHRIBERG, 2002; SESANA et al.,
2016), em um proposito de conservar-se como modelo para a sociedade (VELAZQUEZ, 2006;
LOZANO et al., 2015).

Como tendéncia mundial, diversos paises buscam promover investigacGes para a
tematica de universidades sustentaveis, em especial naqueles desenvolvidos. Mas, vale
enfatizar que, ao redor do mundo, ainda é timido o engajamento das IES para contribuir com o
alcance dos ODS. Quase 80% das institui¢cfes consultadas ja entendem a importancia disso,
mas cerca de 30% delas os aplicam nas atividades universitarias (LEAL FILHO, 2019), por
isso, 0 conhecimento do cenario atual das praticas de sustentabilidade realizadas, bem como, o
envolvimento, percepcdo e papel da comunidade académica, requerem mais investigacdes e
analises.

A importancia da compreensdo da comunidade académica interna e externa sobre as
questdes de sustentabilidade locais e globais, por meio de estudos de percepcdo ambiental e do
comportamento pro-ambiental, favorece entender o potencial desses comportamentos e de
como agir para impulsionar os individuos a se envolverem mais nas discussdes e iniciativas, o
que também podem impulsionar a mudanca almejada a concepcdo de uma US (KAARONEN,
2017; GEIGER; GEIGER; WILHELM, 2019).

No contexto brasileiro, a partir dos anos 2000, uma década apos as articulacoes
iniciadas no ambito internacional, surgiram iniciativas em prol da sustentabilidade nas IES e
aos poucos a tematica esta sendo difundida e ganhando visibilidade, muito embora mais
percebidas em regides do Sul e Sudeste, poucas na regidao Norte (TAUCHEN; BRANDLLI,
2006; ROHRICH; TAKAHASHI, 2019). Ate 2019, em termos de instituicdes brasileiras
participantes de rankings internacionais de Universidade Sustentavel (US), ndo havia nenhuma
do Norte listada, e a partir do trabalho desta Tese, o Estado do Par teve sua primeira IES no
ranking, com a Universidade Federal do Oeste do Para (Ufopa) integrando-o em 2020.

A medida que se expandem as iniciativas de US, surgem modelos de classificacio de
sustentabilidade para a IES, em nivel nacional ou internacional. No entanto, diante das

incongruéncias sociais, econdmicas, culturais e ambientais existentes entre muitos paises ou
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mesmo dentro de um pais, como no caso do Brasil, a configuracdo e o desempenho das
universidades ali presentes também sdo influenciados por esses aspectos.

E entre outros, entender como se desenvolve também o0s aspectos organizacionais em
uma universidade com propositos de tornar-se uma US desperta o interesse para investigar a
governanca e a gestdo de transformacéo para a sustentabilidade (BAKER-SHELLEY; ZEIJL-
ROZEMA; MARTENS, 2017; BAUER et al., 2018; NWANEKEZIE; NOBLE; POELZER,
2021), nesse sentido, a Avaliacdo Ambiental Estratégica € um instrumento que pode subidiar
uma analise organizacional voltada para atuacdo da IES em um cenario estratégico, mais amplo
e sinérgico (PARTIDARIO; MONTEIRO, 2019).

Desse modo, gerar conhecimentos sobre o nivel das praticas ambientais, percepcao dos
envolvidos e gestdo organizacional nas universidades brasileiras, e ainda mais, em uma
universidade localizada na regido amazoénica, impulsionou o interesse deste trabalho, na busca
por apontar 0s aspectos-chave (critérios) que possam reconhecer o nivel dessas praticas e elevar
0 papel da instituicdo no contexto regional amazonico e nacional, bem com o de destacé-la no
contexto internacional. Com isso, 0 objetivo geral desta pesquisa foi identificar e analisar os
aspectos ambientais, as praticas, indicadores e critérios que possam ser mais relevantes ao
delineamento de uma US para a Regido Amazonica brasileira.

Assim, a parte textual desta tese esta estruturada em seis se¢des, sendo a Segdo 1

composta pela Introducdo Geral, a Questdo norteada, juntamente com as trés hipdteses testadas
neste estudo, o Objetivo Geral desta pesquisa e trés Objetivos Especificos.
As secles 2, 3, 4 e 5 sdo dispostas em formato de artigo que se apresentam em uma estrutura
interna que incluem os elementos basicos de Introducdo, Metodologia, Resultados e Discussdo
e Concluséo, com as referéncias pertinentes e listadas em seguida a cada artigo. Assim, dando
sequéncia na explanacédo das se¢cdes em formato de artigo e com maiores descricdo temos:

e Secdo 2: compde-se do Artigo | que é um artigo de revisdo ampla de literatura que
objetivou verificar e analisar o movimento e as acdes ao redor do mundo que
impulsionaram e deram inicio ao modelo conceitual de US, bem como essas ideias se
iniciaram no Brasil e suas implicacOes para a realidade da regido amazonica brasileira,
inclusive este artigo encontra-se publicado na revista internacional Sustainability
(volumel3 de 2021) (Anexo A);

e Secdo 3: composta pelo Artigo Il que objetivou identificar as praticas sustentaveis
adotadas numa universidade da Amazonia brasileira e verificar da percepcdo da

comunidade académica frente as a¢Ges de sustentabilidade em IES;
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e Secdo 4: integrada pelo Artigo Il - consta a extragcdo dos indicadores de préticas
sustentaveis identificadas na Ufopa, em que a partir dai obteve-se a posicdo desta
universidade em um ranking global de sustentabilidade reconhecido e, de maneira
experimental e comparativa a sua posi¢cdo, no contexto nacional, o conhecimento
adquirido pela pesquisadora acerca do instrumento e procedimento do classificador
global capacitando a esta treinar toda a equipe do departamento de gestdo ambiental da
Ufopa para tratamento e insercdo dos dados na plataforma deste modelo métrico;

e Secdo 5: representada pelo artigo 1V que traz uma analise do papel estratégico de
sustentabilidade de uma universidade com atuacdo de destaque na regido oeste da
Amazonia brasileira por meio dos elementos da abordagem da Avaliacdo Ambiental
Estratégica (AAE).

Por fim, encerra-se esta tese com a Secdo 6 tecendo as Consideragdes Finais a partir dos
achados desta pesquisa, seguido dos elementos pds-textuais como referéncias, apéndice e anexo

do estudo em questéo.



23

1.1 Questao norteadora

Em face dos pontos destacados, esta tese possui como questdo norteadora: Como deve
ser uma US que possa refletir o contexto da regido amazonica brasileira a partir dos aspectos,
indicadores, variaveis, critérios e atores sociais envolvidos?

Dessa forma, pressupde as seguintes hipéteses:

e Hipotese 1: Avaliagdes em nivel nacional ou internacional de uma universidade publica
inserida na regido amazonica brasileira para fins de classificacdo quanto a sustentabilidade
indicara posicGes inferiores em face de uma dindmica politico-territorial incipiente, como
o0 reduzido montante de recurso financeiro disponivel ou disponibilizado as IES.

e Hipdtese 2: Para a comunidade académica da Ufopa, uma Universidade Sustentavel
inserida na regido amazonica brasileira busca promover os processos ecoldgicos e
socioculturais da regido, priorizando dialogos participativos e com investimentos voltados
a infraestrutura universitaria e fomento a dinamica econdmica regional;

e Hipdtese 3: Numa US na regido amazonica brasileira, os pilares social, econémico e
ambiental devem estar em equilibrio, por isso critérios voltados para Governanca/Politicas,
Ensino/Pesquisa/Extensdo, Gestdo de Pessoas e Operacional necessitam de acoes

estratégicas focada em resultados promissores a curto e médio prazo.
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1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo Geral

Identificar e analisar os aspectos, praticas, indicadores e critérios relevantes ao
delineamento de uma US para a regido amazonica brasileira a partir do caso da Universidade

Federal do Oeste do Para — Ufopa.

1.2.2 Objetivos especificos

e Identificar e descrever praticas sustentaveis adotadas na Ufopa, bem como verificar a
percepcao da comunidade interna da Ufopa quanto a existéncia destas acdes e em relacao
as tematicas do DS e sustentabilidade nesta universidade;

e Extraire elencar indicadores de sustentabilidade oriundos das praticas e acGes identificadas
na Ufopa utilizando os classificadores Sustainability Assessment for Higher Technological
Education (SAHTE) e GreenMetric, e assim obter o nivel de sustentabilidade e a posi¢do
desta universidade em rankings nacional e internacional numa comparacdo com 0s
resultados de outras universidades classificadas por tais modelos;

e Verificar o papel estratégico de sustentabilidade em uma IES de destaque inserida no
contexto da regido amazodnica utilizando a abordagem da AEE e suas técnicas

recomendadas.
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2 ARTIGO | - UNIVERSIDADE SUSTENTAVEL: DA CONCEPCAO MUNDIAL
PARA A REGIAO AMAZONICA BRASILEIRA?®

Resumo: O Ensino Superior como um instrumento transformador nas sociedades faz levantar a
necessidade de que as universidades e Institui¢cbes de Ensino Superior (IES) como um todo, sejam lideres
no paradigma vigente da época. Os objetivos deste estudo sdo verificar e analisar o0 movimento e as
acOes ao redor do mundo que impulsionaram e deram inicio ao modelo conceitual de Universidade
Sustentavel (US), bem como essas ideias se iniciaram no Brasil e suas implica¢fes para a realidade da
Regido Amazénica brasileira. Uma linha do tempo foi esbocada e fornece adicional tedrico sobre o
envolvimento das universidades em eventos anteriores e posteriores ao processo do desenvolvimento
sustentavel. Os procedimentos metodoldgicos apoiaram-se em uma ampla revisdo literaria junto as bases
de dados cientificos que reinem journals com satisfatorios fatores de impacto, com o refinamento das
buscas 87 artigos cientificos subsidiaram a analise deste estudo. Os resultados mostram que as
universidades tém seu papel de destaque no cenério mundial desde 1950, no p6s-guerra. Na década de
1970 as IES procuraram-se engajar na concepcao do novo paradigma, e na década de 1980 é enunciado
como Desenvolvimento Sustentavel e conceituado pela abordagem da Sustentabilidade. As
universidades, entdo, que vinham atuando nas discussdes e eventos relacionados a sustentabilidade, nos
fins dos anos 80 em diante, passaram a se organizar mais efetivamente e a promoverem iniciativas
sustentaveis para tornarem exemplos de sustentabilidade. Atualmente, muitas IES de paises da Europa
e América do Norte se destacam nas inciativas. No Brasil, segundo um classificador global, algumas
IES buscam se alinhar rumo ao modelo de US. Até 2019 nenhuma universidade da regido Amaz6nica
brasileira havia integrado o ranking, mas em 2020 duas aparecem na listagem. Verifica-se que as
informagOes sobre a sustentabilidade das universidades inseridas no contexto da Amazonia brasileira,
ainda é incipiente.

Palavras-chave: campus sustentavel; ensino superior sustentavel; universidade na Amazonia

Abstract: Higher Education as a transforming instrument in societies raises the need for universities
and Higher Education Institutions (HEIS) as a whole to be leaders in the current paradigm of the time.
The objectives of this study are to verify and analyze the movement and actions around the world that
drove and started the conceptual model of Sustainable University (SU), as well as these ideas that
started in Brazil and their implications for the reality of the Brazilian Amazon Region. A timeline has
been sketched and provides additional theoretical insights into universities’ in-volvement in events
before and after the sustainable development process. The methodological procedures were based on a
wide literature review in scientific databases that gather journals with satisfactory impact factors; with
the refinement of the searches, 87 scientific articles supported the analysis of this study. The results
show that universities have played a prominent role on the world stage since 1950, in the post-war
period. In the 1970s, HEIs sought to engage in the design of the new paradigm, and in the 1980s it is
enunciated as Sustainable Development and con-ceptualized by the Sustainability approach.
Universities, which had been active in discussions and events related to sustainability from the late
1980s onwards, began to organize themselves more effectively and promote sustainable initiatives to
become examples of sustainability. Currently, many HEIs from countries in Europe and North America
stand out in the initiatives. In Brazil, according to a global classifier, some HEIs seek to align themselves
towards the SU model. Until 2019, no university in the Brazilian Amazon region had integrated the
ranking, but in 2020, two appear in the list. It appears that information on the sustainability of
universities inserted in the context of the Brazilian Amazon is still incipient.

Keywords: sustainable campus; sustainable Higher Education; university in the Amazon.

3 Artigo publicado na revista Sustainability, volume 13, n. 19: LOPES, Jacqueline B.d.S.; VIEIRA, Thiago A.
2021. Sustainable University: From the Worldwide Conception to the Brazilian Amazonia. Sustainability, v.13,
n. 19, 2021. DOI:10.3390/su131910875.
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2.1 Introducéo

A preocupacdo com os impactos ambientais negativos do consumo elevado dos recursos
naturais fomentou alternativas tecnoldgicas e adaptacdes para as mais diversas atividades,
produtos, processos e até organizagdes requerentes desses recursos, como as universidades.
Estas institui¢Oes sdo tidas como espacos modernos, urbanizados e autbnomos dotadas de rede
de infraestrutura basicas e de fluxos interativos da comunidade académica e sociedade em geral
(NGOA e TRINH, 2016; ADDIE, 2017; LIU, 2019; OPLAKANSKAIA et al., 2019).

O conceito de Campus ou Universidade Sustentavel (US) refere-se a universidade que
precisa romper com modelos mentais tradicionais ainda predominantes, para tornar-se lider em
sustentabilidade e nortear novas direcdes (NEWMAN, 2006; VELAZQUEZ, 2006; LOZANO
et al., 2013), além de atuar na reducdo de impactos negativos oriundos do seu funcionamento,
exercendo sua funcdo nos eixos de Ensino, Pesquisa, Extensdo e compromissada no incentivo
de estilos de vidas mais sustentaveis. Dessa maneira, a universidade sustentavel passa a ser o
modelo seguido pela sociedade nessa transicdo para habitos mais sustentaveis, marcada por
dimensdes além da ecoldgica, tais como social, econdmica e politica (LUKMAN; GLAVIC,
2007; AMARAL et al.; 2015; ZAPTCIOGLU CELIKDEMIR et al., 2017; BUCEA-MANEA-
TONIs et al., 2020; USAK; HSIEH; CHAN, 2021).

Em 1990, um movimento internacional prop6s, por meio de redes de integracdo entre
universidades sustentaveis, a formalizagdo de compromissos e metas para que as universidades
impulsionassem a difusdo de campi sustentaveis (na Europa o conceito era de Ecocampus)
(BLEWITT, 2001; BONOLI et al., 2015).

No Brasil, acdes isoladas por algumas universidades séo identificadas deste o0 ano 2002,
mas a tendéncia € que isso se expanda, uma vez que, com a iniciativa do governo brasileiro por
meio do Decreto n® 7.746/2012, houve a determinacdo de se criar Planos de Gestdo de Logistica
Sustentavel — PLS na Administracdo Publica Federal, e assim passou a ser uma exigéncia
normativa que inclui todas as universidades federais no pais, para que iniciem suas acGes em
prol do desenvolvimento sustentavel (DS), por meio das contratacdes realizadas.

A tematica das US tem estimulado as a¢es, 0s debates e as investigacdes cientificas em
diversas regides, em especial nos paises da Europa e da América do Norte. Assim, este estudo
busca conectar acontecimentos relevantes que fizeram emergir as US e seus desdobramentos
até o contexto da Amazonia brasileira.

Sendo assim, o objetivo deste estudo é verificar e analisar o movimento e as a¢Ges que

iniciaram e impulsionaram o modelo conceitual de US ao redor do mundo, bem como 0s
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eventos e praticas mais marcantes nesse processo e como essas ideias se expandiram pelas IES
da regido Amazonica brasileira. Para isso, foram realizadas buscas em bases de dados de
publicacdes cientificas nacionais e internacionais, entidades universitarias e demais instituicoes
relacionadas. Seguiu-se & analise dos conteudos reportados que corroboraram, ao longo de sete
décadas, o protagonismo das universidades no DS ao mesmo tempo que necessitam consolidar-
se como modelo as sociedades atuais.

Este artigo compreende a se¢do 2 com a sequéncia temporal dos principais eventos que
evidenciam o envolvimento das universidades nos episodios histéricos do DS, servindo de
complemento tedrico para as se¢Bes seguintes. A se¢do 3 contém uma descricdo dos materiais
e métodos usados neste estudo. A secdo 4 agrega os resultados organizados em quatro topicos
sequenciais que discorrem sobre a (i) Universidade no desenvolvimento sustentavel (na
sustentabilidade) expondo o papel das universidades no desdobramento de um novo padréo
universitario, em seguida o topico (ii) Delineando a universidade para sustentabilidade que trata
da construcdo conceitual pra a US, o quarto tdpico destaca a (iv) Sustentabilidade em
universidades pelo mundo, e finalizando as (v) Universidades brasileiras e sustentabilidade: um
olhar sobre a regido Amazobnica. A secdo 5 encerra este estudo com as conclusdes e

consideracdes pertinentes.

2.2 Linha do Tempo

2.2.1 Obtencédo e organizacdo das informacoes

Verificar o envolvimento das universidades ao longo dos acontecimentos que
antecederam a concepcdo do paradigma do DS, até 0 momento recente, motivou a construcao
de uma linha temporal a fim de evitar a simplificacdo desses eventos (RENNEN; MARTENS,
2003). Assim, relevantes marcos foram pesquisados e extraidos dos dominios online de
entidades e institui¢cBes internacionais que exercem um papel politico e educacional-cientifico
na questdo ambiental mundial e nos contextos que se inserem as IES comprometidas.

O resgate historico, que aqui chamamaos de linha do tempo, fornece uma base adicional
a analise académica como reportado por Larsen e Harrington Jr (2020), e aqui seguiu as fases
de selecdo das fontes, identificacédo e categorizacdo dos dados e a periodizacdo dos eventos.

Na selecdo das fontes definiu-se duas instituicGes basicas para busca de registros: a
primeira sendo a da Organizacdo das Nag6es Unidas (ONU) (UNITED NATIONS, 2020)com
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extensdo para sua agéncia especializada a United Nations Educational, Scientific and Cultural
Organization (Unesco) (UNESCO, 2020) e o programa United Nations Environment
Programme (UNEP) (UNEP, 2020); e a segunda a da Associacdo Internacional de
Universidades (AlU) que é uma organizacdo mundial da Unesco preocupada com o papel do
ensino superior em todo o mundo, “a voz global do ensino superior” (IAU, 2020), que possuli
portais especializados de dados e esté interligada as demais fontes de entidades parceiras, o que
permitiu enriquecer ainda mais as citagdes e discussdo desta secao.

Em seguida, uma extensa procura foi realizada nas bases de dados dessas institui¢des,
com acesso as normas, legislacao, publicacGes técnicas, noticias, mapas, etc. Foi possivel o
acesso em muitos documentos originais dos eventos que foram digitalizados e estdo dispostos
nesses dominios de acesso publico. Estes acervos sdo uma fonte rica de dados e informacdes
sobre as iniciativas do passado e atuais, envolvendo as IES e o DS. Por isso, limitamos nossas
buscas a identificacdo de eventos que foram categorizados como reunides, conferéncias,
encontros, lancamento de acordos/ declaracGes, publicacdes técnica-cientifica, formacdo de
entidades e redes entre as IES, ou seja, acontecimentos em que fica claro o envolvimento das
universidades com as questdes de sustentabilidade. Para o periodo, considerou-se qualquer que
fosse a data desses eventos até o ano de 2020.

A periodizacao da linha do tempo foi subsidiada pelo uso do software Microsoft Excel
365 e da extensdo gratuita desenvolvida pela Vertex42 para criacdo de linhas do tempo vertical
que aplica a técnica de um grafico de dispersdo XY, rotulos de dados e barras de erro para as
linhas de chamada (VERTEX, 2013).

2.2.2 Linha do tempo das universidades rumo ao paradigma do desenvolvimento sustentavel

A linha do tempo esta tracada de 1950 até 2020 (Figura 2.1), com relato a seguir dos
principais episédios que envolveram as universidades e o debate das questdes ambientais no
mundo. Este levantamento relata 47 eventos de notdria repercussao e relevancia envolvendo as

universidades e o DS, com os eventos do ultimo ano marcados pela pandemia da COVID-109.
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Figura 2.1 - Linha do tempo com momentos que marcaram o papel das universidades frente ao paradigma do

Desenvolvimento Sustentavel (DS).
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Na metade do século XX, em 1945, os efeitos da Segunda Guerra mundial levou 51 de

paises a se organizarem para o reestabelecimento das suas na¢des e promover uma cooperacao
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de pudesse garantir a paz e enfrentar os desafios e mazelas existentes, e com isso, foi criada a
a ONU e a Unesco, com intuito de, por meio de uma cooperacao intelectual, fomentar o
desenvolvimento das nacdes dos seus Estados-membros (ORGANIZACAO DAS NACOES
UNIDAS, 2020a).

Cinco anos depois, em 1950, a Unesco cria a AU para impulsionar o desenvolvimento
mundial reunindo as instituicdes de ensino superior para atuar no avanco das sociedades.
Atualmente, a AIU é composta por lideres de instituicdes e entidades de ensino superior em
mais de 130 paises (INTERNATIONAL ASSOCIATION OF UNIVERSITIES, 2020).

Na década que sucedeu a criacdo da AlU, iniciava um movimento de preocupagdo com
os efeitos da atividade humana sobre a Natureza. A década de 1960 foi marcada no inicio pelo
lancamento do livro “Primavera silenciosa” de Rachel Carson em 1962, e no final em 1968 pela
formacéo do Clube de Roma.

No livro “Primavera silenciosa” a autora, bidloga e cientista, chamou a atengao para os
efeitos negativos de defensivos agricolas sintéticos em espécies animais, COmo peixes e aves.
Dali, seus estudos e artigos, trouxeram questionamentos para 0 modo produtivo da época,
iniciando uma discussdo que se intensificou nas décadas seguintes e um novo paradigma
comegava a ser visualizado (BONZI, 2013).

Com a formacdo do Clube de Roma, em 1968, houve a atuagcdo desse grupo de
personalidades mundiais que se reuniam para debater sobre politica, economia e ambiente. Mas,
foi apenas em 1972 que o grupo ficou mais conhecido por langar o relatorio Limites do
Crescimento, importante documento elaborado por meio de uma equipe de pesquisadores da
universidade Massachusetts Institute of Technology (MIT).

O ano de 1972 também foi marcado pelo historico evento promovido pela ONU ocorrido
na cidade de Estocolmo (Suécia), tendo como resultado importante para as geracdes futuras a
Declaracao de Estocolmo, na forma de um manifesto com principios a serem seguidos no uso
dos recursos. No final do mesmo ano, a ONU langa o Programa das Nagdes Unidas para o Meio
Ambiente, o UNEP, definindo acbGes para preservacdo e conservacdo do ambiente
(ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS, 1972).

Em 1972 surgiu a ideia de “ecodesenvolvimento”, cujo termo ¢é atribuido a Maurice
Strong, entdo, secretario-geral da ONU, e que se referia ao desenvolvimento em paises que
eram chamados “terceiro mundo”, onde a relagdo de uso e exploragdo econdomica dos recursos
naturais, até entdo, nao atingia o nivel de esgotamento como percebidos em outros paises tidos

“desenvolvidos” e que o estilo de produgao era mais integrado ao ecossistema (SACHS, 1974).
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Assim, a Declaracdo de Cocoyoc, langada durante a conferéncia da ONU para Comércio
e Desenvolvimento no Meéxico em 1974, foram apontadas a exploracdo as desigualdades
econdmicas e sociais mundiais, a degradacdo ambiental e a necessidade de reorientacdo do tipo
de desenvolvimento vigente (SACHS, 1978). Na declaracao fica explicito o chamamento das
universidades para essa reorientagdo que, por meio da ciéncia e tecnologia, promoveria
alternativas no uso dos recursos. Ressaltou-se ainda o papel fundamental da educacao nessa
mudanca, fomentando a expans&o da consciéncia e a autoconfianca (ORGANIZACAO DAS
NACOES UNIDAS, 1974).

Por isso, o analfabetismo ambiental, como veio sendo apontado desde ent&o, levou a
Unesco a organizar em 1977 a primeira conferéncia mundial de Educacdo Ambiental, que
discutiu estratégias para orientar as sociedades a entender e enfrentar os efeitos da degradacéo
do ambiente. Os principios e acordos desta conferéncia estabeleceram que os paises membros
apoiassem as universidades para atuarem no ensino interdisciplinar e na pesquisa com a
tematica ambiental, como também fazer dessas instituicdes centros de exceléncia no estudo e
resolucdo de problemas ambientais, e assim atuarem como ponte aos demais setores da
sociedade, inclusive empresariais, num sentido de acbes de extensdo para promover 0
intercdmbio de tecnologia, conhecimentos técnico-cientifico e gerais (UNITED NATIONS
EDUCATIONAL, SCIENTIFIC AND CULTURAL ORGANIZATION, 1977).

Os Estados membros da ONU alinhando-se com suas IES estiveram impulsionando
avancos nas discussdes ambientais, entdo, em 1983, a médica e pesquisadora Gro Harlem
Brundtland presidiu a Comissdo Mundial sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento e
comandou uma equipe para estudo e publicagdao em 1987 do relatorio “Nosso Futuro Comum”,
nesse documento o conceito inovador de DS foi lancado para as sociedades amparado por um
estado de sustentabilidade, que passa, desde entdo, a ser o modelo de desenvolvimento almejado
para as sociedades pos modernas (ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS, 1987).

O envolvimento do meio académico se intensifica as questdes ambientais, em 1988 na
Conferéncia de Reitores da Europa (CRE), uma associacdo de universidades europeias com 326
representantes, € assinada e lancada a Carta Magna Universitaria firmando o desejo de
autonomia das universidades europeias e 0 compromisso com a internacionalizagéo e atuacédo
na sociedade como transformadora cultural e propagadora de conhecimento (BIANCHETTI,;
MAGALHAES, 2015).

O engajamento destas universidades europeias na promoc¢do do novo paradigma de
desenvolvimento ganhou papel de protagonistas nos anos seguintes, com eventos que

trouxeram compromissos de atuacdo firmados entre seus representantes e agregando outras
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universidades de outros continentes ao longo do processo. A década de 1990 foi marcada pelas
intensas atividades nesse propdsito, entre varias IES mundiais.

Em 1992 surgiu a que hoje € chamada de Associagédo de Lideres Universitarios para um
Futuro Sustentavel (ULSF) na Franca (ULSF, 1992); em 1995 criou-se a Organizacao
Internacional de Universidades para o Desenvolvimento Sustentavel (OIUDSMA) na Costa
Rica (CAMPOS; BERNARDO, 2015); e em 1996 duas outras, a Associacdo Ambiental para
Universidades do Reino Unido e Irlanda, a EAUC (EAUC, 1996) e Colaboracdo Europeia
ECOCAMPUS, que foi inicialmente discutida em 1995, mas formalizada por meio do programa
THERMIE, que financiava pesquisadores em prol de praticas racionais de uso de energia e agua
(ROTURIER et al., 1999).

Vale enfatizar para 0 ano de 1992, a realizacdo da Conferéncia das Na¢6es Unidas sobre
0 Meio Ambiente e o Desenvolvimento em 1992, a Rio 92 e também Cupula da Terra, que além
da Declaragéo do Rio, resultou na formulacdo e langamento da Agenda 21 como um documento
norteador do DS e o ensino como instrumento essencial para tal (ORGANIZACAO DAS
NACOES UNIDAS, 1992).

Entre os documentos formulados na década 1990 e que firmaram a atuagao das IES em
prol de préticas e acdes sustentaveis estdo: a Declaracdo de Talloires em 1990 (ULSF, 1990), a
Declaracdo de Halifax em 1991 (DALHOUSIE UNIVERSITY, 1992), a Declara¢do do Rio
sobre 0 Meio Ambiente e Desenvolvimento em 1992 (ORGANIZACAO DAS NACOES
UNIDAS, 1992) como é chamada Declaragdo de Swansea em 1993 (ASSOCIATION OF
COMMONWEALTH UNIVERSITIES, 1993), Declaragdo de Kyoto em 1993
(INTERNATIONAL ASSOCIATION OF UNIVERSITIES, 1993), a Carta Universitaria para
0 Desenvolvimento Sustentavel e o projeto Campus COPERNICUS com 10 principios de
atuacdo (EUROPEAN RECTOR CONFERENCE, 1994) e a Declaracdo de Barbados (SIDS,
1994), ambas em 1994; em 1995 a Declaracdo de Compromissos das Universidades Ibero-
americanas para o Desenvolvimento Sustentavel; em 1997 a Declaragcdo de Thessaloniki
(UNESCO, 1997); e a Declaracdo Mundial sobre Educacdo Superior para 0 Século XXI em
1998 (UNESCO, 1998).

Com a conceituacdo de DS lancada na década passada, o pesquisador Jonh Elkington
em 1998 traz o conceito do Triple Bottom Line (TBL) que ficou conhecido como “Tripé da
Sustentabilidade”, que analisa a sustentabilidade sob trés dimensfes: social, econémica e
ambiental (ELKINGTON, 1998), tornando-se posteriormente um modelo conceitual em

ascensao no setor publico e privado, por tornar a propria definicdo de DS mais compreensivel,
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com isso, passando a ser bastante aplicado por meio da terminologia de Sustentabilidade
(LIMA; PARTIDARIO, 2020).

O ano de 1998 encerra-se com realizacdo da Conferéncia Mundial sobre Educacéo
Superior onde as universidades parceiras definiram, pela Declaracdo Mundial sobre Educacao
Superior para o Século XXI (UNESCO, 1998), aquilo que almejavam para a educagdo superior
do século XXI, em especial vislumbrando o papel das universidades no século seguinte, o
século da Sociedade da Informacao, em que o setor de informacéo além de propiciar o0 avango
para outros campos, também deveria impulsionar a expansdo do ensino superior.

E em 1999 foi langado o relatério do projeto ECOCAMPUS pela colaboragdo de 14
campi universitarios de sete paises europeus (Dinamarca, Finlandia, Franca, Grécia, Pol6nia,
Portugal e Roménia), que apontou elementos necessarios para concepcao de uma Universidade
ou Campus Sustentavel, focada na eficiéncia energética e uso da 4gua (ROTURIER et al., 1999;
BONNET et al., 2002). No mesmo ano também se deu a 12 Conferéncia de Gestdo Ambiental
para Universidades Sustentaveis, a EMSU 99 (Environmental Management for Sustainable
Universities) (EUROPEAN UNIVERSITY ASSOCIATION, 1999).

Os anos 2000 marcam a continuidade e expansdo dos trabalhos de atuacdo das
universidades. Em margo de 2001, na Espanha foi criada a European University Association
(EUA) é o resultado da fusdo da associacdo de universidades europeias e a confederacéo das
conferéncias de reitores da Unido Europeia. Atualmente, a EUA apoia 850 instituicGes de
ensino superior em 47 paises na construcao do ensino superior europeu.

Meses depois, em outubro de 2001, ocorreu na Alemanha uma conferéncia das
associagdes universitarias, a Conferéncia COPERNICUS “Educagdo Superior para a
Sustentabilidade - Rumo a Cupula Mundial sobre Desenvolvimento Sustentavel (Rio +10), para
reforcar a parceria global entre as mais de 1.000 universidades, e assim elaborou a Declaracédo
de Luneburg (GHESP, 2001).

A Declaragcdo de Luneburg destacou a importancia do Ensino Superior para a
Sustentabilidade, fez um apelo @ ONU para que incluisse e reforcasse a educacdo em todos os
debates dos diversos setores que estariam presente na conferéncia mundial que se realizaria no
ano seguinte.

Assim, em 2002 na cidade de Johanesburgo, (Africa do Sul) a Conferéncia das Nag@es
Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel de 2002, a Rio+10, definida como a Cuapula da
Terra buscou delinear metas e agdes concretas para implementacdo da Agenda 21, o que

resultou na chamada de Declaracdo de Joanesburgo sobre Desenvolvimento Sustentavel e um
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Plano de Implementac&o, bem como a promulgacéo da Declaragdo Ubuntu (ORGANIZACAO
DAS NACOES UNIDAS, 2002a).

Com a Declaracao de Joanesburgo ficou proposto aumentar a capacidade entre ciéncia
e tecnologia para promover o DS, fomentar o envolvimento e criacdo de redes entre as
universidades, cientistas e pesquisadores, com demais setores da sociedade, evitar restricoes
financeira a estas e ainda favorecer o intercambio de académicos de IES localizados nos paises
em desenvolvimento. E a Declaracdo de Ubuntu emitida por essas instituicdes de ensino e
cientificas presentes na Rio+10 levou-as ao comprometimento de integrar o DS aos curriculos
de todos os niveis de ensino (ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS, 2002b).

Neste plano de implementacdo da Rio+10 ficou ainda definido, para dali trés anos, a
criacdo da Década das NacGes Unidas da Educacéo para o Desenvolvimento Sustentavel (2005-
2014) no incentivo do uso da educacao para tal processo.

E nesse ritmo, as universidades langaram em 2004, na 2nd International Conference of
Engineering Education for Sustainable Development (EESD2), a Declaracao de Barcelona que
trouxe recomendacdes para atuacdo das IES nessa Década da Educacdo que estava por vir. Os
direcionamentos foram no sentido de trabalhar os cursos, em especial das engenharias, de modo
holistico, sistémico e integrado para identificar e atuar nos problemas da sociedade, além de
buscar reorientacdes para mudanga no modelo tradicional de ensino e pesquisa, uma redefinicéo
do status quo (UNIVERSITY OF BRITISH COLUMBIA, 2004).

Em 2007 ocorreu na Colémbia a formacdo da Alianca da Rede Universitaria Ibero-
americana para a Sustentabilidade e o Meio Ambiente (Ariusa), uma importante rede académica
no fortalecimento da integracdo e trocas de conhecimentos entre as IES latino-americanas e
espanholas (UNITED NATIONS ENVIRONMENT PROGRAMME, 2007).

Em 2008 foi a vez de importantes eventos ocorrerem na América do Sul, envolvendo
universidades de paises ibero, latino-americanos e caribenhos, sendo elas: a 1* Conferéncia
Regional sobre Educagdo Superior na América Latina e Caribe (12 CRES), na Colémbia, e 0 1°
Encontro Latino-Americano de Universidades Sustentaveis (1° ELAUS), no Brasil.

A 12 CRES foi marcada pela formulacdo da Declaracdo da Conferéncia Regional sobre
Educacao Superior na América Latina e Caribe que reconhecia o progresso das suas sociedades,
no entanto, ainda carecia de mudancas profundas no desenvolvimento sustentavel de suas
regides, apontado a Educacdo como fator chave para tal, e em especial o ensino superior
(IESALC-UNESCO, 2008).

O 1° ELAUS foi realizado entre parceria das instituicdes: Universidade de Passo Fundo
(UPF), Universidade Nacional de Codrdoba (UNC), Universidade de Sdo Paulo (USP) e
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Universidade Politécnica de Catalunha (UPC) e contou com universidades do Brasil, Argentina,
México, Uruguai, Colémbia, Chile e Espanha e demais paises Ibero-americano, cuja finalidade
foi compartilhar préaticas e expor os desafios rumo ao modelo de universidades mais
sustentaveis (UNIVERSIDADE DE PASSO FUNDO, 2008).

A partir de 2010, até 0 momento atual, houve impulsionamento das universidades ao
redor do mundo, em formar redes de conhecimento e colaboracdo e aumentar a adocdo de
praticas sustentdveis. Em 2012 ocorreu a Conferéncia das Nacgbes Unidas sobre
Desenvolvimento Sustentavel no Brasil, a Rio+20, que reconheceu o papel das universidades
para 0 DS e necessidades de definir novos objetivos de desenvolvimento para o milénio, ou
seja, o “Futuro que queremos”.

Com isso, a ONU lancou na Rio+20 uma Declaragéo aos lideres universitarios para que
estes firmassem o compromisso na adocdo de préaticas sustentaveis em suas IES, tais como:
Ensinar conceitos de desenvolvimento sustentavel; Incentivar a pesquisa sobre questdes de
desenvolvimento sustentavel; Esverdear os campi; Apoiar os esforcos de sustentabilidade nas
comunidades em que estdo localizadas; Envolver e compartilhar resultados por meio de
estruturas internacionais (ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS, 2012).

Apos trés anos da Rio+20, a cupula da ONU em 2015 se reuniu e langou os 17 Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel — ODS e 169 metas associadas a serem atingidos até 2030.
Esta passa a se chamar a Agenda 2030 para o DS, sendo um plano de acdo focado nos macros
elementos 5P (People; Planet; Prosperity, Peace, Partnership) (ORGANIZACAO DAS
NACOES UNIDAS, 2015).

No Brasil, nestes Gltimos anos as universidades localizadas nas regides sul e sudeste tém
tido a preocupacdo em criar parcerias para superar os desafios de elevar as universidades
brasileiras a um nivel mundial de universidades sustentaveis, por isso, criou-se a Rede de
Indicadores de Universidades Sustentaveis - Risu em 2012, como parte da Ariusa
(UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA, 2012) e a Rede de
Ambientalizacdo e Sustentabilidade na Educacdo Superior — Rases (RASES, 2017), ambas
sediadas em Santa Catarina.

Recentemente, em 2018 surgiu em Portugal a primeira rede denominada Rede de
Campus Sustentavel Portugal (RCS-PT), em sua Carta de Intensdes para estimular atividades
de planejamento e a gestdo sustentaveis dos campi das IES portuguesas (REDE CAMPUS
SUSTENTAVEL PORTUGAL, 2018). A RCS-PT promoveu em 2019 a 12 Conferéncia
Campus Sustentavel (Portugal), o segundo evento ocorreu em outubro de 2020, de forma

virtual, dada as condicOes de calamidade da Pandemia de COVID-19.
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O ano de 2020 marcado pelo evento excepcional da Pandemia da COVID-19, entdo,
levou a reorientacdo de eventos entre as universidades, que foram realizados por meio de
plataformas virtuais. A exemplo, no dia 31 de agosto de 2020 ocorreu a Conferéncia
Coppernicus on line, entre outros webinars, encontros, foruns etc. (INTERNATIONAL
ASSOCIATION OF UNIVERSITIES, 2020). Em 2020, realizou-se também a 2.2 Conferéncia
da Rede Campus Sustentavel - Portugal. Esse ambiente virtual foi o meio fundamental para a
continuidade das acdes e debates nas IES, necessidade antecipada em 1998, quando se
discutiam o papel das IES para o século da Sociedade da Informacéo. A pandemia fez com que
as universidades se adaptassem a continuidade de suas atividades de aprendizagem e operagao
online ou virtualmente (BIZERRIL et al., 2018; KULIKOWSKI; PRZYTUtA; SUIKOWSKI,
2021).

2.3 Metodologia

A revisdo literaria foi realizada a fim de extrair o maior nimero de informacdes que
relacionasse a atuacao das universidades no processo do desenvolvimento sustentavel e sua
incorporagéo do conceito de sustentabilidade, para isso, foram consideradas fontes as bases de
dados cientificas, tanto nacional, quanto internacional. Pesquisas semelhantes que este estudo
se baseou foram conduzidas a partir de uma revisao sistematica de literatura em IES de paises
de lingua portuguesa (BIZERRILet al., 2018), ao redor do mundo (AMARAL et al., 2020) e
em sustentabilidade (ABAD-SEGURA et al., 2021) com foco em publica¢es cientificas.

A busca nas bases cientificas nacional utilizou os dominios oficiais de Ciéncia e
Tecnologia do governo brasileiro denominados Catalogo de Teses e Dissertacdes da
Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) (BRASIL, 2020a) e
Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacbes — BDTD que retnem toda a producéo
cientifica dos programas publicos de pds-graduacdo do pais (BRASIL, 2020b). Para a busca
internacional o foco foi em bases que retne journals com fatores de impactos relevantes nas
areas multidisciplinares e interdisciplinares, sendo elas: SCiELO, Science Direct, MDPI, Wiley
Online Libray e Web of Science. As bases SCIELO e MDPI possuem acesso facil e liberado aos
textos cientificos completos, as demais bases, permitem aos pesquisadores ligados as
instituicOes de pesquisas cadastradas o acesso remoto aos textos completos. O acesso aos textos
cientificos integrais permitiu uma analise do conteldo mais satisfatoria a este estudo.

As palavras-chave utilizadas nas consultas as bases de dados aplicou termos associados

a temaética central das US. Portanto, as palavras-chave selecionadas pelos pesquisadores deste
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estudo foram inseridas utilizando os operadores booleanos (AND e OR), sdo elas: sustainable
university (universidade sustentavel), sustainable campus (campus sustentavel), green campus
(campus verde), campus sustainability (sustentabilidade no campus), sustainable development
(desenvolvimento sustentdvel), sustainability (sustentabilidade), sustainability in Higher
Education Institutions (sustentabilidade em Instituicdes de Ensino Superior), environmental
practices (praticas ambientais).

Além disso, todos os termos acima mencionados foram associados aos demais:
Brazilian Amazon region (Regido Amazonica brasileira), Amazon region (Regido Amazonica)
e Amazon (Amazénia) com foco em direcionar as buscas para estudos cientificos que
subsidiaram a analise para o contexto da regido amazoénica. O critério de insercéo inicial de
idioma dos termos (palavras-chaves) priorizou o inglés, posteriormente, outros idiomas foram

considerados na insercdo das buscas, como portugués, espanhol e até alemao (Figura 2.2).

Figura 2. 2 - Termos buscados nas bases de dados cientificas.
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Para entrada das buscas, ndo houve limitacdo do periodo de publica¢Bes coletadas,
sendo aceito o periodo indicativo para o inicio de cada base de dados até o ano de 2020, que
relatou um total de 1432 artigos.

As publicagbes coletadas, dependendo da base de dados utilizada, variaram em
quantidades e periodos, muitas delas aparecendo em mais de uma base de dados. Assim, 151
publicacdes foram selecionadas e investigadas na integra, e as relacionadas constituem a base
referencial deste estudo (Tabela 2.1).

Posteriormente, foram lidos os titulos e resumos das publicacbes reportadas, para
verificar sua utilidade na composicdo deste estudo, bem como excluir artigos repetidos. Este
refinamento, relacionou 87 artigos com relatos historicos importantes, além de estudos de caso
e artigos de revisdo. Os artigos foram lidos na integra para coletar informag6es que mostrassem
0 envolvimento e a evolugdo das universidades, no mundo e no Brasil, diante do DS. Ressalta-
se como limitacdo desta metodologia, possiveis falhas de compreensdo pelos pesquisadores
deste estudo que como aponta Lozano et al. (2017) pode ocorrer devido a prépria natureza da

interpretacdo (hermenéutica).

Tabela 2.1 - Publicagdes encontradas nas consultas as bases de dados de pesquisas cientificas.
Consulta Base de Dados Cientificas

N® Periodo N° publicacdes
Base de dados publicagdes o .
publicacdes selecionadas
reportadas

Catélogo de Teses e Dissertacoes Capes 14 2013 — 2019 10
Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertaces (BDTD) 10 2012 -2019 0
MDPI 243 1996 — 2020 23
SciELO 365 1997 — 2020 27
Science Direct 376 1996 — 2020 31
Wiley Online Libray 289 1993 — 2020 22
Web of Science 135 1981 — 2020 38

Total 1432 151

Fonte: Autora (2021).

Por fim, o contetdo das publicacbes selecionadas compde os resultados na secdo 4.
Quase todos os subitens da secdo 4 ndo limitou o periodo das publicacfes selecionadas, indo
de 1980 até 2020. A excegao € no subitem (iv) que destaca a “Sustentabilidade em universidades
pelo mundo”, cuja limitagdo de artigos selecionados pelos pesquisadores adotou o critério
temporal de publicacdo entre 2015 a 2020, para evitar extensiva repeticdo de contetdo e

favorecer informac@es atualizadas, assim, 23 artigo subsidiam a analise deste subitem.
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2.4 Resultados e Discussao

2.4.1 A universidade no Desenvolvimento Sustentavel (na Sustentabilidade)

As universidades, como percebido, ao longo dos Ultimos 70 anos envolveram-se direta
e indiretamente como um elemento chave nos processos de modificagbes expressivas das
sociedades. Ao mesmo tempo que estimulou a mudanca de paradigma, tornou-se também parte
necessitada de transformacdo, precisando se reinventar para enquadrar-se nesse processo
complexo do DS, ndo havendo tempo para pausa.

Em 1987, quando o conceito de DS foi lancado pelo Relatério Brundtland
(ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS, 1987), a equipe de estudo apontou problematicas
da época, 0 mundo enfrentava desigualdades sociais, crises econémicas, pobreza e polui¢cdes e
degradacdo dos ambientes naturais. Os fatores da época estavam insustentaveis e longe do
equilibrio almejado, e por isso, o0 Desenvolvimento se uniu ao Ambiente, fazendo surgir o DS,
que por definicdo atuaria para equilibrar fatores econdmicos, sociais e ecologicos.

Se no inicio as barreiras estiveram ligadas a falta de conhecimento, assimilacdo ou
rejeicdo deste novo paradigma, hoje, mais cientes de que a Natureza ndo considera os limites
administrativos ou politicos, os problemas voltam-se para necessidade de implementacdo do
DS pelos vérios setores, carece de acBGes concretas para as questdes ambientais (BOLIS;
MORIOKA; SZNELWAR, 2017).

Estudos realizados por Olawumi e Chan (2018) e Farrukh et al. (2020) verificaram um
crescente interesse, em 26 anos (1991-2016) e 27 anos (1993-2019) analisados, sobre a tematica
do DS e o importante papel das IES e seus pesquisadores no interesse e difusdo do assunto.
Paises do Reino Unido e a Australia, EUA, China, Alemanha, Suécia, Canada, Espanha, Italia
e Finlandia mostram-se bastante produtivos em estudos relacionados ao DS, uma tematica a
qual néo se esgota os esforcos para aprofundar e avaliar todo o processo rumo ao este.

O atual cenéario mundial ainda possui muitos dos problemas ambientais reinantes das
décadas anteriores, por isso a complexidade propria conceitual do DS e da sua implementacao
colocada no Relatorio Brundtland e continua sendo abordada por varios estudiosos, mas sendo
um processo com um objetivo global, o empenho geral de instituicBes e das pessoas marcara o
ritmo e os avangos rumo a sustentabilidade (DALAMPIRA; NASTIS, 2020).

Sustentabilidade foi um termo empregado no Relatério Brundtland, sendo relacionando

ao DS constantemente pelos autores, sendo que o emprego deste ja era usado em outras areas,
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ao definir se um dado elemento ou objeto estaria em condigOes de ser mantido ou sustentado
(DIETZ; NEUMAYER, 2007).

Incorporada ao desafio da complexidade que seria o préprio DS, a Sustentabilidade
também foi o termo ao qual preferiu se referir o estudioso pratico das questdes ambientais,
Elkington, por meio do modelo que ele chamou de Triple Bottom-line (ELKINGTON, 1998),
onde o objetivo seria garantir os melhores e mais satisfatrios resultados para as trés dimensoes

bases: econdmico, ambiental e social (Figura 2.3).

Figura 2. 3 - Fatores do DS abordados no Relatério Brandtland (1987) e as dimensdes do Triple
Bottom Line (1998).
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Fonte: Organizagdo das Nag¢Oes Unidas (1987); Elkington (1998).

Governanga é um termo que nao foi citado no Relatério Brundtland (1987), embora o
documento evidencie constantemente o papel dos governos e governantes para o DS. Na
ocasido da Rio92 é gque o termo aparece e permanece, dali pra frente, como um importante
conceito, afirmando que esta, se positivamente desenvolvida, € essencial para o processo de
DS, que deve representar, ndo apenas os elementos fisicos, mas também de valores dos
governos em ser transparente e democratico, tanto em niveis micro, como macro
(ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS, 1992).
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O modelo tripé da sustentabilidade passou a ser muito difundido no mundo
corporativista, governamental e académico, fazendo parte de inimeras pesquisas e relatdrios de
avaliacdo de impacto e desempenho ambiental (DYCK;WALKER; CAZA, 2019). E tendéncia
incluir as andlises de sustentabilidade um quarto pilar, o da Governanga (Figura 2.4) (FOOD
AND AGRICULTURE ORGANIZATION OF THE UNITED NATIONS, 2015;
WHITEHEAD, 2017; LIMA e PARTIDARIO, 2020).

Figura 2. 4 - Governanga como quarto pilar para Sustentabilidade.
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Fonte: Food and Agriculture Organization of the United Nations (2015).

Sinakou et al. (2018) e Lima e Partidario (2020) destacam, que apesar de todos 0s
estudos ja realizados, as pluralidades conceituais, de entendimento e interpretacdes a cerca de
sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel, sendo necessario um consenso na delimitacao
de tantos outros termos gerados, muitas vezes, arbitrariamente.

Lima e Partidario (2020), Olawumi e Chan (2018) e Pope et al. (2017), consideram a

sustentabilidade de forma integrativa e sistémica, e que as pluralidades conceituais trouxeram
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para o termo “sustentavel” uma espécie de adjetivacio ou atributo (“X” sustentavel), como seria
o exemplo para Universidade ou Campus “Sustentavel”, ¢ que o termo Sustentabilidade é
substancial e 0 DS um processo.

Mas, em todos 0s casos, esses autores concluem que essa vasta conceituacdo esta
intrinsica do processo de DS, e que a Sustentabilidade deve ser integrativa, baseando-se no
contexto em questdo e na possiblidade de uma acdo imediata para solucdo do problema
especifico. Portanto, ndo caberia ter um modelo universal, no qual ndo permitira haver variagdes
e interpretacOes contextuais, se descaracterizando do processo de DS, que se sabe ser por
esséncia, complexo e sistémico.

Os termos “DS” e “sustentabilidade”, portanto sdo os mais empregados e, nas ultimas
duas décadas, elevou-se o interesse para o estudo de outros segmentos que passaram a ser
adjetivados com o termo ambiental para incorporar antigas areas do conhecimento ao novo
paradigma, tais como a Politica Ambiental e Economia Ambiental (FARRUKH et al., 2020).

Em reforgo a essa visdo contextual sistémica que origina a Sustentabilidade, os 17 ODS
vém para ampliar esta fixacdo as trés dimensdes comumente empregadas nos estudos
ambientais anteriores, sugerindo outras dimensdes (Figura 2.5), que devem ser integradas e
indivisiveis no intuito de equilibrar as macros dimensfes do desenvolvimento sustentivel
(Econdmica, Social e a Ambiental) (ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS, 2015).

No intuito de promover uma quantificacdo da sustentabilidade, Indicadores de
Sustentabilidade passaram a ser amplemente estudados e explorados a apartir da decada de
1990, na expectativa de mensurar e informar os avancos do DS e o nivel de sustentabilidade
para poder avaliar a distancia que se encontra das metas propostas. Até os dias atuais, isto é
tarefa desafiadora, porém muito necessaria (GAN et al., 2017; OLAWUMI; CHAN, 2018).

Sendo assim, da mesma forma que o DS deve basear-se em contexto, com 0S seus
“medidores” nao pode ocorrer o contrdrio, alias isto deve ser o principio norteador na
construcdo dos indicadores. Por isso, os autores, Whitehead (2017), Gan et al. (2017) e Verma
e Raghubanshi (2018), afirmam que uma etapa bastante importante para estruturacdo de
indicadores de sustentabilidade €é coletar informacfes reais e contextuais, inclusive
sociobiologicas, sendo que um projeto conceitual e verificacdo de disponibilidade de dados

antecedem a coleta e construgéo destes.
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Figura 2. 5 - Os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda
Ambiental 2030 da Organizagdo das Nac¢des Unidas.
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Enfim, revisitando os termos conceituais anteriores notar-se-a 0 surgimento de uma
conceituacao recente para um segmento bastante atuante no histérico da sustentabilidade, que
sdo as universidades e IES de um modo geral. O intuito de “esverdear” essas instituicdes veio
ganhando forca desde a década de 1970 (Conferéncia de Estocolmo, 1972) e se fortaleceu apds
a definicdo de DS pelo Relatério Brundtland em 1987 e em 1990 com a Declaracado de Talloires,
que marcou o intuito de liderancas universitarias na concretizacdo do ideal do DS, por meio de
dez acdes listada no documento

Por isso, € possivel notar pelas bases de dados cientificas consultadas que, desde
1989/2000, os estudiosos trouxeram apontamentos para estruturacdo de US, e tecendo criticas
que a delineassem melhor.

E para assumir, de fato, um papel de modelo no DS, uma nova conceituagéo se agrega
as universidades, com isso, é possivel encontrar na literatura dos ultimos 25 anos (1996-2020),

termos como EcoCampus e Green Campus, que foram expandindo para outros, tais como,
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Campus Sustentavel, Universidade Verde, Campus Verde e Universidade Sustentavel, estas
nomeacdes resultam do processo que estas instituicdes estiveram passando, numa condi¢do
mutua ativa e passiva, frente ao paradigma da sustentabilidade.

Com o0 ano de 2005, que marcou o inicio da Década da Educacdo para o
Desenvolvimento Sustentivel lancada pela ONU, alcaram-se os numeros de publicagdes
cientificas que focam no termo US. Para Jora (2020) a agregacdo do adjetivo “sustentavel” ao
substantivo “universidade” denota a concep¢dao de uma instituicdo de ensino especial e

impregnada com atributo de grande peso nos dias atuais.

2.4.2 Delineando a universidade para sustentabilidade

Em questdes emergenciais parace haver uma necessidade legitima e tendencial de agir
primeiro e depois conceituar os objetos. Assim, ndo foi diferente para a conceituacdo de US,
gue no inicio surgiu de um questionamento sobre como deveria ser a educagdo superior para 0
DS e o papel que as universidades desempenhariam nesse processo.

Nesse sentido, marcantes debates e eventos universitarios que ocorreram, como a
Conferéncia de Reitores da Europa (Programa Copernicus) em 1988, trouxeram avangos em
estudos sobre a tematica, podendo citar aqueles da primeira década dos anos 2000, como de
Bosselmann (2001), Cortese (2003), Martin e Jucker (2005), Lozano (2006), Velasquez et al.
(2006) e Lukman e Glavic (2007). Bosselmann (2001), Cortese (2003), Martin e Jucker (2005)
e Lozano (2006), em especial, provocaram no sentindo de que precisava-se romper com 0
modelo tradicional das IES para alcangar a sustentabilidade.

Os apectos intrisicamente relacionados e que constituem a universidade, tais como a
Educacdo, Pesquisa, Operacdes da Universidade e Comunidade Externa (Figura 2.6), nao
poderiam tolerar isolamento, modo monodisciplinar e resisténcias & mudancas (CORTESE,
2003). Lozano (2006) sugere um quinto aspecto para a US, o de avaliagéo e relatoria para uma
melhoria continua.

Na visdo desses autores € preciso incorporar ¢ institucionalizar o “sustentavel” de forma
dialogada, multi e interdisciplinar, holistica, colaborativa e cooperativa no cotidiano dos
envolvidos. Compatibilizar as agendas da universidade para o DS, e fazé-1a assumir o papel de
lidengancga nesse processo.

Como destaque, Martin e Jucker (2005) concebem a universidade como uma
organizacdo que necessita abordar, de forma ativa no seu gerenciamento, os 05 capitais, uma

vez que é dependente destes ao mesmo tempo que contribuiu para os mesmos: 1) Capital natural
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(meio ambiente); 2) Capital humano (pessoas); 4) Capital social (relagdes e estruturas sociais);

5) Capital manufaturado (ativos fixos); 5) Capital financeiro (lucros, perdas, receitas, etc.).

Figura 2. 6 - A universidade incorporada e integrada ao Desenvolvimento Sustentavel.

- Operacoes
Educacho Universidade
|
)
Pestinisx | Comunidade
9 Externa
Universidade
Sociedade & Biosfera

Fonte: Adaptado de Cortese (2003).

Velasquez et al. (2006), por meio da verificacdo de inciativas em 40 universidades do
mundo, apontaram que para uma universidade ser considerada Sustentavel, deveria-se seguir
quatro fases: 1) determinar uma visdo de sustentabilidade para a universidade; 2) delinear uma
missdo da universidade sustentavel; 3) Criar um Comité de Sustentabilidade com definicéo de
politicas, objetivos e metas; 4) Definir as estratégias de sustentabilidade com inciativas na
Educacéo, Pesquisa, fomento de parcerias e agbes de implementacdes operacionais nos campi.
E reforcado ainda, a importancia de uma rede de colaborac&o entre as univeridades sustentéaveis.

E verificarando a misséo definida pelas universidades estudadas, Velasquez et al. (2006)

definiram US nos seguintes termos:

Instituicdo de ensino superior, no todo ou em parte, que aborda, envolve e
promove, em nivel regional ou global, a minimizacdo dos efeitos negativos
ambientais, econdmicos, sociais e de salde gerados no uso de seus recursos
para para cumprir suas funcdes de ensino, pesquisa, divulgacdo e parceria e
administracdo de maneiras de ajudar a sociedade a fazer a transicdo para
estilos de vida sustentaveis (VELASQUEZ et al., 2006, p. 812).
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Em reforco, Lukman e Glavic (2007) apontaram para o que eles chamaram de
elementos-chave de uma universidade sustentavel, em que o conceito deve abranger a protecao
ambiental, desempenho econdmico e coesdo social, promover pesquisas, desenvolvimento
técnico e inovagdes em uma sociedade baseada no conhecimento (Figura 2.7). Permeada por

quatro grande etapas, a espiral propde:

Figura 2. 7 - Espiral com os processos e elementos chaves de uma Universidade Sustentavel.
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de Qualidade ]‘ T _
W Inovacio ¥ —=| 2. OPERACOES
Desenvolvimento 2=
CHECAR
@ 3. AVALIA(;AO Educac¢ao
Pritica Pesquisa

Fonte: Lukman e Glavic (2007).

1) Politica — definicdo da missao, valores, objetivos e metas previstas pela US e dispostas
em um plano estratégico;

2) Operacdes — € conjunto de acbes que envolvam os pilares da Educacdo (Ensino),
Pesquisa e Pratica, que também pode ser percebida como a atuacdo da Extensdo
universitaria e dos setores gerenciais administrativos da IES, como todos estes elementos
num envolvimento mutuo entre as comunidades académicas e externas;

3) Avaliacdo — o uso de ferramentas de avaliacdo e gestdo, suportado por métodos
adequados de coleta de dados/informac6es e indicadores do que esta sendo realizado pela
IES, no intuito de verificar o desempenho ambiental (ecoldgico, social, econémico,

governanca) da universidade;
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4) Otimizacdo — por meio das analises e avaliagdo precedidas pela etapa anterior, bem como
avancos, obstaculos, melhorias do sistema (inovagfes), comunicagdo, transparéncia
devem ser consolidadas por meio de um relatorio de sustentabilidade que subisidiara os
gestores tomadores de decis&o.

Wright (2010) realizou uma pesquisa com reitores de universidades canadenses
signatarias da Declaracdo de Talloires a cerca do que significaria US, e de 21 participantes, dois
deles alegaram nunca terem ouvido a expressdo. A maioria relacionou aos aspectos fisicos,
como as implementacGes tecnoldgicas racionais e praticas ambientais em seus processos
(edificios verdes, uso racional de energia, agua, solo, etc.), ndo sendo citadas a¢des via 0s
programas de ensino como integrante do conceito.

Em suma, a percepcdo obtida dos reitores, segundo essa autora, é de que uma
universidade sustentavel é aquela que prioriza o “esverdeamento” (greening) das sua estrutura
fisica e financeira, com a ideia de atingir a sustentabilidade, priorizando essas duas areas.

A partir de 2014, findada a década da Educacdo para o DS impulsionada pela ONU,
nota-se em 2015 um aumento de estudos sobre a tematica da Universidade Sustentavel, como
termo chave que em muitos destacam-se nos titulos.

Amaral, Martins e Gouveia (2015) revisaram métodos adotados pelas IES na busca da
conceituagdo de US e ressaltaram que a sustentabilidade nas universidades néo sdo uma
novidade, visto que, a adocdo de norma ISO (International Organization for Standardization)
de Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) (Auditoria de um SGA, Avaliacdo de Desempenho
Ambiental, Rotulagem Ambiental e Andlise de Ciclo de Vida) e certificacdes ambientais vém
sendo aplicadas por IES, e que a pratica vem antecedendo a conceituacao.

Além do mais, os autores citam as ferramentas de avaliacdo e melhoria das
implementacdes de sustentabilidade, como os avaliadores, classificadores e relatorios, que
baseiam-se em indicadores e geram indices. E reforcam o conceito de Universidade Sustentavel
baseado nos quatros pilares abordados por Cortese (2003).

Zapata-Gonzalez, Quiceno-Hoyos e Tabares-Hidalgo (2016), também na tentativa de
conceituar, em pesquisa em uma universidade colombiana, incluiram as areas econémica,
social, ambiental, integradas as cultural, politica, académica e fisica uniersitaria, o que
definiram de conceito integral de Campus Sustentavel.

Na Turquia em 2017, os pesquisadores Celikdemir et al. (2017) procuraram definir
Universidade Sustentavel apartir do que eles chamaram de opinido publica, baseado na
percepcao de dados de intelectuais, especialistas, partidos politicos, midia e publico. Os autores

verificaram as varias facetas do conceito em cada grupo, no entanto, verificaram uma afirmacao
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de que a US seja uma marca, com uma identidade Unica e que, para além da parte fisica-
estrutural, alinhe teoria e pratica, e foque nos curriculos e na conscientizacdo dos alunos, futuros
graduados, de modo a ampliar a sustentabilidade numa escala regional.

Kang e Xu (2018) estudaram os caminhos tragados por lideres de 17 universidades no
mundo (Australia, China, Canada, Reino Unido, Estados Unidos e Alemanha) que haviam se
comprometido fortemente com a “Educacdo Superior para o DS”. Nestas universidades o
sistema estrutura e de gestdo para promover e liderar o desenvolvimento sustentavel incluem
quatro elementos relacionados com a governanca: valores, estratégia, parceria, transparéncia.

Conforme pontuam os autores, o papel estratégico da universidade para efetivar
mudanc¢as rumo a sustentabilidade tem sido reconhecido por diversos atores (estudiosos,
profissionais e representantes politicos), no entanto, muitas IES estéo atrasadas no desempenho
deste papel ou tem buscado caminhos inadequados para tal, pois como colocado criar uma US
ndo é uma evento, mas sim um processo.

Com o foco cada vez maior nas parceiras entre comunidades externas e universidades,
este aspecto reforca o papel de outro pilar importante das IES, além do Ensino e Pesquisa, para
incentivar mudancas e transformacdes regionais, que é a Extensdo. Pois, parcerias entre lideres
comunitarios e estudantes, professores e funcionarios favorecem a troca de conhecimento,
experiéncia e recursos que podem beneficiar a todos (MOSIER e RUXTON, 2018).

Nessa linha Hussain et al. (2019) trazem a definicdo de Universidade de Exceléncia
Sustentavel (UES) como sendo uma universidade que mobiliza seu capital humano, intelectual,
financeiro e social para criar e disseminar, de forma eficiente, eficaz, ética e rotineira, o
conhecimento que avanca o progresso de individuos, organizagdes e sociedades a um futuro
sustentavel. Por isso, no almejo de uma UES, os autores apontam sete dominios essenciais de
desempenho a serem mais explorados: 1) Qualidade de ensino; 2) Cultura de pesquisa; 3)
Construcédo de capacidade tecnolégica; 4) Acessibilidade; 5) Envolvimento da comunidade; 6)
Internacionalizacao; 7) Meio ambiente.

Adiante, da necessidade posta 14 nos anos 1990 das IES romperem com modelos
tradicionais, os avancos foram ocorrendo. Como notaram Giesenbauer e Muller-Christ (2020)
ha quatro fases de desenvolvimento de IES frente a visdo de mundo: a) IES 1.0 — tradicional
(foco: entrada, autoridade e hierarquia); b) IES 2.0 — moderno (foco: producéo, eficiéncia e
competicdo) ; ¢) IES 3.0 — pds moderno (foco: dialogo com as partes interessadas e alunos); d)
IES 4.0 — integrativa (foco: soluges sistémicas, co-criatividade e sustentabilidade).

A Universidade 4.0 é proposta como um modelo organizacional propicio para lidar com

a complexidade e desafios do DS, uma vez que nesse modelo, o0 DS néo é algo do tipo a se lidar,
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mas parte constitutiva da IES. Outro ponto é que a era digital vivenciada pode impulsionar as

IES evoluirem de fase com a adogdo de ferramentas tecnolodgicas digitais e integrativas
(GIESENBAUER e MULLER-CHRIST, 2020).

2.4.3 Sustentabilidade em universidades pelo mundo

Iniciativas sustentaveis ligadas as universidades tém sido destacadas ao redor do mundo,

em que, na prética, verificam-se a¢fes na vertente académica (Ensino, Pesquisa e Extensao)

com a inser¢do em conteddos curriculares e atividades de relacdo com as comunidades externas,

bem como no quesito operacional (gestdo) destas instituicdes (Quadro 2.1).

Quadro 2. 1 - Estudos relacionados as inciativas sustentaveis de universidades ao redor do mundo.

(continuacdo)

Ano Autor Titulo Pais(es) Pesquisa

Comparing Sustainable Comparacao entre duas

Universities between the universidades, na China e

2015 Zou et al United States and China: EUA e | no EUA sobre seus
' Cases of Indiana China | sistemas organizacionais

University and Tsinghua de préticas de

University sustentabilidade
Comparacdo entre duas
universidades, na Italia e

i True Green and Japdo, sobre suas formas
Sonetti, . ; . - .
L Sustainable University Italiae | de apoiar o
2016 Barioglio e ~ ;
Campuses? Toward a Japdo | desenvolvimento
Campobenedetto .

Clusters Approach sustentavel conforme
suas caracteristicas
contextuais.

Sustainability Assessment

Alshuwaikhat, of H_|gh_er Egjucatlor) Ardbia Avalla(;aq _das praticas de
2016 .| Institutions in Saudi : sustentabilidade nas
Adenle e Saghir . Saudita L )

Arabia universidades sauditas.

Environmental Analise de estratégias de

Management at T

Zettl, Lindenthal | Universities. Progress in o sus.tenta}b’ll!dade A s
2017 . ' Austria | universitarias no ambito

e Biedermann

the Cooperation Project of
the Alliance of Sustainable
Universities in Austria

da Alliance of
Sustainable Universities
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Quadro 2. 1 — Estudos relacionados as inciativas sustentaveis de universidades ao redor do mundo.

(continuacdo)

University that Feeds Us in
South Africa.

Ano Autor Titulo Pais(es) Pesquisa
Estratégias das
Sustainable Universities in | Paises de un|ve~r3|dades de lingua
Golowko e : . alemé& em estabelecer os
2017 " German Speaking lingua
Forster-Metz . . ~ | fundamentos do
Countries - An Overview alemd .
desenvolvimento
sustentavel
Sustainable Operation Avaliagdo dgs_ OpEeracoes
. de sustentabilidade na
. Practices: the case of - S
2017 | Kwami et al. T Malésia | Universidade
Universiti Kebangsaan .
Malaysia Kebangsaan Malasia
(UKM)
:(J)nsl'\tljitrzli'z:;illr;tT-ransmon Estudo de caso de uma
Y- universidade no Brasil
o Challenges and . .
2018 Bizerril o Brasil | com potencial para ser
Opportunities for the o
S referéncia em
Campus of the University -
. ) sustentabilidade
of Brasilia in Planaltina
Sustainability in higher
education: A review of Paises da | A sustentabilidade em
2018 | Bizerriletal | contributions from Lingua | universidades dos paises
Portuguese Speaking Portuguesa| de lingua portuguesa
Countries
Factors influencing Comparagdo entre duas
university support for universidades, nos EUA e
Fichter e sustainable EUA e | na Alemanha, sobre
2018 . S L .

Tiemann entrepreneurship: Insights | Alemanha | projecdo do sistema
from explorative case universitario sustentavel
studies apropriado

Avaliacdo dos desafios
para uma macro
Transition to Sustainability universidade incorporar a
Oyama, in Macro-Universities: The sustentabilidade como
2018 Pasquier e Experience of the National | México | uma dimenséo integral de
Mojica Autonomous University of suas atividades:
Mexico (UNAM) Universidade Nacional
Autbnoma de México
(UNAM)
"Putting Food back on the Analise do ensino
Table": Decolonising Africa do superior na Africa do Sul
2019 Magogwana | towards a Sustainable sul visando uma universidade

africana sustentavel do
futuro
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Quadro 2. 1 — Estudos relacionados as inciativas sustentaveis de universidades ao redor do mundo.

(continuacdo)

Ano Autor Titulo Pais(es) Pesquisa
Reflections of a areen Verificagdo de inciativas
Moore e lyer- . . rag i .. | sustentaveis em
2019 ; university building: from | Australia L
Raniga . : universidades
design to occupation i
australianas
Factors influencing the q
adoption of sustainability Fatores que podem
into university facilities melhorar as praticas de
2020 Hasim et al. y . Australia | sustentabilidade em
management practices: a L
L universidades
case study of universities in australianas
South Australia
Ul GreenMetric and L .
. . campus sustainability: a P Estrate_g|as _sustentavels
2020 | Ali e Anufriev . : Africa | nas universidades da
review of the role of g
. N Africa
African universities
Tensions in the Com_preepder as tensdes
. Sustainability of Higher T relativas a
2020 Lattu e Cai . Finlandia | sustentabilidade no
Education—The Case of .
o L contexto do sistema
Finnish Universities . NP A
universitario finlandés
An ISM Approach for the Analisa as barreiras para
Barrier Analysis in a implementacao de
2020 | Gholami et al. Implementing G'reen_ Malasia | OPeracoes de campus
Campus Operations: verdes na Universiti
Towards Higher Teknologi Malaysia
Education Sustainability (UTM)
Cultures of sustainability
o A governanca baseada
governance in higher . 4 lturai
N~ education institutions: A ém orientagoes culturais
2020 | Niedlich et al. : ' Alemanha | de sustentabilidade em
multi-case study of NI
. . onze institui¢des de
dimensions and ) : «
T ensino superior alemao
implications
A review of empirical data Levantamento de
of sustainability initiatives . iniciativas sustentaveis
2020 | Amaral et al. in university campus 31 paises em 106 IES, de 31paises,
operations espalhadas pelo mundo
The C_oncgpt O.f Verificagéo de
. . Sustainability in the -
Simon, Stoian e . ~ . | sustentabilidade nos seus
2020 | ~ Romanian Top Roménia -
Gherhes o . planos estrategicos de
’ Universities’ Strategic . -
universidades romenas
Plans
Sustainability Leadership Levantamento das, .
_ in Higher Education ] principais caracteristicas
2020 | Leal filho et al. 29 paises | de lideres de

Institutions: An Overview
of Challenges

sustentabilidade em IES e
0s principais desafios.
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Quadro 2. 1 — Estudos relacionados as inciativas sustentaveis de universidades ao redor do mundo.
(continuacdo)

Ano Autor Titulo Pais(es) Pesquisa
Susta_inaple Universi_ti(_es, Analise do nivel de
2020 | Serbanetal. fror_n Indifference to joint Europa. 18 sustentabilidade em
’ action — A panel data paises L .
. universidades europeias
analysis
Education for Analise do conjunto de
Sonetti, Sustainability in Practice: estratégias de educagéo
2020 Barioglio e A Review of Current Italia para a sustentabilidade
Campobenedetto | Strategies within Italian em 18 universidades
Universities italianas
Sustainability in Higher Investiga a percepc¢ao dos
Bucea-Manea- Educgtion:_ The Sér)/ig, alunos sobre o quanto o
2020 Tonis et al Relationship between Roménia e |trabalho, o estudo e a vida
’ ' Work-Life Balance and XR| Hungria | social sdo influenciados
E-Learning Facilities pelas tecnologias virtuais

Fonte: Autora (2021).

Em estudo comparativo entre universidades da China e EUA, Zou et al. (2015)
buscaram entender como estas instituicdes, de carater especificos, conforme seus contextos
politicos e culturais, implementam programas e praticas de sustentabilidade. Fichter e Tiemann
(2018) também analisaram universidades dos EUA, dessa vez em comparacdo com as da
Alemanha na tentativa de entender os contextos variados de ambos 0s paises.

Nas IES norte americanas, 0 sistema organizacional € menos estruturado, porém com
estratégias e metas de sustentabilidade especificas e detalhadas, nesse sentido foram
desenvolvidos indicadores e sistema métrico de avaliacdo e classificacdo de sustentabilidade
(Sustainability Tracing, Assessing and Rating System — STARS) para avaliar 0 processo e 0S
resultados dos esforgcos de sustentabilidade nas universidades, sendo este que passou a ser
utilizado por demais IES dos EUA. Na China, a estrutura de sustentabilidade é mais hierarquica
e centralizada buscando maior eficacia. Enquanto nos EUA o envolvimento de voluntarios é
mais acentuado, na China hd maior envolvimento de especialistas ambientais para suas
atividades de sustentabilidade (ZOU et al., 2015).

Entre EUA e Alemanha, a sustentabilidade universitaria se concentra em atividades de
apoio na transferéncia de tecnologia sustentavel e na coopera¢do com parceiros do setor
industrial, com impulso das forcas de mercado e financiamento privado, 0 que aumenta a
motivagdo por redes externas que favorece o acesso a recursos. Na Alemanha, o
desenvolvimento das universidades € marcado fortemente, pelo apoio financeiro publico e do

governo, assim, a sustentabilidade é incentivada por programas governamentais, de modo que
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haja adocéo de critérios focados na sustentabilidade para que o governo alemao disponibilizasse
recursos as IES mais envolvidas nas préaticas (FICHTER; TIEMANN, 2018).

Em um estudo aprofundado sobre 40 universidades de lingua alema (20 na Alemanha,
11 na Austria e 9 na Suica), Golowko e Férster-metz (2017) verificaram que estas reconhecem
0 conceito de sustentabilidade, embora, a execucdo e implementacdo variam. Na Austria ha
uma estrutura completa incluindo os trés pilares da sustentabilidade desde o estagio inicial. Na
Alemanha e Suica, em grande parte, a sustentabilidade € institucionalizada, inicialmente, por
recomendac0es de diretrizes gerais, a implementacdo fica por livre intento e criatividade das
universidades.

O estudo realizado acerca das universidades austriacas no ambito da rede Alliance
(Alliance of Sustainable Universities in Austria), integracdo de 15 IES que buscam promover
sustentabilidade e contribuir para uma sociedade mais sustentavel, mostram que as medidas
adotadas sdo focadas em “laboratorios do mundo real”, como ambientes experimentais numa
escala pequena, marcado pela coproducdo, transdisciplinaridade, reflexdo metodoldgica
continua, orientacdo e acompanhamento (ZETTL; LINDENTHAL; BIEDERMANN, 2017).

Uma pesquisa feita por Sonetti, Lombardi e Chelleri (2016) também analisou duas
universidades de continentes e contextos diferentes, Polito na Italia e a Hokudai no Japéo, para
isso utilizando indicadores de sustentabilidade do modelo métrico GreenMetric (Ul
GREENMETRIC, 2020) e a universidade japonesa ficou 71 posi¢des a frente da italiana.

Um estudo na Universidade de Osaka no Japdo mostrou estratégias usadas para
contribuir na transformacdo para uma universidade sustentavel que estavam focadas em
tecnologias (matérias/componentes) de maior eficiéncia energética (YOSHIDA; SHIMODA,;
OHASHI, 2017).

Em 2020, uma pesquisa em 18 universidades italianas levantou as acdes de
sustentabilidade relacionadas ao ODS, empreendidas e difundidas entre 2016 e 2019. Nas
universidades da Itdlia o ensino é motivador para as iniciativas educacionais de
sustentabilidade, em que esta tematica é tida como uma disciplina a ser inserida nos curriculos
existentes. Portanto, dois ter¢os das iniciativas estdo na area de ensino, seguidos pelas
atividades de extensdo que buscam gerar conhecimento par além do ambito académico e focar
no desenvolvimento regional socioecondmico. Menos inciativas sdo percebidas em outras areas
da universidade, sendo 13% delas nos aspectos operacionais (estruturais fisico-administrativos)
e 5% em atividades de pesquisa (SONETTI; BARIOGLIO; CAMPOBENEDETTO, 2020).

Uma anélise, publicada em 2020 (SERBAN et al., 2020), feita em 58 universidades da
Europa, procurou analisar a sustentabilidade destas pelo modelo métrico GreenMetric,
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conforme indicadores para os critérios: Agua, Transporte, Infraestrutura, Educacio e Pesquisa,
Energia; os resultados apontaram um nivel muito alto de sustentabilidade nas IES e os autores
reforcaram que o trabalho destas com autoridades locais e governamentais € muito importante
par concepcdo de Universidade Sustentével.

Muito embora, as universidades da Europa tenham lideranca deste novo conceito para
0 ensino superior, o0 da sustentabilidade, as tensdes ao processo sdo inevitaveis e gerenciar 0s
conflitos que surgem e avancar, marcam as universidades aptas a mudanca.

Lattu e Cai (2020) abordaram essa questdo das tensfes no contexto do sistema
universitério finlandés, apontando as seis tensées relacionadas aos fatores sociais, econémicas
e ambientais: (1) lideranca e gestdo académica; (2) tensdes politicas regionais e perfil
universitario; (3) poder politico sobre o sistema universitario; (4) atuacdo do trabalho
académico e profissional; (5) autonomia académica e a papel do Estado; e (6) papel futuro da
instituicdo universitaria. Superar as barreiras e tensfes que possa haver no caminho para uma
universidade sustentavel torna-se, portanto, imprescindivel.

Fato verificado por Simon, Stoian e Gherhes (2020) na Europa, refere-se as
universidades da Roménia. Nas 12 universidades romenas classificadas por seu governo como
“avangadas”, os estudiosos apontaram que, muito embora, o pais integre a Europa e em todo o
mundo diversas IES estejam atentas em promover o conceito de sustentabilidade, na Roménia
as universidades ndo tém como preocupacado central construir uma Universidade Sustentavel e
fazem uso do termo sustentabilidade para diversos outros dominios, tais como, financas,
economia e salde.

Em outras partes do mundo, € possivel notar os esfor¢os nas praticas de sustentabilidade
em universidades. Na Arabia Saudita, as praticas ndo ocorrem de maneira satisfatoria e as IES
estdo menos comprometidas, pois menos da metade delas incorporou questfes e desafios em
prol do DS em seu ensino (ALSHUWAIKHAT; ADENLE; SAGHIR, 2016). Em uma
universidade da Malasia, os dados mostram um nivel baixo a médio nas praticas sustentaveis,
marcando uma grande pegada de carbono (KWAMI et al., 2017).

Na Australia hd uma preocupacao com inciativas sustentaveis universitarias, por isso
um grupo de cinco universidades conhecidas como Australian Technology Network firmou uma
meta de reduzirem em 25% as emissdes de gases de efeito estufa (GEE) de 2007 até 2020. As
mudancas para esta nova concepgdo devem envolver praticas no ensino, na aprendizagem e na
pesquisa (MOORE; IYER-RANIGA, 2019).

Assim, Hasim et al. (2020) estabeleceram fatores que na Australia podem melhorar as

praticas sustentaveis: atuacdo de partes interessadas (alunos, docentes e funcionarios), beneficio
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econdmico (reducdo de custos), comprometimento da alta administragdo e colaboragfes com
outras partes (governo local, governo estadual ou empresas privadas).

No continente africano, Ali e Anufriev (2020) mostram que as universidades desse
continente tém se preocupado em adotar praticas sustentaveis, mesmo que de forma timida, elas
ndo liderem as listas de classificacdo ou de pesquisas e iniciativas na &rea. Na Declaracdo de
Talloires (1990) estiveram signatarias 18 universidades africanas, no entanto, ndo aparecem em
numero expressivo em classificadores como GreenMetric. Inclusive, Magogwana (2019)
levanta a problematica de qué, por exemplo na Africa do Sul, priorizar desigualdades sociais e
econdmicas, reduzir a fome e a miséria como questdes centrais, poderia comecar a transformar
0S espacos universitarios, que segundo ele, € exclusivista e elitizado. Sendo assim, a adocao de
métodos ou estratégias sustentaveis nas universidades ainda estdo em estagio inicial na Africa
(ALI; ANUFRIEV, 2020).

No México, a Universidade Nacional Autbnoma do México (UNAM) tem importante
papel no DS dessa regido e de grande influéncia para os paises das Américas Central e Latina,
no entanto, sua ascensao como lideranca universitaria mundial nas questdes sustentaveis nao se
firmou. Muitas iniciativas, permaneceram isoladas e isso dificultou a incorporacdo e
consolidagdo da sustentabilidade como uma dimensdo central das atividades (OYAMA,
PASQUIER; MOJICA, 2018).

Bizerril et al. (2018) analisaram a tematica da US nos paises da lingua portuguesa
(Angola, Brasil, Cabo Verde, Guiné-Bissau, Mogcambique, Portugal, Sdo Tomé e Principe,
Timor Leste e Guiné-Equatorial) e foram verificadas importantes iniciativas nas areas de
educacao e pesquisa, que prezam pela gestdo mais democrética e participacao de diversas partes
interessadas nas tomadas de decisdo. Na area operacional, em Portugal ha melhores resultados.
Os autores chamam a atencéo para as poucas parcerias entre as universidades dos paises da
lingua portuguesa, muito embora, em cada pais, como Brasil e Portugal as conexdes (redes)
internas estejam ganhando forca.

Mundialmente, Amaral et al. (2020), numa verificagdo em 106 IES de 31 paises
buscaram identificar inicativas voltadas para transformg¢do em US, mostraram principais a¢des
para areas de energia, edificios, égua, residuos, transporte, solo, ar e clima e alimentos, onde ha
maior promocdo de atividades operacionais, sendo que em paises de maior renda ha um
investimento em sistemas mais eficientes, sendo a América do Norte e a Europa as regides com
maior numero de instituices melhor posicinadas em rankings de sustentabilidade. Mas, 0s
autores chama atencdo para resultados muito variaveis entre as universidades, sugerido pela

especificidades de cada campus, cultura, clima ou politica.
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E no quesito de gestao universitaria, Leal filho et al. (2020), buscando uma compreensdo
a nivel mundial que rege a sustentabilidade nas IES, consultou 50 lideres de 29 paises. As
consideracdes desses gestores para o papel da lideranca que pode impulsionar a transicdo das
universidades para a sustentabilidade, exigem a capacidade de inovar, pensar a longo prazo e
gerenciar a complexidade. A maioria 76% e 78%, respectivamente, indicou “mudanga

curricular” ¢ maiores investimento em educagao para a sustentabilidade.

2.4.4 Universidades brasileiras e a sustentabilidade: um olhar sobre a regido Amazonica

No Brasil, Tauchen e Brandli (2006) relataram iniciativas a partir de 2002 pela
Universidade Regional de Blumenau (FURB), Universidade do Vale do Rio dos Sinos
(UNISINQS), Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) e Universidade Federal do Rio
Grande do Sul (UFRGS) ao iniciarem a implantacdo do seu Sistema de Gestdo Ambiental
(SGA). Posteriormente, iniciativas da Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar),
Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP) e Universidade de Passo Fundo (UPF)
(DEEKE; CASAGRANDE JUNIOR; SILVA, 2008).

No esforco de seguir a tendéncia mundial, o Brasil em 2012 lancou as entidades direta,
autarquica, fundacional e nas empresas estatais dependentes, um reforgo normativo no ambito
da Administracdo Publica Federal, e nisto insere-se as universidades federais. Desse modo, a
Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacgdo (SLTI), ligada ao entdo Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo (MPOG), lancou em 2012 a Instrucdo Normativa - IN n°
10/2012 2012 (BRASIL, 2012), determinando a elaboracdo dos Planos de Gestdo de Logistica
Sustentavel — PLS.

O PLS nas IES brasileira deve estabelecer praticas de sustentabilidade e racionalizacéo
de gastos e processos na Administracdo Publica, e isso entra em questdo a previsdo de acles
que foquem praticas sustentaveis, desde os processos licitatorios até operacionalizagdo. Bizerril
(2018) apontou a necessidade de seguir implementando um sistema de gestdo ambiental nas
universidades brasileiras, principalmente em na politica institucional e nos projetos politicos
pedagogicos, reforcando o compromisso do campus em relacdo a sustentabilidade da IES.

Timidamente, no contexto brasileiro as praticas sustentaveis em IES vém ocorrendo,
muito embora, 0s numeros sobre o ensino superior no Brasil mostram que ha uma gama de
instituicdes que podem assumir lideranca nas préaticas sustentaveis no pais, tendo em vista que
o Brasil em 2019 ja possuia 2.608 IES, sendo 11,6% publica e 88,4% privada. (INEP, 2020).
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As IES publicas 43,7% sdo estaduais; 36,4% federais; e 19,9% municipais, sendo que a
maioria é Faculdade/Centro Universitario (49,7%) e 35,8% sao Universidades, e nas privadas
96,1% sao Faculdades/Centro Universitario e uma pequena parcela de 3,9% sdo Universidades.
Embora, a maioria das IES sejam de faculdades apenas 19% dos graduandos estdo matriculados,
52% estdo nas universidades. Ja os docentes, a maioria que estdo lotados na rede publica de
ensino superior sdo doutores (66%) e 24,8% sdo mestres, nas IES privadas ha maior percentual
de mestres (48,3%) e 28,9% sao doutores. (INEP, 2020).

Em termos de regionalizacdo do Brasil, a Regido Norte, a qual esta focado este estudo,
possui 0 menor numero de IES e fica em ultimo lugar, se comparada as quatro demais regifes
do pais. Sdo 173 o namero total de IES (6,8%) na Regido Norte (24 publica e 149 privada),
mesmo que, em termos populacionais, a regido assuma o pendltimo lugar em ndmero de
habitantes, a frente da Regido Centro-Oeste que ficou a sua frente em nimero de IES (INEP,
2020; IBGE, 2020).

Vale destacar que na Regido N encontra-se cerca de 90% do bioma amazénico, onde
também se insere na regido politico administrativa, a Amazénia Legal, que ocupa 59,8% do
territério brasileiro e € um territorio com geopolitica estratégica para o Brasil e 0 mundo
(BECKER, 2005; IBGE, 2020).

Vale lembrar que, a regido Amazonia Legal do Brasil, além de englobar toda a porcéo
regional Norte, engloba parte das regides Centro Oeste (Estado do Mato Grosso) e Nordeste
(181 municipios do Estado do Maranhdo) (IBGE, 2020), o que pode sugerir que hd um numero
menor de IES presentes na Amazonia, em relacdo aos outros lugares mais desenvolvidos do
pais, e isto &€ um obstaculo a ser superado, tendo em vista que a Educacdo tem um papel
importante na estratégia do DS.

Um estudo, sobre a interiorizacdo do ensino superior publico na regido Amazoénica no
século passado, mostra uma influéncia pelo que acontecia em outras partes do pais (tendéncia
mundial), ou seja, a expansdo da universidade para solucionar problemas socioecondmicos
(urbanizacdo, desigualdades sociais e econdmicas, impactos nos meios produtivos e aspectos
ecologicos etc.), mas também levou-se em conta demandas como: conhecimentos, tecnologias,
qualificacdo da forca de trabalho e gestdo dos conflitos sociais (DANIEL JUNIOR, 2018).

Moura, Frankenberger e Tortato (2019) em verificacdo as praticas sustentaveis de
universidades brasileiras, consultaram 123 IES com os melhores desempenhos segundo o
Ministério da Educacdo — MEC. Em 31 delas ndo ha atividades relacionadas a sustentabilidade,

0 que reduziu, os objetos investigados para 92 IES, dessas 52 sdo privadas e 40 publicas, com
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52% localizadas na regido Sudeste do pais, 21 % na Nordeste, 21% na Sul, 5% na Centro-Oeste,
e apenas 1% na Norte.

Mas, em termos geral das IES que puderam ser investigadas, os autores percebem que
as IES brasileiras estdo alinhadas as praticas sustentaveis internacionais de sustentabilidade,
muito embora, essas préaticas requerem grande empenho e investimentos, em 28 das instituicdes
a Unica forma de pratica sustentavel esta relacionada a oferta de cursos e palestras na area. Um
ponto muito positivo é que muitas dessas IES oferecem cursos de extensdo e pds-graduacao
relacionados a sustentabilidade. Verificou-se a diversidade de préticas sustentaveis
relacionadas, principalmente com a educacdo (educacdo ambiental), e em seguida com a
tematica da salde e saneamento, construcfes sustentaveis, eficiéncia energética etc. Havendo
sempre um interesse em estender as iniciativas também para as comunidades externas
(MOURA; FRANKENBERGER; TORTATO, 2019).

As publicagdes sobre a sustentabilidade nas universidades brasileiras ainda sdo
dispersas e ndo apresentam especialistas sobre a temaética, e geralmente sdo oriundas de grupo
de pesquisadores de quatro universidades que se destacam. Como inciativas percebidas nota-se
0 interesse nos dois eixos, 0 académico enfatizando a Educagcdo Ambiental no ensino e pesquisa,
e 0 eixo operacional com acles de infraestrutura e servigos de gestdo, com foco no
gerenciamento de residuos sélidos e outras praticas ambientais (dgua, &rea verdes, edificacbes
e energia) (ROHRICH; TAKAHASHI, 2019).

Em consulta as listas do GreenMetric, que classificam as universidades quanto aos
indicadores de sustentabilidade relacionados por este, em 2019 totalizaram 778 IES
participantes do mundo todo e para 2020 esse nimero subiu para 912 (Quadro 2.2). Em 2019,
de 28 universidades brasileiras integrando o ranking em 2019, foram 7 privadas (25%) e
21publicas (75%) (Ul GREENMETRIC, 2020), jaem 2020 subiu para 38 universidades, sendo
14 privadas (36,8%) e 24 publicas (63,2%) (Ul GREENMETRIC, 2021), nesse sentindo, houve
um acréscimo percentual de IES particulares no ranking.

Duas universidades publica brasileiras classificadas, tanto na listagem de 2019 como na
de 2020, possuem uma IES estadual entre as 20 melhores do mundo e uma federal entre as 30
melhores. Entra as cem melhores do mundo em 2019, havia quatro IES. Em 2020 caiu para trés
IES (Quadro 2.2). Na relagdo de 2020 também é possivel notar que duas IES da regido Norte

do Brasil passam a compor a relagdo pela primeira vez em onze anos que o classificador opera.
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Quadro 2.2 - Posicdo das universidades brasileiras no ranking mundial GreenMetric 2019-2020 de

sustentabilidade.

(continua)
Classificacdo da IES brasileiras no GreenMetric
Ranking 2019 Ranking 2020
Posicdo o = o T
UG = o AT = o
BR | =2 IES ERRE IES g
o S k7 o > wn
o e w| o g L
12 | 18 | Universidade de Sdo Paulo (USP) |SP | 13 tﬁ‘é‘srs'dade de Sdo Paulo SP
Universidade Federal de Lavras Universidade Federal de Lavras
a a a
2 29 (UFLA) MG | 30 (UFLA) MG
32 | 73 | Universidade Positivo PR |100¢ | Universidade de Campinas SP
(Unicamp)
Universidade de Campinas Instituto Federal de Educacéo,
42 | 802 : P SP |101% | Ciéncia e Tecnologiado Sulde | MG
(Unicamp) . ;
Minas Gerais
Centro Universitario do Rio Centro Universitario do Rio
a a a
> 149 Grande do Norte (UNI-RN) RN |166 Grande do Norte UNI-RN RN
6 | 1620 tﬁ‘;\’f{s'dade Federal de Vicosa |1 | 197 | Universidade Positivo PR
Pontificia Universidade Catolica Universidade Federal de Vicosa
a a a
1227 | b Rio De Janeiro (Puc-Rio) RJ1206% | yryy MG
Instituto Federal de Educacéo, N .
8% | 2342 | Ciéncia e Tecnologia do Sul de MG | 2248 ggxg?:aldoagill:(eglirlggso) Rio RS
Minas Gerais
Universidade Federal de Mato Pontificia Universidade Catolica
a a a
9 237 Grosso do Sul MS 1226 Do Rio De Janeiro (Puc-Rio) RJ
Universidade do Vale do Itajai Universidade Federal de Mato
a a a
1071259 (Univali) SC 242" | 510650 do Sl MS
Pontificia Universidade Catolica S
a a a
112 | 306 do Rio Grande do Sul (Puc-RS) RS 2562 | Centro Universitario Facens SP
Universidade Federal do Triangulo N S
a a a
122 | 312 Mineiro (UFTM) MG | 2862 | Universidade Federal de Itajuba | MG
13 | 3398 | Universidade Federal de Itajuba  |MG |3172 | Universidade Federal RJ
Fluminense
Universidade Federal do Rio Universidade do Vale do
a a a
14 1348 | & rande do Sul (UFRGS) RS 1322 | 13quari (UNIVATES) RS
158 | 3602 | UFSC Petrassi SC |3572 ggr'l‘gesrs'dade Federal de Sdo SP
- . Universidade Federal do
a a a
162 | 3942 | Universidade Estadual de Londrina|PR |362 Triangulo Mineiro (UFTM) MG
178 | 3972 | Universidade Federal Fluminense |RJ |378? tJUnr:Y\?gls:)d ade do Vale do Itajai SC
Servico Nacional de Aprendizagem Servico Nacional de
182 | 404% | Comercial Departamento Nacional [MT |436® | Aprendizagem Comercial MT
(Senac) Departamento Nacional (Senac)
Universidade Federal do Rio de Centro Universitéario da Fundagdo
a a a
1981429 Janeiro RJ 439 Herminio Ometto (FHO) SP
207 | 4342 Pontificia Universidade Catolica PR 4562 | Universidade de Passo Fundo RS

do Parana
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Quadro 2.2 - Posicdo das universidades brasileiras no ranking mundial GreenMetric 2019-2020 de

sustentabilidade.

(continua)
Classificacdo da IES brasileiras no GreenMetric
Ranking 2019 Ranking 2020
Posicdo o = ==
UG = o AT = o
BR | =2 IES ERRE IES g
o S k7 o > wn
o e w| o g L
Pontificia Universidade Catdlica de Universidade Federal de Santa
a a a
217 | 473 Campinas SP 1490 Catarina (UFSC) SC
L Pontificia Universidade Catolica
a a a
228 | 478 | Universidade Federal de Alfenas |MG | 506 do Rio Grande do Sul (Puc-RS) RS
238 | 5068 Universidade Federal de Séo sp |5142 Pont|f|C|a_1 Universidade Catolica sp
Carlos de Campinas
248 | 5272 | Universidade Federal do Ceara CE |515% | Universidade Federal de Alfenas | MG
258 | 6022 | Universidade Estadual de Maringé |PR | 5242 :\Jﬂg'r‘i’:rs'dade Federal de Santa | o
Universidade Federal de S&o Paulo Universidade Estadual de
a a a
26° 1639 (Unifesp) SP (530 Londrina PR
Instituto Federal de Educacéo,
278 | 6542 | Ciéncia e Tecnologia do Rio RN |5322 | Universidade Federal do Ceara CE
Grande do Norte (IFRN)
282 | 7292 | Instituicdo Toledo de Ensino sp |5372 | Universidade Estadual de CE
Maringa
29 5412 Pontlflcw} Universidade Catolica PR
do Parana
302 5762 Universidade Federal do Rio de R]
Janeiro
312 6572 Universidade de Sorocaba SP
302 6872 Universidade Federal de S&o Sp
Paulo
332 7992 Umversldade Estadual do MA
Maranh&o
Universidade Federal do Oeste
a a
34 761 do Paré (Ufopa) PA
Instituto Federal de Educacéo,
35° 773%| Ciéncia e Tecnologia do Rio RN
Grande do Norte (IFRN)
36? 813?| Instituicdo Toledo de Ensino SP
Instituto Federal de Educacéo,
378 8342 Ciéncia e Tecnologia do Sudeste | MG
de Minas Gerais
382 8558 Universidade do Estado do AM

Amazonas

Fonte: Autora (2021).

As IES brasileiras que aparecem na listagem de 2019 do ranking, a grande maioria, 82%

delas, localizaram-se nas regifes Sul e Sudeste do Brasil, as localidades mais industrializadas,
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populosas e mais ofertas de servi¢os bésicos, os demais 11% no Nordeste, 7% no Centro —
Oeste, nenhuma IES da Regido Norte compds o ranking até a mais recente divulgagdo, em 2019
(Figura 2.8).

As demais IES, 11% séo IES da Nordeste, que inclusive é segunda regido do pais com
maior percentual de IES e estudantes matriculados, outras 7% da Centro — Oeste, nenhuma IES
da Regido Norte compds o ranking até a mais recente divulgacdo, em 2019, e em termos de
localizacdo na Amazoénia Legal apenas uma IES, do Estado do Mato Grosso (MT), ficou entre

as brasileiras classificadas (Figura 2.8).

Figura 2. 8 - Universidades brasileiras no ranking mundial GreenMetric 2019 de sustentabilidade.
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Fonte: Ul GREENMETRIC (2020) adaptado pela Autora (2021).

No cenério da classificacdo de 2020, uma IES estadual do Amazonas e uma federal do
Pard, ambas publicas passam passa a integrar a listagem global e com isso, insere a Regido
Norte do Brasil como representada no cenario nacional. Para o cenario da Amazonia Legal em

2020, além das duas IES da regido Norte que estrearam no ranking e a do Mato Grosso que
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continuou, consta também uma do Estado do Maranhdo como institui¢cbes brasileiras

sustentaveis (Figura 2.9).

Figura 2. 9 - Universidades brasileiras no ranking mundial GreenMetric 2020 de sustentabilidade.
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Fonte: Ul GREENMETRIC (2021) adaptado pela Autora (2021).

2.5 Conclusoes

O levantamento tedrico neste estudo foi satisfatério e mostrou que desde 1950, no pos-
guerra, as universidades foram estimuladas a tomar seu posicionamento na sociedade como 0
agente capaz de auxiliar e operar os problemas emergentes de ordem socioeconémica e
tecnologica. Sendo assim, o objetivo principal deste estudo em verificar e analisar o movimento
e as agdes em torno do modelo conceitual de US no mundo e sua expansao até as IES da regido
amazonica brasileira foi atingido.

Pela linha do tempo, ao longo de sete décadas, nota-se o papel marcante das IES em
quase cinguenta episodios que alcaram um novo padrdo de desenvolvimento global, seja

atuando como um dos protagonistas ou de forma indireta no paradigma da sustentabilidade. As
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fontes consultadas para a linha do tempo, apesar de reunirem dezenas de IES sob orientacoes
de pesquisadores e consultores técnicos-cientificos, ndo sdo geradoras exclusivas de conteddos
cientificos, porém sugere-se as pesquisas futuras um maior aproveitamento das bases de dados
dessas entidades, em especial no que tange as articulagdes politico-institucional entre elas e aos
assuntos de relevancia global, como apoio as investigagdes cientificas de sustentabilidade nas
universidades.

Este estudo tambem reuniu quase 90 publicacdes cientificas no periodo de 1980 até
2020, que evidenciam a indigéncia das IES em se reposicionar e encarar o desafio de avancgar
junto com as transformacgdes politico-sociais, buscando deixar de lado modelos elitistas
tradicionais e assumir aspectos que as fizessem aptas ao processo do desenvolvimento
sustentavel, cuja germinacéo se deu na década de 1970, mas enunciado na década de 1980.

Apo0s o estabelecimento do marco conceitual do paradigma do DS as universidades
voltam-se para seu papel neste novo contexto, assim, a década de 1990 foi bastante intensa e
produtiva para as IES, no que tange aos debates, as analises e a constituicdo de um modelo de
instituicdo ambientalmente consciente do seu papel na sociedade, gerando importantes
documentos historicos de engajamento a nivel mundial.

Desde entdo, a criacdo de associacdes, eventos, acordos, politicas publicas, e demais
instrumentos de incentivos & adogdo de préaticas racionais e sustentaveis tém sido discutidos e
implementados em IES ao redor do mundo, com forte atuacdo das europeias. A insurgéncia do
movimento de liderancas universitarias (reitores) em paises da Europa, Américas do Norte e
Central foi decisivo pra ampliar o conceito de US as demais partes do mundo.

Na atualidade, verifica-se que as IES focadas na mudanga para o modelo de SU buscam
priorizar, em seus processos de atuacdo educacional, o uso eficiente dos recursos naturais e
garantir o desenvolvimento socioeconémico equilibrado, justo e integrativo aos eixos de
Ensino, Pesquisa, Extensdo e da boa Governanca, ndo apenas para sua comunidade interna, mas
externa. Para os estudiosos, o estado atual mostra que os desafios para alcancar a
sustentabilidade plena ainda sdo muitos, uma vez que a complexidade faz parte deste modelo,
por isso, diversas universidades no mundo vém adotando um papel de transformacdo pelo
exemplo, buscando ser lideres para a sociedade, mediante discurso e praticas sustentaveis
alinhados.

No Brasil, o caminho tomado pelas IES tem demonstrado certa disposic¢do as questoes
ambientais, em especial com atividades ligadas ao ensino (Educagdo Ambiental) e as operacfes

dos campi, como nas areas de residuos sélidos, esgoto, agua, energia e edificacdes.
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Destaca-se que, desde 2012 o arcabouco legislativo federal brasileiro tem exigido uma
atuacdo mais eficaz em praticas sustentaveis por partes das universidades federais, que,
normalmente, sdo as maiores referéncias de ensino superior no pais. As IES privadas no Brasil
sdo isentas deste cumprimento legal, porém, estudos futuros para analisar 0 comportamento
pré-ambiental nas universidades privadas, e até compara-las as publicas, podera preencher essa
lacuna e ampliar o entendimento de US no contexto brasileiro.

Mas, o percurso uniforme para US no Brasil ndo é uma realidade, pois as universidades
com maior publicacdo em sustentabilidade concentram-se na regido sudeste e sul do pais. Outra
constatacdo é de que, apesar do Brasil ter sido local de eventos mundiais histéricos sobre
sustentabilidade e ter tido algumas universidades engajadas e signatarias em relevantes acordos
e documentos internacionais, para o pais ha muito o que avancar quando o assunto € tornar-se
lideranca global em préticas sustentaveis em IES.

Este estudo também conferiu que a maioria das IES brasileiras estdo fora das listagens
de um ranking global de sustentabilidade em universidades. Em 2019 havia quatro IES
brasileiras entre as cem melhores do mundo neste classificador e em 2020 esse nimero reduziu
para trés IES. Até 2019, a regido Norte do Brasil, que engloba 90% do bioma Amazonia do
pais, era a Unica dentre as cinco regides, que ndo compunha este ranking de préaticas
sustentaveis, porém, em 2020 duas IES publicas do norte passaram a integra-lo. Verifica-se que
este ndo € o cenario ideal no Brasil quando se trata de SU, mas espera-se que 0 interesse por
parte das IES aumente e o0 movimento interno se consolide, com o fortalecimento de redes
internas de SU e na adesdo das IES da regido Amazonica nestas organizacoes.

Portanto, faz-se necessario ampliar e aprofundar as praticas ambientais e os dialogos nas
IES brasileiras para o caminho de melhorias e transformacdo em US, bem como aumentar as
pesquisas que possam ampliar o entendimento da situacdo e verificar as principais barreiras ao
avanco da sustentabilidade nestas IES. Sem duavida, é imperativo incentivar todas as IES
brasileiras para a concepgdo efetiva de US. Em especifico aquelas da regido Amazonica, para
gue gere mais conhecimento desse contexto regional, e que suas IES ganhem maior visibilidade
nos cenarios nacional e internacional.

A contribuicdo principal deste estudo € trazer, para o debate mundial das SU,
informacdes acerca das IES inseridas na regido Amazonica brasileira, que no contexto desta
regionalidade, carece de mais investigacGes sobre as praticas sustentaveis de suas
universidades. Esta pesquisa encontrou limitagdo relacionada as reduzidas producdes
cientificas sobre a sustentabilidade das IES brasileiras no periodo investigado, uma vez que

limitou-se as bases de dados cientificas que permitissem acesso total a textos completos.
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3 ARTIGO Il - PRATICAS E PERCEPCOES DE SUSTENTABILIDADE EM UMA
UNIVERSIDADE DA REGIAO AMAZONICA BRASILEIRA

Resumo: O conceito de Universidade Sustentavel vem ganhando forca pelo mundo desde a década de
1990, com exemplos de Instituicdo de Ensino Superior (IES) que propuseram a mudanca de paradigma
para uma educacdo rumo a sustentabilidade, englobando abordagens, atividades e espacos que
favorecem e a0 mesmo tempo estimula as sociedades nessa transicdo. Por isso, o objetivo desta
investigacdo foi identificar dados e préaticas sustentaveis adotadas numa universidade da Amazonia
brasileira e de verificar a percepcdo da comunidade interna frente as acdes do desenvolvimento
sustentavel e sustentabilidade em IES. Cerca de 40% préaticas de sustentabilidade na Ufopa estdo
diretamente ligadas ao Ensino, Pesquisa e Extensdo, com aumento expressivo desta na Ultima década,
com a maioria delas em teméticas multidisciplinar e interdisciplinar. A percep¢do da maioria da
comunidade académica considera o triple da sustentabilidade (ecoldgico, social e econémico) como
melhor estratégia para favorecer o DS, tendo observado uma ou mais de trés praticas ambientais na
universidade, porém a maioria alega nao ter participado. Os professores sdo 0s que mais participaram
destas acGes. Os principais obstaculos apontados para a sustentabilidade séo: insuficiente engajamento
da comunidade académica; caréncia de recursos financeiros, planejamento participativo e estratégico e
de infraestrutura mais eficiente; e ainda falhas na estrutura organizacional. Portanto, a premissa de que
uma Universidade Sustentavel inserida na regido amazonica brasileira prioriza os processos ecoldgicos,
socioculturais e os dialogos participativos, com os investimentos direcionados para infraestruturas
bésicas e promocdo da dindmica econdmica regional foi testada e aceita como véalida neste estudo.

Palavras-chave: Universidade Sustentavel; Praticas sustentdveis; Percep¢do Ambiental; Ensino
Superior sustentavel; Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

Abstract: The concept of Sustainable University has been gaining strength around the world since the
1990s, with examples of Higher Education Institutions (HEIs) that proposed a paradigm shift towards
education towards sustainability, encompassing approaches, activities, and spaces that favor and the
same time encourages societies in this transition. Therefore, the objective of this investigation was to
identify data and sustainable practices adopted in a university in the Brazilian Amazon and to verify the
perception of the internal community regarding the actions of sustainable development and
sustainability in HEIs. About 40% of sustainability practices at Ufopa are directly linked to Teaching,
Research, and Extension, with a significant increase in the last decade, with most of them in
multidisciplinary and interdisciplinary themes. The perception of the majority of the academic
community considers the triple of sustainability (ecological, social, and economic) as the best strategy
to favor SD, having observed one or more of three environmental practices at the university, but most
claim not to have participated. Teachers are the ones who most participated in these actions. The main
obstacles identified for sustainability are the insufficient engagement of the academic community; lack
of financial resources, participatory and strategic planning, and more efficient infrastructure; and still
flaws in the organizational structure. Therefore, the premise that a Sustainable University inserted in
the Brazilian Amazon region prioritizes ecological, socio-cultural processes and participatory
dialogues, with investments aimed at basic infrastructure and promoting regional economic dynamics
was tested and accepted as valid in this study.

Keywords: Sustainable University; Sustainable practices; Environmental Perception; Sustainable
Higher Education; Sustainable Development Goals.
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3.1 Introducéo

A década de 1970 impulsionou o engajamento das universidades na adogdo de um
modelo que permitisse um estilo de vida mais sustentavel e para isso, 0s espagos universitarios
precisariam assumir o papel de liderancga nesse propdsito. Desde entdo, as Institui¢des de Ensino
Superior (IES) vém promovendo e participando de importantes eventos que debatem as
questdes ambientais, com definicdo de acordos e metas que almejam o desenvolvimento
sustentavel (DS), que passou a nortear a mudanca de paradigma.

Mais, fortemente, a partir da década de 1990, as IES europeias e norte-americanas
sentiram a necessidade de reorientar o seu papel junto as sociedades as quais inserem-se. A fim
de contribuir nas solucBes dos problemas ambientais estas IES, por meio da Educacdo e da
Ciéncia, iniciaram uma reestruturacdo em si, com ideias que principiaram conceitos como
ecocampus, green campus (campus verde) e o atual Universidade Sustentavel (US)
(VELAZQUEZ et al., 2006; LOZANO, 2006; AMARAL; MARTINS; GOUVEIA, 2015).

O conceito de US, foco de muitos pesquisadores nas duas ultimas décadas, define uma
IES que busca cumprir suas funcdes de Ensino, Pesquisa e Extensdo com acdes que reduzam
0s impactos ambientais negativos. Assim, por meio de estimulos, mecanismos e praticas busca-
se a harmonia entre 0s aspectos ecoldgicos, sociais e econdémicos, ndo deixando de lado a
interacdo com as comunidades externas (CORTESE, 2003; LUKMAN; GLAVIC, 2007).
Assim, os estudos, ao redor do mundo, tém apontado iniciativas e praticas sustentaveis de IES
em paises de todos os continentes (OLAWUMI; CHAN, 2018; AMARAL et al., 2020).

Desse modo, 0 objetivo desta investigacdo foi o de identificar praticas sustentaveis
adotadas numa universidade da Amazonia brasileira, a Universidade Federal do Oeste do Para
-Ufopa, bem como verificar a percepcdo de sua comunidade interna quanto as acoes
relacionadas ao desenvolvimento sustentavel e sustentabilidade nesta IES.

A partir disso, neste estudo pdde-se testar a hipdtese de que para a comunidade
académica da Ufopa, uma US que esteja inserida na regido amazonica brasileira prioriza 0s
processos ecoldgicos, socioculturais e os didlogos participativos, com 0s investimentos
direcionados para infraestruturas basicas e promocao da dindmica econémica regional.

Este artigo esta disposto pela secdo 2 com uma breve revisdo sobre Iniciativas
sustentaveis e percepcdes em universidades, seguido da secdo 3 Metodologia, se¢do 4

Resultados e Discusséo, e por fim se¢do 5 com as Conclusoes.
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3.2 Iniciativas sustentaveis e percepc¢des em universidades

Na Europa, em 1996, o projeto Ecocampus (ROTURIER et al., 1999) foi descrito e
constam relato de praticas sustentaveis em IES da Dinamarca, Finlandia, Alemanha e Franga.
Desde essa década, em universidades na America do Norte, EUA e Canada, também se visava
a sustentabilidade, assim como em outros continentes (Asia, Oceania, Africa e América do Sul),
algumas IES passaram a adotar inciativas mais sustentaveis (LEAL FILHO et al., 2015).

No Brasil, desde 2002, constam relatos de praticas sustentaveis em IES que passaram a
se preocupar com a implantacédo de sistemas de gestdo ambiental na universidade (TAUCHEN;
BRANDLI, 2006). Vale frisar que, desde 1999, o Ministério de Meio Ambiente (MMA) no
Brasil incentivava as instituicoes publicas, entre elas as IES, a gestdo dos recursos naturais com
a adocdo da Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P) (BRASIL, 2008; 2018). Em
reforcgo, ficou determinado em 2012 que todos os 6rgaos ou entidades da Administracdo Publica
Federal no Brasil deveriam adotar o Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel — PLS com
praticas de sustentabilidade e racionalizacdo dos gastos financeiros (BRASIL, 2012).

Sendo assim, o processo de tornar as operagdes da universidade mais sustentaveis tém
elevado as préaticas para reducdo de residuos, conservagdo de agua, compras, transporte, uso
sustentavel de energia, edificacbes sustentaveis etc. As experiéncias que exemplificam as
iniciativas ao redor do mundo mostram resultados favoraveis das IES em direcdo ao DS por
meio de uma educacdo para a sustentabilidade (KALKAN et al., 2011; RAMOS et al., 2015;
SESANA et al., 2016; AMARAL et al., 2020) que deve ser incorporada de forma institucional
e integradora, inclusive com suas comunidades externas e governanga satisfatoria (LEAL
FILHO et al., 2015; HUSSAIN et al., 2019; GIESENBAUER; MULLER-CHRIST, 2020).

A US envolve apectos intrisicamente relacionadas como a Educacgdo, Pesquisa,
Operac0es da Universidade e Comunidade Externa (CORTESE, 2003). Lozano (2006) sugere
um quinto aspecto, o da avaliagdo para uma melhoria continua nessas instituicdes. Para Lukman
e Glavic (2007), uma US deve abranger a prote¢do ambiental, desempenho econémico e coesao
social, além de promover pesquisas, desenvolvimento técnico e inova¢Ges em uma sociedade
baseada no conhecimento.

Uma definicéo de US foi enunciada por Velasquez et al. (2006):

Instituicdo de ensino superior, no todo ou em parte, que aborda, envolve e
promove, em nivel regional ou global, a minimizacdo dos efeitos negativos
ambientais, econémicos, sociais e de salde, gerados no uso de seus recursos,
para cumprir suas funcdes de ensino, pesquisa, divulgacdo e parceria, €
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administracdo de maneira & ajudar a sociedade a fazer a transicdo para estilos
de vida sustentaveis (VELASQUEZ et al., 2006, p. 812).

No Brasil, Drahein, Lima e Costa (2019) averiguaram as iniciativas realizadas em sete
IES brasileiras do ensino tecnolédgico e Rohrich e Takahashi (2019) mostraram também que as
IES tém alinhado suas produgdes e iniciativas com temas de tendéncia internacional e suas
praticas estdo ligadas a Educacdo Ambiental, gestdo de residuos, conservacao da dgua, energia.
Semelhante constatagéo foi evidenciada por Moura, Frankenberger e Tortato (2019) em 92 IES
brasileiras. Porém todos esses autores indicam uma necessidade de ampliar o conceito de US e
suas praticas nas institui¢cbes de ensino superior no Brasil.

Encontram-se também estudos ao redor do mundo que, por meio da percepcao
ambiental das comunidades internas e externas das universidades, investigaram o papel ou
atuacdo destas para a sustentabilidade. A exemplo desses estudos existem 0s que se apoiaram
na percepcao de alunos, ex-alunos, docentes (YUAN; ZUO; HUISINGH, 2013; YUAN; ZUQ,
2013; NEJATI; NEJATI, 2013; DAGILIuTe; LIOBIKIEN¢; MINELGAITEe, 2018), outras na
de liderancas universitarias (reitores/gestores) (WRIGHT, 2010; WRIGHT; HORST, 2013;
BIEN; SASSEN, 2020), ou de colaboradores/funcionarios (CASTRO; JABBOUR, 2013;
SAMMALISTO; SUNDSTROM; HOLM, 2015), da comunidade externa (opinido publica)
(CELIKDEMIR et al., 2017), e ainda especialistas de sustentabilidade (DISTERHEFT et al.,
2015).

Os estudos sobre a percepcdo e praticas sustentaveis nas universidades brasileiras
também trazem resultados significativos apontados pela perspectiva de suas comunidades
académicas que envolvem os estudantes, docentes, gestores, servidores técnicos
administrativos (VIEGAS; CABRAL, 2015; ANDRADE et al., 2016; ALMEIDA; SCATENA,;
LUZ,2017; PEIXOTOetal., 2019; DRAHEIN; LIMA; COSTA, 2019; CAMPOS; ALMEIDA,
2019; CARVALHO et al., 2020; SILVA; THIAGO, 2020).

A avaliacdo de Almeida, Scatena e Luz (2017), por exemplo, apontou uma dicotomia
entre 0 que a comunidade interna concebe (ideias) e o que realiza (acdo), e ainda relatou o
desconhecimento por parte da comunidade quanto as iniciativas da IES fomentada pelas
politicas publicas disponiveis.

Portanto, verificar as iniciativas e perspectivas ambientais em um grupo ou comunidade
podem subsidiar melhorias em propostas e projetos institucionais, como nas universidades
(DAGILIGTé; NIAURA, 2014; AVILA et al., 2017), pois o conhecimento ambiental de uma
comunidade torna-se preponderante na mudanca de comportamento e de situacdo (VINCENT
BLOK, 2015; KAARONEN, 2017), e assim, pode favorecer melhorias nos niveis de
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sustentabilidade uma vez que as atitudes pro-ambiental do individuo ou organizagdo tendem a
se consolidar (HICKLENTON; HINE; LOI, 2019; GEIGER; GEIGER; WILHELM, 2019).

3.3 Metodologia

3.3.1 Localizagéo e caracterizagdo do objeto de estudo

A Universidade Federal do Oeste do Para - Ufopa, objeto deste estudo, possui configuracdo
multicampi (sete campi) com um campus sede localizado no municipio de Santarém — PA, o
Campus Santarém, e os demais campi recebem nome homdnimo do municipio que se
encontram: Campus Alenquer, Campus Itaituba, Campus Monte Alegre, Campus Juruti,

Campus Obidos e Campus Oriximina (Figura 3.1).

Figura 3. 1 — Localizacdo dos campi da Universidade Federal do Oeste do Para - Ufopa, Estado do Par4, Brasil.
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Fonte: Autora (2021) com suporte do software QGIS v.3.16 (QGIS, 2021) e imagem de satélite obtida pela
Esri (2021).

Os campi da Ufopa estdo localizados em municipios do oeste e sul do Estado do Par3,

denominada Regido Geografica Intermediaria Santarém (IBGE, 2017) composta pelas Regides
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Geograficas Imediatas de Santarém, Oriximina e ltaituba, toda esta regido era conhecida como
parte da mesorregido do Baixo Amazonas (microrregides Santarém e Obidos) e do Sudoeste
Paraense (a microrregido Itaituba), as quais se inserem na Amazoénia Brasileira.

A Ufopa é a principal instituicdo de ensino superior publica federal do oeste paraense
(UFOPA, 2019) e desde a sua criagdo (GOMES, 2011; SOUSA, 2019) vem acentuando o seu
papel marcante nos contextos social e econdmico, tanto a nivel local e quanto regional
(RAMALHO, 2020).

O Estado do Para é detentor de recursos naturais importantes (recursos hidricos, fauna,
flora, minerais) sendo reconhecido por fornecer matérias primas, produtos e servigos ambientais
que favorecem economias e sociedades do mundo inteiro, além da riqueza sécio, étnica e
cultural que se desenvolve em seu territorio (CASTRO et al., 2018; CORTES, 2018;
RODRIGUES, 2020). Como integrante da regido Norte do Brasil, o Para e suas municipalidades
distancia-se dos principais centros urbano-industrial deste e possui uma dindmica de
desenvolvimento prépria, numa ténue relacdo dos aspectos bidticos e socioecondmico
(COSTA; FERNANDES, 2016; COSTA, 2017; FEARNSIDE, 2018).

Verificando os dados do orgdo nacional censitario € possivel examinar algumas
informaces dos sete municipios aos quais estdo implantados os campi da Ufopa, permitindo

uma breve comparagdo destes com o Estado do Paré e o Brasil (Tabela 2.1).

Tabela 3. 1 - Dados demograficos dos municipios paraenses onde a Universidade Federal do
Oeste do Para (Ufopa) esta localizada.

Municipios paraense

Brasil Para Monte

Alenquer Iltaituba Juruti Obidos  Oriximina Santarém

Alegre
Populagdo (hab.)*  190.755.799  7.581.051  52.626  97.493 47.086 55462  49.333 62794 294580
Area (km?) 8.510.295,914 1.245.870,798 23.645452 62.042,4728.305,454 18.152,559 28.011,041 107.613,838 17.898,389
Densidade
demografica 22,43 6,07 223 1,57 5,67 3,06 1,76 058 12,87
(hab./km?)
Rendimento per 1.406,00 807,00 50000 776,00 510,00 520,00 450,00 66000 789,00

capita (R$/més) 2

P1B per capita 3359382  18.95221  10.034,93 17.949,27 1751479 12.45501 12.336,86 22.543,08 16.053,85

(R$)?

indice de Ginit 0,543 0,529 0,39 0,41 0,39 0,39 0,38 0,40 0,43
Taxa de

analfabetismo (%)2 6,4 7 15,5 13,9 8,9 14,3 12,7 11,5 74
Taxa de

escolarizagdo 99,7 99,1 95,6 94,4 96,6 96,1 95,4 96,3 97,3
(6 a 14 anos) 2

IDH3 0,795 0,646 0,564 0,640 0,592 0,589 0,594 0,623 0,691

Fonte: 1. IBGE (2020) — tIBGE, Censo Demografico 2010; 2BGE, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
Continua 2019; 3Programa das NacGes Unidas para o Desenvolvimento — PNUD.
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As variaveis demogréaficas de quase todos os municipios que a Ufopa tem campi estdo
abaixo das médias estadual e nacional, apenas Santarém, configura entre 0s municipios com
dados mais satisfatorios. No geral, esses aspectos sociais da regido merecem atencao por parte
das politicas publicas de desenvolvimento (COSTA; FERNANDES, 2016; COSTA, 2017).

A Ufopa engloba uma comunidade interna de cerca de 8.921 pessoas, sendo 7.831
alunos (94,3% graduandos e 5,7% pds-graduandos) e 1.090 servidores, entre eles 482 docentes
e 608 técnicos-administrativo em educacdo (TAES) e em seus campi estdo disponiveis 48 cursos
de graduacdo e 21 de pos-graduacdo, cerca de 460 projetos de pesquisa e 153 projetos e
programas de extensdo, cuja missao perseguida esta a de produzir e socializar conhecimentos,

contribuindo para a cidadania, inovacdo e desenvolvimento na Amazonia (UFOPA, 2020).

3.3.2 Participantes da pesquisa

O publico participante nesta pesquisa, conforme a populacdo total da Ufopa (8.921
pessoas) (UFOPA, 2020), engloba professores, técnicos-administrativos (funcionarios
efetivos), estudantes, bem como os colaboradores terceirizados (méo de obra temporéria). O
tamanho da amostra calculado para um nivel de confianca de 95% e margem de erro de 5%
indicou no minimo 369 participantes necessarios. Os participantes tém garantido o seu sigilo e

anonimato.

3.3.3 Abordagem de investigacdo

A abordagem investigativa deste estudo, utiliza-se método hipotético-dedutivo
(descritivo-explicativo) que consistiu no levantamento de dados e informacbes quali-
quantitativos por meio de técnicas de pesquisa documental institucional da Ufopa (relatérios,

planos, programas, anuarios, censitarios, pesquisa de campo) e observacional (questionario).

3.3.4 Instrumentos de pesquisa e coleta de dados

O levantamento das praticas de sustentabilidade foi realizado por meio de comunicages
eletrbnicas oficiais (35 memorandos eletrdnico) e on line (23 e-mails) as unidades académicas
e administrativas dos setes campi da Ufopa. Assim, foram solicitados aos responsaveis

(servidores/gestores), dados e informacgdes acerca de possiveis acfes sustentaveis realizadas
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nesses setores, bem como aquelas desenvolvidas no ambito das atividades de Ensino e projetos
institucionais de Pesquisa e Extensao.

Também foram realizadas buscas nos sites institucionais da universidade: o antigo
dominio que operou entre o periodo de 2010 a agosto de 2018 e o atual, operando desde agosto
de 2018. Para isso, aplicou-se os boleadores “sustentabilidade OR sustentavel OR ambiental”,
sendo reportadas 1.512 divulgagdes no periodo de 2010 a 2020.

Os dados repassados pelos setores e os localizados pelas buscas foram organizados em
planilhas eletrénicas. Aqueles originados dos setores de Pesquisa e de Extenséo, entre 0s anos
de 2010 e 2020, reportaram 2.569 projetos cadastrados e em cada projeto foram extraidas
informacdes de: ano de inicio e fim (quando constado); natureza (Pesquisa ou Extensao);
abrangéncia (local, municipal, regional, nacional ou internacional); bem como verificada se a
tematica de atuacdo estava relacionada aos fatores fisico-bio6ticos (agua, ar, clima, fauna, flora,
solos,), aspectos ambientais (saneamento, residuos sélidos, energia, agrarias), abordagem
multidisciplinar (social, econdmica, cultural, satde, bioldgicas/ecolégicas) ou interdisciplinar
(educacao ambiental, desenvolvimento sustentavel, ambiental, sustentabilidade).

E para extrair a percepcao de sustentabilidade da comunidade académica o instrumento
utilizado foi um questionario (Apéndice A), que apds elaborado, verificado e corrigido, ficou
composto por 13 questdes, de modo que a primeira possui quatro itens que extrairam dados
basicos do participante (faixa etaria, sexo e formacdo) e de vinculo com a Ufopa. As demais
foram: dez questbes fechadas (para trés delas foi permitido o participante acrescentar
informac0es qualitativas mais detalhadas); e outras duas questdes de multipla escolha que foram
randomizadas, forma aleatoria para ndo induzir o participante e evitar o enviesamento nas
respostas. Além disso, ficou disponivel um ultimo item opcional para registro de
critica/sugestao/opinido pelo participante da pesquisa.

O questionario foi disponibilizado durante seis meses por meio da plataforma on-line
do Google Forms (GOOGLE, 2020) e fisico (impresso para o caso dos colaboradores
terceirizados, conforme solicitado pelo entreposto e fiscal da contratacdo), ambos divulgados
por meio de midias digitais (sistema institucional, e-mail, aplicativos de conversas e redes
sociais), ), seguido do termo de consentimento da pesquisa (Apéndice B). As respostas foram

continuamente armazenadas em planilha eletrdnica, o que permitiu uma tabulagéo eficiente.
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3.3.5 Anélise e interpretacdo dos dados

Os dados repassados pelos setores académicos-administrativos foram tabulados e seus
conteudos analisados (BARDIN, 2016), sendo assim, aqueles categorizados como iniciativas
sustentaveis foram relacionados, dispostos em tabelas e graficos e os resultados dispostos no
item a seguir. Ressalta-se que praticas gerais de rotina da universidade (convencional) ou com
foco disciplinar ndo foram consideradas como praticas sustentaveis, por exemplo, projetos de
pesquisa “Nanoestruturas Metalicas baseadas em calculos ab-initio” e “Projeto Histdria Social
e Linguistica do Portugués do Oeste Paraense”, ensino “Atividade De Monitoria as Disciplinas
de Quimica Analitica e de Quimica Organica nas Turmas do bacharelado em Engenharia de
Pesca”, extensdo “Projeto de Restauracdo, Organizacdo e Preservacdo de documentos
historicos”.

Para os dados coletados pelo questionério estes foram tabulados em planilha eletronica
e tratados por meio de analise descritiva no software estatistico livre Jamovi versdo 1.6
(JAMOVI, 2020), aplicando o teste Qui-quadrado (X2), indicado para dados ndo-paramétricos
e duas ou mais variaveis categoricas (qualitativas-nominais) independentes, aqui sendo
utilizado para comparar propor¢des entre as variaveis e verificar possiveis associacfes entre
elas para nivel de significancia até 5% (p<0,05).

Uma analise de conteido (BARDIN, 2016) também foi realizada nas respostas das
questdes abertas do questionario, onde foram codificadas e categorizadas, para isso utilizou a
versdo 9.1.3.0 do software ATLAS.ti Scientific (licenca teste), que permitiu ainda gerar uma
nuvem de palavras (ATLAS.TI, 2021).

3.4 Resultados e Discussao

3.4.1 Préticas sustentaveis na Ufopa

Entre os anos de 2010 e 2020 foram identificadas 1.482 praticas sustentavel na Ufopa,
categorizadas como atividades de Ensino, projetos de Pesquisa, projetos de Extenséo,
atividades operacionais, acdes, eventos e divulgacdo de noticias (comunicacdo) e que estdo
relacionadas aos fatores fisicos (clima/ar, agua, solos), fatores bidticos (fauna, flora) e fatores
social econbmico, bem como aos aspectos ambientais (geracdo de residuos, uso da agua e

energia, ensino, pesquisa, etc.).
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Dentre estas ocorréncias, 530 (36%) estdo ligadas ao Ensino, envolvendo os cursos de
graduacdo ou pos-graduacdo (especializacao, mestrado e doutorado). As iniciativas sustentaveis
via projetos de Pesquisa somam 283 (19%) e dos projetos de Extenséo 255 (17%). O grafico de
Pareto nos indica que 80% das inciativas sustentaveis estiveram ligadas aos trés pilares
universitéarios (Ensino, Pesquisa e Extensdo) (Figura 3.2).

Figura 3. 2 - Préticas sustentaveis na Ufopa identificadas entre 2010 e 2020.

Praticas sustentaveis da Ufopa no periodo de 20102 2020

40% 100%

36% 0%

Frequéncia %
"
°
e
o
2

17%

95 EpE[UMOE erouznbaI]

8%
7% 20%

Ensino Projeto de Pesquisa  Projeto de Extensdo Agido Atividade Operacional Evento Divulgagio (terceiros)

Préticas

Frequéncia Acumulado

Fonte: Autora (2021).

Em geral, os projetos de Pesquisa e Extensdo na Ufopa sdo formulados por professores
e executados com a participagdo de estudantes e servidores, bem como o envolvimento da
comunidade externa no caso da Extenséo Universitaria.

Estudos indicam que h&d uma consciéncia ambiental elevada de estudantes que se
envolvem com atividades que fomentam praticas sustentaveis (DAGILIGTé; NIAURA, 2014)
e que o contato com elementos e fatores ambientais, ndo apenas os ecoldgicos, mas 0s
sociodemograficos podem elevar a preocupacdo com as questBes ambientais, assim, uma
educacdo voltada a isso pode operar comportamentos ambientais positivos (DORNHOFF et al.,
2019; SARGISSON; GROOT; STEG, 2020).

A orientacdo rumo a concepcao de uma Universidade Sustentavel vem sempre apontado
para a imprescindivel participacdo dos estudantes nas atividades sustentdveis de suas
instituicdes, aléem do envolvimento das demais partes, tais como gestores/liderangas internas e

externas, funcionarios, colaboradores e comunidades externas (MOSIER; RUXTON, 2018;
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HUSSAIN et al., 2019), no intuito de elevar as pesquisas e atividades das universidades ao
proposito da educacio para a sustentabilidade (CEBRIAN; GRACE; HUMPHRIS, 2015).

As acdes (9%) e os eventos (7%) foram categorizados dessa forma por entender que se
trataram de iniciativas pontuais e de curta duracdo, com a promocao de tematicas sustentaveis
relevantes. Nas ocorréncias operacionais (8%) englobam-se as atividades gerenciais técnicas-
administrativas e de melhorias fisicas e de infraestrutura da universidade, como arborizacédo e
gestdo das areas verdes, gerenciamento dos residuos solidos, tratamento de agua, adocdo de
equipamentos e aparelhos com eficiéncia energética e reducdo do desperdicio (energia, agua) e
ndo envolveram processos de ensino, pesquisa e extensdo. Em universidades italianas, Sonetti,
Barioglio e Campobenedetto (2020) mostram que 61% das iniciativas sustentaveis sdo na area
de ensino, 21% por atividades de extensdo, 13% para 0s aspectos operacionais e 5% pelas
atividades de pesquisa. Os resultados na Ufopa estdo, relativamente, proximos a esse estudo
italiano, pois em ambas IES o tripe (Ensino, Pesquisa e Extens&o) contribui com cerca de 80%,
embora na instituicdo italiana as atividades extensionistas apoiaram mais que a de pesquisa.

Quanto as divulgacdes externas (por terceiros) apuradas (4%), estas foram incorporadas
no novo site da Ufopa (a partir de agosto de 2018), onde o setor de comunicacao da universidade
comegou a monitorar e destacar as noticias sobre si que estdo sendo veiculadas pelos meios de
comunicacdo externos (clipping). Esta é uma importante iniciativa observada na Ufopa e que
pode ser mais explorada, pois Fuchs et al. (2020) elencam que o marketing de acdes
sustentaveis contribui no processo de consolidacdo de uma universidade mais sustentavel e no
desenvolvimento de um green campus. Este nimero pode elevar a medida que 0s anos
posteriores forem monitorados pela difusdo de comunicacdo universitaria e cientifica da Ufopa.

Uma andlise temporal das praticas sustentaveis na Ufopa apontou que, entre os anos de
2010 a 2014, foi intensificando-se 0 nimero dessas praticas. Um pico de 221 préaticas ocorreu
em 2017. Em 2020 é possivel relacionar uma queda nas praticas devido a Pandemia da Covid-
19 que paralisou, ndo somente as universidades, mas as atividades nos paises do todo mundo
inteiro, por isso, na Ufopa, em boa parte de 2020, as atividades ficaram suspensas ou nao

puderam ser ofertadas/realizadas (Figura 3.3).
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Figura 3. 3 — Temporalidade das praticas sustentaveis na Ufopa entre 2010 e 2020.

Evolugio temporal das praticas sustentaveis na Ufopa

250
0,
.8 200 221
£ P = o ]
= 192 189 190
g d 181
7 150 163
o
5
g o
5 100 o 122
= 105
o
g
=
%‘ 50 o o]
51 54

14
o

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Ano

Fonte: Autora (2021).

Com relacdo as principais tematicas que envolvem as praticas na Ufopa, 579 préaticas
indicam a multidisciplinariedade (39,1%), por envolver areas de conhecimento que atuam
juntas na proposicéo do objetivo da pratica. Outras 352 a¢Oes foram interdisciplinares (23,8%),
muitas evolvendo a educacdo ambiental como ferramenta principal e integradora ou ainda
aquelas que incorporaram o triple da sustentabilidade (social + econdmico + ecoldgico).
Somado a isso, as tematicas social (10,7%) e de gestdo de residuos solidos (7,6%) englobam

81,2% de todas as praticas realizadas (Figura 3.4).

Figura 3. 4 — Temaética das praticas sustentaveis na Ufopa, entre 2010 a 2020.
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Ambas as tematicas, interdisciplinar e multidisciplinar, marcam a maioria das praticas
sustentaveis na Ufopa, com um percentual acumulado de 62,9%, sugerindo que isto possa ser
um efetivo da politica institucional académica na criacdo de cursos (curriculos) e tentativa de
formacéo cultural académica com esse foco, visto que integra a regido Amazonica (UFOPA,
2012; UFOPA, 2019).

Agrupando todas as préaticas que estiveram diretamente ligadas aos fatores fisico-
bidticos (agua, ar, clima, fauna, flora, solos) e aspectos ambientais (saneamento, residuos
solidos, energia) tem-se um total de 32,1% iniciativas preocupadas com esses elementos.
Importante frisar que o destaque & tematica de agrérias (5,1%) envolveu subéreas como a
pecuaria e a agricultura, porém focadas numa atuacao mais voltada para o contexto sustentavel.

E voltando a tematica da gestao de residuos sélidos, ocupando uma quarta posi¢do nas
ocorréncias (7,6%), tal resultado para esta area também foi descrito no estudo de Drahein, Lima
e Costa (2019) ao mostrarem as iniciativas realizadas em sete IES brasileiras e apontaram que
a tematica dos residuos ganha destaque nas operacdes das universidades, 0 mesmo destacou
Rohrich e Takahashi (2019) em seu estudo bibliométrico sobre sustentabilidade em IES
brasileiras. Também em universidades da India (CASTRO; JABBOUR, 2013), China (GENG
et al., 2013; TAN et al., 2014), Japdo (ZOU et al., 2015), Colémbia (CORTES-LEON;
GUTIERREZ-FERNANDEZ, 2019) e Hong Kong (XIONG; MOK, 2020) existem préaticas que
possuem foco na gestdo de residuos, além do uso de agua, energia e consumo sustentavel.

Amaral et al. (2020) verificaram as iniciativas operacionais sustentaveis em 106
universidades de 31paises localizadas em todos os continentes e a maior parte das iniciativas é
voltada para a tematica da energia (29%) e edificios (28%). De acordo com 0s autores, a maioria
das universidades com expressivas praticas sustentaveis na operacionalizacao dos seus campus
estdo na America do Norte e a Europa.

Essas praticas é o que Leal Filho et al. (2015) chamaram de processo de
“ecologizacdodo do campus” (Campus greening), cujas agdes favorecem a “implantacdo da
sustentabilidade” nas universidades e concentram-se, principalmente, na reciclagem, reducéo
de residuos, transporte sustentavel, conservacao de agua, uso sustentavel de energia e compras
sustentaveis. Para 0s autores esse processo deve envolver os estudantes para uma
“aprendizagem transformadora”. Na década de 2010, o Reino Unido e os EUA confiaram de
maneira contundente nessa abordagem de reestruturacdo sustentavel para suas universidades
(LEAL FILHO et al., 2015).

Em verificacdo a 123 IES brasileiras, Moura, Frankenberger e Tortato (2019)
identificaram praticas de sustentabilidade em 92 delas (52 privadas e 40 pablicas) que estdo
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localizadas 52% na regido Sudeste, 21% regido Nordeste, 21% Sul, 5% Centro-Oeste e, apenas
1% na regido Norte. Em quase 1/3 dessas IES, os autores observam que a Unica forma de préatica
sustentavel foi a oferta de cursos/palestras na area, mas, de forma geral, as IES brasileiras estdo
alinhadas as praticas internacionais de sustentabilidade.

Os estudos de Alshuwaikhat, Adenle e Saghir (2016) e Kwami et al. (2017) relatam néo
ocorrer 0 mesmo em universidades da Arabia Saudita e da Maldsia, respectivamente, onde
necessitam-se de inciativas de sustentabilidade no Ensino, Pesquisa, operacdes e gestdo. Simon,
Stoian e Gherhes (2020) apontam também que na Roménia construir uma universidade
sustentavel ndo € uma preocupacdo central da gestdo universitaria.

Voltando ao caso das IES brasileiras, estas concentram suas acfes de auxilio as
comunidades ao entorno dos seus campi com projetos sociais (de saude e trabalho) e praticas
em outras areas como energia, coleta seletiva e padrGes de consumo (MOURA,;
FRANKENBERGER; TORTATO, 2019). Desde 2006, Tauchen e Brandli (2006) destacam a
atuacdo das IES brasileiras com a Educacdo Ambiental e na implementacdo da Gestdo
Ambiental em seus campi.

E na Ufopa nota-se que as ac¢des, em sua maioria, sdo fortemente viabilizadas pelas
atividades de ensino, projetos de Pesquisa e Extensdo, e demais atividades realizadas no ambito
operacional, de gerenciamento, estrutura e infraestrutura. Com efeito, nos setores e unidades
académicas/administrativas da Ufopa préaticas preocupadas com a sustentabilidade tém sido
incorporadas por estes, tais como foram citadas:

e nao utilizacdo de utensilios plastico descartavel, como copos, talheres e pratos;

e adocdo de canecas individuais pelos servidores (em alguns setores 0s copos descartaveis
ja ndo sao mais adquiridos);

e adocdo de processos digitais em curso, substituindo os processos fisicos como forma de
reduzir o consumo de papel;

e 0pcdo por demais documentos no formato digital;

e aplicacdo da configuragdo frente e verso nas impressdes ou reducdo no nimero destas,
sempre que possivel, inclusive constando essa clausula em contrato de aluguel de
impressoras;

o reutilizacdo de folhas de papéis para anotacdes diversas;

e adocdo da iluminacdo natural, sempre que possivel;

e adocdo da ventilagdo do ar natural, sempre que possivel, em menor frequéncia em funcéo

do clima quente da regiéo.
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O espago de atuagdo dessas praticas na Ufopa variou entre as abrangéncias local,
municipal, regional, nacional e até internacional (Figura 3.5). No geral, mais de 90% das
praticas s@o direcionas para atuacdo municipal (54,9%), regional (31,6%) e local (14,8%), tendo

em vista que a Ufopa tem instalagdes (campus) em sete cidades do oeste paraense.

Figura 3. 5 - Abrangéncia das praticas sustentaveis na Ufopa entre 2010 a 2020.
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A atuacdo da Ufopa em ambito municipal, local e regional marcam a preocupacao das
praticas da universidade, a partir do seu foco estratégico na regido oeste do Para e na Amazonia
(UFOPA, 2019), além de fazer fronteira com o estado do Amazonas, ela busca repercutir em
outras escalas, como relatam Ramos et al. (2015), para isso firmando parcerias e participando
de eventos no cenario nacional e internacional.

Ainda que os percentuais mostrados aqui dessa atuacdo sejam reduzidos (estadual de
0,5%, nacional de 2,0% e internacional de 2,1%), estes podem se elevar por meio da formacao
de redes de conhecimento entre IES, incentivada em 2002 na Declaragéo de Joanesburgo (ONU,
2002) e esta crescendo na Europa, Américas do Norte, Central e do Sul (UNEP, 2007; BONOLI
etal., 2015; FICHTER; TIEMANN, 2018; ZETTL; LINDENTHAL; BIEDERMANN, 2017).

Em universidades do Meéxico, intensificar a colaboragdo externa para enfrentar os
problemas ambientais locais e regionais € uma estratégia importante a sustentabilidade
(OYAMA; PASQUIER; MOJICA, 2018), bem como em universidades australianas (HASIM
et al., 2020). Universidades dos EUA e Alemanha também apostam nessas colaboracfes para
o “empreendedorismo sustentavel universitario” (FICHTER; TIEMANN, 2018). O mesmo

cabe a Ufopa nesse propdsito de uma universidade para o DS.
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Recorrendo aos achados de Bizerril et al.(2018), que realizaram uma revisdo sistematica
sobre sustentabilidade no Ensino Superior de paises da lingua portuguesa, eles trazem que, de
fato, as atuacGes mais marcantes na tematica por esses paises sdo nas areas de educacdo e
pesquisa, enquanto a sustentabilidade nas operacGes e estruturas institucionais precisam de
melhorias, bem como reduzir a distancia entre a universidade e a sociedade Sdo necessarios.

Avila et al. (2017) indicam que barreiras para as praticas sustentaveis nas universidades
ocorrem em diversas regifes geograficas no mundo de maneira semelhante, e que para supera-
las é necessario maior apoio das gestfes universitarias para implementar acbes em prol da
sustentabilidade e cooperacdo mais estreita entre seus gestores e 0s pesquisadores.

Diversos paises estdo passando a reconhecer o conceito de sustentabilidade em suas IES
e vém implementando diversas praticas para essa transi¢do. Os trés pilares da sustentabilidade,
diretrizes e préaticas sustentaveis estdo sendo inseridos, mundialmente, em universidades, assim
como, este estudo apresenta que isso vém ocorrendo na Ufopa, uma vez que, a evolugéo
temporal das inciativas sustentaveis elevou-se na Ultima década e estdo relacionadas, na sua
maioria, com as tematicas multidisciplinares e interdisciplinar, sendo estimuladas por
documentos institucionais de gestdo e ensino (planos, cursos e curriculos), uma vez que esta
universidade é uma das principais na por¢ao Oeste da regido Amazonica brasileira. Também se
identificou uma ligag&o das préaticas aos fatores fisicos, bidticos, social e aspectos ambientais,

bem como uma atuacao universitaria de predominio nos municipios e em escala regional.
3.4.2 Percepc¢édo da comunidade académica da Ufopa
3.4.2.1 Dados basicos dos participantes

Participaram da pesquisa 604 individuos que compdem a comunidade académica da

Ufopa, na sua maioria entre 30 e 40 anos de idade (42%), com percentual equilibrado entre os

sexos masculino (50,3%) e feminino (49,7%) (Figura 3.6).
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Figura 3. 6 - Informac6es da comunidade académica participante da pesquisa: faixa etéria, sexo, grau de formacéo
e vinculo com a universidade.
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3.4.2.2 Percepcdo dos participantes sobre a sustentabilidade na Ufopa

Para maior parte da comunidade académica (77%) ha uma diferenca conceitual entre os
termos “Desenvolvimento Sustentavel” e “Sustentabilidade” e para um percentual de 67% todas
as trés dimensoes citadas (Econdmica, Sociocultural e Ambiental) estariam mais relacionadas
ao termo Sustentabilidade, mas 23% acreditam que apenas a dimensdo Ambiental estaria, um
percentual menor de 3% acredita que apenas a dimensdo Sociocultural melhor relaciona-se a
Sustentabilidade (Figura 3.7).

Na literatura os termos ‘desenvolvimento sustentavel’ (DS) e ‘sustentabilidade’ sao
bastante empregados e foi recebendo mesma conotacéo ao longo desses anos (OLAWUMI e
CHAN, 2018; SINAKOQOU et al., 2018).
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Figura 3. 7 - Questionamentos sobre Desenvolvimento Sustentavel e Sustentabilidade.
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Para Emanuel e Adams (2011, p.81) DS relaciona-se com as atividades do
desenvolvimento, tem uma forma “continua”, e¢ sustentabilidade aplica-se para todas as
atividades humanas e “em termos mais simples, fornece o melhor para as pessoas e 0 meio
ambiente agora e no futuro indefinido”. Para os autores os dois termos sdo correlatos e
sustentabilidade acabou sendo o termo, preferencialmente empregado. O mesmo foi
considerado por Lima e Partidario (2020), em que o termo sustentabilidade condiz com o que
é substancial (esséncia) e 0 DS € um processo, podendo ambos ser empregados similarmente.

No Canada, académicos do ensino superior compartilham um entendimento
razoavelmente comum desses conceitos (WRIGHT; HORST, 2013), na China os estudantes
mostraram mais confiantes para o entendimento das questdes sustentaveis a nivel global e local
do qué anivel das universidades e do ensino superior (Ensino Superior para o Desenvolvimento
Sustentavel) (YUAN; ZUO, 2013). Sammalisto, Sundstrdm e Holm (2015) indicam o ideal de
que todos os professores e funcionarios de uma universidade tenham competéncias de DS, para
desenvolvé-lo em todas as suas fases.

As universidades sdo co-responsaveis pelas mudancas em direcdo a sustentabilidade e
todas as partes interessadas da universidade devem compartilhar um entendimento comum
(WRIGHT, 2010), muito embora possa haver o antagonismo de entendimentos em relacéo a
temas tradicionalmente associados as universidades sustentaveis (SYLVESTRE; WRIGHT;
SHERREN, 2014).

Quando questionados em detalhes sobre uma melhor expressdo para o conceito de

Universidade Sustentavel (US), 47% acreditam ser “Universidade que prioriza préaticas e agdes
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‘amigas do meio ambiente’”. Para 36% seria a “Universidade que se preocupa em formar
cidadaos responsaveis com a sociedade” (Figura 3.8). Outros 11% dos entrevistados optaram
por “Melhor Ensino, Pesquisa e Extensao” e 5% por “Outra” e 1%, apenas, reportam mais para

0s recursos financeiros.

Figura 3. 8 — Resposta para a pergunta: Qual expressao estd melhor associada & uma
Universidade Sustentavel?
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Fonte: Autora (2021).

Essa outra definicdo de US apontada por 5% dos que ndo acharam suficiente nenhuma
das demais opgdes, pela analise de conteudo das respostas oferecidas, estas foram codificadas
por quatro categorias: uma que os participantes (29%) se voltou mais para o aspecto ecoldgico
(ambiental); outros 18% para 0 econdmico; e 40% expressou para a dimensao social.

Por altimo, as definicdes apontadas pela minoria (13%) foram aquelas que mais se
aproximam da concepgéo e abordagem conceitual de US enunciada pelos autores Cortese
(2003), Lozano (2006), Velasquez et al. (2006) e Lukman e Glavic (2007). Foram estas,

algumas das definicdes dadas pelos participantes:

“Universidade com melhor avaliacdo nos pilares Ensino, Pesquisa e
Extensdo Universidade que prioriza praticas e agoes “amigas do meio
ambiente” Universidade que preocupa-se em formar cidaddos
responsaveis com a sociedade” [participante 5]

“Universidade que ndo apenas preocupa-se com formar cidadaos
responsaveis com a sociedade, mas também que estimula todos os seus
integrantes a envolverem-se em projetos com focos sociais e
ambientais. Assim, permitindo que os que estdo no meio académico
possam perceber a importancia do tripe entre social, ambiental e
economico, seja por meio de projetos de pesquisa ou extenséo, seja por
meio de participacéo voluntaria em eventos” [participante 78]
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“Uma universidade que respeite a pluralidade e diversidade cultural,
com medidas e ensinamentos voltados para o desenvolvimento
econdmico da regido, sem deixar de avaliar os impactos ambientais e
sociais das ag¢oes e conhecimento produzidos” [participante 272]

A nuvem de palavras, via a analise do contetido, complementa essa categoriza¢do com
palavras-chave que retratam, portanto, uma associacdo do conceito de US pela comunidade da

Ufopa com aspectos fortes das dimensdes social e ecoldgica (ambiental) (Figura 3.9).

Figura 3. 9 - Nuvem de palavras a partir da analise de conteildo na conceituagéo de Universidade Sustentavel.
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Fonte: Autora (2021).

E quando questionados se consideram a Ufopa uma Universidade Sustentavel a maioria
(48%) responderam que ‘“Parcialmente”, 35% afirmaram que Sim, 10% que Nao e 5% ndo
souberam informar. Esse resultado indica uma razoabilidade ou satisfatoria percepcao
sustentavel da Ufopa entre os participantes.

Pela verificacdo do teste Qui-quadrado (y2 Tests) entre o vinculo dos participantes com
a Ufopa, o grau de formacdo e a percepcdo destes de que a universidade é sustentavel os
resultados mostraram que ha uma associacao estatisticamente significativa (p<0.001) para essa
relacdo (Tabelas 3.2). Quando aplicado a percepc¢éo de sustentabilidade as variaveis sexo e faixa

etaria ndo houve relacdo estatisticamente significativa, respectivamente, p=0,093 e p=0,130.
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Tabela 3. 2 - Teste Qui-quadrado aplicado na anélise do vinculo dos participantes, formacao dos
participantes e a percepcao de sustentabilidade da Ufopa.

¥ Tests (Qui-quadrado)
Value df p

Vinculo dos participantes e a percepcdo de | 2 128 15 <.001
sustentabilidade da Ufopa N 604
Formacao dos participantes e a percep¢do 1 94.4 15 <.001
de sustentabilidade da Ufopa N 604

Fonte: Autora (2021).

Nesse sentindo, pela tabela de contingéncia que apresenta os dados da relagédo entre o
vinculo com a Ufopa e a percepcao de sustentabilidade (Tabela 3.3) é possivel notar que para
boa parte dos colaboradores terceirizados a Ufopa apresenta-se sustentavel (62,2%), para todos
os demais a prevaléncia entre eles é de que a Ufopa é parcialmente sustentavel. Para os grupos
dos professores, estudantes de doutorado e os TAE, depois de parcialmente sustentavel, o
segundo maior percentual foi de ndo sustentavel.

Os percentuais dos que ndo souberam informar foram relativamente maiores entre 0s
estudantes de mestrado (13,7%) e os colaboradores terceirizados (11,2%). Este estudo talvez
contribua para maiores reflexao sobre essa questdo entre 0s que ndo souberam responder. Uma
pesquisa com gestores de universidades no Canada relata que poucos deles pensavam sobre o
termo universidade sustentavel, embora, muitos repensem sobre a compreensdo do
desenvolvimento sustentavel (WRIGHT; HORST, 2013).

Tabela 3. 3 — Percepcdo sustentavel sobre a Universidade Federal do Oeste do Para por categoria dos
membros de sua comunidade académica.
Vocé considera a Ufopa uma UNIVERSIDADE

SUSTENTAVEL?
Vinculo com a Ufopa Sim Parcialmente N&o . Nao sel Total
informar
Colaborador terceirizado 62.2% 23.5% 3.1% 11.2% 100.0 %
Doutorando 143 % 61.9% 23.8% 0.0% 100.0 %
Graduando 45.5 % 459 % 5.2% 3.4% 100.0 %
Mestrando 29.4 % 51.0% 5.9% 13.7% 100.0 %
Professor 12.2% 60.8 % 243 % 2.7% 100.0 %
TAE 13.0% 66.3 % 16.3% 4.3 % 100.0 %
Total 36.8% 48.2 % 9.6 % 5.5% 100.0 %

Fonte: Autora (2021).

Quando a associacdo é entre o grau de formacdo dos participantes e a percepcao de

sustentabilidade (Tabela 3.4) para aqueles conjuntos que possuem ensino fundamental e médio
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a Ufopa é, para grande maioria (70% e 51,8%, respectivamente) uma universidade sustentavel,
para todos os demais a percepc¢do € de parcialmente sustentavel. Entre os graduados, mestres e
especialistas quando ndo parcialmente sustentavel, a Ufopa € entdo tida como sustentavel em

geral. No grupo dos que possuem doutorado a atribuicéo de ndo sustentabilidade foi o segundo

mais apontado.

Tabela 3. 4 - Percepcao sustentavel sobre a Universidade Federal do Oeste do Para por titulagéo
dos membros de sua comunidade académica.
Vocé considera a Ufopa uma
UNIVERSIDADE SUSTENTAVEL?

Grau de formacéo Sim Parcialmente Nao irﬁzgr?gr Total
Doutorado 13.0% 59.4 % 26.1 % 1.4% 100.0 %
Mestrado 20.9% 62.7 % 13.4% 3.0% 100.0 %
Especializagdo 16.9 % 57.1% 156%  104%  100.0 %
Graduacdo 432 % 47.9 % 52% 3.8% 100.0 %
Ensino Médio 51.8% 35.7% 4.8% 7.7 % 100.0 %
Ensino Fundamental 70.0 % 20.0 % 0.0 % 10.0%  100.0 %
Total 36.8% 48.2 % 9.6 % 5.5% 100.0 %

Fonte: Autora (2021).

Os participantes também responderam se tinham ciéncia de que a Ufopa tem algum
documento/norma que estabeleca a sustentabilidade e também, se a universidade possui algum
departamento/setor responsavel por estabelecer acGes e praticas sustentaveis. Em ambos os
guestionamentos, 0s maiores percentuais, respectivamente, de 47% e 76%, nao sabiam informar

(Figura 3.10) sobre o documento e o setor e ambos estdo institucionalizados na universidade.

Figura 3.10 - Respostas sobre conhecimento de que a Ufopa possui documento/norma institucional e
departamento/setor para Sustentabilidade.

A Ufopa possui departamento/setor responsavel por

Tem algum conhecimento de documento/norma de
acdes e praticas sustentiveis?

sustentabilidade na Ufopa?

Nio

Sim
3%

16%\

Sim ’
21% L

Niao
37%

Ndo sei
informar
76%

Ndo sei
informar
47%

Fonte: Autora (2021).
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Aos 16% e 21% que responderam “Sim” para conhecimento do documento e setor,
respectivamente, foi solicitado que informassem qual documento e setor seriam estes. Sendo
assim, esses dados foram categorizados pela analise de conteudo.

No caso das citagfes do documento/norma, foram divididas em quatro categorias: 0s
que citaram o PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional), cerca de 14%; os que apontaram
0 PPC (Projeto Pedagdgico do Curso) que foram 4%, os que apontaram acertadamente o PLS
(Plano de Logistica Sustentavel) foram 24%; porém, a maioria (58%) ndo respondeu
satisfatoriamente e ficou como categoria indefinida, pois houve mencao de agdes, sugestdes ou
alegou-se néo recordar do nome documento.

E quanto a apontarem o0 nome do setor responsavel na conducédo da gestdo ambiental e
sustentabilidade da Ufopa, duas categorizacbes foram suficientes: aos que responderam a
Coordenacgédo de Gestdo Ambiental/Superintendéncia de Infraestrutura (CGA/Sinfra) e os que
citaram “Outros”. E apesar do baixo percentual dos 21% que afirmaram ter um setor para
sustentabilidade na universidade, porém, 71% deles referenciaram a CGA/Sinfra com exatidao,
houve alguns que citaram ‘Coordenagdao de Meio Ambiente’ ou ‘Coordenagao Ambiental’,
estes foram acatados positivamente. Lozano et al. (2015) indicam forte relacdo de universidades
compromissadas, seja por declaragdes, estatuto, iniciativas (planos, projetos, etc.) em se
envolver na implementacdo do desenvolvimento sustentavel e de sua sustentabilidade.

Quanto as possiveis praticas sustentaveis que foram realizadas pela universidade 42%
dos participantes observaram mais de duas dessas praticas, outros 31% até mais de trés acdes,
mas quando perguntado se o respondente chegou a participar de alguma delas, a maior parte,
65%, disse que “Nao” (Figura 3.11), resultado similar foi encontrado por Almeida, Scatena e

Luz, (2017) em uma outra universidade publica federal brasileira.

Figura 3. 11 - Respostas sobre as préaticas sustentaveis observadas na universidade.

Observou acdes ou praticas sustentaveis realizadas na Ufopa? Atuou em alguma ag¢iio/pritica sustentavelna Ufopa?

Ndo sei informar
17%
Sim

Sim, até 02

(duas).
42% N4o, nenhuma.
10%

T Sim, 03 (trés) oumais
31%

35%

Nao
65%

Fonte: Autora (2021).
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Qualquer que sejam os instrumentos usados para implementar a sustentabilidade nas
universidades séo validos, bem como as abordagens possiveis, sejam elas de cima para baixo
(top-down) ou baixo para cima (bottom-up), embora, ambas apresentam fragilidades. North e
Ryan (2018) afirmam que iniciativas de cima para baixo tendem a falhar ao chegar a
comunidade, e Avila et al. (2017) sugerem que iniciativas ascendentes podem falhar devido a
falta de financiamento e apoio dos conselhos administrativos. Porém, uma abordagem mista
entre bottom-up e top-down é bastante indicada (BRINKHURST et al., 2011; RAMISIO et al.,
2019). Amaral et al. (2019) relatam um grande potencial de iniciativas bem-sucedidas a longo
prazo em IES que possuem docentes e funcionarios especialistas em operacGes sustentaveis.

O questionamento sobre os participantes terem observado ou ndo a¢des ou praticas
sustentaveis realizadas no ambito da Ufopa, o teste Qui-quadrado também mostrou a relacdo
significativa dessa percepcdo por sexo (p=0,002), grau de formacdo (p<0,001) e vinculo na
Ufopa (p<0,001) dos participantes. A faixa etaria ndo evidenciou significancia (p=0,308).

A observacdo de duas, trés ou mais praticas de sustentabilidade entre as mulheres foi
mais evidenciada, assim como pelos homens, depois disso, para ambos, ndo saberem informar

sobres essas praticas, foi maior do que néo terem observado nenhuma delas (Tabela 3.5).

Tabela 3. 5 — Frequéncia de préticas sustentaveis observadas por homens e mulheres integrantes da comunidade
académica da Universidade Federal do Oeste do Para.
Vocé ja OBSERVOU agdes ou praticas sustentaveis realizadas na

Ufopa?

Sexo Sin;,uoriggés) Sir(r(;,ua;tsé;loz nerl:lr?&na N&o sei informar Total
Feminino 34.7% 46.0 % 7.3% 12.0% 100.0 %
Masculino 28.0% 38.8% 11.8 % 21.4% 100.0 %
Total 31.3% 42.4% 9.6 % 16.7% 100.0 %

Fonte: Autora (2021).

A relacdo entre observar as praticas e o grau de formacdo apontou que, doutores,
especialista, graduados, com ensino médio e fundamental observaram até duas acOes
sustentaveis na Ufopa, o segundo percentual entre estes foi de terem visualizado trés ou mais

acdes, exceto o ultimo grupo (ensino fundamental) que ndo sabiam informar (Tabela 3.6).
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Tabela 3. 6 - Percepcdo sustentavel sobre a Universidade Federal do Oeste do Para por titulacdo dos membros de
sua comunidade académica.
Vocé ja OBSERVOU acgles ou praticas sustentaveis
realizadas na Ufopa?

x Sim, 03 (trés) Sim, até Nao, Nao sei
Grau de formacao . . Total
ou mais 02 (duas) nenhuma informar
Doutorado 42.0 % 50.7 % 5.8 % 1.4 % 100.0 %
Mestrado 41.8% 38.8% 11.9% 7.5% 100.0 %
Especializacéo 29.9% 49.4% 6.5% 143 % 100.0 %
Graduacéo 34.7% 42.7% 8.9% 13.6 % 100.0 %
Ensino Médio 20.2% 35.7% 13.1 % 31.0% 100.0 %
Ensino Fundamental 10.0 % 60.0 % 0.0 % 30.0% 100.0 %
Total 31.3% 42.4 % 9.6% 16.7 % 100.0 %

Fonte: Autora (2021).

Para associacdo entre observacdo de praticas sustentaveis e o vinculo desses
observadores com a Ufopa, a exce¢do dos colaboradores terceirizados, todos os demais, cerca
de 70-90% em cada grupo, notaram no minimo duas praticas. Percentual maior entre os TAES
e entre os professores, cerca de 90% em cada, fizeram essa observacdo. Percebe-se aos
colaboradores terceirizados, que quase 40% deles ndo souberam informar se as praticas ocorrem
na universidade (Tabela 3.7), possivelmente por seu trabalho ser mais localizado e de menor

mobilidade em toda a universidade.

Tabela 3. 7 - Percepgdo sustentavel sobre a Universidade Federal do Oeste do Pard por categoria dos
membros de sua comunidade académica.
Vocé ja OBSERVOU agdes ou praticas sustentaveis
realizadas na Ufopa?

. Sim, 03 (trés)  Sim, até 02 Nao, Nao sei
Vinculo com a Ufopa . . Total
ou mais (duas). nenhuma informar
Colaborador terceirizado 19.4% 27.6% 13.3% 39.8 % 100.0 %
Doutorando 38.1% 42.9 % 14.3 % 4.8 % 100.0 %
Graduando 29.5% 43.3% 11.2% 16.0 % 100.0 %
Mestrando 31.4% 43.1 % 2.0% 23.5% 100.0 %
Professor 43.2 % 47.3 % 8.1% 1.4% 100.0 %
TAE 38.0% 51.1 % 54% 54% 100.0 %
Total 31.3% 42.4 % 9.6 % 16.7 % 100.0 %

Fonte: Autora (2021).

A relacdo entre a atuacdo dos participantes em alguma acéo ou pratica sustentavel na
Ufopa e faixa etaria, sexo, grau de formacdo e vinculo na Ufopa foram testadas e para as duas
Gltimas variaveis indicou uma relagdo significativa, p=0,003 e p=0,006, respectivamente.

Nesse caso, aqueles com doutorado tiveram uma relacdo mais equilibrada entre terem

atuado ou ndo em praticas sustentaveis na Ufopa, porém, nos demais predominou a ndo atuacao
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nessas iniciativas, principalmente, aos que possuem ensino fundamental e ensino médio e
especializacdo. A relacdo nessa atuacao e o vinculo do participante, mostra o equilibrio entre
atuacdes e ndo atuacdes por parte dos professores, todas as outras categorias da comunidade
académica, na sua maioria, ndo atuaram (Tabela 3.8). Portanto, a maioria observa, porém nao
participa, e tanto estudantes, como os TAEs e os colaboradores, ndo estdo percebendo-se

ativamente nas agdes.

Tabela 3. 8 - Percepcéo sustentavel sobre a Universidade Federal do Oeste do Para por titulagdo e
categoria dos membros de sua comunidade académica.
Vocé ja ATUOU em alguma agéo ou
pratica sustentavel na Ufopa?

Grau de formacao Sim Nao Total
Doutorado 50.7 % 49.3 % 100.0 %
Mestrado 44.8 % 552 % 100.0 %
Especializacéo 31.2% 68.8 % 100.0 %
Graduagéo 36.2 % 63.8 % 100.0 %
Ensino Médio 26.2% 73.8 % 100.0 %
Ensino Fundamental 20.0 % 80.0 % 100.0 %
Total 35.1% 64.9 % 100.0 %
Vinculo com a Ufopa Sim Nao Total
Colaborador terceirizado 25.5% 74.5 % 100.0 %
Doutorando 33.3% 66.7 % 100.0 %
Graduando 32.5% 67.5 % 100.0 %
Mestrando 29.4% 70.6 % 100.0 %
Professor 50.0 % 50.0 % 100.0 %
TAE 44.6 % 554 % 100.0 %
Total 35.1% 64.9 % 100.0 %

Fonte: Autora (2021).

Com relacdo aos aspectos que necessitam de mais agdes para o desenvolvimento
sustentavel na Ufopa, a comunidade académica participante elencou o0s Residuos sélidos
(28,5%), Infraestrutura (27,3%), Tecnologia e Inovacdo (25%), Pessoas (20,2%) e Energia
(19,5%) como principais. Transporte (6,3%), Vegetacdo (7,3%) e Alimento (7,6%) entre os
aspectos menos urgente de agdes (Figura 3.12).

Em outros paises, como na Malasia (Asia) a tematica da Energia foi apontada como
prioritaria por estudantes (NEJATI; NEJATI, 2013). Para reitores de universidades canadenses
a maioria gostaria de ver suas instituicdes incorporar a sustentabilidade em ensino, pesquisa e
operacdes diarias (WRIGHT; HORST, 2013), bem como foi esta a percepcdo para estudantes
na China, que sugerem prioridades para transporte sustentavel entre os campi, gestdo de
residuos, conservacdo de energia, além paisagismo sustentavel, acessibilidade e seguranca

dentro do campus (YUAN; ZUQO, 2013). Na Suécia, professores e funcionarios elencaram ac¢oes
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para residuos e energia como mais necessarias, também citaram para uso de tecnologia e social
(promogéo da salide) (SAMMALISTO; SUNDSTROM; HOLM, 2015).

Figura 3. 12 - Respostas sobre o0s aspectos que necessitam de prioridade de a¢des rumo ao desenvolvimento
sustentavel na Ufopa.

Aspectos que necessitam de mais agiio ao desenvolvimento sustentivel da Ufopa
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Fonte: Autora (2021).

Na india, professores, estudantes e funcionarios apontaram para estimular a gestio de
residuos (reducéo e reciclagem), eventos em sustentabilidade (Extensdo) e a formacdo de
grupos de pesquisa especificos para questdes emergentes, como as mudangas climaticas
(CASTRO; JABBOUR, 2013). Uma comunidade académica chinesa também pontua
priorizacao da pesquisa e educacédo (ensino) para sustentabilidade (YUAN; ZUO; HUISINGH,
2013). Estudantes na Lituania também concordam com o foco nos curriculos (ensino), porém
destacaram ainda o bem-estar social, em especial para os que possuem necessidades especiais
(deficiéncia) (DAGILIGTé; LIOBIKIEN¢E; MINELGAITE, 2018).

Nesse sentindo, questionou-se sobre os dois maiores obstaculos para se atingir a
Sustentabilidade na Ufopa, ao passo que “Insuficiente engajamento da comunidade académica
(resisténcia as mudancas, desinteresse, falta de integracdo, etc.)” foi como primeiro como
segundo obstaculo. Mas, seguindo os que lideraram como primeiro e segundo obstaculos, além

do que foi citado, também foram: “Caréncia de recursos financeiros”, “Caréncia de
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planejamento participativo e estratégico” e “Caréncia de infraestrutura adequada (mais
eficiente)” (Figura 3.13).

Os que menos foram apontados como obstaculos a sustentabilidade na Ufopa foram:
“Localizacdo geografica”, “Caréncia de recursos humanos (servidores, terceirizados, méo de
obra especializada, etc.)” e “Insuficiente interesse por parte da gestdo superior (definir e
implementar uma Politica Ambiental)”. Bien e Sassen (2020) assinalam que os lideres do corpo
docente (professores) e reitores tém uma “voz poderosa” na instituicdo e os significados de

sustentabilidade que transmitem influenciam fortemente a definigdo de uma IES sustentavel.

Figura 3. 13 - Maiores obstaculos para atingir a sustentabilidade na Ufopa, na percepcdo da comunidade
académica.

Os dois principais obsticulos para a Ufopa atingir a sustentabilidade
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Fonte: Autora (2021).

Lideres e gestores universitarios no Canada concordaram que as barreiras mais claras a
sustentabilidade em seus campi sdo de ordem financeira (custos, falta de financiamento do
governo para novos projetos) e administracdo/gestdo universitaria, apontando mudanca na
lideranga e governanca, conscientizacao e incentivos/recursos sdo necessarios para avangar com
a melhoria da sustentabilidade nas universidades (WRIGHT; HORST, 2013).

Uma questdo importante e que perpassa o envolvimento das universidades e suas
comunidades académicas é sobre os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Agenda 2030 estipulada pela ONU (ONU, 2015), por isso, quando perguntado aos participantes
da Ufopa sobre estes, houve um proporcional equilibrio entre os que ja ouviram falar sobre os
ODS (50,5%) e os gue ndo ouviram a respeito (49,5%). E de fato, quanto ao significado dos
ODS, 52% disseram ndo saber, apenas 15% sabem totalmente o significado e 33% sabiam

parcialmente (Figura 3.14).
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Atingir os ODS faz com que as universidades elevem sua eficiéncia (PEROVI¢;
KOSOR, 2020). Os autores, numa investigacdo as universidades europeias, constataram essa
relacdo, em que as instituicGes que, além das pesquisas, se empenham no cumprimento dos
ODS (desigualdade de género, educacdo de qualidade para todos, mudanca climatica,
sociedades pacificas e crescimento econémico) obtiveram pontuagdes altas em rankings que

avaliam o desempenho de universidades.

Figura 3. 14 - Respostas dos participantes acerca dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentaveis.

Sabe o que significam os “Objetivos de
Ouviu falar em “Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel Desenvolvimento Sustentavel (0ODS)”?
(ODS)”?

Sim, totalmente
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Sim B
50,5% Nao

49,5% Nao

52%
Sim,
parcialmente
339%

Fonte: Autora (2021).

Kang e Xu (2018) investigarem 17 universidades, de paises como a Australia, China,
Canada, Reino Unido, Estados Unidos e Alemanha, que sdo lideres mundiais em
sustentabilidade e operam no cumprimento dos ODS. Baseado nisso, 0s autores indicaram que
0 percurso organizacional de transformacgdo para universidade sustentavel possui quatro
elementos-chave: valores de DS; estratégias de Sustentabilidade; construcdo de parcerias de
sucesso; e transparéncia da governanca. E assim, este € um processo e ndo um acontecimento
ou evento, que requer esforcos a longo prazo.

Ademais, a percep¢do da maioria dos participantes desta pesquisa considera o triple da
sustentabilidade (ecoldgico, social e econdmico) como melhor estratégia para favorecer o DS,
e especificamente a conceituagdo de uma US. Contudo, as dimensdes social e ecoldgica
(ambiental) sdo as mais apontadas.

A comunidade académica apontou a observacdo de alguma pratica na universidade, ou
até mesmo trés ou mais. Tanto para os homens como as mulheres, ou para variados graus de
formacdo e vinculo com a instituicdo, as acBes sustentaveis foram notadas, porém na atuacao

dessas a maioria alega ndo ter participado. Professores foram os que mais participaram de acdes.
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O envolvimento de toda a comunidade da Ufopa em praticas sustentaveis é uma grande
necessidade. Praticas estas que, segundo eles, devem priorizar as tematicas de residuos,
infraestrutura, tecnologia, pessoas e energia, estimulando a participacdo de membros de todas
as categorias que compdem a universidade, incluindo os colaboradores terceirizados.

Entre os principais obstaculos apontados para a sustentabilidade estdo os relacionados a
um insuficiente engajamento da comunidade académica, seguido de caréncia de recursos
financeiros, de planejamento participativo e estratégico, e de uma infraestrutura adequada e
mais eficiente, e ainda falhas na estrutura organizacional. Todas essas barreiras devem ser
superadas com ac¢des mais planejadas, monitoradas, avaliadas e assim serem efetivas, visto que
documentos, normas e diretrizes institucionais e de sustentabilidade, além de setores
constituidos a esse proposito, existem na universidade, porém, sdo poucos conhecidos pela
maioria da comunidade interna.

Outro ponto que vale destacar é sobre a difusdo de conhecimento e implementacdo em
toda IES dos ODS, que quando seguidamente cumpridos favorecem a educacdo para a
sustentabilidade almejada. Na Ufopa cerca de metade dos participantes desse estudo ja ouviram
falar desses objetivos, porém pouco mais da metade ainda ndo sabe o que significa ou apenas
1/3 compreende parcialmente. Esta lacuna poderia ser sanada com auxilio dos contetdos
curriculares ou demais atividades do Ensino e até mesmo da Extensdo, com resultados
devidamente divulgados no site institucional, sejam de trabalhos cientificos ou campanhas

informativas.

3.5 Conclusdes

Este estudo permitiu analisar as praticas de sustentabilidade na Ufopa, as quais estéo
diretamente ligadas ao Ensino, Pesquisa e Extensao, sendo importantes dimensdes para o ensino
superior no Brasil. As demais iniciativas sdo marcadas por setores operacionais da instituicéo,
como setor de infraestrutura e servigos de gestdo dos campi. O estudo também apontou que
prevalece o entendimento na comunidade interna que a Ufopa é considerada parcialmente ou
no todo sustentavel.

Com a atuacdo da Ufopa em redes de IES ainda reduzidas, tanto em nivel internacional
quanto nacional, sua participacéo, em especial, com IES que participam de rede sustentaveis, é
indicada, o que podera propiciar politicas institucionais que valorizem préaticas sustentaveis na

universidade. As relagcdes por meio de redes podem favorecer tais engajamentos.
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Com tudo isso, mostra-se neste estudo que a premissa inicial foi aceita, em que a
comunidade interna de uma universidade inserida na por¢cdo amazonica brasileira, valoriza o0s
aspectos sociais e ecologicos, fisicos-estruturais e a participacado de todos na gestdo de uma US
almejada.

Como principal limitacdo desse estudo tem-se a reduzida literatura nacional com
informacdes de outras IES brasileiras que desenvolvem iniciativas sustentaveis e quando se
recorre a regido amazonica esse panorama de dados cientificos registrado e organizado é
inexistente.

Por fim, recomenda-se pesquisas futuras que busquem ampliar o entendimento sobre
essa tematica, investigando a sustentabilidade de outras IES amazénicas, bem como a
continuidade desse estudo as especificidades da Ufopa, procurando entender perspectivas de

liderangas internas, bem como de membros em geral da sua comunidade externa.
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4 ARTIGO IIl - CLASSIFICACAO DE SUSTENTABILIDADE GLOBAL E
NACIONAL EM UMA UNIVERSIDADE DA REGIAO NORTE BRASILEIRA

Resumo: Os modelos métricos de sustentabilidade para instituicbes de ensino superior tém sido criados
e desenvolvidos por pesquisadores ao redor do mundo, tornando-se tendéncia e causando estimulos as
universidades rumo ao complexo desenvolvimento sustentavel. Um usual classificador mundial de
universidades sustentaveis (US) é o GreenMetric World University Ranking que até o ano de 2019 ndo
possuia nenhuma universidade da Regido Norte do Brasil inserida nele. E no cenario brasileiro ndo ha
um modelo padrdo ou consolidado para avaliacdo de Sustentabilidade em IES, assim como, ndo ha até
0 momento, baseado no contexto nacional, um classificador de sustentabilidade, porém, em nivel
experimental, hd o modelo Sustainability Assessment for Higher Technological Education — SAHTE
desenvolvido por pesquisadores brasileiros. Assim, os objetivos deste estudo foram extrair e elencar
indicadores procedentes de praticas identificadas na Universidade Federal do Oeste do Para - Ufopa,
com a finalidade de obter a posicdo desta universidade em um ranking global de sustentabilidade
reconhecido, inserindo-a no cenério internacional de US, bem como, obter de maneira experimental e
comparativa, a sua posi¢ao no contexto nacional por meio do modelo SAHTE. Os resultados indicam
que ha uma diferenca significativa entre as dez IES mais bem pontuadas no GreenMetric e as 38 IES
brasileiras que comp&em o ranking no ano de 2020. Outras constatacGes entre as IES brasileiras no
GreenMetric vdo depender de maior participacdo de universidades da regido Centro-Oeste e Norte do
pais que, por enquanto, é bastante reduzida comparada as demais regides brasileiras. A classificacdo de
sustentabilidade de oito IES por um modelo experimental brasileiro, foi realizada de maneira satisfatdria
a Ufopa, permitindo identificar similaridades entre suas realidades.

Palavras-chave: universidade sustentavel; ferramentas de avaliacdo de sustentabilidade GreenMetric
World University Ranking; IES brasileiras.

Abstract: Sustainability metric models for higher education institutions have been created and
developed by researchers around the world, becoming a trend and causing stimuli to universities
towards complex sustainable development. A common world classifier of sustainable universities (SU)
is the GreenMetric World University Ranking, which until 2019 did not have any university in the
Northern Region of Brazil included in it. And in the Brazilian scenario, there is no standard or
consolidated model for assessing Sustainability in HEIs, as well as, so far, based on the national context,
there is no sustainability classifier, however, at an experimental level, there is the Sustainability
Assessment for Higher model Technological Education — SAHTE developed by Brazilian researchers.
Thus, the objectives of this study were to extract and list indicators from practices identified at the
Federal University of Western Para - Ufopa, in order to obtain the position of this university is a
recognized global sustainability ranking, placing it in the international scenario of SU, as well as obtain,
in an experimental and comparative way, its position in the national context through the SAHTE model.
The results indicate that there is a significant difference between the ten highest-scoring HEIs in
GreenMetric and the 38 Brazilian HEIs that make up the ranking in 2020. Other findings among
Brazilian HEIs in GreenMetric will depend on greater participation of universities in the Central region.
West and North of the country which, for the time being, is quite small compared to other Brazilian
regions. The sustainability classification of eight HEIs by a Brazilian experimental model was carried
out in a satisfactory manner to Ufopa, allowing the identification of similarities between their realities.

Keywords: sustainable university; sustainability assessment tool; GreenMetric World University
Ranking; HEIs Brazilian.
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4.1 Introducgéao

A definicdo de Campus ou Universidade Sustentavel refere-se a instituicdo de ensino
superior que rompe com 0s modelos mentais tradicionais cartesianos ainda predominante, para
tornar-se lider em sustentabilidade e nortear novas dire¢cbes (NEWMAN, 2006; VELAZQUEZ
etal., 2006; LOZANO et al., 2015), como uma instituicdo de ensino superior (IES) que fomente
a reducdo de impactos negativos oriundos do seu funcionamento, cumprindo sua funcéo de
ensino, pesquisa, extensdo aliada ao incentivo de estilos de vidas mais sustentaveis (LUKMAN;
GLAVIC, 2007; AMARAL; MARTINS; GOUVEIA, 2015; CELIKDEMIR et al., 2017).

A difusdo dos campi sustentaveis, forte tendéncia iniciada na década de 1990 na Europa,
Ameérica do Norte e, atualmente, em varias regides do mundo, vem impulsionando a adocao de
compromissos e metas de sustentabilidade ambiental no ambito das IES. O uso do termo
Universidade ou Campus Sustentavel (Sustainable University, Green Campus) tem sido feito
no intuito conceitual de atender ao chamado para o compromisso com o Desenvolvimento
Sustentavel (DS) (ONU, 1987).

Logo, uma universidade sustentavel propde-se a ser o0 modelo seguido pela sociedade
nessa transi¢do para habitos que causem menos impactos ambientais negativos (VELAZQUEZ
et al., 2006), marcada por dimens6es ndo so ecoldgica, mas também social e econdmica, como
preconiza o tripé da sustentabilidade (ELKINGTON, 1998; JEURISSEN, 2000).

A materializagdo do conceito de sustentabilidade nas IES visa realizar agdes, tanto nos
pilares académicos universitarios (Ensino, Pesquisa e Extensdo) com a insercdo de contetdos e
atividades que estimulem os alunos ao compromisso ambiental, quanto no eixo operacional
(gestdo/gerenciamento), buscando incorporar projetos e acdes de racionalizacao no uso da agua,
energia, gestdo de residuos, arborizacéo, edificacOes, transporte etc., a fim de tornar prioridade
a adaptacdo das estruturas fisicas nestas universidades e promover a economia dos recursos
naturais com a adocdo de alternativas e equipamentos mais eco eficientes (CORTESE, 2003;
TAUCHEN; BRANDLLI, 2006; ROHRICH; TAKAHASHI, 2019), trabalhar agdes no campo
politico-institucional, ligadas ao que chama-se governanga (CORTESE, 2003; RAMOS et al.,
2015; ALEIXO et al., 2018; AMARAL et al., 2020).

De certo, o caminho para o DS é envolto pela complexidade propria do sistema para
esta transicdo, onde o papel dos variados atores, agentes e tecnologias, todos integrados no
sistema, estdo em coevolucdo e diferentes niveis de organizagdo (ANDERSSON, 2014,
KUNGL; HESS, 2021).



116

As universidades que se propoem a fazer a transicéo para a sustentabilidade lidam com
essa complexidade dindmica que de certo modo, necessitam ser conhecidos para ser
gerenciados como postulado por Deming (SUGO, 1989), assim, veio surgindo os modelos
métricos de avaliacdo de sustentabilidade em IES, como foi abordado por Shiberg (2002),
constituindo-se entdo em uma proposicdo desafiadora e essencial (GOMEZ et al., 2015;
ALGHAMDI; HEIJER; JONGE, 2017; PERCHINUNNO; CAZZOLLE, 2020).

Por isso, na tentativa de avaliar o proprio desempenho ambiental, como forma de
monitorar os avangos para sustentabilidade e auxiliar no processo de tomada de decisdes, é que
as universidades vém se submetendo aos modelos avaliadores, também conhecidos por
ferramentas de avaliacdo de sustentabilidade (Sustainability Assessment Tool - SAT)
(LAMBRECHTS, 2015; ALGHAMDI; HEIJER; JONGE, 2017).

Em suma, os modelos avaliativos/classificadores de sustentabilidade criados e que vém
sendo adotados, consideram critérios, que em geral, levantam aspectos da estrutura e
infraestruturas do campus, e com 0s aspectos social, econdémico, educacional e politico-
institucional. Uma usual SAT classificadora mundial de universidades sustentaveis € o
GreenMetric World University Ranking — WUR (Ul GREENMETRIC, 2020).

Idealizado pela Universidade da Indoneésia (University of Indonesia), o GreenMetric
objetiva avaliar as universidades num contexto global, onde a divulgacéo se da em uma lista de
classificacdo (ranking), com intuito de incentivar as IES a melhoria continua (SUWARTHA,;
SARI, 2013; LAUDER et al., 2015; RAGAZZI; GHIDINI, 2017; ATICI et al., 2020).

Por outro lado, no cenario brasileiro ndo ha um modelo avaliativo proprio de
Sustentabilidade em IES, os dois rankings existentes (Ranking Universitario da Folha e o
Brazilian Research Ranking — BRR) voltam-se para o desempenho da IES em termos
académicos (FAUSTO; CALERO-MEDINA; NOYONS, 2016), aos moldes do que ha nos
rankings universitarios globais (Global University Rankings - GURs) (PAVEL, 2015;
RAGAZZI; GHIDINI, 2017). Por isso, um avaliador de sustentabilidade das IES brasileiras,
baseado em seu proprio contexto nacional, poderia ser promissor (GOES; MAGRINI, 2016),
ou de outra forma, estas passam a recorrer a modelos avaliadores externos.

Porém, nessa lacuna existente, em nivel experimental, o modelo Sustainability
Assessment for Higher Technological Education — SAHTE (DRAHEIN, 2016) foi
desenvolvido por pesquisadores brasileiros para o contexto do pais, justificado pela escassez de
estudos sobre a concepcéo e aplicagdo de ferramentas de avaliagdo de desempenho ambiental

para universidades brasileiras.
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Portanto, tomando por base os critérios do classificador de sustentabilidade
GreenMetric, e que até o ano de 2019 ndo houve nenhuma universidade da Regido Norte do
Brasil inserida nele, é que este trabalho objetivou extrair e elencar indicadores procedentes de
praticas identificadas na Universidade Federal do Oeste do Para - Ufopa, com a finalidade de
obter a posi¢cdo desta universidade em um ranking global de sustentabilidade reconhecido.
Além disso, obter de maneira comparativa a sua posi¢ao, no contexto nacional, pelo modelo
SAHTE (DRAHEIN; LIMA; COSTA, 2019).

Com isso, pOde-se testar a hipdtese de que as ferramentas de avaliacdo de
sustentabilidade, tanto em nivel nacional quanto global, para uma universidade publica inserida
no interior da regido amazénica brasileira, neste caso a Ufopa, indicaria posi¢oes classificatorias
mais inferiores, em face de uma dindmica politico-territorial incipiente, como o reduzido
montante de recurso financeiro disponivel ou disponibilizado as IES.

Por fim, este artigo discorre sobre os dados e informacdes exigidos pelos roteiros dos
modelos classificatorios GreenMetric e SAHTE, levantados pela abordagem direta aos setores
e gestores da universidade, as andlises e resultados obtidos encontram-se sistematizados, como

também as exposi¢Oes sobre as contribui¢des fornecidas por este estudo.

4.2 Uso e aplicacdo de modelos métricos de sustentabilidade em IES

As ferramentas de avaliacdo de sustentabilidade (SATSs) tém sido apontadas como
cruciais para o DS no ensino superior por serem capazes de fomentar estratégias e praticas mais
sustentaveis nas IES (LAMBRECHTS, 2015; FINDLER et al., 2019; NIEDLICH et al., 2020).

Nesse caminho, a escolha de um SATSs precisa abranger todos 0s propositos/eixos da
IES e ser mais adequado ao contexto em que se encontra, a fim de traduzir um diagndstico mais
contundente, permitir comparagfes conexas e produtivas, tidas como linhas de base e listas de
referéncia que possam orientar ao planejamento estratégico requerido na dire¢cdo de uma
universidade sustentavel (BERZOSA; BERNALDO; FERNANDEZ-SANCHEZ, 2017,
ALGHAMDI; HEIJER; JONGE, 2017).

Com forte tendéncia, os modelos métricos de sustentabilidade para IES, criados e
desenvolvidos por pesquisadores ao redor do mundo, estdo se consolidando e um deles € o
GreenMetric World University Ranking (WUR GreenMetric) (Ul GREENMETRIC, 2019), de
adesdo gratuita e utilizado a nivel global por centenas de universidades (SUWARTHA; SARI,
2013; LAUDER et al., 2015; RAGAZZI; GHIDINI, 2017; ATICI et al., 2020; ALI,
ANUFRIEV, 2020).
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Quando foi langando em 2010, o GreenMetric contou com a participacdo de 95 IES, em
2019 esse namero foi para 780 participantes (PERCHINUNNO; CAZZOLLE, 2020) e em 2020
estiveram 912 IES.

Para aquele ano de 2010, trés IES brasileiras se submeteram a classificagdo, sendo a
Universidade de S&o Paulo (USP) alcangando a 272, a Pontificia Universidade Catolica do Rio
de Janeiro (PUC-Ri0) em 552 e a Universidade Federal de Sdo Paulo (Unifesp) em 632 posicéo.
Sendo assim, no primeiro ano a participacdo brasileira contou com representacdo de IES
publicas (uma federal e uma estadual) e privada. Até 2019 nenhuma IES na regido Norte havia
se submetido a este classificador, o que também motivou a escolha do modelo GreenMetric
neste estudo de verificacdo sustentabilidade da Ufopa.

Em uma andlise de cluster feita para as 780 IES classificadas no GreenMetric em 2019,
Perchinunno e Cazzolle (2020) obtiveram quatro agrupamentos: Cluster 1 - “Melhores
universidades verdes” com alto nivel de sustentabilidade; Cluster 2 - “Universidades High
Green”/nivel de sustentabilidade médio a alto; Cluster 3 - “Universidades verdes médias”/nivel
de sustentabilidade médio a baixo; Cluster 4 - “Universidades Low Green”/baixo nivel de
sustentabilidade. No grupo 1, destacaram-se as IES da Europa, América do Norte e Oceania.
Na Ameérica do Sul a prevaléncia foi de IES para os cluster 2 e 3, como ocorreu, em especifico,
no Brasil com cerca de 85% das IES nesses dois grupos.

Quando se reporta as especificidades internas de desenvolvimento de cada pais, um
modelo admitindo escalas regionais seria, indubitavelmente, pertinente (LIMA; SIMOES,
2010; RESENDE et al., 2015; VIEIRA, 2017). Nesse sentido, a aplicacdo também de um
modelo concebido para IES brasileiras, admitiria uma avaliagdo contextual de sustentabilidade,
uma vez que, para a classificacao, levar-se-ia em consideracdo outros critérios que admitem
especificidades da conjectura brasileira, como sendo uma pais em desenvolvimento (GOES;
MAGRINI, 2016; AMARAL et al., 2020).

Por isso, em uma ampla pesquisa de modelos propostos para o &mbito nacional, foi
possivel encontrar o Sustainability Assessment for Higher Technological Education — SAHTE,
idealizado para aplicacdo nas IES do Brasil (DRAHEIN, 2016). Este foi baseado em onze
modelos, anteriormente, selecionados pelo pesquisador, inclusive o proprio WUR GreenMetric,
e teve seus aspectos incorporados para condizer com as instituicdes brasileiras. Apos elaborado,
o modelo foi aplicado por seus idealizadores em sete IES tecnoldgicas (DRAHEIN; LIMA;
COSTA, 2019).

Voltando ao modelo WUR da GreenMetric (Anexo B), sua metodologia adota seis

criterios (Quadro 4.1) que, individualmente, tem um peso percentual € no conjunto da
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pontuacéo totalizam 10.000 mil pontos (100%), como sendo: a) Configuracéo e Infraestrutura
que perfazem 15% (1.500 pontos) da pontuacdo total; b) Energia e Mudancas Climaticas séo
21% (2.100 pontos); ¢) Residuos sdo 18% (1.800 pontos); d) Agua s&o 10% (1.000 pontos); e)
Transporte sd018% (1.800 pontos); e f) Educacdo e Pesquisa sdo 18% (1.800 pontos) (Ul
GREENMETRIC, 2019). Estes seis critérios, em cada uma das suas tematicas (categorias),
compdem-se de indicadores que recebem o dado inserido, bem como a evidéncia que o

comprove, e assim, pontuados.

Quadro 4. 1 - Critérios e Indicadores do classificador GreenMetric e suas pontuagdes.
(continua)

Pontos Critério/Indicadores

1500 | 1. Configuracdo e Infraestrutura

300 | Proporcdo de area de espaco aberto p/ area total

200 | Area total no campus coberta por vegetacio florestal

300 | Area total no campus coberta por vegetacio plantada (%)

200 | Area total no campus para absorcio de agua além de floresta e vegetacdo plantada (%)
300 | A érea total de espaco aberto dividida pela populacéo total do campus

200 | Percentual do orcamento universitario para esforcos de sustentabilidade em um ano
2100 | 2. Energia e Mudancas Climaticas

200 | Uso de aparelhos eficientes em energia

300 | Implementagao de “Smart building”

300 | Numero de fontes de energia renovavel no campus

300 | O uso total de eletricidade dividido pela populacéo total do campus (kWh por pessoa)
200 | Arazdo da producdo de energia renovavel dividida pelo uso total de energia por ano
300 Elementos da_ implementacdo de “green building” (construgdo verde) como refletido em
todas as politicas de construcéo e renovagdo

200 | Programa de reducdo de emissdes de gases de efeito estufa

300 A pegada total de carbono dividida pela populacédo total do campus (tonelada métrica
por pessoa)

1800 | 3. Residuos

300 | Programa de reciclagem de residuos universitarios

300 | Programa para reduzir o uso de papel e plastico no campus

300 | Tratamento de residuos organicos

300 | Tratamento de residuos inorganicos

300 | Tratamento de residuos toxicos

300 Descarte de esgoto

1000 | 4. Agua

300 Implementacdo do programa de conservacgdo da gua

300 Implementacdo do programa de reciclagem de agua

200 Usq de_ aparelhos eficientes em &gua (torneiras de lavagem das maos, descarga de vaso
sanitario, etc.)

200 | Agua tratada consumida

1800 | 5. Transporte

200 | O namero total de veiculos (carros e motocicletas) pela populacio total do campus
300 | Servicos de transporte

200 | Politica de Veiculos de Emissdo Zero no campus

200 | Namero total de Veiculos de Emissdo Zero dividido pela populacéo total do campus
200 | Proporcdo de area de estacionamento para area total do campus
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Quadro 4. 1 - Critérios e Indicadores do classificador GreenMetric e suas pontuagdes.

(continua)
Pontos Critério/Indicadores

200 Programa de transporte projetado para limitar ou diminuir a area de estacionamento no
campus nos ultimos 3 anos (de 2016 a 2018)

200 | NUmero de iniciativas de transporte para diminuir veiculos particulares no campus

300 | Politica de faixa de pedestres no campus

1800 | 6. Educacdo e Pesquisa

300 | A proporcéo de cursos de sustentabilidade para o total de cursos/disciplinas

300 A razdo entre 0 financiamento da pesquisa em sustentabilidade para o financiamento
total da pesquisa

300 | Numero de publicagdes académicas sobre sustentabilidade

300 | Numero de eventos relacionados a sustentabilidade

300 | Numero de organizacOes estudantis relacionadas a sustentabilidade

200 | Site de sustentabilidade administrado pela universidade

100 | Relatorio de sustentabilidade

Fonte: Ul GREENMETRIC, 2020.

O formulario GreenMetric (roteiro de itens e indicadores) € composto pelos seis critérios

(categorias), com um total de 69 itens, sendo que destes, 39 s@o indicadores de pontuacéo

ponderada (peso), os demais itens exigem os dados/atributos para fins de caracterizagéo e

registro, ndo recebendo uma pontuagdo. Com todos os dados fornecidos atinge-se uma

pontuacéo total (bem como por cada critério) obtendo-se uma classificacdo no ranking mundial

e demais subclassificacdes a nivel de regides (continentes), pais, categoria etc. e que estdo

divulgadas no site do classificador.

No caso do modelo SAHTE (Anexo C), a estrutura¢do do questionario é composta por

cinco critérios (categorias) que totalizam 134 atributos, que o autor chama de quesitos (Figura

4.1). Séo eles: a) Governanca/Politicas, composta por 23 quesitos; b) Pessoas, com 34 quesitos;

c) Alimentos, com 19 quesitos; d) Energia/Agua com 22 quesitos; €) Residuos/Meio Ambiente
com 36 quesitos (DRAHEIN, 2016).
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Figura 4. 1 - Percentual dos quesitos (critérios) considerados pelo
modelo Sustainability Assessment for Higher Technological
Education — SAHTE para universidades brasileiras.

Modelo SAHTE

Residuos/ Meio
Ambiente (36 quesitos)
27%

Energia/Agua
(22 quesitos)
17%

Fonte: Autora (2021).

Os 134 quesitos podem receber uma das respostas binarias, sim ou ndo, sendo que a
pontuacao se da conforme constatacdo binaria positiva para a existéncia da préatica sustentavel
na IES. Na sequéncia, a constatacdo deve passar por uma triangulacdo dos dados. Para a
triangulacdo, o pesquisador define como tecnicas: entrevista, observacdo direta e analise
documental (DRAHEIN, 2016). Dessa forma, podem totalizar cerca de 134 pontos (quesitos
positivos) no final da avaliacdo de desempenho de sustentabilidade na IES. Os critérios de
politica e pratica nas operagdes sdo caracteristicas que o autor considera fortes neste modelo, e
critérios especificos para Ensino e Pesquisa ndo recebem foco especial.

Dessa forma, com a insercdo dos dados (indicadores/quesitos) nos roteiros (formulario
e questionario) dos modelos métricos adotados neste estudo (Figura 4.2), foi possivel proceder
os calculos e obter as pontuacbes e relacionar a posicdo da Ufopa num ranking de
sustentabilidade com outras universidades, tanto as nacionais registradas em pesquisas, Como

em nivel global disposta numa listagem de divulgag&o publica.
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Figura 4. 2 — Critérios e indicadores/quesitos considerados pelos modelos GreenMetric e SAHTE
de avaliagdo de desempenho ambiental em instituicGes de ensino superior.
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17%;

-:Residuos/Meio Ambiente (36
quesitos) — 27%.

Education - SAHTE

&
=)
=
g
=
=
S
=
by
2
S
-2
S
RS
3
=
2
=
S
=
=
S
N
C)

Sustainability Assessment for Higher Technological
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Fonte: Autora (2021).

4.3 Metodologia

Os procedimentos metodoldgicos adotados envolveram uma breve caracterizacdo da
Ufopa como objeto desse estudo, a aplicacdo do modelo global GreenMetric e do nacional
SAHTE, como avaliadores de sustentabilidade a esta IES e analise estatistica dos dados obtidos

por meio dos modelos.

4.3.1 Localizagéo e caracterizacdo do objeto de estudo

A Universidade Federal do Oeste do Para — Ufopa possui configuracdo multicampi (sete
campi) com um campus sede localizado no municipio de Santarém — PA, o Campus Santarém,
e 0s demais campi recebem nome homdnimo do municipio que se encontram: Campus
Alenquer, Campus ltaituba, Campus Monte Alegre, Campus Juruti, Campus Obidos e Campus

Oriximina (Figura 4.3).
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Figura 4. 3 - Localizagdo dos campi da Universidade Federal do Oeste do Para - Ufopa, Estado do Para, Brasil.
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Fonte: Autora (2021) com suporte do software QGIS v.3.16 (QGIS, 2021) e imagem de satélite obtida pela
Esri (2021).

Os campi da Ufopa estdo localizados em municipios do oeste do Estado do Para,
denominada Regido Geografica Intermediaria Santarém (IBGE, 2017) composta pelas Regibes
Geograficas Imediatas de Santarém, Oriximina e Itaituba, que anteriormente era conhecida
como sendo parte da mesorregido do Baixo Amazonas (microrregides Santarém e Obidos) e da
Sudoeste Paraense (a microrregido Itaituba), as quais se inserem na Amazonia Brasileira.

A Ufopa é a principal instituicdo de ensino superior pablica federal do oeste paraense
(UFOPA, 2019) e desde a sua criagdo (GOMES, 2011; SOUSA, 2019) vem acentuando o0 seu
papel marcante nos contexto social e econémico, tanto a nivel local e quanto regional
(RAMALHO, 2020).

Os dados do 6rgdo nacional censitario mostram informacdes dos sete municipios aos
quais estdo implantados os campi da Ufopa, permitindo uma breve comparagdo destes com o

Estado e o pais (Tabela 4.1). No que se segue, 0s dados mostram que, no geral, as variaveis
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demogréaficas dos municipios que a Ufopa atua estdo abaixo do estadual e nacional, sendo que

Santarém configurou-se entre 0os municipios com dados mais satisfatorios.

Tabela 4. 1 - Dados demograficos dos municipios paraenses onde a Universidade Federal do Oeste do Para
esta localizada, Pard, Brasil.

Municipios paraense

e FEIR Alenquer | Itaituba | Juruti mgg:g Obidos | Oriximina |Santarém
(Prf’;’b”;al‘?ao 190.755.799 | 7.581.051 52.626 | 97.493 | 47.086 | 55.462 49.333 62.794 | 294580
Area (km?)  |8.510.295,914 |1.245.870,798| 23.645,452 |62.042,472(8.305,454| 18.152,559 | 28.011,041 | 107.613,838 |17.898,389
Densidade
demografica 22,43 6,07 223 157 5,67 3,06 1,76 0,58 12,87
(hab./km?)
Rendimento
per capita 1.406,00 807,00 500,00 | 776,00 | 510,00 | 520,00 450,00 660,00 | 789,00
(R$/més) 2
E;Eit%e{m)z 3350382 | 18.95221 | 10.034.93 |17.949,27 [17.514,79| 12.45501 | 12.336,86 | 22.543,08 |16.053.85
'G”i‘:]'ife de 0,543 0,529 0,39 0,41 0,39 0,39 0,38 0,40 043
Taxa de
analfabetism 6.4 7 155 139 8.9 143 127 115 7.4
0 (%)?
Taxa de
escolarizagdo 99,7 99,1 95,6 94.4 96,6 96,1 95,4 96,3 973
(6 a 14 anos) 2
IDH 3 0,795 0,646 0,564 0640 | 0592 0,589 0,594 0,623 0,691

Fonte: 1. IBGE (2020) — 1IBGE, Censo Demografico 2010; 2IBGE, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua
2019; 3Programa das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento — PNUD 2010.

A Ufopa engloba uma comunidade interna de cerca de 8.921 pessoas, sendo 7.831
alunos (94,3% graduandos e 5,7% pds-graduandos) e 1.090 servidores, entre eles 482 docentes
e 608 técnicos-administrativo, possui 48 cursos de graduacéo e 21 de pds-graduacéo, cerca de
460 projetos de pesquisa e 153 projetos e programas de extensdo universitaria, tendo como
missdo perseguida a “de produzir e socializar conhecimentos, contribuindo para a cidadania,
inovacao e desenvolvimento na Amazénia” (UFOPA, 2020).

O Estado do Para, ao qual se insere a universidade, localiza-se no bioma amazonico, e
é detentor de recursos naturais importantes (recursos hidricos, faunisticos, floristicos e
minerais) e localiza-se no bioma amaz6nico, sendo reconhecido por fornecer matérias primas,
produtos e servigos ambientais que favorecem economias e sociedades do mundo inteiro, além
da riqueza social, étnica e cultural que se desenvolveu em seu territorio (CASTRO et al., 2018;
CORTES, 2018; RODRIGUES, 2020).

Como integrante da regido Norte do Brasil, o Pard possui uma dindmica de
desenvolvimento propria, numa ténue relacdo dos aspectos bidticos e socioecondémico
(RESENDE et al., 2015; COSTA; FERNANDES, 2016; COSTA, 2017; FEARNSIDE, 2018).
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Ao longo do tempo, o desenvolvimento marcante no Brasil, baseou-se em sistemas
produtivos que passaram a gerar desigualdades estigamatizadas por nomeclaturas e espagos
fisicos, uma vez que modelos desenvolvimentistas anteriores fundamentaram-se em
indutrializagdo e urbanizacdo, e ndo nas potencialidades e vocacgdes peculiares regionais
(ETGES; DEGRANDI, 2013).

Assim, as regides que compde o teritorio brasileiro, ainda trazem fortes disparidades
sociais, refletidas pelo passado, e que urgem serem superadas, como na Educacdo. Esta
constitui-se duplo agente de transformacéo, endégeno e exdgeno. E no &mbito da educacéo
superior, as IES perfazem ampla contribuicdo na economia e sociedade as quais estdo
localizadas (VIEIRA, 2017).

No contexto regional brasileiro, a difusdo de conhecimento cientifico e tecnologico, que
permitem a inovagdo e podem subsidiar segmentos industriais com média e alta tecnologia,
concentravam-se em 72,2%, no ano de 2010, nas regides Sul e Sudeste, sendo que quase 86%
dos pedidos de patentes em 2013 (VIEIRA, 2017), incidiram também nessas regides, sugerindo

um alto interesse nessas regides pela inovacdo (Figura 4.4).

Figura 4. 4 - Grandes regifes do Brasil: distribuicdo regional da producéo cientifica
brasileira (2010) e dos pedidos de patentes (2013).

Distribuicao Regional da Producio Cientifica Brasileira e Patentes

Sul _ﬂﬂl o
Sudeste _ﬁr”’“—l Laows
Nordeste ﬂ 16,5%
Norte 55‘;’6%
Centro-Oeste 5%7:5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

B Produciio Cientifica (Ano 2010) O Pedido de Patentes (Ano 2013)

Fonte: Autora (2021) adaptado de Vieira (2017).

As regides Norte e Centro-Oeste, respectivamente mostraram-se menos expressivas,
tanto na producéo cientifica (3,6% e 7,8%, respectivamente), quanto em solicitacdo de patentes
(1,6% e 4,6%, respectivamente) (VIEIRA, 2017). Portanto, o autor reforga que as regides Sul

e Sudeste do Brasil concentram “fortemente” a base da industria de transformagao nacional
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com cerca de 80% das empresas e que as assimetrias regionais desses segmentos ligados a

conhecimentos técnicos e cientificos ainda perdura.

Nos indicadores do ano de 2019, a diferenca percentual de despesas por regides

brasileiras para Ciéncia e Tecnologia (C&T) e Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) sdo

expressivas (Figura 4.5), de modo que na Sudeste do pais estdo os maiores investimentos (70%

e 80,6%), sequida pelas regiGes Sul, Nordeste, Centro-Oeste e Norte como a regido com

menores percentuais de recursos aplicados (MCTIC, 2019)

Figura 4. 5 —(a), (b) e (c) Distribuicdo percentual dos dispéndios em Ciéncia e Tecnologia e Pesquisa
e Desenvolvimento por regido brasileira, 2017.

Ciéncia e Tecnologia (C&T)
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NORDESTE
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700%

Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)
b)

NORTE
154 8 milhdes.
10%
NORDESTE
1.075,4 milhdes
0%

CENTRO-OESTE
358,2 milhioes
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Fonte: Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inova¢des e Comunicagdes - MCTIC (2019).
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Fonte: Autora (2021) adaptado de Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes - MCTIC (2019).



127

A luz de uma revolucdo regional do sistema de ensino superior brasileiro, mudancas
importantes entre 1980 e 2014 ocorreram as regifes Norte e Nordeste. Os numeros de IES
criadas e matriculas quase dobraram e pdde ter atenuado as assimetrias regionais e possibilitado
impactos positivos para essas regides desfavorecidas. Todavia, a concentracdo geogréfica das
atividades do ensino superior continua marcantes e os desequilibrios acentuados (VIEIRA,
2017).

4.3.2 Técnicas de investigacdo

Neste estudo, utilizou-se do método estudo de caso (YIN, 2005) integrado a abordagem
comparativo-estatistico (MARCONI; LAKATOS, 2003), e no levantamento de dados e
informacfes quali-quantitativos, langando-se mao das técnicas de pesquisa de campo:
documental direta e indireta (relatérios, planos, projetos, anuérios, planilhas, plantas técnicas
etc.), observacional direta (sistematica, participante, formulario GreenMetric e questionario
SAHTE) e entrevistas.

Procedeu-se visitas in loco, quando necessario, para constatacdo dos dados
coletados/informados, como por exemplo, a ado¢do ou ndo de lixeiras para coleta seletiva,
tratamento de &gua; equipamentos com eficiéncia energética, area verde, entre outros. Esse
procedimento também fez parte da triangulacdo dos dados (entrevista, observacdo direta e
analise documental) do modelo SAHTE (DRAHEIN, 2016).

4.3.3 Participantes e a coleta de dados

Os participantes foram abordados em funcédo do contetdo dos instrumentos, formulario
GreenMetric e do questionario SAHTE (Quadro 4.2), nesse sentindo, foram contactados como
participantes os agentes que atuam em variados niveis da gestdo universitéria, tais como pro-
reitores, superintendente, diretores e coordenadores, bem como técnicos-administrativos
responsaveis por lidar diretamente na execucdo de atividades especializadas na universidade.

Importante destacar que apesar de serem sete campi que a Ufopa possui, ha uma
concentracdo da gestdo superior (Reitoria, Pro-reitorias etc.) no campus sede (Santarém) de
onde partem as contratacfes publicas para servigos, obras e demais atividades que atendem a

sede e os demais campi.
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Ressalta-se que devido a pandemia de Covid-19 os contatos e envios de documentos
foram realizados de forma virtual, por meio de correspondéncia eletrénica (e-mail e aplicativos

de conversa para dispositivo movel).

Quadro 4. 2 - Participantes e fonte de dados no estudo de avaliagdo de sustentabilidade na Universidade Federal
do Oeste do Paré (Ufopa).

PARTICIPANTES E FONTES DE DADOS
Unidade Organizacional Unidade Organizacional
Documentos
GreenMetric SAHTE
) . - Anuério estatistico;
Superintendente Sinfral Superintendente Sinfral |- Cadernos de Encargo;
de Infraestrutura de Infraestrutura - Contratos de licitagio;
- Itinerario transporte
Coordenadora Sinfral Coordenadora Sinfrat | Matriz de Execugao
Gestdo ambiental Gestdo ambiental Orcamentaria;
- Matrizes curricular PPGs?
Pré-reitora - Memoriais descritivos;
Diretor de - Eg'&
. . Compras e ) '
1 ! 8 . 5.
Arquitetos Sinfra Servicos Proad PGReCC :
Coordenador de -PLS ,
Transporte -PPCs «
- Painel de Execucéo
: Orcamentéria
Engenheiros Sinfral éﬁzzﬁ?“a de Proen® - Planilha de consumo de energia;
- Planilhas orgamentaria;
Técnicos . L - Plantas baixa;
eletricistas Sinfra! Nutricionista Progep™ |_ pjantas de levantamento
topografico;
Técnica em Sinfrat Diretora de Progen’® | Projetos Basicos;
EdificacOes Gestdo de Pessoas 98P |_ Relatorio setorial;
- Resultado dos Indicadores de
Técnico em Sinfrat | Diretor de Proplant: Gestdo TCU;
Eletromecanica Planejamento P - Ufopa em nimeros.
Coordenador de 8 Diretor d? 1
T Proad InformacGes Proplan
ransporte Y
Institucionais
Secretaria de Proen’
Ensino
Diretora de 1
Planejamento Proplan
Diretor de
Informagdes Proplan!!
Institucionais

'Superintendéncia de Infraestrutura — Sinfra; 2Programas de Pos-graduacio — PPGs; S°Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI; *Plano de Gestdo Orgamentéria — PGO; SPlano de Gerenciamento de
Residuos da Construcdo Civil — PGRCC; ®Plano de Logistica Sustentavel — PLS; “Planos Pedagégico de Curso
— PPCs; ®Pro-Reitoria de Administracdo — Proad; °Pré-Reitoria de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas —
Progep; 1°Pr6-Reitoria de Ensino — Proen; 1Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional —
Proplan.
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4.3.4 Instrumentos de pesquisa

A coleta de dados e informac6es (indicadores e quesitos) por meio das técnicas citadas,
permitiu o preenchimento dos modelos de avaliagdo de sustentabilidade, GreenMetric e
SAHTE. Para o modelo global GreenMetric, o procedimento realizado pela primeira vez na
Ufopa, percorreu os seis critérios do classificador em 69 itens existentes (Ul GREENMETRIC,
2020), ao passo que 39 indicadores de pontuacao ponderada (peso) podem atingir total de10.000
pontos. Os demais itens exigidos tornam-se dados/atributos de verificagcdo e apoio, porém, tanto
estes itens quanto os que recebem peso é necessario comprovar a evidéncias.

De posse dos dados coletados para o0s sete campi, procederam-se os calculos necessarios
para obtencdo dos indicadores e demais itens que foram revisados, organizados e inseridos na

plataforma on line do classificador, via endere¢o https://questionnaire.greenmetric.ui.ac.id/,

juntamente com as evidéncias requeridas, estas anexadas (upload) no campo especifico da

plataforma, conforme modelo (template) fornecido pelo classificador (Figura 4.6).

Figura 4. 6 — (a) e (b) Arquivos (templates) submetidos na plataforma do classificador GreenMetric
para atender as evidéncias requeridas.

Template for Evidence(s)
Ul GreenMetric Questionnaire i park
O do Para - Ufopa, 211
University Universidade Federal do Oeste do Pars - Ufopa este do Pard = Ufobs, R0,
Country Brasil
Web Address htte://www.ufopa.edu br/ufopa
[1] Setting and Infrastructure (SI) CampAus Site Juruti,
Rua Ver. José de Sousa Andrade,
(1.3] Number of Campus Sites SAMPLE _§/n, Bairro Sio l:ln -

Campus Site Santarém,

Rua Vera Paz, s/n® - Salé
CEP 68035-110, Santarém ~ Pard,
Brasil (Universidade Federal do
Oeste do Paré - Ufopa, Brazl)

Campus Site, Oriximing, Rodovia PA
439, N* 257
CEP: 68270-000- Oriximind- Pard,
(Universidade Federal do Oeste do
Pard - Ufopa, Brazll)

Description:

Orlando Costa)
CEP: 68220-000 - Monte Alegre -
Pard, Brasil
(Universidade Federal do Oeste do ir ral institution of higher education based in one of the most strategic points in the Amazon, in the

History and Location

idwide known for its beauty with emphasis on the
f Ufopa is part of th
coperation agreement signed between the Ministry of

Paré - Ufopa, Brazil)

meeting of the waters of the Tapy

265 and Am:
of federal universities and is the re:

sult of 3



https://questionnaire.greenmetric.ui.ac.id/
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b)

5 K ) ii’
. St )
Template for Evidence(s) ,‘4; ?
Ul GreenMetric Questionnaire 2 .
N )

University : Universidade Federal do Oeste do Paré - Ufopa
Country : Brasil A
Web Address : http://www.ufopa.edu.br/ufopa

[1] Setting and Infrastructure (SI) Total Campus Area Campus Site Obidos Urban (U io Oeste do Paré - Ufopa, Brazil. Av. Prefeito
[1.5] Total Campus Area (meter?) SAMPLE Nelson Souza, 5/n? - Bairro Perpétuo Socorro, Obidos — Par, Brasil, with  total area of approximately 3092.90 m*

ros

Total C Area Campus
200.186,97 v’ Total distance/cis

Ufopa, Brazil) Total area:

Total Campus Area Campus Site
area: 39922 87 m’ . Total distan

idade Federal do Oeste do Para - Ufopa, Brazil. Total
82m’

‘otal Campus Area Campus Site Monte Alegre Urban (Universidade Federal do Oeste do Para — Ufopa, Brazil). Rua Total Campus Area Campus Site Itaituba Urban (Universidade Federal do Oeste do Pard — Ufopa, Brazil). Urban
Sete de Setembro, § / N, Bairro Cidade Alta in Monte Alegre - PA, with a total area of approximately 12,450.00m? and, located at Estrada do Jacarezinho, $ / N, Bairro Maria Madalens, Setor 005, Quadra 0174, Lote 100 in Itaituba
~PA, with 3 total area of £,300.00m*

Fonte: Autora (2021).

Com o modelo SAHTE (DRAHEIN, 2016), os participantes preencheram, com a op¢ao
de binaria (sim ou ndo), os 134 atributos disposto em cinco critérios (categorias): i)
Governanga/Politicas, composta por 23 quesitos; ii) Pessoas, com 34 quesitos; iii) Alimentos,
com 19 quesitos; iv) Energia/Agua com 22 quesitos; v) Residuos/Meio Ambiente com 36
quesitos (modelo em Anexo C).

As informac0es das sete IES brasileira que Drahein, Lima e Costa (2019) aplicaram o
modelo foram coletadas para fins de analise com o resultado obtido pela aplicacdo do modelo
a Ufopa. Entre as IES analisadas pelos autores, cinco sdo publicas (A, B, C, D e E) e duas
privadas (F e G) localizadas na regido Sul do pais. Os autores ndo especificaram as pontuacoes
por critério dessas IES, apenas o total, nesse sentido, esta sera a variavel a ser considerada para
analise final entre as insituicdes (Tabela 4.2).
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Tabela 4. 2 - Instituicbes de Ensino Superior no Brasil
analisadas pelo modelo de classificacdo de
sustentabilidade SAHTE.

Total Pontos
(Modelo SAHTE)
75
79
53
83
47
51
62

m
(0)]

Qmm{O|o|w|>

Fonte: Autora (2021).

4.3.5 Anaélise e interpretacdo dos dados

A insercdo dos dados coletados na plataforma do GreenMetric foi processada e,
posteriormente, divulgada a pontuacédo total da Ufopa e demais IES participantes em seu site

(http://greenmetric.ui.ac.id/overall-rankings-2020/), referentes a classificagdo de 2020,

permitindo obter a pontuacéo individual para cada um dos seis critérios.

Pelo questionario SAHTE os resultados foram validados apds a triangulagdo dos dados
e assim obteve-se a pontuacdo total da Ufopa que pode ser analisada em relacéo ao desempenho
das sete universidades brasileiras que também foram verificadas por meio deste.

Com os dados das classificag0es procedeu-se a tabulacdo em planilhas eletronicas,
analises e inferéncias estatisticas. Testes de normalidade (Shapiro-Wilk) foram aplicados e
observou-se a variancia das amostras.

Tambeém, recorreu-se a técnica multivariada Principal Component Analysis (PCA) para
analisar, como componentes principais, os critérios do GreenMetric (ABDI; WILLIAMS,
2010; LAMICHHANE, et al., 2021). Por fim, realizou-se uma andlise exploratéria de cluster
(agrupamento) para identificar relacdes entre as variaveis (JAIN, 2010; SONETTI,
LOMBARDI; CHELLERI, 2016; PERCHINUNNO; CAZZOLLE, 2020; GOVENDER;
SIVAKUMAR, 2020). Todos os procedimentos dessas analises foram com apoio do software
estatistico livre Jamovi versdo 1.6 (JAMOVI, 2020).


http://greenmetric.ui.ac.id/overall-rankings-2020/

4.4 Resultados e Discussao

4.4.1 Anélise pelo modelo GreenMetric
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Por meio do modelo GreenMetric, a classificagéo global para o ano 2020 envolveu 912

IES de todo o mundo. Na listagem divulgada das dez IES (Top 10) que alcancaram maior

pontuacdo neste ranking, nove sdo europeias e uma delas dos EUA (Tabela 4.3). Perchinunno

e Cazzolle (2020) e Mufoz-Suarez, Guadalajara e Osca (2020) apontaram as universidades

europeias e norte americanas em destaques nos rankings do GreenMetric, e que ha cinco anos,
algumas seguem persistentes entre as dez primeiras (PERCHINUNNO; CAZZOLLE, 2020).

Tabela 4. 3 - Dez primeiras instituicfes de ensino superior classificadas em 2020 pelo GreenMetric.

Pontuagdo parcial por critério

Posicao . Configuracdo| Energiae ; Total
global e IES e Mudangas | Residuos | Agua |Transporte Egucag{.io ¢ Pontos
Infraestrutura| Climaticas esquisa
18 | Holanda |Wageningen University & Research 1200 1800 | 1800 | 1000 | 1550 | 1800 | 9150
2 Eﬁ:gg University of Oxford 1200 | 1600 | 1800 | 1000 | 1550 | 1725 | 8875
3 Sﬁ:gg University of Nottingham 1300 | 1525 | 1800 | 1000 | 1425 | 1725 | 8775
42 Ss:gg Nottingham Trent University 1200 | 1775 | 1800 | 700 | 1450 | 1800 | 8725
5 | USA |University of California 1250 | 1575 | 1725 | 1000 | 1525 | 1650 | 8725
6 | Alemanha|MVWelt-Campus Birkenfeld (Trier University| o701 076 | 1500 | 1000 | 1650 | 1650 | 8650
of Applied Sciences)
7% | Holanda |University of Groningen 1075 1600 | 1800 | 1000 | 1425 | 1650 | 8550
8% | Holanda [Leiden University 600 1950 | 1800 | 1000 | 1750 | 1425 | 8525
9 | Irlanda |University College Cork 950 | 1750 | 1725 | 1000 | 1600 | 1500 | 8525
10¢ | Italia |Universita di Bologna 1100 | 1525 | 1725 | 700 | 1800 | 1650 | 8500

Fonte: Ul GREENMETRIC (2020) adaptado pela Autora (2021).

Entra as cem primeiras colocadas de 2020, ha trés brasileiras: 13* Universidade de S&o
Paulo (USP), 302 Universidade Federal de Lavras (Ufla), e 1002 Universidade de Campinas

(Unicamp). Do total de 38 IES brasileiras na listagem geral, duas delas localizam-se na regido

Norte do Brasil, que era a Unica regido do pais nao listada nas classificacdes anteriores. S&o

elas a Ufopa, que foi inserida pela acdo desta pesquisa e a outra é a Universidade do Estado do

Amazonas (UEA). A Ufopa atingiu a 7612 posicdo e a Universidade do Estado do Amazonas
(UEA) a 8552 colocacdo (Tabela 4.4).



Tabela 4. 4 - Instituicdes de ensino superior brasileiras classificadas em 2020 pelo GreenMetric.
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Pontuagéo parcial por critério

Posicéo Posic{?lo Estaqo IES Configuracio] Energiae - Total
global | Brasil | Brasil & Mudancas | Residuos | Agua | Transporte |F9UC263° €| Pontos
Infraestrutura| Climaticas Pesquisa
132 12 SP  |Universidade de Sdo Paulo (USP) 1300 1475 | 1650 | 925 | 1525 | 1500 | 8375
302 28 MG [Universidade Federal de Lavras (UFLA) 1275 1475 | 1425 | 875 | 1425 | 1625 | 8100
1002 3 SP  |Universidade de Campinas (Unicamp) 900 1100 | 1575 | 925 | 1550 | 1500 | 7550
1012 | 4 | MG ﬁfntﬁfggf;iirashfZfﬁ:i?iiéégfaﬁnc'a € 1125 | 1575 | 1350 | 750 | 1300 | 1425 | 7525
166 | 5 | RN S?\I"It_;’,\?”i"e“"a”" do Rio Grande do Norte 900 | 1625 | 1425 | 950 | 1000 | 1125 | 7025
1972 62 PR  |Universidade Positivo 975 1875 | 1425 | 950 550 1000 | 6775
2062 7 MG |Universidade Federal de Vicosa (UFV) 800 1525 | 1050 | 725 | 1200 | 1425 | 6725
2242 | 8 | RS FS;‘Q&SS";“‘? Federal do Rio Grande do Sul 800 | 1350 | 1275 | 525 | 1325 | 1325 | 6600
260 | % | R ?:nr::iiflczii'jzfg)sidade Catolica Do Rio De 90 | 925 | 1275 | 625 | 1525 | 1350 | 6600
2422 102 MS |Universidade Federal de Mato Grosso do Sul 675 1075 | 1350 | 725 | 1275 | 1350 | 6450
2562 118 SP  |Centro Universitéario Facens 725 1425 975 | 675 | 1250 | 1275 | 6325
2862 122 MG |Universidade Federal de Itajuba 1000 1150 1050 | 650 | 1300 | 1050 | 6200
3178 138 RJ  |Universidade Federal Fluminense 925 1225 900 | 350 | 1325 | 1350 | 6075
3228 148 RS |Universidade do Vale do Taquari (Univates) 875 1325 | 1050 | 600 | 1100 | 1075 | 6025
3572 152 SP  |Universidade Federal de Sao Carlos 1175 900 825 | 550 | 1025 | 1325 | 5800
3622 | 16 | MG tﬂi‘ﬁ;dade Federal do Triangulo Mineiro 1025 | 875 |1425| 425 | 900 | 1125 | 5775
3782 178 SC |Universidade do Vale do Itajai (Univali) 925 1075 | 1125 | 375 975 | 1175 | 5650
4362 | 18 | MT gzrr‘)’:ifamZﬁl‘;”SLgfofg(eg;:gem Comercial | 375 | 925 | 1125 | 800 | 1150 | 1025 | 5400
4398 | 192 | sP gﬂgigﬁga’ggs'té”o da Fundagdo Herminio 800 | 1325 | 900 | 550 | 750 | 1050 | 5375
4562 | 202 RS [Universidade de Passo Fundo 875 1000 975 | 625 825 | 1000 | 5300
4902 212 SC |Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) 700 650 1350 | 300 | 1075 | 1050 | 5125
5060 | 222 | RS zgnstifli‘z;aul;';g“idade Catolicado Rio Grande | 705 | g75 | 1350 | 525 | 800 | 750 | 5000
5142 232 SP  |Pontificia Universidade Catolica de Campinas 700 1000 525 | 575 | 1125 | 1050 | 4975
5152 242 MG |Universidade Federal de Alfenas 850 925 1125 | 575 600 900 | 4975
5242 252 RS  |Universidade Federal de Santa Maria 650 950 900 | 300 | 1275 | 850 4925
5302 262 PR |Universidade Estadual de Londrina 1075 900 1050 | 425 775 675 4900
5322 272 CE |Universidade Federal do Ceara 825 550 750 | 325 | 1025 | 1425 | 4900
5372 282 CE |Universidade Estadual de Maringa 1175 375 675 | 500 975 | 1175 | 4875
5412 292 PR |Pontificia Universidade Catdlica do Parana 1250 850 975 | 425 750 600 4850
5762 302 RJ  |Universidade Federal do Rio de Janeiro 1000 750 525 | 550 975 850 4650
6572 312 SP  |Universidade de Sorocaba 1075 950 600 400 850 375 4250
6872 322 SP |Universidade Federal de S&o Paulo 175 825 825 | 450 625 | 1125 | 4025
7228 332 MA |Universidade Estadual do Maranhdo 700 425 600 | 250 575 | 1250 | 3800
7612 342 PA  |Universidade Federal do Oeste do Para (Ufopa) 625 800 300 | 250 500 | 1050 | 3525
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
3 3 RN Tecnologia do Rio Grandegdo Norte (IFRN) 800 825 450 | 450 225 675 3425
8132 362 SP  |Instituicdo Toledo de Ensino 250 850 600 325 50 850 2925
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e
834 37 MG Tecnologia do Sudeste de I‘\;/Iinas Gerais 975 525 0 0 500 675 | 2675
8552 382 AM |Universidade do Estado do Amazonas 275 875 300 0 475 450 | 2375

Fonte: Ul GREENMETRIC (2020) adaptado pela Autora (2021).

Na estatistica descritiva entre as dez primeiras IES colocadas, que chamaremos aqui de

Topl0, e as 38 IES brasileiras, no geral, a média das IES brasileiras estiveram abaixo das dez
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melhores do ranking, inclusive a média da Posicdo Global foi 434 e do Total de Pontos de 5416
das IES brasileiras (Tabela 4.5).

Tabela 4. 5 - Estatistica descritiva para os dados das dez primeiras IES e das 38 IES brasileiras
classificadas em 2020 pelo GreenMetric.

. B Energia e Educacdo
) _ Total Configuracéo e . L
Localizacdo Mudancas Residuos Agua Transporte e
Pontos Infraestrutura L. .
Climaticas Pesquisa

N Top10 10 10 10 10 10 10 10

BR 38 38 38 38 38 38 38
Mean Top10 8700 1085 1698 1748 940 1573 1658

BR 5416 846 1030 975 532 959 1075
Median Top10 8688 1150 1675 1800 1000 1550 1650

BR 5338 875 938 1013 538 988 1063
Standard 202 205 152 939 126 130 120
deviation

BR 1439 268 343 390 237 364 302
Variance Top10 40694 42111 23118 8813 16000 16868 14313

BR 2.07e+6 72079 117799 152027 56037 132818 91149
Shapiro- ¢ 19 0.875 0.851 0.908 0622 0509 0.922 0.893
wilk W P : ' : : : : :

BR 0.984 0.946 0.964 0.970 0.971 0.972 0.971
\:m);o_ Top10 0.115 0.060 0.269 <001  <.001 0.374 0.182

BR 0.860 0.068 0.254 0.387 0411 0.442 0.422

Fonte: Autora (2021).

Porém, no grupo do Brasil destacam-se os critérios Educagdo/Pesquisa e
Energia/Mudancas Climaticas que mostram melhores medias que os outros quatro, que de certa
forma os critérios menos pontuados estdo mais ligados a operacionalizacdo dos campi e que
demanda alternativas tecnoldgicas ambientalmente mais eficientes (edificacdes sustentaveis,
gestdo de residuos e de agua, transportes menos poluentes, fontes de energia renovaveis etc.).

Aplicado o teste de normalidade de Shapiro-Wilk nos dois grupos, quase todas as
variaveis (critérios do GreenMetric) apresentaram normalidade (p>0,05), com excegdes para
Residuos e Agua no grupo Topl10 cujo valor p<0,05 mostra que os dados ndo apresentam
normalidade, o que pode ser notado na tabela recorrente anterior (Tabela 4.3) em que os valores
nessas variaveis das IES se repetiram, inclusive, com valores maximos do critério.

Sendo assim, aplicou-se o Teste t (Student) para amostras independentes e o resultado
mostrou que ha diferenca significativa entre os grupos das IES Top10 e as brasileiras (p<0,05).
Quando verificadas a premissa de homogeneidade das variancias pelo Teste de Levene apenas
dois critérios aceitaram variancias iguais (p>0,05) que foram Configuracdo e Infraestrutura
(p=0,385) e Agua (p=0,072). Nesse sentindo, assumiu-se que os dados s&o n&o-paramétricos

por ndo ter passado pelas duas premissas (homogeneidade e normalidade). Admitindo dados
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ndo-parametrico, realizou-se o teste de Mann-Whitney que também indicou haver diferenga
significativa entre os grupos das IES Topl0 e as brasileiras, com a indicacdo de que os dados

do grupo das IES Top10 sdo mais elevados que as do Brasil (Tabela 4.6).

Tabela 4. 6 - Testes t (Student) e Maan-Whitney aplicados para comparar 0s
grupos da IES Top10 e brasileiras.

Statistic df p
Configuracao e Infraestrutura Student's t 2.61 46.0 0.006
Mann-Whitney U 84.00 0.004
Energia e Mudancas Climaticas Student's t 5.96° 46.0 <.001
Mann-Whitney U 17.00 <.001
Residuos Student's t 6.17° 46.0 <.001
Mann-Whitney U 2.00 <.001
Agua Student's t 5.23 460 <.001
Mann-Whitney U 18.00 <.001
Transporte Student's t 5.20° 46.0 <.001
Mann-Whitney U 13.00 <.001
Educacdo e Pesquisa Student's t 5.94° 46.0 <.001
Mann-Whitney U 6.50 <.001
Total Pontos Student's t 7.14° 46.0 <.001
Mann-Whitney U 0.00 <.001

Note. H, Top10 > BR

2 Levene's test is significant (p < .05), suggesting a violation of the assumption of equal variances

Fonte: Autora (2021).

Como nota-se pelos gréaficos blox-plot (Figura 4.7) das variéveis (critérios) e pontuacéo
total em que os grupos das IES estdo dispostos, o grupo das Topl0 do mundo, atingiu
pontuacdes elevadas nas variaveis isoladas e pontuagao total. Em especial para Agua, Residuos,
Educacdo e Pesquisa as variabilidades foram menores, por outro lado,
Configuracdo/Infraestrutura e Energia/Mudancas Climéticas sdo os critérios cujas pontuacées
podem ser mais disputadas pelas IES Topl0 sairem a frente no ranking nas edicdes futuras.

No grupo das IES brasileiras as variagdes no desempenho sdo marcantes em todos 0s
critérios, bem como, na pontuacao total, em que, pelo menos 50% das IES brasileiras (mediana)
estdo com pontuacdo abaixo da média. O critério Energia/Mudancas Climaticas a variabilidade
das pontuag¢fes mostrou-se a mais elevada no grupo, nos demais critérios, as medianas (segundo
quartil — 50%) aproximam-se das médias das pontua¢Ges. Em suma, no grupo das IES

brasileiras, em torno de 75% delas apresentam pontuacdes inferiores ao grupo Top10.



Figura 4. 7 - Box-plot das variaveis (critérios GreenMetric) dos grupos de IES analisadas: Top10 e

brasileiras (2020).

Configuracéo e Infraestrutura

Energia e Mudangas Climéticas

2000
[}
g g
=] =
E - E
@ 10001 T E 4500
2 &)
= ] &
- Q
o G
[=] =}
'g . S 1000 =
5 500 - ®
= ]
€ =
8 2
w500
.
Top10 BR Top10 BR
Localizacéo Localizacéo
Residuos Agua
s 1000 4
]
1500 4 .
750 4
.
8
S 1000 A —a— ©
% o 500 =
2 <
ia
500 250 4
0 0
Top10 BR Top10 BR
Localizacéo Localizacéo
Transporte Educacéo e Pesquisa
1500, %
@ 1500 .
@ -
El
7
2 3
2 1000 - —— o
7] @ -
g S 1000
~ @
E
500 4 k=]
w
500
D T T T T
Top10 BR Top10 BR
Localizacéo Localizacéo
Total Pontos
.
=
8000
112
=]
5 6000
o
E il
=
4000
.
Top10 BR
Localizacdo

Fonte: Autora (2021).

136



137

O Coeficiente de Correlagdo de Spearman entre a pontuagéo total no GreenMétric e a
posicdo alcancada pela IES, IES Topl0 e IES brasileiras, mostrou-se forte e negativo (-0,704)

e p<0.05, demonstrando que a pontuagéo das IES Top 10 tendem aumentar enquanto a das IES

brasileiras diminuem (Tabela 4.7).

Tabela 4. 7 - Teste de correlagdo Spearman aplicado as IES Top10 e brasileiras.

Posicdo IES  Total Pontos

Posicao IES Spearman's rho —

p-value _
Total Pontos ~ Spearman'srho ~ -0.704 " —
p-value < 001 .

Note. H, is negative correlation
Note. * p < .05, ** p < .01, *** p < .001, one-tailed

Fonte: Autora (2021).

O gréfico de dispersdo (scatterplot) para as IES Topl0 (internacional) e brasileiras
(nacional) evidencia correlagcdo negativa forte (-0,704) entre as universidades, a concentracao

de IES brasileiras com pontuacGes menores € identificada (Figura 4.8).

Figura 4. 8 - Grafico de dispersdo (pontuacdo total x posicdo global):
IES Top10 (internacional) e brasileiras (nacional).
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Fonte: Autora (2021).

Uma analise mais focada nas IES brasileiras (n=38), ja disposta na analise descritiva
mostrada na Tabela 4.4, o teste de normalidade de Shapiro-Wilk apontou que os dados seguem
uma distribuicdo normal (p>0.05), e no teste t student para amostra simples (One Sample T-

Test) mostra que ha diferenca significativa entre os dados das IES (p<0,001).
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Porém, quando a andlise é aplicada com a amostra estratificada em grupos, que seriam
as cinco regides do Brasil (Centro-Oeste — CO, Norte — N, Nordeste -NE, Sul — S e Sudeste -
SE), o teste de normalidade nédo é conclusivo para as regides CO e N devido ao nimero muito
pequeno de observagbes (n=2) (Tabela 4.8). Os dados também se mostraram ndo-normais
(p<0,05) na variavel Total de pontos (p=0,015) para as IES da regido Sul (S) e na variavel
Configuracdo e Infraestrutura (p=0,036) da regido Sudeste (SE).

Sendo assim, a andlise estratificada para as cinco regides brasileiras necessitara adiante,
de maior nimero de observagdes, em especial das IES das regides Norte e Centro-Oeste que
nado gerou calculos significativos, pois ndo houve dados suficientes (NaN Not a Number). Mas,
por ora, a analise de proporcéo evidenciou que quase 80% da IES brasileira que configuram o

ranking do GreenMetric inserem-se nas regides Sul e Sudeste.

Tabela 4. 8 - Estatistica descritiva dos dados das 38 IES brasileiras classificadas em 2020 pelo
GreenMetric.

Total Configuragdo e Energia e Educacao

Regidao Pontos Infraestrutura M,.ld'ar.lcas Residuos Agua Transporte e
Climaticas Pesquisa
N co 2 2 2 2 2 2 2
N 2 2 2 2 2 2 2
NE 4 4 4 4 4 4 4
S 11 11 11 11 1 11 11
SE 19 19 19 19 19 19 19
Shapiro- ) NaN NaN NaN NaN NaN NaN NaN
Wilk W
N NaN NaN NaN NaN NaN NaN NaN
NE 0.899 0.980 0.869 0.870 0.845 0.882 0.934
S 0.816 0.949 0.947 0.951 0.880 0.965 0.959
SE 0.976 0.893 0.941 0.969 0.955 0.938 0.952
w?f'pro’ co NaN NaN NaN NaN  NaN NaN NaN
N NaN NaN NaN NaN NaN NaN NaN
NE 0.428 0.900 0.295 0.296 0.211 0.346 0.616
S 0.015 0.636 0.610 0.655 0.105 0.832 0.762
SE 0.880 0.036 0.272 0.758 0.476 0.247 0.419

Nota: NaN (Not a Number) ndo ha dados suficientes para realizar calculos significativos.
Fonte: Autora (2021).

De certo modo, a distribuicdo da amostra das IES brasileiras pelos graficos box-plot
(Figura 4.9) auxilia notar que, além da pouca participacdo as IES do Centro Oeste e Norte, as
menores pontuagdes nos critérios e no total de pontos do GreenMetric ficaram mais perceptiveis
as IES da regido Norte. Porém, nas variaveis Energia/Mudancas Climaticas, Transporte e
Educacao/Pesquisa, as pontuacGes das IES Norte estiveram paralelas as variacdes de
pontuacOes de IES do Sudeste, Sul e Nordeste. Nessas trés regides, a variabilidade dos dados

foi maior, bem como despontou melhores médias e medianas no conjunto de dados geral.



Figura 4. 9 - Box-plot das variaveis (critérios GreenMetric) das IES brasileiras (2020).
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Pela multivariada de Analise de Componente Principal (Principal Component Analysis
- PCA), todos os critérios (varidveis) passaram pelos testes de esfericidade que de Bartlett
(p<0.001) e Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) (p>0,05), indicando que a PCA ¢ viavel a analise de
disposicdo das IES brasileiras em funcdo dos seis critérios (variaveis) medidos pelo
GreenMetric.

No resultado do PCA os componentes principais, Dim1 e Dim2, representam 72,1% e
indicam a maior variabilidade total dos dados nesses dois componentes. Todos os autovalores

(eigenvalues) estdo correlacionados positivamente com as variaveis (Tabela 4.9).

Tabela 4. 9 - Autovalores (eigenvalues) dos principais
componentes, percentual de varidncia
simples e cumulativo.

Component Eigenvalue % of Variance Cumulative %

1 3.448 57.47 57.5
2 0.879 14.66 72.1
3 0.783 13.04 85.2
4 0.368 6.13 91.3
5 0.311 5.18 96.5
6 0.211 3.52 100.0

Fonte: Autora (2021).

No grafico biplot, que traz as cargas fatoriais (variaveis originais) e 0s escores
(pontuacdes), estdo representadas as IES (identificadas pelas siglas de cada regido a que
pertence e a posi¢do no ranking entre as brasileiras) e os vetores em azul, que séo as cargas
fatoriais que identificam as variaveis com maior efeito em cada componente (Dim1 e Dim2)
(Figura 4.10).

Portanto, nota-se pelo eixo da primeira componente uma correlacdo positiva forte entre
as 18 IES brasileiras que sio as mais bem colocadas do ranking e os fatores Agua, Residuos,
Transporte, Educacao/Pesquisa, Energia/Mudanca Climéticas e Configuragdo/Infraestrutura, a
medida que estdo posicionados para a direita.

A proximidade entre cargas fatoriais indica também que as varidveis estdo
positivamente correlacionadas, como ocorre no primeiro componente entre Residuos, Agua e
Energia/Mudangas Climéaticas e entre Transporte e Educagdo/Pesquisa. O peso de
Configuracdo/Infraestrutura foi menos expressivo, de certo uma variavel que podera melhorar

sua influéncia nos resultados em geral.
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Figura 4. 10 - Gréfico biplot da Analise de Componentes Principais para
as IES brasileiras.
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Fonte: Autora (2021).

As IES do terceiro quadrante Q3 do biplot mostram-se em situacdo contraria as do Q1,
e as do Q2 em relacdo a Q4. Os outliers em Q2, mostram uma IES do Sudeste (SE37) e outra
do Sul (S28) com desempenhos mais baixos em Residuos, Agua e Energia/Mudanca
Climaticas, ao contrario das outras duas, uma do Nordeste (NE5) e Sul (S6). E os outliers no
Q3, sendo duas IES do Sudeste (SE32 e SE36), ao contrario de Q1, tiveram baixo desempenho
marcante em Configuracdo/Infraestrutura e Transporte, inclusive nota-se que uma do Sudeste
(SE37) ndo aparece no grafico, o que pode ter sido influenciado por ndo possuir pontuagdes
(valores zerados) para duas variaveis (Residuos e Agua) que possuem pesos importantes nas
componentes. A Ufopa esta no Q3 o que mostra correlacdes negativas com as variaveis.

Outra analise complementar a PCA, a de agrupamento k-means (Analise de Cluster ndo-
hierarquico por reparticéo), permitiu verificar a similaridade das varidveis de desempenho (seis
critérios do GreenMetric pontuados) de sustentabilidade das 38 IES. No agrupamento por k-
means (centroides mais proximos), o algoritmo forma grupos com maior distincdo possivel
entre eles, com objetivos de minimizar a variabilidade dentro desses grupos (homogeneidade

interna) e de maximiza-la entre eles (heterogeneidade externa).
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A escolha do namero de grupos foi definida a partir do que o programa indicou (de 1 a
4), assim, quatro grupos (k=4 - clusters) foi suficiente para verificar como se daria o
agrupamento das IES e neste ficaria mantida a mesma ordem em torno da classificacdo do
GreenMetric. A padronizacao das seis variaveis (critérios) foi realizada, uma vez que, em cada
uma delas a escala de pontuacéo € distinta (0 percentual méaximo é diferente para metade das
variaveis) e o agrupamento sem padronizar poderia ponderar, distintamente, os critérios com
valores maiores.

Sendo assim, o0 agrupamento mostrou quatro grupos (clusters) cujas similaridades nao
obedeceu, estritamente, a ordenacdo da classificacdo do GreenMetric (Figura 4.11), em
especial, nos clusters 2.

Figura 4. 11 - Andlise de Cluster as instituicbes de ensino superior
classificadas pelo GreenMetric 2020.
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Fonte: Autora (2021).

O cluster 1 reuniu as 6 IES mais bem colocadas no GreenMetric, sendo as quatro
primeiras do Sudeste, a quinta do Nordeste e a sexta Sul, e as duas mais distantes do centroide,
pois como mostrado na PCA destacaram-se como outliers em fungdo de excelentes pontuacoes
na variavel Energia/Mudancas Climaticas. Em colocacdo contraria ao cluster 1, esta o cluster
4 que reuniu sete IES com pontuacdes menores, com a Ufopa (N34) e a NE35 mais proxima do

centroide (média dos pontos do grupo).
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No cluster 2 estdo nove IES, da sétima a décima quarta mais bem colocadas no
GreenMetric, mas este grupo reuniu as duas da regido Centro-Oeste, mostrando similaridade
da décima oitava colocada (CO18) com as demais. Para este grupo uma ordem de classificacdo
do GreenMetric néo foi, estritamente, seguida.

A Analise de Cluster trouxe agrupamentos ja indicados pela PCA, em que as IES
fortemente relacionadas positivamente com as cargas fatoriais, estiveram agrupadas nos dois
cluster que reuniram as IES mais bem pontuadas no GreenMetric.

Em suma, as duas IES da regido Norte brasileira atingiram coloca¢6es derradeiras entre
as 38 brasileiras, com a Ufopa (Pard) em 34? e a UEA (Amazonas) em 38?2 posicdo. Esses
resultados poderiam sugerir a aceitacdo da hipotese inicial levantada, de que a Ufopa ficaria,
no geral, em posicdes classificatorias mais baixas, tendo em vista o historico da dindmica
socioecondmica territorial a qual estd inserida (regido Norte) quando comparado a outras
regides (VIEIRA, 2017).

Mas, cabe ressaltar que a Ufopa ficou quatro posicoes a frente de duas outras da regido
Sudeste e uma do Nordeste, e agregando o fato de que as IES das regides Centro-Oeste e Norte,
estdo com poucas participantes no GreenMetric resultados mais conclusivos dependerdo da
participagdo mais efetiva de universidades dessas localidades.

Uma diferenca significativa entre as dez primeiras colocadas IES no GreenMetric e as
38 brasileiras que compdem o ranking no ano de 2020 foi indicada com correlacdo negativa
forte. Pelo menos 50% das IES brasileiras estdo com pontuacdo abaixo da media e trés IES
brasileiras ficaram entre as cem primeiras colocadas. A Ufopa atingiu classificacdo geral de
7612 posigdo dentre 912 IES de todo o mundo, e entre as brasileiras do ranking, atingiu 342 do
total de 38.

As analises multivariadas complementares, de PCA e Cluster no grupo das IES
brasileiras, apontaram dois cluster que reuniram as IES mais bem pontuadas no GreenMetric,
contudo, a similaridade entre algumas IES, puderam ser mais perceptiveis para 0s critérios.

As duas IES da regido Norte brasileira estdo entre as cinco Gltimas colocacgdes entre as
38 brasileiras (Ufopa/PA em 342 e a UEA/AM em 382 posicdo). Mas, cabe ressaltar que a Ufopa
ficou quatro posicdes a frente de duas outras da regido Sudeste e uma do Nordeste.

Uma analise estratificada do ranking do GreenMetric entre as IES brasileiras levando
em consideracao as regides brasileiras foi testado, porém o baixo nimero amostral de IES das
regides Centro Oeste e Norte inviabiliza resultados mais comparativos entre 0s grupos dessas

regides. A medida que as universidades das regides Norte e Centro-Oeste puderem aderir a
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classificacdo global do GreenMetric nos anos futuros, tal andlise mais aprofundada possa ser

viavel.

4.4.2 Andlise pelo modelo SAHTE

Com o modelo SAHTE a Ufopa obteve um total de 76 pontos e por critério individual,
Alimentos, Governanca/Politicas e Residuos/Meio Ambiente mostram melhores desempenho,

Pessoas e Agua/Energia na sequéncia (Figura 4.12).

Figura 4. 12 - Grafico de pontuacdo da Ufopa pelo modelo de avaliacéo de sustentabilidade SAHTE.
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% Pontos Total - Modelo 17% 25% 14% 16% 27%
% Pontuagiio Ufopa 11% 12% 11% 7% 15%

Fonte: Autora (2021).

O procedimento completo da triangulacéo foi importante, de fato, pois permitiu rever
algumas respostas afirmativas a critérios que na pratica, ndo estavam sendo realizados como o
esperado, tais como: “Existe treinamento para funcionarios de outras empresas que prestam
servicos a IES sobre a separacdo de residuos e o uso consciente de dgua e energia?”, “No
processo licitatorio, ha preferéncia por produtos e servicos com certificado ambiental?”, “No
processo de licitacdo, héa preferéncia por fornecedores com sistema de logistica reversa?”, “As
empresas contratadas sdo instruidas sobre o uso consciente de dgua e energia?”’, “Existem
iniciativas de transporte sustentaveis, como bicicletarios para estudantes?”.

Por outro lado, para quesitos que receberam repostas negativas, verificou-se que as

praticas ocorrem e por isso pontuaram, tais como: “Existem metas de curto, médio e longo
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prazo para operacdes sustentaveis no campus?”, “O desperdicio de alimentos ¢ usado para
compostagem?”, “Existe uma politica de acessibilidade na IES?”.

Agregando os dados das sete IES analisadas por Drahein, Lima e Costa (2019) aos dados
da Ufopa, a analise descritiva do conjunto de dados da amostra (N=8) apresentou normalidade
pelo teste de Shapiro-Wilk (p>0.05) (Tabela 4.10a). Seguindo com o teste t de Student, ele
indicou que héa diferenca significativa entre os dados da amostra que calcula o desempenho da
IES neste modelo de avaliacdo de sustentabilidade criado para o contexto brasileiro (Tabela
111.10b).

Tabela 4. 10 — a) Analise descritiva e b) teste de significancia da amostra avaliadas pelo modelo SAHTE de
sustentabilidade.

a)
Total Pontos b)

N 8 Statistic df p
Mean 65.8 Total Pontos ~ Student's t 13.1 7.00 <.001
Median 68.5

Standard deviation 14.2

Minimum 47

Maximum 83

Shapiro-Wilk W 0.889

Shapiro-Wilk p 0.230

Fonte: Autora (2021).

Pelo gréafico pode-se observar o desempenho de sustentabilidade da Ufopa em relacao
as demais IES, que alcancou uma terceira posi¢cdo com 76 pontos no total, a frente estdo as
instituicbes D (83 pontos) na primeira e B (79 pontos) em segunda, a IES A como quarta
colocada com 75 pontos (Figura 4.13). Por outro lado, o eixo radial indica as IES E e C com
pontuaces mais proximas do centro e, portanto, menores desempenhos na classificacdo de
sustentabilidade pelo modelo SAHTE.

Drahein, Lima e Costa (2019) relataram que nenhuma das setes IES possuiam um
conjunto de politicas de sustentabilidade bem elaboradas e instituidas, o mais proximo disso,
ocorreu por iniciativa técnico-administrativa por parte de gestores (diretores) nas IES A e B,
que “designaram docentes e colaboradores para a criacdo de diretrizes sobre coleta seletiva e
destina¢do de residuos quimicos”. Embora todos os gestores reconheceram a importancia do

desenvolvimento sustentavel na conduta das IES.
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Figura 4. 13 - Gréfico radar com o desempenho em sustentabilidade
das instituicdes pelo modelo SAHTE.
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Fonte: Autora (2021).

Quanto a isto, a Ufopa, além de ter definido em sua Visdo: “ser referéncia na produgao
e difusdo do conhecimento cientifico, tecnoldgico e interdisciplinar para contribuir com o
desenvolvimento regional sustentavel por meio da formagdo de cidaddos” (UFOPA, 2019),
possui um Plano de Logistica Sustentavel instituido com programas a curto, médio e longo
prazo de execugdo de acdes sustentaveis (UFOPA, 2015). No entanto, sua execucao plena “¢
complexa, pois demanda uma articulagdo nivelada entre os setores administrativos-académicos
da Ufopa, uma agenda em comum de sustentabilidade”, afirma a gestora em sustentabilidade
da universidade.

Barreiras na limitacao de recursos financeiros, sdo citadas para todas as sete IES e na
Ufopa essa realidade ¢ a mesma. Os gestores e técnicos que lidam com as estratégias de
operacionalizacdo das atividades e estruturas dos campi colocam esta limitagdo como um dos
empecilhos principais, além do quadro reduzido de servidores que lidam diretamente com essas
tarefas.

Como uma IES publica federal, a Ufopa conta com repasse de recursos financeiros do
governo federal e ndo h&a uma destinacdo orcamentéaria especifica para a sustentabilidade. O
governo estimula, por meio de normativas, a adocdo de critérios de sustentabilidade nas
contratacdes e compras do setor publico, mas ndo foi verificada uma rotina sélida ou de

procedimentos padrfes nas aquisi¢cdes sustentaveis da universidade, o setor de compras tem
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comecado a despertar para isso. Nota-se que na Ufopa, que as licitagbes de obras e servicos de
engenharia seguem critérios minimos de sustentabilidade, previstos em Lei, e assim, procura-
se realizar o licenciamento ambiental, outorga da agua, implementacdo de programa de
gerenciamento de residuos, mas, no geral, em aquisi¢cdes e contrataces da universidade ndo ha
nenhuma preferéncia aos que possuem certificagdo ambiental e logistica reversa, algo que
poderia estar explicitos nos contratos como um todo.

Diante dos desafios, a coordenacéo de gestao sustentavel da Ufopa afirma também que
“a busca por parcerias tem sido uma ferramenta importante para as agdes nao pararem na
Ufopa”, e cita o acordo firmado com uma cooperativa de recicladores que recolhem papéis e
papeldo, bem como, um acordo por parceria para recolhimento dos residuos organicos oriundos
do Restaurante Universitario também foi realizado.

No critério Alimentos, nas sete IES nenhuma fazia a compra de alimentos diretamente
de agricultores familiares ou produtos organicos de produtores locais. No caso da Ufopa, esse
item foi atendido e o contrato com a empresa terceirizada enfatiza 0 cumprimento desse item.
Além do qué, por meio de um projeto de extensdo para empreendimento solidarios, a Ufopa
servia de local central e a equipe do projeto como articuladores para que agricultores familiares,
uma vez por semana, comercializassem seus produtos para comunidade académica e externa.
Acdes assim, ficaram suspensas a partir de 2020 devido a pandemia de Covid-19.

No critério Agua/Energia a IES B “demonstra preocupacio constante com os gastos
com energia, que lancou uma campanha de conscientizacdo entre alunos e funciondrios”
(DRAHEIN; LIMA; COSTA, 2019, p. 533) e painéis solares foram verificados nas IES D e G,
a realidade apontada pelos gestores em geral sdo recursos financeiros escassos essas agdes nos
campi. Além disso, os autores mostram que o aproveitamento da dgua da chuva foi identificado
nas IES C e E (DRAHEIN; LIMA; COSTA, 2019).

Na Ufopa a implementacdo de sistemas fotovoltaicos iniciou em 2020 para as
edificagbes mais recentes, como operacdo efetiva prevista para 2021, a agua da chuva é
aproveitada ainda de maneira improvisada e ndo sistematica. O setor de infraestrutura informou
sobre um projeto ainda em implantacdo de uma edificacdo que passara a aproveitar a agua
descartada no funcionamento das centrais de climatizacéo e refrigeracao de ar (aparelhos de ar-
condicionado).

Em todas as IES analisadas o gerenciamento de residuos € imprescindivel, com a
existéncia de laboratdrios que manipulam residuos quimicos e/ou biologicos de classificacdo
perigosa. Na Ufopa, os residuos comuns sdo destinados ao sistema de coleta publica, os de

construcdo civil e quimicos s&o destinados adequadamente por meio de contratacdo de empresa
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especializada, quantos aos bioldgicos (como ratos utilizados em experimentos) estes sao
autoclavados ou incinerados.

Na IES A existe uma comissdo de gestdo de Residuos Solidos responsavel pela sua
gestdo e eliminagdo, que segue para tratamento e destinacdo final adequada por meio de uma
empresa contratada especializada. A IES G possui uma estacao de tratamento propria para 0s
residuos quimicos poderem ser descartados corretamente no sistema de esgotamento sanitario.
As IES B, C, D, E e F observou-se que “falta uma preocupag¢do maior com seu descarte”
(DRAHEIN; LIMA; COSTA, 2019, p. 534).

Em suma, de carater experimental, os resultados aqui apontados para a Ufopa, uma IES
da regido Norte do pais, trouxeram congruéncias com a realidade das sete IES da regido Sul
observadas por Drahein, Lima e Costa (2019), permitindo verificar similaridades, embora, a
aplicacdo desse modelo mais amplamente em outras IES do pais traria maior profundidade da
classificacdo aqui obtida.

O modelo SAHTE € uma tentativa de diminuir as singularidades entre IES de diferentes
contextos que passam por um classificador cujos critérios ndo levem em consideracdo certos
fatores. Amaral et al. (2020) expressam que modelos de classificagcdo que nao adotam critérios
que levem em conta aspectos regionais, sociais e econémicos podem, de certa maneira, néo

apresentar uma classificacédo realista ou com o éxito esperado.

4.5 Conclusotes

A partir deste estudo de sustentabilidade na Ufopa houve a insercéo de uma IES do norte
brasileiro, e em especial, sendo a primeira IES publica federal, a integrar o ranking global do
GreenMetric, ainda que com pontuacdes inferiores, confirmando a hipotese inicial levantada.
Outra classificacdo de sustentabilidade da Ufopa, via um modelo experimental brasileiro, foi
realizada de maneira satisfatoria & Ufopa. Com tudo isso, comeca a ser preenchida uma lacuna
do conhecimento acerca do papel e desempenho ambiental de universidades localizadas na
Amazonia brasileira.

Este estudo contribuiu para a tematica de classificacdo de sustentabilidade em
universidades brasileiras, em especial da regido Norte do Pais, cuja abordagem € recente no
mundo, com IES da Europa, América do Norte, Oceania e Asia despontando para
implementagdes “mais verdes” em suas operacdes e atividades académicas. O Brasil pode e

necessita contribuir com mais participacdes de suas IES e de mais estudos futuros sobre o tema.



149

As iniciativas sustentaveis nas IES demandam interesse, e, em muitos casos, precisam
de elevado recurso financeiro, e ainda, restricbes sociais e de governanca internas podem
influenciar no sucesso destas ac¢des, além do qué especificidades de cada localidade (campus),
clima e até cultura ou politica podem influenciar. Assim, em busca de universidades mais
verdes, suas mantenedoras devem aportar mais recursos financeiros e humanos para acées em

prol da concepcao e efetivacdo de campi sustentaveis sejam possiveis.
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5 ARTIGO IV - AVALIACAO AMBIENTAL ESTRATEGICA E PERPECTIVAS DE
UNIVERSIDADE SUSTENTAVEL NA REGIAO OESTE DO PARA

Resumo: A tematica das universidades sustentaveis tem sido pesquisada em diversos paises e suas
politicas de sustentabilidade requerem analise estratégica por meio de ferramentas de grande potencial
de exploracdo técnica-cientifica, como a Avaliacdo Ambiental Estratégica (AAE). Neste artigo, 0s
objetivos sdo verificar e analisar o papel estratégico sustentavel da maior universidade publica federal
da regido oeste do Para, na Amazodnia brasileira, por meio da abordagem metodol6gica da AEE aplicada
ao plano institucional de sustentabilidade existente na referida universidade. Dentre as técnicas de
suporte a AAE utilizadas, estdo: construcdo de cendrios, andlise estrutural/matriz de interagdo entre
varidveis-chave, quadro de governanca/matriz de interagdo entre atores e objetivos (projetos do plano),
analise SWOT (opgdes estratégicas e oportunidades/riscos), e sugestdo de indicadores ao plano de
sustentabilidade. Nos resultados obtidos constam, portanto: o cendario prospectivo de sustentabilidade
na universidade admitido, revelando cinco fatores criticos para a decisdo que englobam espaco
universitario, cultura organizacional, governanca, ensino/pesquisa/extensao e inovagdo & tecnologia; as
dez principais variaveis-chave de influéncia e de dependéncia direta atual para o plano e aquelas em
potencial; os atores sociais relevantes, influentes e dependentes, identificados e relacionados entre si e
com os projetos do plano; as opgdes estratégicas obtidas por meio da analise SWOT; bem como as
oportunidade e riscos ao plano; e alguns indicadores de sustentabilidade, baseados na literatura e
pensados para o contexto da universidade estudada séo ainda sugeridos. Assim, todos os elementos,
identificados por meio da AAE e analisados nos resultados, compdem a analise estratégica de
sustentabilidade para a Ufopa e podem servir aos interessados, comunidade académica e publico
externo, como subsidios aos processos de tomada de decisdo e de boa governanga. Em suma, assume-
se a premissa testada de que a AAE, ao plano de sustentabilidade da universidade, direciona-se aos
aspectos social, econdmico, ambiental e de governanca, priorizando a integracdo e harmonia entre eles.

Palavras — chaves: campus sustentavel; analise estratégica; planos de sustentabilidade; ensino superior.

Abstract: The theme of sustainable universities has been researched in several countries and their
sustainability policies require strategic analysis through tools with great potential for technical-
scientific exploration, such as the Strategic Environmental Assessment (SEA). In this article, the
objectives are to verify and analyze the sustainable strategic role of the largest federal public university
in the western region of Para, in the Brazilian Amazon, through the AEE methodological approach
applied to the institutional sustainability plan existing in that university. Among the techniques to
support SEA used are scenario construction, structural analysis/interaction matrix between key
variables, governance framework/interaction matrix between actors and objectives (plan projects),
SWOT analysis (strategic options and opportunities /risks), and suggestion of indicators for the
sustainability plan. The results obtained therefore include: the prospective scenario of sustainability in
the admitted university, revealing five critical factors for the decision that encompass university space,
organizational culture, governance, teaching/research/extension, and innovation & technology; the top
ten key influences and current direct dependence variables for the plan and those in potential; the
relevant, influential and dependent social actors, identified and related to each other and to the plans'
projects; the strategic options obtained through the SWOT analysis; as well as the opportunities and
risks to the plan; and some sustainability indicators, based on the literature and designed for the context
of the studied university, are still suggested. Thus, all the elements, identified through the SEA and
analyzed in the results, make up the strategic sustainability analysis for Ufopa and can serve interested
parties, the academic community, and the external public, as subsidies for the processes of decision-
making and good governance. In short, it assumes the tested premise that SEA, in the university's
sustainability plan, addresses social, economic, environmental, and governance aspects, prioritizing
integration and harmony between them.

Keywords: sustainable campus; strategic analysis; sustainability plans; higher education.
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5.1 Introducéo

InvestigacOes sobre Universidades Sustentaveis (US) tém elevado os debates e as
pesquisas em diversos paises, a medida que também cresce o interesse das instituicdes de ensino
superior (IES) em contribuir para atingir os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) até 2030 (ONU, 2015; AVELAR; SILVA-OLIVEIRA; PEREIRA, 2019; SANCHEZ-
CARRILLO; CADARSO; TOBARRA, 2021). O conhecimento sobre praticas e o papel das
universidades para sustentabilidade requer mais estudos (LEAL FILHO et al., 2019a), uma vez
que as IES sdo elementos-chave do processo continuo e integrador da educacdo para o
desenvolvimento sustentavel (DS) (LUKMAN; GLAVIC, 2007; LEAL FILHO et al., 2019b).

Para além dos enfoques académicos e operacionais que permeiam a atuacdo de uma
US, seja no Brasil (BRONDANI et al., 2014; BATISTA et al.,, 2019; ROHRICH,;
TAKAHASHI, 2019) ou outros paises (YUAN; ZUO; HUISINGH, 2013; LEAL FILHO et al.,
2015; BIZERRIL et al., 2018; SHAWE et al., 2019; ALI; ANUFRIEV, 2020; XIONG; MOK,
2020; SERBAN et al., 2020; AMARAL et al., 2020; BUDIHARDJO et al., 2021) a dimensao
da governanca deve ser considerada (WHITEHEAD, 2017; NWANEKEZIE; NOBLE;
POELZER, 2021).

Governanca para sustentabilidade em IES, deve ser compreendida aqui pela gestéo de
todos 0s recursos que a universidade possui, suas politicas e seu envolvimento com a
comunidade externa (BAUER et al., 2018; NIEDLICH et al., 2020). Essa dimenséo influencia
fortemente na sustentabilidade das diversas configuracdes das IES (AMARAL et al., 2020) e
deve ser inserida como um elemento importante em modelos de universidades que focam o
aspecto multidimensional (colaboragéo co-criativa e integrativa) e as redes intraorganizacionais
(GIESENBAUER; MULLER-CHRIST, 2020).

Com isso, o objetivo deste estudo é verificar e analisar, portanto, o papel estratégico de
sustentabilidade de uma universidade com atuacdo de destaque na regido oeste do Para, na
Amazonia brasileira, paras os seus principais eixos de atuagdo: Ensino, Pesquisa, Extensdo,
Gestao e Operacional, além de governanca.

Para isso, utilizou-se da abordagem metodoldgica da Avaliagdo Ambiental Estratégica
(AEE) (PARTIDARIO, 2000; PARTIDARIO, 2007), um importante instrumento utilizado em
paises da Europa (EUROPEAN COMMISSION, 2001), para avaliar o plano de sustentabilidade
da Ufopa, com foco no efeito estratégico desta universidade para o desenvolvimento local e/ou

regional. AAE é uma ferramenta valiosa as transi¢des de sustentabilidade que pode indicar 0s
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devidos ajustes as instituicdes e aos seus arranjos de governanca existentes (NWANEKEZIE;
NOBLE; POELZER, 2021).

O plano de sustentabilidade da Ufopa esta materializado desde 2015, seguindo preceitos
legais existente no Brasil, e a preocupacédo da instituicdo com premissas do desenvolvimento
sustentavel, local e regional, consta em macro documentos institucionais desde a criagdo da
universidade. A existéncia de um instrumento de gestdo de sustentabilidade na Ufopa
direcionou este estudo para uma analise via abordagem da AAE ao plano, para ampliar o
conhecimento sobre a atuacdo de IES e seu papel estratégico na regido Amazonica brasileira
frente as questfes ambientais existente.

Sendo assim, definiram-se dois cenarios, para a Ufopa: um pessimista (de nédo
implementacdo do seu plano de sustentabilidade); e outro otimista (prospectivo para Ufopa -
Campus Sustentavel). Para isso, foram adotados elementos da abordagem de AEE, a fim de
sugerir indicadores de sustentabilidade pertinentes a uma IES inserida no contexto da regido
amazonica, especialmente em municipios do interior e distantes da capital do Estado.

Nesse sentindo, lancou-se a premissa de que a AAE, ao plano de sustentabilidade da
universidade, direciona-se para que o0s aspectos social, econdémico, ambiental e de governanca,
buscando integracdo e harmonia entre todos eles.

Por meio dos resultados obtidos, ressalta-se que o foco estratégico sustentavel
permaneca composto por critérios decisérios voltados para Governanca/Politicas, Ensino/
Pesquisa/ Extensdo, Inovacdo, Gestdo de Pessoas, Comunicacdo e Infraestrutura/ Operacional
(a4gua, energia, residuos, transporte, obras, compras).

Por fim, espera-se que os resultados deste estudo contribuam para a configuracdo de
modelos futuros de universidade sustentavel adequado a realidade amazonica, relacionando os
aspectos estratégicos (critérios de decisdo, variaveis, atores, objetivos) e a sugestdo de
indicadores ao plano do cenario “Ufopa Sustentavel (Campus Sustentavel)” e que esta
universidade avance em avaliagfes por modelos nacionais e internacionais.

As secOes deste artigo, além desta introducdo, seguem-se pelo referencial teérico sobre
gestdo ambiental nas IES brasileiras e quanto a tematica principal da abordagem da AAE
aplicada a planos ou demais instrumentos de sustentabilidade de IES; os procedimentos

metodoldgicos adotados; resultados e discussao; e conclusao.
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5.2 Breve referencial teérico

5.2.1 Gestdo Ambiental em Universidades Brasileiras

No Brasil, desde 2002 tém-se publicados relatos de praticas sustentaveis em IES
preocupadas com a implantacdo de sistemas de gestdo ambiental nas universidades
(TAUCHEN; BRANDLLI, 2006), ora buscando adequar seus campi para uma configuragdo mais
sustentdvel (DEEKE; CASAGRANDE JUNIOR; SILVA, 2008), ora executando préticas
ambientais que permeiam 0 Ensino, a Extensdo, a Pesquisa e 0 eixo operacional (servigo e
infraestrutura) da IES brasileiras (MOURA; FRANKENBERGER; TORTATO, 2019;
ROHRICH; TAKAHASHI, 2019).

Mas, em 2012 um reforco legislativo as instituicdes de ensino federais € lancado, por
meio do Decreto Federal n® 7.746/2012, buscando regulamentar critérios e praticas sustentaveis
no ambito da Administracdo Publica Federal no Brasil, determinando ainda a elaboracdo e
implementacdo dos Planos de Gestao de Logistica Sustentavel — PLS (BRASIL, 2012a).

Cabe ressaltar que esta prerrogativa dos PLS em 2012, teve inicio em 1999 com um
projeto lancado pelo Ministério do Meio Ambiente (MMA), a Agenda Ambiental da
Administracdo Publica (A3P) de carater voluntario e que sempre buscou estimular a mudanca
de habitos dos servidores e que em 2008 ganhou refor¢o normativo por meio de Portaria MMA
n° 61/2008 (BRASIL, 2008). Dez anos depois, o programa A3P ¢é instituido na estrutura do
MMA por outra portaria (Portaria SECEX/MMA N° 28/2018) (BRASIL, 2018). Dali em diante,
este Ministério passa a fomentar praticas de sustentabilidade ambiental no &mbito nacional.

Sendo assim, a Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdo (SLTI), em
sequéncia ao Decreto n° 7.746/2012, publicou ainda no mesmo ano a Instru¢cdo Normativa - IN
n° 10/2012, determinando regras para a elaboragdo dos PLS (BRASIL, 2012b), aos 6rgaos ou
entidades direta, autarquica, fundacional e as empresas estatais dependentes, e passam a ter que
estabelecer praticas de sustentabilidade e racionalizacdo de gastos e processos na
Administracdo Publica, desde os processos licitatorios até sua operacao (funcionamento).

Portanto, nestas autarquias, enquadram-se todas as instituicdes de ensino superior
federais, dentre elas as universidades. Diante disso, em 2015 a Ufopa elabora seu PLS (PLS-
Ufopa), aprovado por meio da Resolugdo Consun/Ufopa n° 06/2015 (UFOPA, 2015), com
acOes previstas para adocdo de critérios de sustentabilidade, e o que se espera deste instrumento,
tanto no cumprimento dos quesitos legais do contexto brasileiro, quanto no ideal de atingir os

ODS, é que este seja posto em efetiva implementacao.
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5.2.2 Avaliacdo Ambiental Estratégica (AAE) e sua aplicacdo para Universidades

Os estudos de impactos ambientais (EIAs) estipulados desde 1969 pela agéncia
ambiental (National Environmental Policy Act — NEPA) dos EUA (EGLER, 2001), apds
reunido do Conselho das Comunidades Europeias em 1987, passaram a ser muito fortemente
incentivados como ferramentas essenciais para entender, prever e evitar ou minimizar os efeitos
negativos ou potencializar aqueles positivos ao meio ambiente oriundos das a¢Ges humanas
(COUNCIL OF THE EUROPEAN COMMUNITIES, 1987, p. 9). Ainda no texto-base desse
evento, ficou registrada que a preocupacdo da Comissdo também seria estendida, “o mais
rapidamente possivel, de modo a abranger as politicas e declaracdes de politica, planos e
respectiva execucdo, procedimentos, programas” (COUNCIL OF THE EUROPEAN
COMMUNITIES, 1987, p. 9).

Sendo assim, a necessidade de metodologias para analisar instrumentos mais
estratégicos, como politicas, planos ou programas fez alguns estudiosos levantarem a
importancia de adotar AAE. Conforme, Wood e Djeddour (1992, p. 10), avaliacdes ambientais
as politicas, planos e programas (PPPs) sdo de natureza mais estratégica do que as aplicaveis
aos projetos de avaliagdo de impactos ambientais “AIA” e podem diferir em varios aspectos
importantes, inclusive nos métodos e procedimentos, pois a aplicacdo da AAE deve atender as
necessidades das circunstancias particulares de cada contexto (BROWN; THERIVEL, 2000).

Como elementos importantes para estruturacdo de uma AAE, Partidario (2000) destaca
quatro componentes construtivos (3WH) de “Porqué (Why), para “Quem (Who)”, “O qué
(What)” e “Como (How)” (Figura 5.1).

Os critérios para bom desempenho do processo da AAE, segundo IAIA (2002), devem
considerar que esta seja: integrada; voltada a sustentabilidade; focada nas questfes-chave do
DS; responsavel; participativa; e interativa (repeticdo para o refinamento do processo). Estes
critérios, Partidario (2012) também reconheceu para desenvolver o modelo de “pensamento
estratégico” que busca promover mudangas mentais, criando uma “cultura estratégica” no

processo de decisdo, com cooperacao e o didlogo institucionais e evitando conflitos.



Figura 5. 1 - Elementos para estrutura de uma Avaliagdo Ambiental Estratégica.
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Fonte: Partidario (2000); IAIA (2002).
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Os variados beneficios da aplicacdo da AAE podem ser percebidos, desde abordagem

mais ampla de efeitos e alternativas, como mais sistematica do ambiente, em que permite a

consulta e a participacdo de apoio a tomada de decisdo em dire¢do ao DS (FISCHER, 1999;
TETLOW; HANUSCH, 2012; VAN DOREN et al., 2013). E quando verificados os custos, 0s

beneficios de uma AAE podem supera-los, em varias ordens de magnitude e por longo prazo,

para o pablico e o meio ambiente (THERIVEL; GONZALEZ, 2020).

A AAE ¢é um conceito com multiplas formas que objetiva dar suporte as tomadas de

decisdo sustentavel em instrumentos de carater estratégicos e ndo de substituir a AIA (Figura

5.2), pelo contrério, a funcdo é de reforco a esta e quanto antes a AAE é utilizada, mas eficaz
torna-se 0 seu uso devido sua finalidade estratégica (VERHEEM; TONK, 2000;

PARTIDARIO, 2000; PARTIDARIO, 2012).
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Figura 5. 2 - Aplicacdes de estudos de impactos ambientais: avaliacdo ambiental estratégica
(AAE) e avaliagdo de impacto ambiental (AIA).

Categoria da A¢do
-
Politicas Planos  Programas Projetos;
Nacional/
Federal
S
% Regional/ AAE
50 Estadual
K
21 A Sub-
< regional
Local AIA

Fonte: Adaptado de Wood e Dejeddour (1992) e Partidario (2000).

A AAE deve ser integrada, incluir questbes biofisicas, sociais, econémicas e
institucionais (PARTIDARIO, 2012), nesse sentindo, a governanca € um elemento a ser
considerado para trazer engajamento, aprendizagem e didlogos (MONTEIRO; PARTIDARIO,
2017; BARESI; VELLA; SIPE, 2020) e vencer os desafios da sustentabilidade que sao
complexos (NWANEKEZIE; NOBLE; POELZER, 2021), uma vez que as diferentes partes
interessadas (stakeholders) tendem a possuir expectativas diferentes, p.ex. 0 governo mais
preocupado com o processo e mandato; a industria com custos, eficiéncia e certeza; agéncias
de conservacdo com dados (racional técnico) e o publico com interesse proprio e questdes locais
(CAPE et al., 2018), por isso, a legitimidade do processo de AAE ocorrera com todas as partes
interessadas concordando que o resultado é justo e aceitavel para elas (POPE et al., 2018).

Embora o entendimento de politica, plano ou programa possa variar em cada pais, 0s
PPPs “podem ser vistos como ferramentas de planejamento futuro e de alocacéo e distribuicédo
de recursos publicos” (WOOD; DEJEDDOUR, 1992, p. 6). Sadler e Verheem (1996) definem
“politica” como uma direcdo geral proposta por um governo e que orienta a tomada de decisdes;
0 “plano” seria uma estratégia voltada para o futuro com prioridades coordenadas, opgdes e
medidas que elaboram e implementam as politicas; e “programa” como uma agenda coerente e
organizada de compromissos, instrumentos e/ou atividades que elaboram e implementam o
plano/politica.

As politicas moldam os planos, programas e projetos subsequentes e existe uma

hierarquia de niveis na tomada de decisdo desses instrumentos, com a politica no topo desta, e
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uma diferenca na natureza da avaliacdo ambiental, em que em nivel de politica a avaliag&o lida
com propostas mais flexiveis e uma gama mais ampla de cenérios, a avaliagdo em outros niveis
vai ganhando especificacdes mais bem definidas e ordenadas (OECD, 2012).

A AAE aplicada a esses instrumentos (PPPs) pode subsidiar melhor suas formulacgdes
ou desenvolvimento (SANCHEZ, 2017), seja, na perspectiva de cima para baixo (top-down)
em que, na propria formulacdo de politicas e planos, incorpora-se principios da AAE, ou na
perspectiva de baixo para cima (bottom-up) onde a AAE ¢ aplicada a planos e programas como
uma extensdo da AlA, uma vez que esta possui enfoque limitado e especifico e falta de
cobertura no que diz respeito as decisdes de nivel mais amplo (PARTIDARIO, 2000)

Em uma analise da AAE no mundo, Chaker et al. (2006) identificaram os paises que
haviam instituido a AAE na década de 1990, por dispositivos legais exclusivos, tais como o
Canada, Dinamarca e Reino Unido, e os paises que instruiram de forma integrada a outros
estudos de impactos ambientais, como a Republica Tcheca, Hon Kong, Holanda e os EUA, e
ainda os paises que preconizaram a AAE em outros dispositivos legais setoriais, como Nova
Zelandia, Eslovénia e Africa do Sul. Portugal e Suécia estavam em processo de enquadramento
da AAE.

Em 2001 a Comissdo Europeia pela Diretiva 2001/42/EC recomendou aos paises
membros europeus que se procedesse a avaliagdo ambiental dos efeitos significativos no meio
ambiente de determinados planos e programas visando assegurar a devida protecdo ambiental
em todas as fases dos mesmos, da elaboragéo a execu¢do (EUROPEAN COMMISSION, 2001).

Em 2008, a Diretiva 2001/42/EC foi transportada para legislacdo da Unido Europeia, e
conseguinte, para que todos os seus 29 Estados-Membros adotem a AAE em planos e
programas publicos, sendo obrigatdria aos que sdo preparados para a agricultura, silvicultura,
pesca, energia, industria, transporte, gestdo de residuos/agua, telecomunicagdes, turismo,
ordenamento do territorio ou uso do solo (EUROPEAN COMMISSION, 2021).

Desde 2012, a aplicacdo da AAE vem sendo relatada em pelo menos 60 paises, de
maneira formal/legal ou informal (TETLOW; HANUSCH, 2012), e sua eficicia tem sido
apontada em Portugal, embora seu potencial necessite ser mais explorado (PARTIDARIO;
MONTEIRO, 2019), na Alemanha a AAE é aplicada em todos os niveis de governanca e a
variados tipos de planos e programas, muito deles no ambito local (GEIRLER et al., 2019). Na
Polénia (TOKARCZYK-DOROCIAK et al., 2019) os niveis de aplicacdo também sdo em
escalas local, regional e nacional, porém sua eficacia deve ser melhorada para auxiliar no
desenvolvimento de planos/programas, assim como identificado na Republica Tcheca (MUSIL;
SMUTNYy, 2019).
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Na China, desde 2002 e mais por prerrogativa da esfera governamental, também passou
a ser exigida legalmente a AAE e, geralmente, sua aplicacdo tem se concentrado em planos
regionais e industriais, com foco no desenvolvimento de baixo carbono e de mudancas
climéticas (YANG et al., 2021).

No Brasil, a AlA esta regulamenta por lei desde 1981, sendo um dos instrumentos da
Politica Nacional de Meio Ambiente ( (BRASIL, 1981), porém a AEE ainda ndo. Apesar das
iniciativas para instituir a AAE, em nivel federal, como importante instrumento aos estudos de
impacto no pais (PELLIN et al., 2011; ALMEIDA et al., 2015), este avango as questdes
ambientais ndo foi concretizado (MALVESTIO, 2013; MALVESTIO; MONTANO, 2019) e
os estudos, até entdo implementados no pais, se dao por iniciativas voluntarias, publicas e
privadas (OBERLING; ROVERE; SILVA, 2013).

Em maio de 2021 foi aprovada na Camara dos Deputados o Projeto de Lei (PL n°
3729/2004) que pretende estabelecer uma Lei Geral para o Licenciamento Ambiental no Brasil.
Este PL segue para apreciagdo no Senado e se aprovado ficara determinado que “no caso de
planos e programas que envolvam varios empreendimentos, o licenciador pode exigir que 0s
proprios planos e programas sejam submetidos a processo de licenciamento ambiental”
(BRASIL, 2021). Nesse instrumento, portanto, a AAE ndo é citada explicitamente, porém sua
requisicdo necessita ser melhor detalhada e clara, de modo que sua efetivagdo no contexto
brasileiro faca os tomadores de decisdo ndo entenderem a AAE como mero objeto documental -
processual burocratico, mas de uma vantagem para suporte as decisdes estrategicamente viaveis
(SANCHEZ, 2017), em prol de instituicdes e cidades mais sustentaveis.

Anteriormente em 2001, Egler (2001) havia apontado a importancia de estabelecer a
AAE ao contexto brasileiro visto que hd a necessidade de analisar o ambiente em uma
perspectiva mais ampla, seja de maneira global, regional, local ou setorial, como apontado na
Agenda 21 e nas Convencdes de Mudancas Climaticas e de Conservacdo da Diversidade
Biologica (EGLER, 2001).

De 26 AAEs analisadas por Malvestio (2013, p. 69-70) no Brasil, entre os planos e
programas de niveis federal ou regional, as areas tematicas envolviam os Recursos Hidricos,
Florestais, Energéticos, Mineracdo, Transportes-Portuarios, Turistico, Sociodemogréafico,
Desenvolvimento Sustentavel e Qualidade Ambiental, Industrial, Biodiversidade e Urbanistico,
nédo sendo verificado nenhum Educacional.

Em 2015, uma pesquisa em IES para avaliar a integracdo da AAE em seus curriculos
foi realizada por Ramos et al. (2015) e os resultados mostraram uma integracdo ndo consolidada

da AAE nas IES portuguesas e brasileiras. Os autores chamam a atencdo de que a integracdo
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da AAE nos curriculos académicos pode levar a aprimoramento significativo das praticas de
ensino superior para o DS, bem como o potencial de explora-la em outras areas de pesquisa e
abordagens relacionadas.

O estudo realizado por Budihardjo et al. (2021), sobre estratégias em universidades,
embora ndo focado nos instrumentos de sustentabilidade das IES e na abordagem da AAE,
apresenta elementos importantes para investigar o papel estratégico das universidades e quais
os fatores que influenciam a sua sustentabilidade.

As universidades séo elementos importantes para cumprimento dos ODS na Agenda
2030 e muito se pode explorar, portanto, sobre sua atuacdo regional, relacionando-a aos
instrumentos da AAE e dos ODS (objetivos e metas dos ODS poderiam ser incorporados na
AAE), numa relacdo mutualista que pode ser muito benéfica (CAMPO; GAZZOLA;
ONYANGO, 2020), embora, operacionaliza-los seja desafiador, mas, € importante tentar.

Nesse sentindo, a AAE sendo uma abordagem favordvel e de grande potencial na
avaliacdo e otimizacédo dos instrumentos de sustentabilidade (TETLOW; HANUSCH, 2012;
WHITE; NOBLE, 2013), tais como os PPPs setoriais ou regionais, faz dessa abordagem
apropriada para avaliar entre outros instrumentos, os planos de sustentabilidade de
universidades que atuam de forma estratégica em porcdes regionais consideraveis no territorio
brasileiro, onde o ensino superior, € impulsionador de transformagdes nessas localidades
(VIEIRA, 2017) e a AAE € uma ferramenta valiosa para permitir transi¢cdes de sustentabilidade
e de todo modo é cada vez mais relevante devido a sua abordagem proativa em relacdo as
questdes ambientais (NWANEKEZIE; NOBLE; POELZER, 2021; KgRNgV, 2021)

5.3 Metodologia

5.3.1 Pesquisa bibliografica e documental

Como passos metodoldgicos adotados, procedeu-se pesquisa bibliografica na busca as
bases de dados de publicagdes cientificas nacional e internacional (Google Scholar; SciELO,
Science Direct, Web of Science, MDPI) para reviséo e atualizacdo sobre o tema.

Uma pesquisa documental foi realizada junto aos setores académicos e administrativos
da Ufopa para consulta aos dados e informag@es do plano de sustentabilidade existente. Além
disso, foram realizadas entrevistas com os gestores da universidade, o que permitiu a realizacdo

da AAE deste plano, conforme orientacdes metodoldgicas de Partidario (2012).
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5.3.2 Localizagéo e breve caracterizagdo da universidade em foco

A Ufopa possui uma configuracdo multicampi (sete campi) na porcdo oeste da
Amazodnia brasileira, sua estrutura sede, o Campus Santarém, localiza-se no municipio de
Santarém — PA e os demais campi recebem nome homdnimo do municipio que se encontram:
Campus Universitario de Alenquer, de Itaituba, de Monte Alegre, de Juruti, de Obidos e de
Oriximina (Figura 5.3).

Figura 5. 3— Municipios de atuacdo da Universidade Federal do Oeste do Paré - Ufopa,
Estado do Par4, Brasil.
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A Ufopa, insere-se no Estado do Para, reconhecido por sua territorialidade detentora de
recursos naturais importantes (recursos hidricos, fauna, flora, minerais) e localiza-se no bioma
amazonico, sendo reconhecido por fornecer matérias primas, produtos e servicos ambientais
que favorecem economias e sociedades do mundo inteiro, além da riqueza socio, étnica e
cultural que se desenvolveu em seu territorio (CASTRO et al., 2018; CORTES, 2018;
RODRIGUES, 2020).

Para além das instalacGes fisicas nos sete municipios que a Ufopa detém, a sua atuacao,
de forma indireta, abrange 20 municipios, que corresponde a 41% da érea total do Estado
paraense, e com uma populacéo total de quase 1 milh&o de habitantes (UFOPA, 2019). A Ufopa
é a principal instituicdo de ensino superior publica federal do oeste do Estado do Para (UFOPA,
2019) e uma das principais nesta porcdo da Amazonia brasileira e desde a sua criacdo vem
acentuando o seu papel marcante nos contextos sociais e econémicos, tanto a nivel local, quanto
regional (GOMES, 2011; SOUSA, 2019; RAMALHO, 2020).

A Ufopa engloba uma comunidade interna de cerca de 8.921 pessoas, sendo 7.831
alunos (94,3% graduandos e 5,7% pds-graduandos) e 1.090 servidores, entre eles 482 docentes
e 608 técnicos-administrativo. Em seus campi estdo disponiveis 48 cursos de graduagéo e 21
de pds-graduacao, cerca de 460 projetos de pesquisa e 153 projetos e programas de extenséo,
cuja missdo perseguida estd a de produzir e socializar conhecimentos, contribuindo para a

cidadania, inovacdo e desenvolvimento na Amazonia (UFOPA, 2020).

5.3.3 Objeto de Avaliagéo: o plano de sustentabilidade da Ufopa

Os referenciais macropoliticos e estratégicos da Ufopa constam em documentos
institucionais (estatuto, regimento geral, plano de desenvolvimento institucional e de
sustentabilidade) e expressam o entendimento de visao, missao, valores e principios, decididos
conjuntamente por seus gestores e que possuem uma relagdo com os principios de
sustentabilidade. Da sua criagcdo em 2009 até o presente momento, a preocupacao em atender
aos cuidados com a regido Amazoénica e o DS permeiam a evolucdo dessas referenciais e
macropoliticas da Ufopa. No primeiro Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2012-

2016) em 2012 constava como missdo, visao e valores institucionais:

Missdo: Produzir e socializar conhecimentos, contribuindo para a cidadania,
inovacao e desenvolvimento na Amazonia.

Visdo: Ser referéncia na formacdo interdisciplinar para integrar sociedade,
natureza e desenvolvimento.
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Valores: Respeito; Pluralismo; Responsabilidade Social e Ambiental;
Transparéncia; ldentidade Institucional; Interdisciplinaridade; Lealdade;
Profissionalismo; Inclusdo; Etica (UFOPA, 2012).

No Estatuto aprovado pelo governo federal (Ministério da Educacéo) em 2013, e ainda

no regimento geral em 2014, os principios e finalidade da universidade apontam:

Art5 - DOS PRINCIPIOS...XII - compromisso com o desenvolvimento
sustentavel em uma visdo integrativa das expressdes culturais, econdmicas e
ecoldgicas da Amazonia.

Art. 6° A UFOPA tem por finalidade precipua a educagdo superior voltada a
produgdo de conhecimento filoséfico, cientifico, artistico e tecnoldgico,
integrado no ensino, na pesquisa e na extensdo, tendo em vista o pleno
desenvolvimento do ser humano, a formac&o de cidaddos qualificados para o
exercicio profissional e empenhados em iniciativas que promovam o
desenvolvimento da sociedade em bases sustentaveis (UFOPA, 2013; 2014).

E em seu atual Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2019-2023) a visdo e

valores apresentam seus novos elementos conceituais para a universidade:

Missdo: Produzir e socializar conhecimentos, contribuindo para a cidadania,
inovacao e desenvolvimento na Amazonia.

Visdo: Ser referéncia na producdo e difusdo do conhecimento cientifico,
tecnoldgico e interdisciplinar para contribuir com o desenvolvimento regional
sustentavel por meio da formacgéo de cidad&os.

Valores: Democracia e Pluralismo; Inclusdo; Compromisso Ambiental; Etica;
Autonomia (UFOPA, 2019).

Seguindo esses referenciais norteadores, o PLS-Ufopa foi elaborado contendo projetos
para desenvolvimento de uma politica de sustentabilidade em todos os sete campi e de
concepcao estratégica em nivel de regido da Amazonia brasileira. O plano elaborado em 2014
por uma equipe multidisciplinar e mediante consulta publica a comunidade interna, aponta
prazos e ainda, os atores envolvidos e responsaveis pela sua implementagdo (UFOPA, 2015).

O pensamento estratégico identificado no PLS — Ufopa esta enunciado em seu objetivo
geral que ¢ o de “firmar normas e procedimentos dentro de um projeto com programas
especificos para a implantacdo de uma politica de sustentabilidade em toda a gestdo da UFOPA,
abrangendo os campi” (UFOPA, 2015, p.22), esta portanto, uma visdo ¢ uma estratégia a ser
atingida a longo prazo pela universidade.

Os seis projetos que compdes o PLS — Ufopa englobam ac¢des e metas de racionalizagdo
de gastos e consumo da universidade e a preocupacéo de criar a cultura da sustentabilidade na

comunidade académica. O plano, além de efetivar projetos basicos de infraestrutura, servicos e
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de recursos humanos com adogéo de critérios de sustentabilidade, prevé o monitoramento e

avaliacdo continua do documento (Figura 5.4):

Figura 5. 4 - Projetos que fazem parte do Plano de Logistica Sustentavel da Universidade Federal do Oeste do Para.
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Fonte: Autora (2021).

1)

2)

3)

Projeto de Compras Sustentaveis — Material de Consumo: foco em implantar a cultura
de conservacéo e utilizagéo eficiente dos recursos materiais, promocao da importancia
do consumo sustentavel na comunidade académica;

Projeto de Obras Sustentaveis e Manutencdo Predial: adocdo de critérios de
sustentabilidade ambiental nas contratacGes de obras publicas, privilegiando a aquisicao
de produtos e servigos que representem menor impacto ambiental, visando conduzir o
setor produtivo a ampliar a oferta de bens sustentaveis para a sociedade;

Projeto de Servigos Sustentaveis/Subprojetos: a) Gerenciamento de residuos e coleta
seletiva: promover o maximo reaproveitamento dos materiais descartados, b) Agua e
esgoto: tornar o uso da agua eficiente e tratamento adequado dos efluentes, c) Energia
elétrica: adotar uso eficiente de energia elétrica, d) Limpeza e conservacdo: Implantar

técnicas de otimizacdo no servico de limpeza, e) Conforto ambiental: harmonizar a
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interacdo e melhor convivéncia da comunidade académica com a natureza, f) Seguranca:
oferecer seguranca de qualidade a comunidade académica e ao patrimonio institucional,
g) Processamento de dados: melhorar o desempenho dos equipamentos de tecnologia
da informac&o visando menor consumo energético e impacto ambiental, h) Telefonia:
reduzir custos relativos a telefonia movel e fixa;

4) Projeto de Qualidade de Vida no Trabalho: busca estimular a pratica de atitudes
saudaveis dos servidores para melhoria da qualidade de vida no ambiente de trabalho;

5) Projeto de Deslocamento Sustentavel: procura reduzir as emissdes que agridem o
ambiente e gastos com combustivel, melhoria do sistema viario e qualidade de vida;

6) Projeto de Comunicacdo para a Sustentabilidade: orientar e informar a comunidade
académica sobre a adocdo de praticas de sustentabilidade no ambiente institucional e
nas atividades cotidianas, alem de informar as iniciativas efetivadas e os resultados

obtidos com o PLS.

5.3.4 Entrevista com os gestores da universidade

Para investigar os problemas setoriais e prioridades politicas em termos de
sustentabilidade, como proposto por Partidario (2012), foram realizadas entrevista diretamente
com os gestores a frente de setores administrativos da Ufopa (planejamento, administracéo,
Ensino, Pesquisa, Extensdo, gestdo de pessoas, gestdo estudantil e direcdo de campus). Foram
enviados convites para 0s e-mails institucional dos gestores (pré-reitores, diretores e
coordenadores dos setores).

Os convites enviados informavam o objetivo e teor da pesquisa, e quando confirmada a
participacao ficou a critério de cada gestor indicar a forma (on line ou fisica), data e horario do
encontro. E mediante permissdo fornecida do participante, a entrevista foi gravada e as
respostas ainda foram anotadas em bloco de notas. Um total de 11 participantes foram
entrevistados e roteiro da entrevista abordou as seguintes quest6es sobre o PLS e gestdo para a
sustentabilidade:

e O (a) senhor(a) tinha/tem conhecimento do Plano de Logistica Sustentavel da Ufopa?
e Quais os principais problemas a sustentabilidade enfrentados na Ufopa (barreiras e
ameacas)?

e Quais oportunidades/potencialidades a Ufopa possui rumo a sustentabilidade?
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e Quais questdes ambientais dentre os projetos previstos no PLS-Ufopa precisam ser
priorizadas?

e Quais atores sociais internos (unidade, subunidades, representantes) e/ou externos
(entidades/empresas do setor publico ou privado, representantes) vocé considera

importante para execucdo do PLS e o processo de sustentabilidade na Ufopa?

5.3.5 Técnicas da abordagem AAE ao PLS — Ufopa

A abordagem da AAE para o PLS-Ufopa baseia-se no modelo do pensamento
estratégico, conforme indicado por Partidario (2012), que perfazem nove elementos
estruturantes (Quadro 5.1) integrados e definidos mediante o contexto em que sdo analisados,
neste caso o PLS da Ufopa. A autora, também ressalta, que este modelo de AAE ndo é um
Unico, portanto, a identificacdo e constitui¢cdo de todos os elementos vai depender da situacdo
e objetivo do pensamento estratégico almejado, ou seja, a estratégia de sustentabilidade

pretendida.

Quadro 5. 1 - Elementos estruturantes do pensamento estratégico em Avaliagdo Ambiental Estratégica.

* E o que seré avaliado pela AAE, que neste caso estd definido como a estratégia de
sustentabilidade para a Ufopa por meio do PLS

* E o referencial para a avaliacio com as macropoliticas de suporte 4 AAE existentes

* SHo as forgas que conduzem ou restringem o desenvolvimento

* S@o os temas chave de sucesso ambiental na decisdo estratégica

* S0 as questdes ambientais (fatores ambientais) determinantes a avaliagdo, ajustadas a escala
geografica e nivel de decisado

* E 0 quadro que mostra os agentes relevantes que detém responsabilidades as questdes definidas

* S0 os caminhos que auxilia a atingir objetivos de longo prazo

* S@0 os méritos e inconvenientes oriundos de seguir determinadas estratégias de
desenvolvimento setorial/territorial

* E a continuidade das estratégias, monitoradas e avaliadas.

Fonte: Adaptado de Partidario (2012).
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Dessa forma, a AAE para o PLS — Ufopa definida por Partidario (2007; 2012) foi
iniciada a partir do diagnostico do plano em sua estrutura original (1 - Objeto da Avaliacéo),
subsidiando a construcédo de dois cenarios suficientes a situa¢do, um cenario pessimista, ou seja,
quando da ndo execuc¢do do PLS, e o cenario otimista, este prospectivo desejavel que prevé a
implementacdo do PLS para a configuracdo da Ufopa - Campus Sustentavel. O referencial
estratégico com as politicas e instrumentos legais que subsidiam o PLS-Ufopa foi destacado e
relacionado (2 - QRE).

A AAE do PLS-Ufopa seguiu-se subsidiada pelos apontamentos indutivos e préaticos
dos participantes a partir das entrevistas quanto aos aspectos gerenciais da universidade, em
que foram identificadas as forcas motrizes propulsoras (potencialidades) e inibidoras
(problemas e fraguezas) (3 - Forcas motrizes). Somado a isso, identificaram-se os fatores
criticos para as tomadas de decisdo (FCD) e sua integracdo com as questdes de sustentabilidade
e com os aspectos ambientais amparados por instrumentos legais de protecdo ambiental (4 -
QAS) (PARTIDARIO, 2007; 2012).

Por meio da analise estrutural das variaveis extraidas do PLS e demais sugeridas pelos
gestores (Matriz de interacdo Variavel — Variavel), foram identificadas as variaveis-chave ao
plano (GODET, 2007; GODET; DURANCE; DIAS, 2008), ou seja, as tematicas principais de
desenvolvimento. A analise estrutural também se deu as partes interessadas claramente
definidas no plano e em potencial destacadas pelos gestores, com isso, uma relacdo de
influéncias entre elas e com as variaveis (Matriz de interacdo Ator — Ator/ Ator — Objetivo) foi
também realizada subsidiando uma analise para a situacdo da governanca do PLS-Ufopa (6 —
Quadro de governanca).

Foi realizado ainda o levantamento dos caminhos estratégicos (7 - OpcGes estratégicas)
pela analise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats) (PARTIDARIO, 2007;
HELMS; NIXON, 2010; PARTIDARIO, 2012) como norteador das acdes e desenvolvimento
do plano e suas oportunidades e seus riscos (8 — Oportunidades e Riscos), aléem da relacdo de
indicadores sugerida, relacionada aos FCD, ao cenério prospectivo descrito e as opgoes
estratégicas apontadas no contexto a que se insere a Ufopa. Por fim, sugestdo de monitoramento

do PLS-Ufopa (9 — Seguimento ou monitoramento).
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5.3.6 Descricdo das técnicas empregadas na AAE
5.3.6.1 Construcéo e descricdo de Cenarios (pessimista e prospectivo)

A formulagdo dos cenarios, que neste estudo configura-se em cenérios normativos ou
de antecipacdo (GODET, 2007), fundamentou-se no proposto por Godet, Durance e Dias (2008)
com a previsdo estratégica para visdo geral do conjunto seguindo trés fases (Figura 5.5). Assim,
na cenarizagao normativa parte-se, ndo de uma situacéo presente, mas da imagem de um futuro
desejavel, descrito a partir de um conjunto de objetivos a realizar (GODET, 2007). Por isso,
dois cenarios sdo propostos neste estudo: um cendrio pessimista de nao efetivacao de politica
ou plano de sustentabilidade, e outro cenario desejavel de implementacdo do plano e a
concretizacdo dos aspectos macropoliticos institucional (visdo, missdo, valores) para uma

Ufopa como Campus Sustentavel.

Figura 5. 5 — Abordagem e fases para construgao de cenarios.

Abordagem por Cenarios

. RN

/

/ Variaveis explicativas

Cenarios mais provéveis

Hipoteses sobre
indicadores explicativos

|

. Previsoes de
\ cenarios /

AN S

~ -

FASE 1 FASE 2 FASE 3

Construir a base apresentando o

.. Varrer o campo dos Elaborar os cenarios
problema e delimitando o — 5 )

. possiveis e reduzir a admitindo regras de
sistema estudado de modo . ~ ..
P e incerteza mostrando os exclusdo ou preferéncias,

sistémico, com variaveis chaves, . - o
= ; desafios e objetivos hipétese e probabilidades
que neste estudo sdo os projetos oo @
estrategico. € previsoes.

e programas do PLS.

Fonte: Adaptado de Godet et al. (2008).
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Sendo assim, 0s cenarios deste estudo sdo inicialmente descritos por duas propostas
que indica uma possibilidade pessimista e outra otimista na transicdo para a sustentabilidade
na Ufopa (Quadro 5.2).

Quadro 5. 2 - Cenarios pessimista e otimista propostos no estudo de sustentabilidade da universidade.
CENARIOS PROPOSTOS

CENARIO 1 (pessimista) CENARIO 2 (otimista)
Plano de sustentabilidade néo executado Plano de sustentabilidade em implementacéo

AN

e Uso racional e eficiente dos recursos
naturais, materiais e insumos

e Gestdo ambiental dos passivos
(residuos, esgoto, produtos quimicos e
bioldgicos, emissdo de GEE, ocupacéo do
solo e impermeabilizacéo)

e Adocdo de alternativas tecnoldgicas
eco eficientes

e Comunidade académica engajada com
praticas ambientais

e Estreita relagdo da universidade com
comunidades externa (local e regional)

e Parcerias consolidadas com as
variadas esferas do poder publico e seus
setores de educacdo, meio ambiente,
produtivo, salde, tecnologia, etc.

e Parcerias firmadas com ONGs e setor
privado

e Participacdo ativa em questdes e
iniciativas ambientais locais

e Participacdo em redes de
sustentabilidade para o ensino superior,
educacdo ambiental, etc.

e Orcamento institucional aplicado de
forma equilibrada e aspectos financeiros
estaveis

e Universidade publica como referéncia
no ensino superior para a sustentabilidade

e Desperdicio de recursos
ambientais, contaminacéo e
poluicdo ambiental

e Comunidade académica
desmotivada e alienada aos
objetivos sustentaveis para
universidades

e Multas e san¢des aplicadas por
6rgdos ambientais e demais de
controle governamental

e Recursos financeiros mal
aplicados e gerenciados

e Imagem institucional com baixo
prestigio

e Reducéo nos niveis de
qualidade do ensino na universidade
¢ Reduzida influéncia positiva ao
processo de desenvolvimento local e
regional sustentavel

Fonte: Autora (2021).
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O Cenario 1, num panorama pessimista serve como um quadro reflexivo, no campo dos
possiveis, de ndo haver a implementacdo de um plano de sustentabilidade para a Ufopa, neste
caso, representado pelo PLS. Nesse sentindo, o cenario pessimista evidencia a ndo execugao do
plano de sustentabilidade na universidade ao longo dos préximos anos, o que poderé acarretar
as situacOes com efeitos ndo favoraveis ao desenvolvimento das atividades académicas e em
relacdo a sua imagem, em especial, no contexto local e regional.

Em contraste, o cenario otimista se apresenta como a possibilidade do plano para acbes
sustentaveis na Ufopa serem implementadas, nesse caso, este € o melhor e mais favoravel
cendrio, o que implicaria em elevacdo da qualidade da educagdo superior nesta IES e seu
prestigio frente ao contexto que se insere, bem como favorecimento ao equilibrio dos aspectos
ambientais (ecologicos, social, financeiro-econ6mico) manejados e institucional-externo
(governancga). Por isso, assume-se, como prospectivo nesta analise, o Cenario 2 o qual esta

relacionado a satisfatdria implementacdo do plano de sustentabilidade na Ufopa.
5.3.6.2 Matriz de Andlise Estrutural/Matriz de interacdo (Variavel — Variavel)

A anélise estrutural, método sistematico desenvolvido a partir de 1987 pelo pesquisador
Michel Godet, analisa estratégias e verifica as relacfes entre as variaveis que compde 0 sistema
estudado e seu contexto. A proposta atual desse método esta exposta por Godet (2007) e Godet,

Durance e Dias (2008), consituida por trés fases de preparacao (Figura 5.6):

Figura 5. 6 - Fases de elaboragdo da Matriz de Interacdo (Varidvel-Variavel).

FASE 1 FASE 2 FASE 3

Levantamento das variaveis
(interna e externa) que Descricao das relagdes Identificagao das
caracterizardo o sistema estudado entre variaveis variaveis-chave
€ seu contexto.

Fonte: Adaptado de Godet (2007) e Godet, Durance e Dias (2008).

FASE 1 - considerando as variaveis: devem-se considerar todas as variaveis que caracterizam
0 sistema estudado (variaveis externas e internas), de forma mais abrangente possivel e ndo
excluir, a priori, qualquer caminho possivel de pesquisa. Além de reunides, é imprescindivel
estender o conjunto de variaveis por meio de discussdes ndo convencionais com representantes
de possiveis atores do sistema, obtendo-se uma lista homogénea de variaveis internas e externas
do sistema (LIPSOR, 2004; GODET, 2007).
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FASE 2 - descrigdo das relacdes entre as variaveis: na visao sistémica, uma variavel ndo
existe a ndo ser como parte da teia relacional com as outras varidveis e a analise estrutural
permite conectar as variaveis em uma tabela, que se ajusta as intensidades das relagfes na matriz
de influéncia direta — MDI: 0 - Sem influéncia; 1 - Fraco; 2 - influéncia moderada; 3 - Forte
influéncia; P - Potenciais influéncias. Esta fase de entrada coloca N variaveis cruzadas (N x N
variaveis), passando por uma reflexao sistematica e abrangente, do qual este procedimento
automatico do programa permite gerar a matriz de potencial influéncia direta (MDPI) com
influéncias descritas em: 0 - Sem influéncia; 1 - Fraco; 2 - influéncia moderada; 3 - Forte
influéncia, para evitar erros, ordenar e classificar ideias, redefinir as variaveis e, assim, refinar
a andlise do sistema (LIPSOR, 2004; GODET, 2007).
FASE 3 - identificacdo das variaveis-chave: esta Ultima fase consiste em identificar as
variaveis-chave; primeiro, por uma classificacdo direta, depois por uma classificacdo indireta.
Classificacdo direta: o total das conexdes em uma linha indica a importancia da influéncia de
uma variavel em todo o sistema (nivel de motricidade direta). O total em uma coluna indica o
grau de dependéncia de uma variavel (nivel de dependéncia direta). Classificacdo indireta:
detectam-se as varidveis ocultas por meio da multiplicacdo de matrizes automaticas do
programa aplicado a uma classificacdo indireta. O programa permite estudar a difusdo dos
impactos pelos caminhos e retorno de repostas (loops de feedback) e ordenar as variaveis: por
ordem de influéncia e por ordem de dependéncia, até a classificacdo se tornar estavel.
Classificacdo direta potencial: esta € uma classificacdo direta que considera as relagdes
potenciais (0 que significa que ndo existem atual, mas que a evolugdo do sistema torna
provaveis ou pelo menos possiveis em um futuro mais ou menos proximo). Classificacao
indireta potencial: esta é uma classificacdo indireta que considera as relacGes potenciais. A
comparacdo das classificacOes direta, indireta e potencial possibilita confirmar a importancia
de certas varidveis e de revelar certas variaveis que desempenham um papel dominante
(LIPSOR, 2004; GODET, 2007).

Dessa forma, o processo da analise estrutural e interacdo das variaveis, na forma
matricial (Quadro 5.3) foi subsidiado pelas indicacGes de prioridades de projetos do PLS-Ufopa

que os gestores entrevistados relacionaram dentre outros sem localizacdo no plano
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Quadro 5. 3 - Matriz de analise estrutural (Variavel — Variavel).

l/arlavel - A B

C D N

A
B
C
D

N

Fonte: Adaptado de LIPSOR (2004) e Godet (2007).

Assim, seguindo as trés fases do método (GODET; 2007; GODET; DURANCE; DIAS,

2008), com o apoio do software Micmac do Laboratério de Investigacdo em Prospectiva,

Estratégia e Organizacdo - LIPSOR (LIPSOR, 2004), foram obtidas as principais variaveis

influentes e dependentes, ou seja, as varidveis-chave do sistema em estudo, neste caso a

sustentabilidade da Ufopa. E conforme a importancia atribuida pelos participantes as variaveis,

foi possivel identificar seus pesos e o grau de influéncia de uma sobre as demais e que subsidia

a elaboracédo das matrizes MDI e MDPI.

Consquentemente, obtem-se o plano de influéncia e de dependéncia do tipos de

variaveis (Figura 5.7) mostranto as variaveis de entrada (Q1) que sdo muito influentes e pouco

dependentes, por isso sdo consideradas variaveis explicativas do sistema e devem ser objetos

de acdes prioritarias.

INFLUENCIA

Figura 5. 7 - Plano de influéncia direta e dependéncia das variaveis.

Q1

Varidveis de entrada
(alta influéncia/ baixa dependéncia)

Q2

Variaveis de ligacio
(alta influéncia/alta dependéncia)

Q4

Variaveis do pelotao
(baixa influéncia/baixa dependéncia)

Q3

Variaveis - resultado
(baixa influéncia/alta dependéncia)

-
>

DEPENDENCIA

Fonte: Adaptado de Godet (2007) e Godet, Durance e Dias (2008).
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No segundo quadrante estdo as variaveis de ligacéo (Q2) que ao mesmo tempo sdo muito
influentes e muito dependentes, e por isso sdo0 muito instaveis em que estas podem repercutir
sobre as demais, como ao mesmo tempo sofre os efeitos de retroacdo sobre elas proprias. As
variaveis-resultado (Q3) sdo pouco influentes e muito dependentes e sofrem os efeitos oriundos
de outras variaveis, em especial das variaveis de entrada e de ligag&o. Por fim, ha as varidveis
do pelotdo (Q4) cuja influéncia e dependéncia ndo sdo concretas para explicar sua funcao no
sistema (GODET, 2007; GODET; DURANCE; DIAS, 2008).

Pelo software Micmac coloca-se em evidéncia as variaveis discretas (escondidas), por
meio das matrizes MDI e MDPI, permitindo verificar se determinadas varidveis sofrerdo
ascencdo ou rebaixamento nas listas de influéncia, com isso, prever variaveis que podem ser ter
efeitos potenciais ao sistema, ou seja, na implementacdo da sustentabilidade na Ufopa
(GODET, 2007; GODET; DURANCE; DIAS, 2008).

5.3.6.3 Quadro de Governanca/Matriz de interagdo (ATOR — ATOR/ ATOR - OBJETIVO)

A analise estratégica do “jogo de atores” (posi¢Oes valoradas entre esses atores e 0S
objetivos), desenvolvida inicialmente em 1989-1990 por Francois Bourse e Michel Godet
(GODET, 2007), possui relevancia prospectiva, pois a resolucdo de conflitos entre grupos
que perseguem projetos ou objetivos condiciona a evolugdo do sistema estudado. As analises
foram subsidiadas pela ferramenta de analise, o software livre 0 Mactor do Laboratério de
Investigacdo em Prospectiva, Estratégia e Organizacdo - LIPSOR (LIPSOR, 2004).

O método Mactor se da por cinco fases principais e propde uma analise dos jogos do
ator e algumas ferramentas simples que permitem levar em conta a riqueza e complexidade
das informacGes a serem tratadas, proporcionando ao analista resultados intermediarios que
esclarecem certas dimensdes do problema (LIPSOR, 2004; GODET, 2007).

— Fase 1: Definir os atores e compreender sua estratégia;

— Fase 2: Analisar as influéncias entre os atores e avaliar o equilibrio de poder

(Matriz MIDI — matriz das influéncias diretas e indiretas);

— Fase 3: Identificar os objetivos associados e posiciona-los com os atores (Matriz

2MAO — matriz atores - objetivos)

— Fase 4: Identificar convergéncias / divergéncias (posi¢des simples);

— Fase 5: Formular recomendacfes estratégicas e fazer perguntas-chave para o

futuro
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Pelo método do jogo dos atores (GODET, 2007), a influéncia que um ator A exerce
sobre um ator B é chamada de influéncia direta, mas se esse ator A exercer uma influéncia no
ator C (que influencia o ator B), o ator A tera uma influéncia indireta sobre o ator B.

O programa Mactor (LIPSOR, 2004) mede as influéncias e dependéncias por meio de
indicadores que somam os termos da matriz MIDI (li e Di, influéncia e dependéncia
respectivamente), cujo interesse é fornecer uma visdo mais completa do jogo das relacdes de
forca (poder). Portanto, dois indicadores sao calculados na matriz MIDI: o grau de influéncia
direta e indireta de cada ator (li — soma por linhas) e o grau de dependéncia direta e indireta de
cada ator (Di, soma por colunas). Seguindo os elementos de célculo tem-se a Matriz de

Influéncias Diretas e Indiretas (MIDI):
MIDIj = (MID);j + Yx  Min [(MID)ik , (MID)y ] Equagdo 1

onde: MIDI;; é a influéncia direta que o ator i exerce sobre o ator j e Yk Min [(MID)ik,
(MID)y] representa a soma de todas as influéncias indiretas que o ator i exerce sobre o ator j e
que eles passam por um ator de retransmissdo k. Para este Gltimo valor, apenas as influéncias
indiretas de ordem 2 séo consideradas, ou seja, apenas as influéncias que passam por um ator
de retransmissao por vez. Influéncia de ordem 3, 4...etc. que passam por 2, 3 atores...etc. antes
de chegarem ao ator j ndo sao levados em consideracao. A influéncia indireta que um ator tem
sobre si mesmo ¢é igual a influéncia indireta que ele recebe de si mesmo. Essa influéncia é
chamada de feedback do ator e € representada pela diagonal da matriz MIDI (LIPSOR, 2004).

Dessa forma, a construcdo do quadro de governanca (relagdo de poder e dependéncia)
utiliza a Matriz de Interacdo Ator-Ator que aponta a capacidade que cada ator tem de influenciar

o0s demais (motricidade) (Quadro 5.4).

Quadro 5. 4 - Matriz de interagdo (Ator — Ator).

> Grau
Ator - A |B |c |p |. |~ |8
\’ Influéncia
—
A
B
C
D
N
> Grau de
Dependéncial

Fonte: Adaptado de LIPSOR (2004) e Godet (2007).
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Pelas indicacOes de atores relevantes a execu¢do do PLS que os gestores entrevistados
relacionaram, foi atribuido pesos a cada ator, conforme sua esséncia e posi¢ao estratégica como
tomadores de decisdo e como potenciais agentes de mudangas local e regional. Assim, obtendo
nas linhas, o somatorio que indica a influéncia de um ator sobre os outros e uma motricidade
politica (forga politica). Nas colunas, mostra-se a influéncia que o ator esta sujeito em relacéo
aos outros, ou seja, a dependéncia (LIPSOR, 2004; GODET, 2007).

Para preencher a matriz MIDI, a seguinte escala de intensidade de infléncia foi usada:
(4) - o ator Aj na existéncia do ator A;; (3) - 0 ator Aj nas missdes do ator Aj; (2) - o ator Ai nos
projetos do ator Aj; (1) - o ator A;, de forma limitada no tempo e no espaco, 0S Processos
operativos (gestdo, etc) do ator Aj; por fim, intensidade nula: (0) - o ator Aj ndo tem meios de
acdo sobre o ator Aj (LIPSOR, 2004; GODET, 2007). A estrutura das influéncias indicada pela
matriz MIDI pode ser resumida em um plano cujo eixo das abcissas corresponde a dependéncia
e 0 eixo das ordenadas a influéncia (Figura 5.8).

Figura 5. 8 - Plano de influéncia - dependéncia diretas e indiretas dos atores.

Q1 Q2

INFLUENCIA

Atores dominantes
(alta influéncia/ baixa dependéncia)

Atores de retransmissio
(alta influéncia/alta dependéncia)

Q4

Atores auténomos
(baixa influéncia/baixa dependeéncia)

Q3

Atores dominados
(baixa influéncia/alta dependéncia)

>
>

DEPENDENCIA

Fonte: Adaptado de Godet (2007) e Godet, Durance e Dias (2008).

Assim, o plano ¢ divido em quatro quadrantes bidimensional, que mostram o0s atores
dominantes (Q1 - alta influéncia/ baixa dependéncia), atores retransmissdo (Q2 - alta
influéncia/alta dependéncia), atores dominados (Q3 - baixa influéncia/alta dependéncia) e
atores autbnomos (Q4 - baixa influéncia/baixa dependéncia), evidenciando as forcas e as
fraquezas desses atores (GODET, 2007; GODET; DURANCE; DIAS, 2008).

Ainda foram obtidos os valores do coeficiente de relacdo de forca da matriz MIDI, o Ri,

que leva em consideracdo as suas influéncias e dependéncias diretas e indiretas e sua retroacdo
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(feedback) do “ator i”, nesse sentido, quanto maior a influéncia, a baixa dependéncia e o baixo
feedback, maior sera o equilibrio de poder de um ator. Pois, ndo considerar a influéncia relativa
de um ator para medir seu equilibrio de poder, pode tornar a analise insuficiente, visto que um
ator pode ter uma influéncia muito forte, assim como uma dependéncia muito forte e a0 mesmo
tempo um feedback importante. Sendo assim, seu equilibrio de poder serd muito fraco. Por
outro lado, um ator com uma influéncia média, mas zero dependéncia e feedback, tera um
equilibrio significativo de poder. O histograma das relacdes de forca MIDI é construido a partir
do vetor das relagdes de forca MIDI (LIPSOR, 2004; GODET, 2007).

As posicOes valoradas da Matriz Ator - Objetivo (2MAQO) na fase 1 (LMAO)
descrevem para cada ator seu posicionamento sobre cada um dos objetivos (favoravel,
desfavoravel, neutro ou indiferente), contendo na linha o0 nome dos atores e na coluna o
nome dos objetivos inerentes ao assunto tratado, neste caso o PLS-Ufopa (LIPSOR, 2004;
GODET, 2007).

O preenchimento da matriz baseada nas perspectivas dos gestores entrevistados
distingue dois elementos: a valéncia (o sinal) do ator (positivo, negativo, zero) que indica,

respectivamente, se o ator é favoravel, oposto ou neutro em relagdo ao objetivo:

(IMAO)ij = Sinal (CMAO)ij ) Equagdo 2

Assim, a matriz (2MAO) gerada pelo programa Mactor e recalculada a partir da
intensidade do posicionamento que caracteriza o grau de prioridade do objetivo para o ator, em
distingdo de cinco niveis: (4) o objetivo influencia a existéncia do ator/é indispensavel para sua
existéncia, (3) o objetivo influencia o cumprimento das misses do ator/é essencial para suas
missdes, (2) o objetivo influencia o sucesso dos projetos do ator/é indispensavel para seus
projetos, (1) influencia, de forma limitada no tempo e no espago, 0S processos operacionais
(gestdo, etc.) do ator/é essencial para esses processos operativos, ou por outro lado, a
intensidade é nula: (0) o objetivo é inconsistente ao ator (LIPSOR, 2004; GODET, 2007). Por
fim, a partir desta matriz, o programa calcula um histograma da mobilizacdo dos atores nos

objetivos.

5.3.6.4 Andlise SWOT

A analise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) foi baseada numa

abordagem ldgica para o planejamento e gestao estratégica, cuja matriz torna-se um instrumento
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importante na tomada de decisdo e planejamento organizacional (HELMS; NIXON, 2010)
(HARRIS, 2018), visto que a analise pode ser usada para sintetizar uma avaliacdo ambiental
(PARTIDARIO, 2007; 2012).

Nesse sentindo o uso da matriz SWOT para andlise simples identifica os pontos fortes
(forcas - Strengths) e fracos (fraquezas - Weaknesses) internos do sistema, e as oportunidades
(Opportunities) e ameacas (Threats) consideradas influéncias externas ao sistema que neste
caso € o instrumento para sustentabilidade da Ufopa, o PLS. Com base nesses aspectos a analise
correlacionada para uma interpretacdo mais estendida do sistema mostra-se representada em
matriz SWOT (Quadro 5.5) para indicar caminhos a sustentabilidade desejada (HELMS;
NIXON, 2010; PARTIDARIO, 2012) e que complementa a analise geral estratégica deste

estudo.

Quadro 5. 5 - Matriz Analise SWOT.

FORCAS FRAQUEZAS
Strengths Weaknesses
) Oportunidades/Forgas Oportunidades/Fraquezas
OPORTUNIDADES | Areas de prioridade — Como usar os| Potenciais op¢Ges — Como superar 03
Opportunities pontos fortes para tirar beneficio das| pontos fracos para tirar beneficio das
oportunidades. oportunidades
Ameacas/Forcas Ameacas/Fraquezas
AMEACAS Protecdo — Como fazer uso dos Risco potencial — Como tratar dos
pontos fortes para reduzir as pontos fracos que tornam as
Threats - .
ameacas (e transformar as ameacas ameacas em realidade (possivel
em oportunidades) avaliacdo de risco)

Fonte: Partidario (2000; 2007; 2012).

5.4 Resultados e Discussao

5.4.1 Quadro de Referéncia Estratégico

O Brasil, seus estados e municipios, ndo possuem um referencial estratégico para AAE
determinado por instrumento legal especifico, embora algumas avaliages venham ocorrendo
de forma sugerida por Orgdos governamentais ambientais e de planejamento para grandes
empreendimentos de infraestrutura, urbanistico, biodiversidade, recursos hidricos e florestal
(MALVESTIO, 2013; MALVESTIO; MONTANO, 2019).

De toda forma, o referéncial levantado nesse estudo relaciona os documentos e acdes

mundiais e em destaque no Brasil que reforcam o papel da AAE para inciativas de cunho mais
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estratégicos, seja em nivel local, regional, nacional ou transfronteiri¢o. A avaliagdo ambiental,
sendo assim, consolida-se desde 1969, como instrumento capaz de reorientar decisdes e lidar
com a previsdo dos efeitos adversos e convergentes que acgdes, planos e programas podem
causar ao ambiente. E o quadro com macropoliticas estratégicas a AAE (PARTIDARIO, 2012).

Neste estudo em especifico, as experiéncias de paises da Europa e América do Norte,
subsidiam a proposta de estabelecer uma anélise estratégica ao plano de sustentabilidade da
Ufopa, esta universidade que nasceu de uma objetivo macro da politica educacional brasileira
para reforcar o ensino superior na regido Amazonica. O levantamento norteador de documentos
e politicas internacionais e nacionais ligadas as questdes que permeiam o papel das
universidades brasileiras frente ao DS.

Portanto, o PLS da Ufopa surge como consequéncia de iniciativas anteriores e politicas
nacionais na temética de Educacdo Ambiental, eficiéncia energética, gerenciamento de
residuos, edificagBes sustentaveis etc. estendidos aos organismos da Adiministracdo Publica
Federal e consequentemente, as IES federais (Quadro 5.6). E a proposta de aplicacdo da AAE
ao PLS — Ufopa inicia a analise mais ampla dos efeitos dos planos de sustentabilidade de
universidades em seus contextos locais e regionais, tendo em vista, que a tendéncia mundial
para tal avaliacdo tem se consolidado, e no contexto nacional a expectativa por especialistas na

area ambiental € que este reflexo ocorra.

Quadro 5. 6 - Referencial Estratégico da Avaliagdo Ambiental Estratégica ao Plano de Logistica Sustentavel

— Ufopa.
(continua)
Ano Quadro de Referéncia Estratégico - QRE
Avaliacdo Ambiental Estratégica PLS — Ufopa
1969 A agéncia ambiental (National Environmental Policy Act) dos EUA determina em lei

a avaliacdo de impactos ambientais para a¢fes, planos e programas governamentais

A Organizacdo das Nacfes Unidas (ONU) convoca seus estados membros para
1972 | Conferéncia das Nagfes Unidas sobre 0 Ambiente Humano em Estocolmo (Suécia) e
define como acdes a avaliacdo e gestdo ambiental

1977 | Conferéncia Intergovernamental de Thilisi (1977) sobre Educacdo Ambiental

1981 | Lei Federal n°6.938/1981 que institui a Politica Nacional de Meio Ambiente

Programa Nacional de Conservacdo de Energia Elétrica — Procel é instituido para
promover o uso eficiente da energia elétrica e combater o seu desperdicio

Resolucdo CONAMA n® 01/1986 dispde sobre critérios basicos e diretrizes gerais para
a avaliacdo de impacto ambiental

1987 | A Holanda insere a AAE no sistema juridico e praticas de governo

1985

1986

1990 No Canad4 forma-se o Conselho Diretivo de Avaliagdo Ambiental Estratégica,

A ONU realiza a Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o Meio Ambiente e 0
1992 | Desenvolvimento (Rio 92) e institui a Agenda 21 preconizando o desenvolvimento
sustentavel como prioridade maxima
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Quadro 5. 6 - Referencial Estratégico da Avaliacdo Ambiental Estratégica ao Plano de Logistica Sustentavel

— Ufopa.
(continua)
Ano Quadro de Referéncia Estratégico - QRE
Avaliacdo Ambiental Estratégica PLS — Ufopa
1994 No estado de S_éo Pau_lo (Brasil) a AAE ¢ indicada pela Deliberagdo do Conselho
Estadual do Meio Ambiente (Consema)
1998 Decreto Federal n® 2.662/1998 dispGe sobre medidas na Amazbnia Legal para

monitoramento, prevencdo, educacdo ambiental e combate a incéndios florestais

1999 | Lei Federal n® 9795/1999 que institui a Politica Nacional de Educagdo Ambiental
1999 | Em 1999 concebido o Programa Agenda Ambiental na Administracdo Plblica — A3P
Lei Federal n° 10.257/2001cria o Estatuto das Cidades que institui 0 zoneamento

2001 : . - A .
ambiental como um dos instrumentos de planejamento territorial municipal

2001 Lei Federal n°® 10.295/2001 institui a Politica Nacional de Conservacédo e Uso Racional
de Energia chamada de Lei da Eficiéncia Energética

2001 A Comissdo Europeia aprova a Diretiva Comunitaria 2001/42/CE para avaliacdo dos
efeitos de determinados planos e programas no ambiente

2002 A ONU realiza a Conferéncia das Nacdes Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel
(Rio+10) em Joanesburgo, na Africa do Sul
Decreto Federal n°® 4.281/2002 que regulamenta e institui a Politica Nacional de

2002 « .
Educacdo Ambiental

2002 Resolucdo n° 57/254/2002 adotada pela Assembleia Geral da Nacdes Unidas que

institui a década da Educacdo para o Desenvolvimento Sustentavel

A Organizagdo das Nacbes Unidas para Educacdo, Ciéncia e Cultura (UNESCO)
2002 |declara o periodo entre 2005 e 2014 como a Década das Nagdes Unidas da Educacéo
para 0 Desenvolvimento Sustentavel

A Comissdo Econémica das Nag¢fes Unidas para a Europa (UNECE) estabelece o
2003 | Protocolo de Kiev que prevé analises ambientais aos planos, projetos e programas
oficiais e a AAE seja realizada antes das tomadas de decisdes

2006 | Resolugdo Conama n° 369/2006 define as areas verdes urbanas

Decreto Federal n® 5.940/2006 exige separacdo dos residuos reciclaveis dos 6rgaos e
2006 |entidades da administracdo publica federal destinacdo as associa¢fes e cooperativas de
catadores de materiais

Portaria Federal MMA n° 61/2008 que estabelece praticas de sustentabilidade

2008 ; .

ambiental nas compras publicas

Portaria Federal MMA n° 217/2008 que institui o Comité de Implementacdo da A3P
2008 P . .

no Ministério do Meio Ambiente
2009 A legislacdo na China torna obrigatéria a avaliagdo ambiental de planos

governamentais
2009 | Lei Federal n®12.187/2009 que estabelece a Politica Nacional sobre Mudanca do Clima
Lei Federal n° 12.085/2009 cria Universidade Federal do Oeste do Para - Ufopa, uma

AU IES multicampi no interior da Amazonia

2010 Lei I_:ederal n°_ 12;349/2010 inclui o desenvolvimento nacional sustentdvel como
objetivo das licitacbes

2010 Lei Federal n® 12.305/2010 que instituiu a Politica Nacional de Residuos Soélidos -
PNRS

2010 Resolu¢do Conama n° 422/2010 que estabelece diretrizes para as campanhas, acoes e

projetos de Educacdo Ambiental

Instrucdo Normativa MPOG n° 1/2010 estabelece critérios de sustentabilidade
2010 |ambiental na aquisi¢do de bens, contratacdo de servigcos ou obras na Administracdo
Publica Federal

A ONU realiza a Conferéncia das Na¢des Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel
(Rio+20) no Rio de Janeiro - RJ, Brasil

2012
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Quadro 5. 6 - Referencial Estratégico da Avaliacdo Ambiental Estratégica ao Plano de Logistica Sustentavel
— Ufopa.
(continua)

Quadro de Referéncia Estratégico - QRE
Avaliacdo Ambiental Estratégica PLS — Ufopa

2012 | Lei Federal n®12.651/2012 que estabelece o novo Codigo Florestal
Lei Federal n° 12.587/2012 estabelece a Politica Nacional de Mobilidade Urbana

Ano

20121 \1obilidade Sustentavel)

2012 Decreto Federal n° 7746/2012 e_stabelece Qiretrizes de desen_volvimento nacional
sustentdvel dentro dos 6rgdos publicos federais o Plano de Logistica Sustentavel - PLS

2012 Instrucdo Normativa MPOG n° 10/2012 estabelece regras para elaboracdo dos Planos
de Gestdo de Logistica Sustentavel pela administracdo publica federal

2012 Elaboragdo do primeiro Plano de Desenvolvimento Institucional da Ufopa (PDI 2012-

2016)
2013 | Portaria Federal MEC n° 400/2013 aprova o Estatuto da Ufopa

2014 | Resolugdo Consun/Ufopa n° 55/2014 aprova o Regimento Geral da Ufopa

2014 | Elaboracédo do Plano de Logistica Sustentavel da Ufopa - PLS

A ONU determina os Objetivos de Desenvolvimento Sustentivel (ODS) como parte de
uma nova agenda de desenvolvimento sustentavel, a Agenda 2030

2015 | Resolucdo Consad/Ufopa n° 6/2015 aprova o PLS Ufopa
Langamento do Projet3E — Projetando EdificacBes Energeticamente Eficientes (2016)

2015

AU Ministério do Meio Ambiente (MMA) e Ministério de Minas e Energia (MME)

2018 Portaria MMA n° 333 (2018) institui_a gstratégia do Minigtério do Meio Ambiente para
0 alcance da Agenda 2030 e dos Obijetivos de Desenvolvimento Sustentavel

2018 Programa Brasileiro de Etiquetagem de EdificacGes (PBE Edifica) é langado em 2018

para estimulo a eficiéncia energética de edificaces
2020 | Portaria MMA n° 326/2020 institui o programa A3P e estabelece suas diretrizes
Programa Cidades +Verdes do Ministério do Meio Ambiente - MMA € lancado em

2021 2021
No Brasil o Projeto de Lei (PL n° 3729/2004 - Lei Geral para o Licenciamento
2021 Ambiental) é aprovado na Camara dos Deputados e estabelece ao licenciador a decisdo

de exigir que planos e programas sejam submetidos a processo de licenciamento
ambiental. O PL seguiu para o Senado para sua aprovacao final
Fonte: Autora (2021).

5.4.2 Forcas motrizes (mudancga) ao PLS-Ufopa: principais problemas e potencialidades

As forcas motrizes estdo relacionadas em quadro abaixo (Quadro 5.7) como o0s
principais problemas, fraquezas e potencialidades que foram apontados pelos entrevistados e
ainda do contetdo extraido do PLS-Ufopa, que aponta entre outros elementos, 0s riscos em
potencial para execucdo do plano. Estas forcas motrizes estdo ligadas aos fatores
internos/externos e no caso dos problemas e fraquezas sao considerados como forgas inibidoras,
pois podem restringir o desenvolvimento dos objetivos do plano, nesse caso, a sustentabilidade
na universidade. E as potencialidades, ou seja, sdo tidas como forgas promotoras que tendem a

conduzir o plano sustentavel da universidade e a sua missao, visdo e valores.
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Quadro 5. 7 - Forcas motrizes aos objetivos de sustentabilidade da Ufopa.

FORCAS MOTRIZES
Avaliacdo Ambiental Estratégica PLS-Ufopa

Principais Problemas

Principais Potencialidades

Geracdo de residuos urbanos

Geracdo de residuos de construgao civil
Lancamento de efluentes

Geracao de residuos agrossilvopastoris
Geragdo de residuos quimicos e infectantes
Geracao de residuos eletrénicos

Retirada da vegetacao

Aumento da urbanizacao

Consumo de combustiveis fosseis
Desperdicio de 4gua

Seguranga/ falta de monitoramento eletrénico
Desperdicio de energia

Desperdicio de materiais e insumos
Investimentos mal planejados

Aumento de edificagcbes convencionais
Evasdo universitaria

Pouco conforto ambiental

Baixo nivel de escolaridade regional
Incipiente capacitacdo técnica-cientifica
regional

Criminalidade e violéncia consideravel
(entorno)

Excluséo étnica

Preconceito e racismo

Insalubridade

Sedentarismo (servidores)

Doencas fisicas e mentais (estudantes e
servidores)

Planejamento institucional integrado ausente
ou ineficaz

Auséncia de amplos dialogos e debates
Logistica e acesso entre os campi
Conscientizagdo ambiental ineficaz
Parcerias externas fracas ou inexistentes
Inatividade em redes universitarias
Desinteresse pessoal (estudantes e servidores)
Desinteresse gerencial (servidores)
Inovacao tecnoldgica precéria
Trafegabilidade interna intensa

Excesso de formalismo/burocracia

Normas e procedimentos internos insuficientes
Orcamento limitado

Comunicacdo interna ineficaz
Acessibilidade ineficiente

Baixa renda per capita regional

Localizacdo geografica (bhioma Amazonico)
Recursos Florestais local e regional
Recursos Hidricos local e regional
Recursos Faunisticos regional
Recursos Humanos

Servidores qualificados e capacitados
Diversidade de cursos e componentes
curriculares

Natureza federal (instituicdo publica)
Geracao de emprego

Processos e documentacéo eletronica
Aquecimento da economia local
Processos e documentacéo eletronica
Geracdo de Capital Intelectual
Adaptabilidade da comunidade interna
Biodiversidade regional elevada
Diversidade cultural da comunidade
académica

Principais Fraquezas

Desperdicio de recursos naturais e materiais
Residuos mal destinados

Acessibilidade precéria

Falta de incentivos e politicas publicas
Falta de planejamento

Orcamento reduzido

Centralizacdo gerencial no campus sede
(Santarém)

Poucas campanhas e atividades de
mobilizacdo

Autonomia reduzida dos campi fora da sede
Habito pessoal de desperdicio de recursos
naturais

Infraestrutura ndo adequada

Reduzida adocéo de normas e
procedimentos internos

Baixa qualidade de vida no ambiente de
trabalho

Seguranca das pessoas e patrimonial
Desmotivacdo dos servidores
Comunicacdo interna institucional

Fonte: Autora (2021).

Por sua vez, a relagdo das forgas motrizes, para a trajetoria sustentavel da universidade,

subsidiou a identificacdo de temas-chave, apresentados como os fatores criticos para a decisao
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(FCD) e dispostos no proximo item. Mas como identificado, os principais problemas e
fraguezas apontados estdo em sintonia com as barreiras analisadas por Gholami et al. (2020) e
podem constituir-se em obstaculos a implementacédo das universidades sustentaveis. Conforme
esses autores as principais barreiras sdo a falta de consciéncia, como a mais dominante, seguida
pela falta de conhecimento, resisténcia & mudanga, comunicacao ineficiente, grande dimensao
das instituicdes; falta de regulamentacdo juridica, falta de apoio da alta direcdo da universidade,
burocracia complexa, falta de planejamento de longo prazo, de sistematizacdo e continuidade,
falta de prioridade, falta de recursos financeiros, falta de infraestrutura adequada, falta de
recursos disponiveis, e ainda falta de pressdo da sociedade, falta de tempo e falta de

engajamento das partes interessadas.

5.4.3 Fatores criticos para a Decisdo, Questdes Ambientais e Sustentabilidade do PLS

Os FCD neste estudo, e de maneira geral a AAE, estabelecem e representam o foco
estratégico da avaliacdo e foram agrupados em cinco elementos chave, que se priorizados de
forma integrada, podem garantir os fatores de sucesso ambiental e de sustentabilidade nas
tomadas de decisdes do plano.

Sendo assim, cada FCD para o PLS-Ufopa em questdo esta relacionado as questdes de
sustentabilidade (QS) no contexto desta IES, e também as questbes ambientais (QA) que sdo
definidas em lei, ou seja, os fatores ambientais que sdo o0s elementos essenciais sob protecédo
ambiental dos instrumentos juridicos brasileiros (Quadro 5.8).

Os FCDs a estratégia de implementacdo do PLS-Ufopa estdo descritos nas seguintes
dimens@es: FCD1 - Espaco universitario em equilibrio (ambiente) que busca o equilibrio entre
os fatores fisicos, bidticos e socioecondmicos que integram o ambiente universitario em
questdo; FCD2 - Cultura Organizacional com foco nos elementos (QS e QA) que devem formar
as relacdes e habitos intraorganizacional sob influéncia de aspectos econémicos, bem como, a
influéncia com a comunidade externa; FCD3- Governanga com foco na articulacdo e integracdo
dos atores sociais que possam estar ligados as politicas e decisdes para sustentabilidade da
Ufopa ; FCD4 - Ensino, Pesquisa e Extensédo que visa relacionar os pilares da educacéo superior
aos fatores social, econdbmico e ecoldgico que integram o contexto local e regional da
universidade; FCD5 - Inovagdo e Tecnologia como decisivo para ampliar a cultura inovagdo no

ambiente universitario e de incentivo as transformagdes regionais.
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Quadro 5. 8 - Fatores criticos para a decisdo e as questdes ambientais e de sustentabilidade e fatores ambientais
identificados legalmente.

Fatores Criticos para a
Deciséo (FCD)

Questbes de Sustentabilidade relevante
para a Ufopa

Questbes Ambientais
definidas na lei

FCDL1 - Espaco universitario
em equilibrio (ambiente)

Vegetacdo preservada e conservada
Fauna conservada

Eficiéncia Energética

Uso e ocupacao regular do solo
Pesquisas em Mudancas Climaticas
Orcamento institucional equilibrado
Capital humano institucional
Patriménio Cultural valorizado
Equidade e Justica social

Capital social institucional
Comunidades externas

Qualidade de vida

Solo

Agua

Clima

Fauna

Flora

Paisagem

Pessoas

Trabalho e emprego
Salde

Lazer

Ensino e educacéao
Cultura

FCD2 - Cultura
Organizacional

Capital humano institucional
Capital social institucional
Economia local em foco
Orgamento institucional balanceado
Comunidades externa

Qualidade de vida

Pessoas

Trabalho e emprego
Saude

Cultura

Ensino e Educacéo
Politica

FCD3- Governanca

Economia local e regional em foco
Capital social institucional, local e
regional

Gestdo dos Recursos Naturais

Politicas Publicas

Patrimonio Cultural preservado
Orcamento institucional balanceado
Equidade e Justica social

Comunidades externa

Pessoas

Ensino e educacédo
Cultura

Trabalho e emprego
Politica

FCD4 - Ensino, Pesquisa e

Capital social institucional

Capital humano institucional
Orgamento institucional balanceado
Comunidades externa

Pessoas

Ensino e educacédo
Cultura

Trabalho e emprego
Politica

Extensdo Qualidade de vida ZOISa
Recursos Naturais (estudos, Cﬁma
investigagOes e gestdo) Fauna

Flora
Pessoas

FCDS5 - Inovacéo e
Tecnologia

Capital social institucional

Orcamento institucional balanceado
Recursos Naturais (estudos,
investigacdes e gestdo)

Economia local e regional

Ensino e educacéao
Trabalho e emprego
Solo

Agua

Clima

Fauna

Flora

Fonte: Autora (2021).
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Desse modo, como notado por Sanchez-Carrillo, Cadarso e Tobarra (2021), muitas
vezes, em diversas universidades do mundo sdo realizadas acbes ambientais, no entanto, ha uma
falta de conexdo com a sociedade e para potencializar os esforcos em sustentabilidade nas IES
0s autores também sugeriram cinco estratégias fundamentais: inovacdo em gestdo,
planejamento, abertura (exposi¢cdo/divulgacdo), treinamento e rede (networking); se
assemelhando aos FCD anteriormente identificados.

As questdes ambientais e de sustentabilidade (QAS) reforcam tematicas importantes
na abordagem para um ambiente universitario mais equilibrado com necessidades de atuacoes
que perpassam as dimensdes ecoldgica, social e econdmica, e que encontram congruéncias no
aparato legal e em politicas publicas como apontadas anteriormente em referencial estratégico.

Conforme Leal Filho et al. (2021) fatores como &gua, energia, paisagem, reducdo de
consumo, controle de emissdes, eficiéncia energética e compras verdes estdo entre as questdes
de forte atuacéo operacional pelas universidades da América Latina, com 89,8% das préaticas
fortemente relacionadas a Pesquisa e 87,3% a Extensdo. Isso sugere que esses aspectos e
questdes ambientais sejam abordados e agregados por outros fatores, como espaco
estrutural/operacional (FCD1) ou Inovacédo e Tecnologia (FCD5) sugeridos aqui nas tomadas
de decisOes para o PLS-Ufopa.

5.4.4 Analise estrutural das variaveis

A anélise estrutural e interacdo relacionou 22 variaveis apontadas como prioridades
pelos gestores participantes da pesquisa, tanto os que estdo descritos no PLS-Ufopa como outros
gue nédo estdo comtemplados no plano. Houve associacdo a dez temas principais na forma
matricial: Consumo; Estrutura fisica; Saneamento bésico; Energia; Pessoas; Vegetacao;

Transporte; Difusdo universitaria; Educacdo universitaria; Governanca) (Quadro 5.9).

Quadro 5. 9 - Variaveis chave a analise estrutural identificadas para a Ufopa.

(continua)
o . Titulo ~
N Variaveis chaves curto Relacéo ao PLS-Ufopa Tema
1 | Compras Sustentaveis | ComprSuste Projeto de 90”."“33 Consumo
Sustentaveis

2 | Obras e Manutencéo ObraManu Projeto de Obras Sustentveis E?E;?(t::ra
Gerenciamento de

3 | Residuos e Coleta ResColeSel | Projeto de Servigcos Sustentaveis | Saneamento
Seletiva
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(continua)
o . Titulo ~
N Variaveis chaves curto Relagdo ao PLS-Ufopa Tema
4 | Agua Agua Projeto de Servicos Sustentaveis | Saneamento
5 | Esgoto Esgoto Projeto de Servicos Sustentiveis | Saneamento
6 | Energia elétrica EnerEle Projeto de Servigos Sustentaveis Energia
7 Limpeza € LimpConser | Projeto de Servigos Sustentaveis Pessoas
Conservacao
8 | Conforto ambiental ConforAmb | Projeto de Servicos Sustentaveis | Vegetacdo
9 | Seguranga Seguranca Projeto de Servicos Sustentaveis Pessoas
10 PDra(I)(;:Oe:samento 45 ProceDados | Projeto de Servigos Sustentaveis | Consumo
11 | Telefonia Telefonia Projeto de Servicos Sustentaveis | Consumo
. Projeto de Qualidade de Vida no
12 | Saude Saude Trabalho Pessoas
13 | Transporte Transporte Projeto de Desllocamento Transporte
Sustentavel
14 | Qualidade de vida QualidVida DR QAT 6 o Pessoas
Trabalho
15 | Comunicacéo Comunica Projeto de Comunl_ca(;ao para a I_leus_ag i
Sustentabilidade universitria
16 | Ag0es de Ensino Ensino Né&o relacionado E_duca_ggq
universitaria
17 | Acdes de Pesquisa Pesquisa Néo relacionardo E_duca_(;@o_
universitaria
18 | Acdes de Extensdo Extensao NEOEEE O E_duca_(;(fto_
universitaria
19 | Identidade cultural IdentCult N&o relacionado Pessoas
20 Desgnvolwmento DesenReg Né&o relacionado Governanca
Regional
21 [L)ce)gzrvolwmento DesenLocal N&o relacionado Governanca
22 | Aspectos financeiros Financeiro N&o relacionado Governanca

Fonte: Autora (2021).

A matrizes de interacdo (Variavel — Variavel) Micmac geradas MDI e MDPI (Quadro

5.10 e 11) descreve a relagdo de influéncia direta e potencial de influéncia direta (MDI)

existentes entre as variaveis.
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Quadro 5. 9 - Matriz de interagdo Varidvel — Varidvel de influéncia direta (MDI).

© LIPSOR-EPITA-MICMAC

22 1 Financeiro | o (oo |or [on | [en o [0 o [0 | [0 |en [0 |en oo [ et [ |om [
21 : DesenLocal|a [m [o || | |t | |ou |ou [ |on o [ oo oo [en [en [ |en | o |em
20 : DesenReg |a [a |wi|a[w|alo|alolalola o |a|a]m [m]m |m o |m|a
19 s ldentCult |5 |a [a|a lo|ola]a |a|o|o|m|a|m|m|m|m|m|o|m|m|o
18 1 EXteNsa0 | |ou|en | o |ov|ov e | | | |en [ [on | |en | o |en [en | | oo
17 :Pesquisa e |en | | | | |0 | | | | |en [ [en |en |en o |on |0 |en | |en
16 : Ensino oo [m]m|m]|m[m]|o|a o |a|o]|o (oo (oo oo oo |m
15 : Comunica | feu|ev|ev]|o|o fo |t oo oo | o | [o [0 | |en [0 oo [en |on
14 : QualidVida [ |o {ou | [0 [on |oo [ o [t [ [0 [ | [oo | o [ feo o |a e
13 : Transporte e | |t |ov|o |t |t |0 | |t | | o | | | | | o | | oo
12 : Saude oo |m oo oo ]|a|a|a o oo |m]a o o (o oo |a
11 : Telefonia | |t |o|o|m|o|o|m|m|o |« o |a o |m |m|m oo o |m
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Legenda: 0 - Sem influéncia; 1 - Fraco; 2 - influéncia moderada; 3 - Forte influéncia; P - Potenciais influéncias.

Fonte: Autora (2021).

Quadro 5. 10 - Matriz de interacéo Variavel — Varidvel de potencial influéncia direta (MPDI).
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Legenda: 0 - Sem influéncia; 1 - Fraco; 2 - influéncia moderada; 3 - Forte influéncia.

Fonte: Autora (2021).
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Com isso, 0 programa Micmac identificou as variaveis-chave por ordem de classificacdo
conforme pontuacéo calculada (Tabela 5.1). Entre as dez que exercem maior influéncia direta
estdo as variaveis ligadas, nessa ordem, a Comunicacao para sustentabilidade, Ensino, Pesquisa,

Extensdo, energia, obras sustentaveis, financeiro, compra sustentavel, transporte e agua.

Tabela 5. 1 - Classificacdo das variaveis-chave identificadas.

S © 2 = 2 ® S g3
s = S 5 S 5 = 5 ey
< © s ° =X ° 28 ° 285
c ° 5= 2 c = ° [ERCRS ° cc .=
€ 2 |E? 2 g% 2 |s£§ 2 |g8°
- - - o = I p= - g o
1 | Comunica 653 | Financeiro | 653 | Ensino 542 | ObraManu 542
2 | Ensino 600 | Ensino 621 | Pesquisa 542 | Ensino 533
3 | Pesquisa 569 | Pesquisa 621 | Extensdo 542 | Pesquisa 533
4 | Extenséo 569 | ObraManu | 600 | DesenLocal | 542 | Financeiro 533
5 | EnerEle 558 | ComprSuste | 590 | QualidVida | 533 | ComprSuste 507
6 | ObraManu | 547 | Extensdo 590 | Comunica 533 | Saude 507
7 | Financeiro | 537 | DesenlLocal | 526 | Transporte 516 | Extensdo 507
8 | ComprSuste | 526 | ResColeSel | 495 | Financeiro 516 | EnerEle 490
9 | Transporte | 474 | Agua 474 | ComprSuste | 507 | QualidVida 481
10 | Agua 463 | EnerEle 474 | ObraManu 499 | ResColeSel 456
11 | QualidVida | 463 | LimpConser | 453 | EnerEle 481 | DesenLocal 456
12 | LimpConser | 453 | Seguranca 442 | Saude 473 | Agua 438
13 | ConforAmb | 453 | Comunica 442 | DesenReg 447 | Comunica 438
14 | ResColeSel | 442 | Saude 400 | Agua 430 | ConforAmb 430
15 | Esgoto 442 | QualidVida | 400 | ResColeSel | 413 | LimpConser 421
16 | ProceDados | 421 | Esgoto 368 | LimpConser | 395 | Seguranca 413
17 | Telefonia 358 | ConforAmb | 337 | ConforAmb | 395 | IdentCult 413
18 | DesenLocal | 347 | ProceDados | 337 | Esgoto 361 | Esgoto 404
19 | DesenReg 326 | Telefonia 326 | Seguranca 361 | ProceDados 378
20 | Seqguranca | 284 | Transporte | 326 | ProceDados | 344 | Telefonia 370
21 | Saude 263 | DesenReg 263 | ldentCult 327 | Transporte 370
22 | IdentCult 242 | ldentCult 252 | Telefonia 292 | DesenReg 370

Fonte: Autora (2021).

Por outro lado, na colocacdo das dez primeiras varidveis de dependéncia direta, duas
saem, que sdo comunicacdo e transporte (ndo se mostrando tdo dependentes, porém muito
influentes), e entram residuos/coleta seletiva e desenvolvimento local, sugerindo que, a
depender de como os projetos das variaveis de influéncia direta sdo implementados como,
compras sustentaveis, obras sustentaveis, financeiro, comunicacao, etc., podera alterar os
aspectos de geracdo de residuos, influenciando o projeto de gerenciamento dos mesmos na
universidade.

No mesmo entendimento, o desenvolvimento local é uma variavel que sofre elevado

feedeback (retorno) dos efeitos das principais variaveis de influéncia direta, p.ex., obras
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sustentaveis, agdes de pesquisa/ensino/extensdo, etc. podem impulsionar ou retrair esse
desenvolvimento, visto que o impacto socioecondmico da Ufopa na regido foi apontado por
Ramalho (2020).

Quando se trata de variaveis chaves com potencial de influéncia direta no ranking das
dez primeiras passam a estar inseridas o desenvolvimento local e a qualidade de vida da
comunidade interna da universidade. De maneira geral, tanto para relagdes de influéncia e de
dependéncia, até as em potencial, as variaveis-chave mais relacionadas sdo Ensino, Pesquisa,
Extensdo, comunicagdo, financeiro, compras e obras sustentaveis.

Nesse sentindo, as varidveis-chaves que se relacionam com a¢6es de Ensino, Pesquisa,
Extensdo, desenvolvimento regional, desenvolvimento local, aspectos financeiros e identidade
cultural que ndo possuem projetos especificos no PLS-Ufopa necessitam de prioridades de
acOes para atender os FCD levantados e para o satisfatorio processo de transi¢do para a
sustentabilidade na universidade como colocado por Kungl e Hess (2021). Ademais, isto mostra
que o principio constitucional no ensino superior no Brasil, da indissociabilidade do ensino,
pesquisa e extensdo contribui ainda para a sustentabilidade de uma universidade federal na
Amazonia.

O mapa de influéncia direta e de dependéncia entre as varidveis (Figura 5.9) mostra
variaveis de entrada, ou seja, aquelas com grande influéncia e pouca dependéncia no sistema,
que sdo elas: comunicacdo, transporte, conforto ambiental, qualidade de vida. Entre as
variaveis-chaves mais instaveis (de ligacdo), ou seja, as que podem alterar, em dado momento,
a dindmica do sistema estdo comunicacdo com foco na sustentabilidade, Ensino, Pesquisa,
Extensdo, obras e compras sustentaveis, financeiro, limpeza e conservacgdo, energia e agua
elétrica, estes pontos-chaves, a depender da maior ou menor prioridade que sdo dispensados a

eles, podem influenciar os processos e politicas de sustentabilidade na Ufopa.
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Figura 5. 9 - Influéncia direta e dependéncia entre as variaveis — chaves para sustentabilidade na Ufopa.

! dependence

Fonte: Autora (2021).

O gerenciamento de residuos e coleta seletiva, bem como o desenvolvimento local séo
as variaveis com alta dependéncia do posicionamento das variaveis anteriores e, portanto,
tendem a trazer efeitos maiores nesses dois segmentos. Todas as outras variaveis no quarto
quadrante, como identidade cultural, desenvolvimento regional, salde, processamento de
dados, telefonia, seguranca e esgoto ndo se mostram com consideraveis efeitos ao sistema.

O gréfico de influéncia direta entre as variaveis-chaves de entrada, ligacdo e resultado
(Figura 5. 10) denota, em predominancia, influéncias muito fortes entre elas (linhas em
vermelho) e assim tendera a tornar todo o sistema mais dindmico a medida que acgdes e
iniciativas mais ou menos sustentaveis for direcionada a uma ou outra variavel.

Em universidades brasileiras algumas dessas tematicas principais foram identificadas
em suas declaracGes de missdo por Deus, Battistelle e Silva (2016), cuja frequéncia maior de
termos foi desenvolvimento, pesquisa, ensino, treinamento, comunidade, promocéo,

divulgacdo, conhecimento.
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Figura 5. 10 - Gréfico de influéncia direta entre as varidveis de entrada (Q1), ligagdo (Q2) e resultado (Q3).
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Fonte: Autora (2021).

As variaveis-chave apontadas e identificadas neste estudo possibilitam uma interligacéo
com as variaveis de inciativas em IES estudadas por Shaweet al. (2019), que abrangem
finangas, curriculo, energia, edificios verdes, pesquisa, residuos, divulgacdo, transporte,
governanca e agua, que em uma classificagdo mais ampla dividem-se em educacéo, divulgacéo,
pesquisa, operacdes e governanga.

De fato, uma andlise realizada por Ramos et al. (2018) evidenciou que entre excelentes
preditores ambientais na andlise de desenvolvimento estdo aqueles associados ao saneamento,
qualidade da &gua e cobertura vegetal, e que estes se relacionam com fatores como educacéo,
renda, qualidade de vida e longevidade. A comunicacédo eficaz é elemento fundamental para
estabelecer comportamentos mais sustentaveis (LERTPRATCHYA et al.,, 2017) e uma
mentalidade de sustentabilidade (ZAL&NIENé; PEREIRA, 2021). E as publicaces académicas
ligadas as varidveis Ensino, Pesquisa e Extensdo podem indicar elevacao de praticas ambientais
nas IES (DE FILIPPO et al., 2019; LEAL FILHO et al., 2021).

A classificacdo entre as matrizes de influéncia direta e de potencial influéncia direta
mostra as variaveis discretas (escondidas) que poderdo subir (linhas em verde) ou rebaixar

(linhas em vermelho) de posicéo (Figura 5. 11).
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Figura 5. 11 - Classificacdo entre as matrizes de influéncia direta e de
potencial influéncia direta. Nota: Rank = posicao; Variable = variavel.
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8 1 - ComprSuste ¢ ;:' » 22 - Financeiro
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Fonte: Autora (2021).

Nesse caso, as variaveis-chave Ensino, Pesquisa e Extensao, potencialmente, assumem
0 topo no ranking, seguidas por desenvolvimento local e qualidade de vida que poderdo exercer
maiores influéncias diretas na sustentabilidade da Ufopa. Por outro lado, variaveis como
comunicacdo, energia elétrica e obras sustentaveis descerdo no ranking, muito provavelmente,
as duas Ultimas em repostas a efetivacdo futura de agdes mais sustentavel na Ufopa.

De toda forma, estas variaveis-chave correspondem aos critérios de maturidade social e
de sustentabilidade para uma IES, levantados por Pizzutilo e Venezia (2021). De acordo com
0s autores, essa maturidade perpassa por trés grandes dimensdes (Cultura, MissOes e
Pessoas/Comunidade) e 12 critérios que sdo: Governanga; Estratégia (politicas e planos de
sustentabilidade); Contexto Inclusivo (localizacdo com intenso e amplo engajamento, critério
que favorece as acdes de Extensdo universitaria); Medicdo (autoavaliacdes e monitoramento);
Curriculo (integracdo de cursos e conteldo na compreensdo da sustentabilidade, papel do
ensino); Pesquisas; Divulgacdo (comunicagdo para a sustentabilidade); Financiamento
(aspectos financeiros em equilibrio); Pessoas; Consulta (participacdo ativa das pessoas);
Envolvimento (engajamento das pessoas); Co-Criacdo (cooperacao com as partes interessadas,

a comunidade e a sociedade).
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5.4.5 Quadro de Governanca estratégica do PLS

Os atores sociais apontados pelos participantes entrevistados, estdo relacionados em
vinte e quatro agentes interno e externo (Quadro 5.12) importantes no processo de
implementacdo do PLS-Ufopa. Os atores internos estdo ligados diretamente a administracéo
superior da universidade (reitor e pro-reitores), passando por diretores dos campi, indo ao
operacional, como os setores responsavel por gerenciar a infraestrutura e atividades de gestao

ambiental, além dos atores de grupos sociais como 0s estudantes e professores da universidade.

Quadro 5. 11 — Lista de atores sociais relacionados & implementacdo do PLS-Ufopa.

Lista de Atores relacionados ao PSL — Ufopa
n° Titulo longo Titulo curto Descrigéo
1 | Superintendéncia de Infraestrutura Sinfra Ator interno - Operacional
2 | Reitoria Ufopa Reitor Ator interno - Administracdo Superior
3 Sggggenagao de Gestao Ambiental CGA Ator interno - Operacional
4 | Estudantes Estudantes | Ator interno - Social
5 | Conselho Universitario - Consun Consun | Ator interno - Administracdo Superior
6 | Direcdo Campus Dir.Campus | Ator interno - Administragdo Superior
7 Secre_tarla Municipal de Meio Semma | Ator externo - Ambiental/Regulamentacéo
Ambiente
8 | Professores Ufopa Prof Ator interno - Social
9 | Pro-reitorias ProReit | Ator interno - Administracdo Superior
10 | Comunidade entorno ComunEntor | Ator externo - Social
11 | Lideranga de bairros Liderbairr | Ator externo - Social
12 | Prefeitura Municipal PrefSTM | Ator externo - Administracdo
13 | Secretaria Municipal de Educacédo SecEduc | Ator externo - Social
14 | Secretaria Municipal de Obras SecObras | Ator externo - Operacional
15 | Meios de Comunicacdo local e Comunica | Ator externo - Comunicagéo
regional
16 | Camara Municipal de Vereadores | Vereadores | Ator externo - Regulamentacéo
17 | Direcdo de escolas Escolas | Ator externo - Social
18 80No§§ratlvas, Sindicatos e demais ONGs Ator externo - Social/Operacional
19 | Empresas privadas locais Empresas | Ator externo - Social/Operacional
20 F'\,/El;rg'Ste”O Pdblico do Estado do MPPA | Ator externo - Regulamentacédo
21 | Concessionaria de Energia ConEnergia | Ator externo - Operacional
22 Concessionaria Agua e ConSanea | Ator externo - Operacional
Saneamento
23 Orggo_s de seguranga piblica SSP Ator externo - Operacional
(policias)
24 Secre_tarla Estadual de Meio Semas Ator externo - Ambiental/Regulamentagéo
Ambiente

Elaboragéo: Autora (2021).
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Os atores externos foram identificados em um numero expressivo de gquinze agentes,
gue atuam em setores mais social-operacionais, administrativo puablico e regulamentacéo e
ainda de comunicacdo, como as midias diversas (jornal, radio, televisdo, redes sociais, etc.).

A matriz de interagcdo Ator-Ator (MIDI), entre os agentes, apresenta os valores que
representam as relacGes de influéncia e dependéncia existentes entre os atores. Pela anlise
evidencia-se que 0s cinco atores que exercem maior influéncia sobre os demais para
implementacdo do plano de sustentabilidade sdo a Reitoria, no papel do reitor(a), a direcdo do
campus, Consun, comunidade do entorno e Sinfra. Por outro lado, os de maior dependéncia sao
a Coordenacéo de Gestdo Ambinetal, direcdo dos campus, o Reitor, lideranca dos bairros e
Sinfra (Tabela 5.2).

Tabela 5. 2 — Matriz de interacdo Ator - Ator (Mactor) que mede as influéncias e dependéncias (MIDI)
por meio de indicadores que somam 0s termos da matriz.

AHAEEHEABEERREEEEBEEHEEEEE
>l g|>|E|z2|o|2|3|&8|2|m|la|3l | 8| | 3| |28 |a|lal|® |3
MIDI CH -3 gl ele|3[S|s| 5|l 2ls|E| 8 5 o 3 | > 3 2 ]
> g = 3| I?I'I o E S = 3, ) » = » > >
= z 3 ol 3 &1 8| 3 8 a 3
e & g G 5
Sinfra 42 |43 |44 |32 |32 |45 |29 |39 |41 |34 |36 |32 |29 [32 |37 |33 |36 |37 |38 |23 |31 |32 |28 |28 |791
Reitor(a) 48 |48 |50 |35 |33 |51 |33 |43 |45 |38 |40 |36 |30 |35 |42 |36 |39 |41 |42 |25 |34 |35 |31 |28 |870
CGA 37 |38 |38 |27 |28 |38 |28 |34 |36 |30 |32 |30 |26 |28 |34 |31 |33 |34 |35 |22 |29 |29 |27 |27 |713
Estudantes |39 |39 |39 |33 |32 |41 |27 |34 |37 |29 |31 |27 |28 |27 |34 |32 |35 |32 |33 |28 |27 |27 |27 |26 |726
Consun 45 |46 |46 |34 |32 |48 |32 |41 |44 |36 |38 |34 |29 [36 |40 |35 |36 |39 |40 |25 |34 |35 |32 |27 |852
Dir.Campus |47 |48 |48 |35 |33 |50 |33 |43 |45 |38 |40 |36 |29 |35 |42 |36 |38 |41 |42 |25 |34 |35 |31 |28 |862
Semma 36 |37 |37 |25 |24 |37 |31 |37 |37 |33 |35 |32 |21 [32 |37 |26 |26 |35 |37 |22 |31 |32 |26 |25 |720

ComunEntor |40 |41 |41 [28 |27 |41 [34 |43 [45 |40 |43 [38 |25 |35 45 31 31 42 43 25 34 35 31 28 823

Liderbairr 36 |37 |37 |26 [23 [37 |32 |40 [40 |36 [38 |35 |22 [34 40 27 28 37 38 24 33 34 29 27 750

PrefMun 36 |37 |37 |25 |24 [37 |34 |39 [40 |36 [40 |36 |22 [35 43 27 28 38 40 24 33 34 29 27 765

SecEduc 36 |37 [37 |25 [24 [37 |32 |39 [40 |36 [38 |34 |22 [34 41 27 28 38 38 24 32 33 28 27 749

SecObras 33 |34 |34 |22 |22 [34 |31 |35 |35 |32 [33 |34 |20 (30 35 27 26 34 35 22 31 32 28 25 690

Comunica 35 |34 [35 |30 [29 [36 |23 |29 [32 |25 [26 |23 |26 [22 28 28 32 28 29 22 23 23 23 26 641

Vereadores |24 |25 25 |14 |14 [25 |24 [25 [25 |24 [26 [25 |13 |22 27 18 19 23 27 19 23 24 20 19 508

Escolas 35 |35 |35 |22 |23 [35 |31 |38 (38 |34 [37 |32 |21 (33 38 25 26 36 37 22 29 30 27 24 705
Prof 37 |38 |38 |31 |31 [39 |27 |32 [34 |28 [29 |29 |27 |25 32 33 34 34 33 20 28 27 28 23 704
ProReit 40 |41 |41 |31 |31 [41 129 |36 [37 |30 [32 |30 |27 [29 35 33 34 35 36 24 31 31 30 26 756
ONGs 35 |36 |36 |26 |25 [36 |30 |36 [36 |33 [34 |32 |24 [29 37 28 29 35 37 24 31 31 28 28 721
Empresas 29 |30 |30 |22 |21 |30 |28 [32 [32 |30 [31 (28 [19 [28 32 22 22 29 31 19 26 27 23 22 612
MPPA 21 [21 |21 |16 |13 |21 [20 (23 |23 |24 |24 [22 |14 |22 23 14 16 20 22 20 20 21 19 19 459
ConEnergia |35 |35 |35 |23 [24 |35 [31 |36 [36 |32 [33 |32 [22 |31 36 26 27 34 36 24 30 31 28 26 708
ConSanea 21 [22 |22 |13 |12 |22 [22 |22 |22 |23 |23 [22 |11 |21 23 15 14 22 23 17 22 22 19 15 448
SSP 20 [21 [21 |13 |13 |21 [21 |21 |21 |22 |22 [22 |11 |20 22 16 14 21 22 17 20 21 20 15 437
Semas 30 |30 |31 |19 |17 [31 |30 |31 [31 |28 [29 |29 |16 |27 31 21 22 29 31 19 27 29 22 22 610
Di 795[805(820(574|555[818( 661| 785|812 715| 752|696 508|680 |796 |614 |639 |759 |[794 |[511 |663 |[688 |614 |566 |16620

Elaboracdo: Autora (2021) com suporte do software Mactor (LISPSOR, 2004).

O mapa de infléncia e dependéncia entre os atores a partir da matriz MIDI evidenciaem
plano de quadrantes (Figura 5.12) os atores internos dominantes que sé&o o Consun, pro-
reitorias, professores e estudantes, quanto aos atores externos sao a secretaria municipal de meio
ambiente (Semma) e concessionaria de energia, esta no limiar entre os atores de retransmissao,
ou seja, aqueles cujas influéncias e dependéncias séo elevadas e portanto, ao mesmo tempo que
exercem consideravel poder aos outros agentes, também podem estar sujeitos ao poder deles.

S4o os atores retransmissiveis muito fortemente a Reitoria, direcdo dos campi, comunidades do

HOLOVIN-VLId3-HOSdIT @
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entorno e Sinfra, seguidos pelas liderangcas de bairros, prefeitura municipal, secretarias de
educacdo e de obras dos municipios que se localizam os campi da universidade, as escolas

proximas, ONGs e por fim, o departamento de gestdo ambiental da Ufopa (CGA).

Figura 5. 12 - Mapa de influéncia e dependéncia entre os atores relacionados ao plano de sustentabilidade da
universidade.
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Fonte: Autora (2021).

Como atores considerados dominados e que estdo sob forte dos demais sdo as empresas
privadas, provaveis vereadores dos muncipios e a concessionaria de 4gua e saneamento estadual
do Pard. Como autores autbnomos que podem exercer influéncias nas relagfes do sistema de
maneira mais propria, estdo o setor de Comunicacdo da Ufopa e os demais que sdo atores
externos como a secretarias estaduais de Meio Ambiente (Semas) e de Seguranca Publica (SSP)
do Para e o seu Ministério Publico (MPPA), os quais com seus ritos e procedimentos podem,
de certa forma, exercer influéncia no andamento das atividades da Ufopa.

Porém, ao analisar o coeficiente de relagéo de forca (Ri) da matriz MIDI é possivel obter
a influéncia relativa que mostra um poder mais equilibrado dos atores que possuem maiores
coeficientes. A listagem dos atores com maiores influéncias relativas pode ser visualizada pelo
histograma das relagcdes de forga MIDI (Figura 5.13).

HOLDA M A U - HOEd 1T &



200

Figura 5.13 - Histograma que mostra as relac6es de forca da matriz de interacdo Ator - Ator de influéncias
e dependéncia (MIDI).

Histograma das relacdes de forca MIDI
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Fonte: Autora (2021).

Desse modo, o Conselho Universitario da Ufopa - Consun (Ri=1,5) mostra-se com
maior equilibrio significativo de infléncia dentre os demais atores sociais, seguido pela reitoria
(Ri=1,3), direcdo dos campi (Ri=1,3), comunidade ao entorno (Ri=1,2), pro-reitorias (Ri=1,2) e
estudantes (Ri=1,2). Por outro lado, concessionaria de agua e saneamento (Ri=0,5) e orgao de
seguranca publica (Ri=0,5) destacados pelos participantes desta pesquisa, exercem as mais
baixas relacOes de forca sobre os demais atores, muito provavelmente pela universidade, neste
momento, estar suprindo de forma independente, a prestacdo desses servigos a sua comunidade.
Esses resultados de influéncia relativa dos atores reforcam o papel desses atores como agentes

importantes nas relagdes politicas e ao processo de governanga para a sustentabilidade.
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Relacionar os atores importantes para a boa governanga permitira suprir as lacunas
apontadas por Sanchez-Carrillo, Cadarso e Tobarra (2021) de que as estratégias adotadas em
muitas universidades tem dispensado pouca atencdo a sociedade e suas comunidades, sendo
necessario recentraliz&-las nas préaticas dessas IES, que também estdo falhando na colaboracao
com outras instituicdes (redes) e no fomento a mudangas na formacgdo de gestores e
professoresm além dos funcionarios em geral, que podem impulsionar o compromisso das IES
a sustentabilidade.

E com os projetos em implementagdo no PLS-Ufopa e seus macro objetivos definidos
tem-se a lista dos trezes objetivos estratégicos gerada (Quadro 5.13), cuja relacdo entre estes e
0s atores sociais permite obter a matriz de posicdes valoradas de ordem 2, com a influéncia

indireta passada por apenas um ator de retransmissdo (2MAO) e identificada a valéncia gerada

de cada ator em cada objetivo (favoravel, oposto, neutro ou indiferente) (Tabela 5.3).

Quadro 5.12 - Lista de objetivos estratégicos determinados no PSL — Ufopa.

Lista de objetivos estratégicos determinados no PSL — Ufopa
n° Titulo longo Titulo curto
1 | Implementar o Projeto de Compras Sustentaveis CompraSust
2 | Implementar o Projeto de Obras Sustentaveis e Manutencao Predial ObrasSust
Implementar o Projeto de Servigos Sustentaveis Gerenciamento de .
3 . . Residuos
Residuos e Coleta Seletiva
4 | Implementar o Projeto de Servicos Sustentaveis Agua e Esgoto AguaEsgoto
5 | Implementar o Projeto de Servicos Sustentaveis Energia Elétrica Energia
Implementar o Projeto de Servigos Sustentaveis Limpeza e .
6 « Limpeza
Conservacao
7 | Implementar o Projeto de Servigos Sustentaveis Conforto Ambiental ConfortAmb
8 | Implementar o Projeto de Servigcos Sustentaveis Seguranca Seguranca
9 Implementar o Projeto de Servigos Sustentaveis Processamento de ProceDados
Dados
10 | Implementar o Projeto de Servicos Sustentaveis Telefonia Telefonia
11 | Implementar o Projeto de Qualidade de Vida no Trabalho QualiVida
12 | Implementar o Projeto de Deslocamento Sustentavel Transporte
13 | Implementar o Projeto de Comunicagdo para a Sustentabilidade Comunica

Fonte: Autora (2021).
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Tabela 5. 3 - Matriz de interacdo Ator — Objetivo com
posicdes valoradas de ordem 2 (2MAO).

SEHEEEEREEEEEE
HEHEHEEEEEEEEEE:
2MAO s|lols| @ s 8289253822
21zl 71 e 218 8| % *| 7| 3| 8
a2 o o (%) =
fob)
Sinfra 31313 (333|333 (3]3]3]3 (39
Reitor(a) 314 (13|44 |43 (4(4(3]3]3]3 (45
CGA 4 |4 |14 |4 |4 |4 |4 (3|4 (2]2]4 |3 |46
Estudantes 2 13 (2123|224 |3 (03 ]3 |3 [32
Consun 31313 (3333 (33 (3 ]3 ]33 (39
Dir.Campus 4 14 |13 (4 (4|4 (3|4 |43 ]33 (3|46
Semma 1]1 (1 (12 )1]0 1|10 |0 |0 |0 (0|06
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SecEduc 0|0 |0 |O0O|O]|O|O|O|fO (O ]|O |0 |2 (2
SecObras 1]1 (1 (2]0]2 |0 (0|0 |0 |0 (0|07
Comunica 31313 (333|333 (33 ]33 (39
Vereadores of1]1]0|0 (OO |2 [0 ]JO O (2 |21 |5
Escolas 0l21]2 (20|02 |00 (0|0 |0 |2 (10
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ONGs 313|322 |0 (0|0 |00 ]2 ]2 (3 ]20
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MPPA o1 (1|10 |0 |02 (|0 (0|0 |1 |1 (6 o
ConEnergia -2(-2]0 |1 [-3|0 [-2(0 |2 |1 (0 |O (O |11 C
ConSanea -41-4(0 |-4]0 |0 [O |O |O (O [O ]JO |0 [12]|8
SSP 112 (fofoJj1 1110 (3|0 |0 |0 (|0 (0|8 E
Semas 3 |3 (3|3 )]0 (0|3 )00 |0 |0 [0 |3 |18(F
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Numero de discordancias| -6 [-6 [0 |-4]-3[0 |-1]0 [0 [0 |0 |O (O 9
Numero de posigdes 43]153|46(54(39]|38(41(42]|32(24(28]|36(42 $

Fonte: Autora (2021).

Pela matriz de interagcdo Ator — Objetivo (2MAOQO) obteve-se as concordancias dos atores
aos objetivos (quantidade de acordos), bem como as discordancias com os atores desfavoraveis
a determinados objetivos (Tabela 5.3). Desse modo, pelo histograma gerado da matriz 2MAO
(Figura 5.14) nota-se os atores mais favoraveis ao objetivos do PLS-Ufopa ligados a
implementacdo de acdes voltadas para dgua e esgoto, obras e com edificacfes mais sustentaveis,
gerenciamento de residuos mais adequado, a comunicacdo interna para a sustentabilidade mais
articulada, a necessidade de uma seguranca (pessoal e patrimonial) por meio de monitoramento
eletrénico mais eficiente, além da adequacao do conforto ambiental nos espacos e estrutura da
universidade.

Ainda pelo histograma (Figura 5. 14), é possivel notar também que cinco objetivos do
PLS-Ufopa possuem desacordos por parte das concessionarias de saneamento e de energia
elétrica. Os objetivos com maiores contras observados, em ordem decrescente, seriam: de obras

sustentaveis, compras sustentaveis, agua e esgoto, energia e conforto ambiental.



203

Figura 5. 14 - Histograma gerado a partir da matriz de interacdo Ator - Objetivos com prés e contras.

Histograma da implicacio dos atores sobre os objetivos 2MAO
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Fonte: Autora (2021).

A medida que os projetos sustentaveis da universidade avancarem, estas companhias de
saneamento e energia elétrica poderdo diminuir sua atuacdo direta na universidade, pois, a
geracdo de residuos e efluentes (esgotos) em geral, tratamento e distribui¢cdo de agua, que no
momento ocorrem por conta da universidade, tendera a ser mais autosuficiente e a empresa
responsavel pelo saneamento podera ter suas agdes até extintas nos campus. E com as compras
mais sustentaveis, os residuos poderdo ser mais reutilizados, reaproveitados ou reciclados, em
especial aos que sdo englobados pela Politica Naciona de Residuos Solidos que prevé a logistica
reversa pelos fabricantes e comercializadores de determinados produtos, cujos residuos
possuem alto grau de impacto negativo ao ambiente, como eletroeletrénicos, pneus, lampadas
fluorescentes, pilhas e baterias (BRASIL, 2010).

A companhia de fornecimento de energia elétrica, da mesma forma, teria severas
influéncias a medida que a adocao de fontes de energia mais limpas (fotovoltaica) e aumento
do conforto ambiental forem estimulados no ambiente universitario, com a conservacao e
aumento de areas verdes em todo o campus e com edificagdes que atendam as condicBes

bioclimaticas adequadas aos seus usuérios, promovendo a ventilagdo e iluminacdo natural, o
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que pode reduzir a demanda de climatizadores de ambientes em horérios e/ou estagdes com
temperaturas mais amenas como verificaram Givoni (1992), Wang et al. (2014), Lopez-Chao e
Lopez-Pena (2021), Sharma, Kumar e Kulkarni (2021) e Guo et al. (2021). Assim, 0 consumo
energético poderd ter um balanco mais equilibrado entre demanda e oferta, de modo que a
universidade podera elevar sua autosuficiencia energética, reduzindo a influéncia da
concessionaria de energia elétrica.

Nesse sentindo, o grafico de divergéncia de objetivos entre os atores aponta (Figura 5.
15), em especial as concessionérias de energia elétrica e saneamento em ligagcdes mais fortes
de discordancia com os setores da universidade, como a reitoria, dire¢des dos campi, Consun,
a CGA. Além da Secretaria de Estado de Meio Ambiente que apresenta uma divergéncia muito
forte, por caraterizar-se como 0 6rgdo ambiental regulador, e que portanto, deve exercer uma
fiscalizacdo e rigor técnico as atividades de instalagdo e operacdo da universidade. Relagdes de
divergéncias de forte a moderada aparecem entre as concessionarias de saneamento e energia,
bem como as secretarias municipais de meio ambiente, e demais atores internos da Ufopa, como

Sinfra, estudantes e professores.

Figura 5. 15 - Divergéncia reveladas pela matriz de interagdo Ator - Objetivo (2MAQ) quanto a
sustentabilidade da Ufopa.
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Estas situagdes de divergéncias, como apotado por Cape et al. (2018), evidenciam que
determinados grupos de partes interessadas podem contrastar em termos de expectativas ou
valores com outros grupos, 0 que 0s autores pontuam, p.ex., como ‘0 governo mais preocupado
com o processo e/ou mandato’, o que no caso da Ufopa pode ser representado pelas secretarias
municipal e estadual de meio ambiente (Semma e Semas, respectivamente), ou ministério
publico estadual (MPPA) e ou ainda os legisladores do municipio (vereadores), e por outro lado
‘a industria com seus custos, atuacdo e eficiéncia’, 0 que também neste caso da universidade
poderd ser uma preocupacdo das concessionarias de energia elétrica e saneamento.

E como relagGes mais convergentes (Figura 5.16) nota-se que a reitoria, dire¢cdo dos
campi, Sinfra e o setor interno de gestdo ambiental tendem a ter relagdes mais fortes para 0s

objetivos de sustentabilidade da universidade.

Figura 5. 16 - Convergéncia revelada pela matriz de interacdo Ator - Objetivo (2MAO) quanto a
sustentabilidade da Ufopa.
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Fonte: Autora (2021).

E relacdes de concordancia de fortes a moderadas sdo potencialmente marcadas entre
os atores citados anteriormente e as pro-reitorias, Consun, professores, estudantes, setor de
Comunicagdo, bem como aos atores externos como comundidades ao entorno dos campi, as

liderancas de bairros ao qual esses campi se inserem e as ONGs ligadas as questdes ecologicas
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(cooperativas de recicladores, preservacdo e conservacdo florestal e faunistica, agricultores
ecologicos, etc.), etnico-racial e cultural (associacGes de povos indigenas, quilombolas).

Avila et al. (2017) sinalizam que é necessaria uma cooperagio mais estreita entre 0s
setores da administracdo universitéaria e os pesquisadores de sustentabilidade, e que aqueles a
frente da parte gerencial exergam maior interesse e apoio, pois ainda é o principal obstaculo
que afeta o processo de inovacdo e desenvolvimento sustentdvel nas universidades, sendo
desafio recorrente nas mais diversas regides geograficas brasileiras.

Hueske e Guenther (2021) mostra que, em andlise de implantacéo da sustentabilidade
em IES, deve se dar destaque, em especial, ao papel dos alunos, o maior grupo de membros
dentro das IES. Além disso, os autores recordam gue um momento a outro, os discentes passam
de parte externa interessada a interno, e ainda podem retornar a condicdo externa, como
egressos, e por isso o0s estudos futuros devem abordar as atitudes e habilidades dos alunos, para
motivar a transicdo rumo a sustentabilidade, sem esquecer do pessoal académico e
administrativo, tais como 0s gestores e servidores nesse processo.

Analisar o papel dos atores sociais € relevante pois estes, conforme foram os mais
citados como barreiras nos processos a sustentabilidade, ao mesmo tempo que as partes
interessadas podem apresentar o maior nimero de obstaculos, também podem apresentar o
maior nimero de solucBes propostas. Estes sdo elementos chaves que quando ocorrem
problemas de engajamento, na funcdo e envolvimento de todas as partes interessadas, pode
comprometer a integracdo da sustentabilidade nas IES (BLANCO-PORTELA et al., 2017).

A analise da divergéncia e convergéncia entre atores e objetivos torna-se importante
para entender e superar barreiras que por muitas vezes tém origem nas relacfes com as pessoas,
que para Figueird e Raufflet (2015), os desafios encontrados para introduzir a sustentabilidade
na educacdo gerencial envolvem quatro principais como: desafios organizacionais, que
dependem do apoio, envolvimento e comprometimento da gestdo da IES; os terminoldgicos,
em que falta uma definicdo sélida do conceito de sustentabilidade e sua compreensdo
compartilhada pelos interessados; aqueles baseados na capacidade, que esbarra na falta de uma
formacéo adequada dos educadores e sua capacidade em promover a sustentabilidade; e os de
ordem pedagdgica que requerem inovacgdo no ensino e aprendizagem a sustentabilidade e na

adocdo de praticas inovadoras por parte dos professores e estudantes.
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Desse modo, apontados os problemas, potencialidades e fraquezas (for¢as motrizes), 0s

FCD, as variaveis-chave pela analise estrutural matricial, bem como analise da interagdo dos

atores sociais a boa governanca e a relacdo destes com 0s objetivos estratégicos integrantes do

PLS-Ufopa, torna-se possivel tracar um caminho para as opgOes estratégicas, que aqui, estao

subsidiadas pelo levantamento das forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas e em seguida

pela analise correlacionada da matriz SWOT.

Quadro 5. 13 - Pontos fortes, fracos, oportunidades e ameacas rumo a defini¢do das opgoes estratégicas ao PLS-Ufopa.

FATORES INTERNOS

FORCAS
Strengths

FRAQUEZAS
Weaknesses

(S1) Recursos e capital humano

(S2) Geracdo de Capital intelectual

(S3) Servidores gualificados e capacitados

(S4) Diversidade de cursos e componentes
curriculares

(S5) Areas de formagcao académica diversificadas
(agrérias, sociais, engenharias, salde, bioldgicas,
etc.)

(S6) Foco na multidisciplinaridade e
interdisciplinaridade

(S7) Adaptabilidade da comunidade interna
(resiliéncia)

(S8) Acdes e praticas sustentaveis existentes

(W1) Falta de planejamento e adog¢éo de normas
internas

(W2) Centralizacdo no Campus sede (Santarém)
(W3) Infraestrutura e estrutura fisica

(W4) Gestdo de Residuos

(W5) Abastecimento e Tratamento de Agua
(W6) Acessibilidade precaria

(W7) Reduzida campanhas e atividades de
mobilizacdo

(W8) Comunicacéo interna institucional

(W9) Prioridades desequilibradas aos pilares
Ensino, Pesquisa e Extensao

FATORES

EXTERNOS

OPORTUNIDADES
Opportunities

AMEACAS
Threats

(O1) Localizagdo geogréfica (bioma Amaz6nico)
(02) Diversidade cultural

(O3) Recursos Naturais local e regional

(O4) Natureza federal (instituicdo pablica)

(O5) Geracéo de emprego

(O6) Instituicdo com reconhecimento externo
(O7) Aquecimento da economia local

(O8) Internacionalizacéo

(09) Inovagdo Tecnolbgica

(T1) Rotas de acesso e logistica entre os campi
(T2) Reducéo de recursos or¢camentarios

(T3) Falta de incentivos e politicas publicas

(T4) Reducdo de contratagdo de recursos humanos
(concurso publico)

(T5) Disfuncéo e excesso de burocracia

(T6) Arcabouco legislativo ao setor publico de
Servicos

(T7) Habitos pessoais de desperdicio de recursos
naturais e materiais

(T8) Néo participacdo em redes de integracdo

Fonte: Autora (2021).

Portanto, foram levantadas oito forcas (S - Strengths) que os entrevistados apontaram

como de elementos potenciais que a Ufopa detém, bem como elementos que foram identificados
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como nove oportunidades (O - Opportunities), e ao contrario, as fraquezas foram relacionadas
em nove (W - Weaknesses), e por fim, as ameacas (T - Threats) em um total de oito (Quadro
5.14). As forcas e fraquezas estdo relacionadas ao ambiente interno da universidade, enquanto
oportunidades e ameacas surgem de uma relagdo com fatores externos desta IES.

As fraquezas e ameagas apontadas neste estudo encontram congruéncias ao que foi
identificado por Leal Filho et al. (2021) em 157 IES de 13 paises da América Latina, entre eles
o0 Brasil, em que existem a falta de financiamento, falta de recursos/materiais, falta de apoio da
administragdo superior. Estas barreiras estdo entre as mais fortes no estudo em universidade da
Malasia (GHOLAMI et al., 2020) e também no Brasil, que inclusive destaca-se a burocracia
complexa nos processos das instituicdes publicas brasileiras como barreira significativa
(VIEIRA et al., 2018).

Hueske e Guenther (2021) relacionam também o Estado, no papel de legislador e
regulador, como ameaca de atraso as iniciativas de sustentabilidade em IES, bem como a falta
de estratégias (planejamento) e prioridades, e até mesmo o tamanho da universidade, pois,
guanto menor, mais provavel colaboracdo interna. Esses quesitos também configuram
fraguezas e ameacas para a Ufopa, com uma estrutura consideravel ha também as condicOes
precérias e limitadas de acesso e ligacdo entre os campi.

A falta de interesse da comunidade académica e a falta de especializacdo para atuar com
a sustentabilidade nas IES estudadas por Gholami et al. (2020) e Leal Filho et al. (2021) néo
refletem o que foi apontado pelos participantes deste estudo, pelo contrario, a comunidade
interna é tida como resiliente as mudancas e os servidores sdo qualificados e capacitados. E
quanto as forcgas e potencialidades destacadas, algumas se assemelham com os da Ufopa, como
a imagem da instituicdo, o ambiente, localizacdo e culturas em que estéo inseridos.

Pela analise correlacionada entre as forcas e fraquezas com as oportunidades e ameacas
destacadas gerou-se a matriz SWOT simples (Quadro 5.15) apresentada por quatro areas de
prioridade (SO) que integrou as oportunidades e forgas do sistema e ainda a identificagdo de
trés potenciais opcdes pela analise das oportunidades e fraquezas (WO) do sistema. Outros trés
elementos que merecem atencgdo e protecdo estdo apontados pela relagdo entre as ameagas e
forcas (ST) e quatro outros elementos que apresentam riscos em potencial foram obtidos

analisando as ameagcas e fraquezas (WT).
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Quadro 5. 14 - Matriz Swot para definicdo das opcfes e estratégicas a implementacdo de plano de

sustentabilidade na Ufopa.

FORCAS
(Strengths)

FRAQUEZAS
(Weaknesses)

Oportunidades/Forcas )
Estratégias de forgas-oportunidades (SO) - Areas
de prioridade

Oportunidades/Fraquezas
Estratégias de fraquezas-oportunidades (WO) -
Potenciais opcles

OPORTUNIDADES

» SOl - Tornar-se lideranca na prestacao
do servico publico de ensino superior na
regido  Amazbnica  brasileira e
referéncia nacional (S1, S3, S7, O4,
06);

« SO2 — Investir na geracdo de capital
intelectual, pesquisas de qualidade e
acOes externas comunitarias, aliando o

> prestigio institucional com parcerias
S que possam efetivar acBes inovadoras
E locais e regionais (S2, S3, S4, S5, S6,
S| 01,03, 06,08, 09);

& |+ SO3 — Priorizar uma cultura

organizacional baseada em principios
de sustentabilidade e referéncia em
universidade sustentavel (S1, S6, S7,
S8, 01, 02, 08);

« S04 — Consolidar-se (a Ufopa) como
agente potencial de transformacéo no

WOL1 - Firmar parcerias locais e regionais
para melhoria nos processos e fluxos
internos de gestdo dos  passivos
ambientais (W3, W4, W5, W6, O4, 06);

WO2 — Primar pela melhoria da imagem e
fungédo institucional baseada na gestdo
participativa e de qualidade
organizacional (W1, W2, W7, W8, W9,
02, 04, 06, 08);

WO3 — Atuar para elevacdo do capital
social institucional, local e regional
baseada na riqueza dos recursos naturais e
social existentes (W7, W9, 01, 02, O3,
05, 07, 09).

desenvolvimento sustentavel local e
regional.
Ameacas/Fraquezas
Ameacas/Forcas - .
.. x Estratégias de forcas-fraguezas (WT) - Risco
Estratégias de forcas-ameagas (ST) — Protecédo potencial

AMEACAS

« ST1 — Investir em melhorias de
desenvolvimento do capital humano e
de processos institucional (S1, S2, S3,
T2, T3, T4, T5, T6);

« ST2 — Incrementar rotinas integradas
de planejamento ambiental tacito e
estratégico nas unidades gerenciais e
académicas da universidade (S1, S3,
S7,T1,T5,T6, T7);

« ST3 - Ampliar a atuacdo institucional
em redes e com parcerias nacionais e
internacionais para fortalecimento da
sustentabilidade em IES (S2, S5, S6,
S8, T3, T8).

(Threats)

« WT1 — Reduzir qualidade do ensino
superior ofertada pela universidade a
sociedade (W1, W3, W9, T2, T3);

« WT2 - Atingir baixo ou insuficiente
niveis de sustentabilidade institucional e
precarizacdo da estrutura fisica e
infraestrutura W3, W4, W5, W6, T1, T2,

T3, T4, T7);
« WT3 — Provocar isolamento
institucional interno (segregacGes) e

externo (divergéncias) e falta de
capacidade de inovacGes (W2, W7, W8,
W9, T8);

« WT4 — Adotar habitos depreciativos nas
rotinas e processos organizacionais que
possam perturbar ou afetar a imagem e
funcao institucional (W1, W8, T5, T6).

Fonte: Autora (2021).
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Sendo assim, as opgdes estratégicas que ficam sugeridas neste estudo estdo relacionadas
as acdes necessarias moldadas pelos elementos da analise SWOT, sendo essas estratégias
dispostas pelas areas de prioridade (SO), protecéo (ST) e potenciais opgdes (WO).

No caso das estratégias SO2 (Investir na geracdo de capital intelectual, pesquisas de
qualidade e acbes externas comunitarias, aliando o prestigio institucional com parcerias que
possam efetivar agbes inovadoras locais e regionais), ST3 (Ampliar a atuacdo institucional em
redes e com parcerias nacionais e internacionais para fortalecimento da sustentabilidade em
IES), ST2 (Incrementar rotinas integradas de planejamento ambiental tacito e estratégico nas
unidades gerenciais e académicas da universidade) e WOL1 (Firmar parcerias locais € regionais
para melhoria nos processos e fluxos internos de gestdo dos passivos ambientais). Estas
estratégias vao de encontro as estratégias identificadas pela analise SWOT de Budihardjo et al.
(2021, p. 9), as quais apontam como necessidade principal fomentar a colaboragdo externa em
programas de pesquisa, desenvolvimento comunitério e educacao, seguida pela, implementacao
da ferramenta de planejamento (Plan — Do — Check — Act) para melhoria continua no ensino
superior e promocao de sistemas institucionais para partes externas interessadas.

Blanco-Portela et al. (2017) abordam as barreiras (fraquezas e ameacas) que surgem
para sustentabilidade em IES em que, além de estarem ligadas aos atores sociais (o fator
humano sendo muito desafiador), também podem ter relagdo com a estrutura interna (burocracia
complexa, prazos reduzidos, lideres sobrecarregados de tarefas, comunicacdo e processos
informacional defasados), fatores externos (regulamentacGes governamentais e falta de
compromisso de atores externos).

De todo modo, a efetivacdo das estratégias de sustentabilidade na Ufopa ou na
perspectiva global das IES, como pontuado por Zalénien¢ e Pereira (2021), de antem&o deve
enfrentar desafios criticos como a incorporacao de principios de sustentabilidade na instituicdo,
gerenciar o ambiente politico (governanca e poder) e interesses dos diferentes atores sociais e
partes interessadas, tanto internos como externo. Do mesmo modo, Shawe et al. (2019)
destacam que a sustentabilidade ndo é amplamente apoiada no nivel de politica das IES
irlandesas e que existem lacunas em nivel estratégico de atuacao.

Por isso, no contexto brasileiro Moura, Frankenberger e Tortato (2019) apontam que
para impulsinar préticas sustentaveis nas IES deve haver a captacdo de recursos, estimulo as
liderangas e pessoas que apoiam a sustentabilidade e conservacdo ambiental, bem com,
estimular a conscientizagdo da comunidade académica para a importancia da sustentabilidade.

Estas prerrogativas devem ecoar também em IES inseridas no contexto amazonico.
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5.4.7 Oportunidades e Riscos ao plano de sustentabilidade da Ufopa

A seguinte analise das oportunidades e riscos de implementacdo do plano de
sustentabilidade da Ufopa, o PLS, leva a avaliacdo das dez opg¢des estratégicas levantadas em
funcéo dos cinco FCD identificados, e com isso, 0 apontamento dos riscos leva ao entendimento
de que o PLS-Ufopa atual suporta essas necessidades ou outros programas especificos sdo
exigidos para efetiva politica ambiental nesta universidade (Quadro 5. 16).

Assim sendo, as opc¢Oes estratégicas estdo se relacionando aos FCDs existentes e 0s
riscos identificados, no entanto, apenas a opcdo estratégica SO3 - priorizar uma cultura
organizacional baseada em principios de sustentabilidade e referéncia em universidade
sustentavel, mostra-se satisfatéria pela implementacdo dos projetos do PLS-Ufopa, todas as
demais nove opgGes necessitam de outros projetos para serem trilhadas, na forma de projetos
complementares ao PLS atual para que cinco opcOes estratégicas das nove sejam integralmente
atendidas, sdo elas: a SO1, SO4, WO1, WO2 e WO3.

Mas, para as quatros demais op¢des das nove o plano atual ndo possui nenhum objetivo
estratégico (projeto) que contemple essa opcOes estratégicas, € o0 caso de: SO1 — Tornar-se
lideranca na prestagéo do servigo publico de ensino superior na regido Amazonica brasileira e
referéncia nacional; ST1 — Investir em melhorias de desenvolvimento do capital humano e de
processos institucional; ST2 — Incrementar rotinas integradas de planejamento tacito e
estratégico ambientais nas unidades gerenciais e académicas da universidade; e ST3 — Ampliar
a atuacdo institucional em redes e com parcerias nacionais e internacionais para fortalecimento
da sustentabilidade em IES, ou seja, investir na colaboragdo transacional entre IES como
sugerido por Caniglia et al. (2017).

Nesse sentido, a complementacao ou reformulagdo do plano atual de sustentabilidade
da Ufopa é recomendada para que a universidade caminhe em direcdo ao conceito de
universidade sustentavel, essencial ao contexto da regido Amazonica, pois politicas e
instrumentos de DS sdo ferramentas que demonstram o compromisso publico oficial das IES
com o objetivo da sustentabilidade (LEAL FILHO et al., 2018; NIEDLICH et al., 2020).

Assim, a conexdo de critérios importantes para sustentabilidade em IES como lideranca,
compromisso institucional, consumo de recursos, educacdo, pesquisa, ado¢do de programas e
plano institucional estratégico a sustentabilidade, foram notados em modelo de avaliacdo
proposto por Gémez et al. (2015). Pela abordagem holistica entre sistema académico e
administrativo para sustentabilidade em IES, Hernandez-Diaz et al. (2021) apontam, também o

ensino e aprendizagem, pesquisa e divulgacdo (sistema académico) e operagdes do campus,
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rede de colaboracgdo, estrutura de estratégia e governanga (sistema administrativo) e para ambos
0s sistemas a necessidade de instrumentos de avaliacao (relatorios).

Como também registrado por Bautista-Puig e Sanz-Casado (2021) e Omazic e Zunk
(2021), as IES buscam integrar a sustentabilidade em suas instituicdes pelas dimensdes de
Pesquisa (multidisciplinar/interdisciplinar), Internacionalizacdo (participacdo em rankings de
classificacdo de sustentabilidade), Governanca (planos estratégicos e redes de colaboracao),
Avaliacdo e Relatorios (planos de sustentabilidade) e operacdes verdes no campus (gestdo

ambiental).
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Quadro 5. 15 - Avaliacdo das opcoes estratégicas em relacdo os fatores criticos de decisdo e os riscos identificados como subsidio a avaliacdo estratégica do PLS-Ufopa.

(continua)
o
5% 5
g R % - Politica
>
FCD (critérios) €5 |5 § Slag € %
22 |9F 3| 25 25 Riscos
Opcoes estratégicas £5 | a8 Q|2 S 3
& 9 G588 | u0 s 2| g
SEI5OR % |2 £ s
8 2 Q 5 O
L0 a
Baixa adesédo dos servidores (técnicos-administrativos e
docentes)
SO1 - Tornar-se lideranga na prestagdo do servico Baixa adesdo dos estudantes
publico de ensino superior na regido Amazonica ° ° Baixo envolvimento da comunidade externa > | >
brasileira e referéncia nacional Falta de sensibilizacdo e capacitacdo ambiental aos colaboradores
terceirizados (limpeza, motoristas, seguranca, obras, etc.)
Falhas na fiscalizac&o interna de processos
SO2 - Investir na geracao de capital intelectual,
pesquisas de qualidade e acdes externas comunitérias o |l ol @ o Escassez de recursos financeiros e materiais >
aliando o prestigio institucional com parcerias que Falta de apoio da Administracdo Superior
possam efetivar acdes inovadoras locais e regionais
Falha na incluséo de critérios ambientais as contratacfes de
servicos e projetos de obras/manutencdo predial
SO3 — Priorizar uma cultura organizacional baseada Falta de rigor técnico e observancia as normas
em principios de sustentabilidade e referéncia em ° ° Falha nas rotinas de monitoramento e melhoria de processos >
universidade sustentavel Desinteresse ou desconhecimento da comunidade académica no
uso dos recursos eficientes disponiveis
Dificuldades na aquisicdo de insumos ecoldgicos/eco eficientes
S04 — Consolidar-se (a Ufopa) como agente Falta de interesse da Administracdo Superior & implementacéo do
potencial de transformacédo no desenvolvimento ° ° PLS e préticas de sustentabilidade > | >
sustentavel local e regional Resisténcia por parte de atores externos
ST1 — Investir em melhorias de desenvolvimento o Disfuncéo e excesso de burocracia >
do capital humano e de processos institucional Escassez de recursos humanos
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Quadro 5. 15 - Avaliacdo das opcoes estratégicas em relacdo os fatores criticos de decisdo e os riscos identificados como subsidio a avaliacdo estratégica do PLS-Ufopa.

dos recursos naturais e social existentes

(continua)
2 o
5T 5
- — m - — e
88 | s &2 | o Politica
L Z€| & 8|8 _| S
FCD (critérios) S8 3 2 S o8 g 5
g2 | 88| £g =2 Riscos —
Opcoes estratégicas ZE A8 | S0 w3 —
ws |oS aln akF a g
O L O O @) 8 -
- @ hrd < il 1) -5'
al= 9 213
S e S
L0 a
v Desvalorizacdo do capital humano e social
v Reduzido capital intelectual disponivel
ST2 — Incrementar rotinas integradas de v Dificuldade de logistica devido a estrutura multicampi (cidades
planejamento tacito e estratégico ambientais nas o diferentes) >
unidades gerenciais e académicas da universidade v Gestores optarem por custo mais baixo ao invés dos critérios de
sustentabilidade
ST3 — Ampliar a atuacéo institucional em redes e . - s
P Huacao Ir N v Pouco interesse em participar em redes de sustentabilidade para o
com parcerias nacionais e internacionais para o | o ensino superior e demais setores >
fortalecimento da sustentabilidade em IES P
WO1 - Firmar parcerias locais e regionais para v Numero reduzido de ONGs relacionadas a teméatica ambiental
melhoria nos processos e fluxos internos de gestao ) ) v Postergacao por parte dos gestores sobre decisOes estratégicas de | » | B
dos passivos ambientais sustentabilidade
WO2 — Primar pela melhoria da imagem e da v Falhas em andlises e atividades de planejamento setoriais
fungdo institucional baseada na gestéo participativa o | o v" Depreciagéo e insuficiéncia da infraestrutura de comunicagdoe | » | P
e de qualidade organizacional tecnologia da informacéo
WO3 - Atuar para elevacdo do capital social v Ineficécia das campanhas de sensibiliza¢do
institucional, local e regional baseada na riqueza o o | ol @ o |7 Dificuldade de didlogo entre os setores e as etapas que sao > |

necessarias
v Resisténcia por parte de ongs e empresas

Elaboracdo: Autora (2021).
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5.4.8 Indicadores de sustentabilidade sugeridos para IES na Amazdnia

Por meio desta abordagem da AAE, cabe aqui sugerir indicadores que estdo
relacionados a sustentabilidade em IES, visto que a priorizacdo destes € altamente recomendada
nas avaliagdes ambientais (WHITEHEAD, 2017; MALVESTIO, 2013; PARTIDARIO;
MONTEIRO, 2019; WEBER et al., 2020), ou ainda para compor modelos métricos de
sustentabilidade em IES, que, até o dado momento, nenhum foi elaborado ao contexto da regido
Amazonica.

Portanto, os principais indicadores (Quadro 5. 17) com consideravel aplicabilidade no
contexto da Ufopa foram baseados em estudos voltados para a identificacdo de indicadores na
abordagem de sustentabilidade em universidades (LOZANO, 2006; LUKMAN; KRAJNC;
GLAVIE, 2010; LARRAN JORGE, et al., 2016; LI; GU; LIU, 2018; FINDLER et al., 2019;
MUNOZ-SUAREZ; GUADALAJARA; OSCA, 2020; VILLALBA; USECHE, 2021; BAKOS;
SCHIANO-PHAN, 2021).

Para melhor descricdo, os indicadores sugeridos estdo relacionados ao cenario
prospectivo otimistas de assumir as opg¢des estratégicas para a sustentabilidade na Ufopa e a
forte relagdo com os FCD identificados neste estudo, e o intuito é dar suporte inicial para
diagnosticos e monitoramento futuros de planos de gestdo ambiental da universidade, ou ainda

auxiliar na melhoria destes instrumentos.
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(continua)

CENARIO
PROSPECTIVO

OPCOES

ESTRATEGICAS FLb

CENARIO 2 (otimista)
Plano de sustentabilidade

em implementacdo

INDICADORES

SO2 - Investir na geracao de
capital intelectual, pesquisas
de qualidade e acGes externas
comunitérias, aliando o
prestigio institucional com
parcerias que possam efetivar
acles inovadoras locais e
regionais

SO3 — Priorizar uma cultura
organizacional baseada em
principios de sustentabilidade
e referéncia em universidade
sustentavel

S04 — Consolidar-se (a
Ufopa) como agente potencial
de transformacéo no
desenvolvimento sustentavel
local e regional

AN

FCDL1 - Espago
universitario em
equilibrio
(ambiente)

e Uso racional e eficiente dos
recursos naturais, materiais e
insumos

e Gestdo ambiental dos
passivos (residuos, esgoto,
produtos quimicos e
biologicos, emissdo de GEE,
ocupacdo do solo e
impermeabilizacéo)

e Adocdo de alternativas

n° total de alunos regulares matriculados

n° de servidores/colaboradores

% percentual de area verde por campus

% de area com solo impermedvel

% de agua tratada disponivel anual

% de rede de esgoto e drenagem implantados

vazdo anual de esgoto tratado (m3/s ano)

% de tratamento e destinacdo adequada de residuos solidos

% de tratamento de residuos quimicos e biolégicos

% de uso de equipamentos com eficiéncia energética

% de energia consumida

total de energia consumida por fonte nao-renovavel pelo total de individuos do
campus (kWh/pessoa)

total de energia consumida por fonte renovavel pelo total de individuos do campus
(kWh/pessoa)

n° de iniciativas para reduzir o uso de veiculos automotores no campus

n° de cursos ofertados relacionados a sustentabilidade

ST1 — Investir em melhorias
de desenvolvimento do capital
humano e de processos
institucional

ST2 — Incrementar rotinas
integradas de planejamento
tacito e estratégico ambientais
nas unidades gerenciais e
académicas da universidade

tecnoldgicas ecoeficientes

e Comunidade académica
engajada com préticas
ambientais

e Estreita relacdo da
universidade com
comunidades externa (local e
regional)

FCD2 - Cultura
Organizacional

n° de servidores e colaboradores (terceirizados) na ativa

n° de servidores e colaboradores (terceirizados) com progresséo de qualificacdo
n° de parcerias externas (ONGs e empresas privadas)

% de recursos financeiros destinados as agdes de Ensino

% de recursos financeiros destinados as a¢des de Pesquisa

% de recursos financeiros destinados as a¢des de Extensdo

n° de servidores e colaboradores (terceirizados) contemplados por projetos
institucional de salde

P1B per capita municipal
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(continua)

CENARIO
PROSPECTIVO

CENARIO 2 (otimista)

Plano de sustentabilidade

em implementacdo

Parcerias consolidadas com
as variadas esferas do poder
publico e seus setores de
educacdo, meio ambiente,
produtivo, saude, tecnologia,
etc.

Parcerias firmadas com
ONGs e setor privado
Participacéo ativa em
questdes e iniciativas
ambientais locais
Participacdo em redes de
sustentabilidade para o ensing
superior, educagdo ambiental,
etc.

Orcamento institucional
aplicado de forma equilibrada
e aspectos financeiros
estaveis

Universidade publica como
referéncia no ensino superior
para a sustentabilidade

OPCOES
ESTRATEGICAS

ST3 — Ampliar a atuacéo
institucional em redes e com
parcerias nacionais e
internacionais para
fortalecimento da
sustentabilidade em IES

WOL1 — Firmar parcerias locais
e regionais para melhoria nos
processos e fluxos internos de
gestdo dos passivos
ambientais

WO2 — Primar pela melhoria
da imagem e da funcéo
institucional baseada na gestdo
participativa e de qualidade
organizacional

WOQO3 - Atuar para elevacdo do
capital social institucional,
local e regional baseada na
riqueza dos recursos naturais e
social existentes

FCD

INDICADORES

FCD3-
Governanca

n° de parcerias externas (ONGs e empresas privadas)

n° de parcerias com entidades étnicas-culturais ou minorias

n° de participacdes em redes de integracéo

n° de politicas publicas acessadas pela comunidade académica
n° de participacfes em acdes e politicas ambientais externas
n° de projetos institucionais multidisciplinar e interdisciplinar
% de recursos financeiros destinados as a¢des de Ensino

% de recursos financeiros destinados as a¢es de Pesquisa

% de recursos financeiros destinados as a¢des de Extensdo

n° de reunides semestrais pelo conselho superior

n° de midias e canais utilizadas para comunicacdo institucional
n° de publica¢Bes em veiculos externos de comunicagao

P1B per capita municipal

FCD4 - Ensino,
Pesquisa e
Extensao

n° de alunos regularmente matriculados

% de cotas étnico-raciais atendidas (indigenas, quilombolas)

n° de professores ativos

n° de técnicos ativos

% de recursos financeiros destinados as agdes de Ensino

% de recursos financeiros destinados as a¢des de Pesquisa

% de recursos financeiros destinados as agdes de Extensdo

n° de projetos de Pesquisa multidisciplinar e interdisciplinar

n° de projetos de Extensdo multidisciplinar e interdisciplinar

n° de publica¢bes académicas em sustentabilidade

n° de iniciativas de criacdo ou fortalecimento de canais de comunicagdo e
divulgacdo sobre sustentabilidade (revistas cientificas, jornais eletronicos a
sociedade, radio, TVs, etc.)

atendimento aos requisitos de acessibilidade (total, parcial ou ndo atendido)
n° de participacdes em redes de integracdo (Ensino, Pesquisa, Extensdo, entre
outras)

n° de participacOes em acdes e projetos externos em sustentabilidade

n° de empresas juniores operando
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Quadro 5. 16 - Indicadores para sustentabilidade na universidade em estudo.

(continua)
CENARIO
PROSPECTIVO ~
- OPCOES

Plano de sustentabilidade
em implementacdo

% de recursos financeiros destinados as ages de Pesquisa e tecnologia
n° de eventos em inovacdo realizados

n° de participacdo em redes de inovagdo

n° de parcerias com centros de tecnologia e inovacéo

n° de patentes cadastradas

n° de patentes adquiridas

FCDS - Inovagéo
e Tecnologia
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5.4.9 Seguimento e monitoramento de planos de sustentabilidade

Para a almejada monitorizacdo do plano torna-se, imprescindivel aliar ferramentas de
controle, sistematizacéo e organizacao de dados e atividades, juntamente com interligados com
0 projeto de comunicagéo para a sustentabilidade do PLS-Ufopa, ampliando a divulgacéo para
0 ambiente online, onde possa alcancar mais pessoas e tornar 0 processo mais acessivel e
transparente.

No mais, as diretrizes elencadas no PLS-Ufopa mostram-se apropriadas: manter a
definicdo das responsabilizacdes, eleger o escritorio verde da instituicdo, neste caso a
CGA\/Sinfra, para deter e gerir os dados e informacdes dos resultados alcancados e a evolucéo
das metas dos projetos e subprojetos do plano e aos demais setores a responsabilizacdo para

enviar relatorios para fins de acompanhamento.

5.5 Conclusbes

Os achados permitiram considerar, satisfatoriamente, a funcdo da AAE para nortear as
tomadas de decisdo pelas partes interessadas e no sistema como um todo, baseando-se em
fatores e varidveis que tratam do espaco universitario em harmonia e questdes operacionais, da
cultura organizacional, governanga, Ensino, Pesquisa e Extensdo e a Inovacédo e Tecnologia.

Os achados sobre as relagdes de forgca entre os atores sociais apontaram o conselho
universitario superior, reitoria, direcdes dos campi, comunidades ao entorno, pré-reitoras e
estudantes como os que possuem poder mais equilibrado.

As opc0es estratégicas ao caminho da sustentabilidade devem ser perseguidas, dentre as
quais o foco deva ser em adoc¢édo de ferramentas e rotinas de planejamento (estratégico e tacito)
e gestdo participativa, inclusive aos atores externos, ampliagao das redes e parcerias em todos
0s niveis territoriais, fortalecimento do capital humano, social e intelectual institucional,
consolidacdo de principios de sustentabilidade na cultura organizacional e da lideranca da
instituicdo na educacgdo superior e de agente potencial ao processo de transformacéo local e
regional para o DS.

Assim, a premissa inicial de que nesta IES estudada, os aspectos social, econdmico,
ambiental e de governanca buscam a integragéo e harmonia fica confirmada, com a devida
implicacdo de que a universidade permanece nesse foco com critérios decisérios voltados para

Governanca/Politicas, Ensino/ Pesquisa/ Extensdo, Gestdo de Pessoas e Residuos, mas ainda
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para, agua, energia, transporte, obras, compras, inovagdo tecnoldgica e comunicagdo, com
efetiva priorizacdo das acdes que foquem em resultados de curto e médio prazo.

A principal limitacdo deste estudo foi em relacdo a inexisténcia de estudos para fins de
comparacao ou que reforcasse o papel da AAE em planos sustentaveis das IES, assim espera-
se que esta avaliacdo estimule e contribua para ampliacdo do pensamento estratégico pelos
tomadores de decisdo e na mentalidade geral da comunidade académica da Ufopa e para outras
universidades.

Por fim, recomenda-se, que o plano de sustentabilidade atual da Ufopa seja atualizado
para incluir programas que atenda, principalmente, aos FCD ligados a Pesquisa, Ensino,
Extensdo, Inovacdo e Tecnologia, em contemplacdo mais proxima ao conceito de US. E
também, sugere-se que os planos de sustentabilidade, ndo apenas no caso da Ufopa, mas demais
IES, que estes possam ser antecedidos por AAE com ampliacdo a participacdo, ndo apenas de
representantes da comunidade interna, mas também externa, favorecendo, papéis mais
participativos e integrativos nas questdes de sustentabilidade da universidade. Por fim,
recomenda-se para pesquisas futuras um estudo mais aprofundado sobre o levantamento e

proposicdo de indicadores de sustentabilidade para universidades amazénicas.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

As IES procuram desde a década de 1950 se envolver nas questdes globais urgentes de
desenvolvimento, e protagonizaram eventos e acordos importantes em prol de mudancga para
um novo paradigma, o da sustentabilidade. O movimento das US ganhou forca ao longo das
trés Gltimas décadas. Cada vez mais cientes desse engajamento, muitos lideres e comunidades
académicas ao redor do mundo procuram tornar as IES mais sustentaveis e seguindo esse ideal,
no Brasil, 0 movimento, embora timidamente, tem se iniciado em algumas IES.

Esta pesquisa conseguiu, com satisfagdo, direcionar um olhar mais focado a uma
universidade da regido amazonica brasileira, levando-a a configurar, pela primeira vez, um
ranking global de sustentabilidade e extrair informac6es e dados que delineiam sua intencédo
para uma performance sustentavel.

Sendo assim, com este estudo foi possivel atingir os objetivos propostos e elucidar a
questdo central de o que deve ser considerado para que uma US possa refletir o contexto da
regido amazonica brasileira, 0 que permitiu corroborar as trés hipoteses iniciais levantadas: de
que esta IES atinja baixa posicdo em classificador de sustentabilidade global muito embora
realize praticas sustentaveis e possua o intuito e compromisso institucional com o DS; que, por
parte da sua comunidade interna, ha o interesse por processos ecoldgicos, socioculturais e
didlogos participativos, com investimentos direcionados para infraestruturas basicas e
promogéo da dindmica econdmica regional; e que os aspectos social, econémico, ambiental e
de governanca busquem integracdo e harmonia mediante necessidade de acGes estratégicas
focadas em resultados promissores a curto e médio prazo.

Ressalta-se que, como apontado pelos participantes dessa pesquisa, as agdes voltadas
para 0 engajamento da comunidade interna, disposi¢é@o de recursos financeiros, infraestrutura
mais eficiente e da estrutura organizacional necessitam de avancos. De modo geral, os
elementos impeditivos de avancos maiores tambem estdo apontados na literatura cientifica
internacional em outras universidades da Europa e América do Norte, ndo sendo uma
exclusividade da Ufopa. Um ponto a se destacar e sugerir no caso da Ufopa é o de que esta
universidade esteja mais interligada com demais IES por meio de redes de cooperacéo,
impulsionando o fluxo de comunicacgéo, ideias, apoio e conhecimento rumo a concepcao de US.

Aliés, as variaveis-chave destacadas para a sustentabilidade na Ufopa apontam a
comunicacdo, energia elétrica, obras sustentaveis, financeiro, compra sustentavel, transporte,
agua, Ensino, Pesquisa e Extensdo, sendo estas trés ultimas, detentoras de maior potencial de

influéncia direta no cenario prospectivo da “Ufopa Sustentavel”.
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Assim, para além da integracdo cada vez maior em redes, opgdes estratégicas a
sustentabilidade devem ser consideradas, pela adocdo de ferramentas e rotinas de planejamento,
gestdo participativa com inclusdo de atores externos, fortalecimento do capital humano, social
e intelectual institucional, consolidagdo dos principios de sustentabilidade na cultura
organizacional. Sendo assim, o exercicio da boa governanca no ambiente institucional pode
consolidar a Ufopa ao almejado processo de transformacéo local e regional para o DS.

A continuidade dos estudos sobre a potencialidade e desempenho de sustentabilidade
em IES brasileiras como um todo, e em especial das que estdo inseridas na regido amazonica
do pais, deve ser estimulada, este estudo foi explorador e mais investigacdes sdo requisitadas,
para ampliar o campo do conhecimento nos ambientes universitarios, trazer mais respostas as
questdes cientificas futuras sobre a tematica das US e permitir esclarecimentos da realidade e
especificidades do ensino superior em instituicdes amazonicas.

Por isso, sugere-se 0 acréscimo de pesquisas futuras sobre IES amazénicas, tanto nas
publicas, mas as instituicdes de ensino privadas, sendo futuras investigacfes podem explorar:
0 uso de modelos métricos de sustentabilidade para IES; impactos da educagdo superior
(Ensino, Pesquisa e Extenséo) sustentavel e seu desenvolvimento frente aos ODS; estudos sobre
comportamento pré-ambiental da comunidade académica; papel e percepcdo das liderancas
universitarias ao DS; efeitos do ambiente universitario mais sustentavel as comunidades do
entorno e até mesmo regional (comportamento pro-ambiental); avaliagdo do desempenho
ambiental de estruturas fisicas, infraestruturas, processos operacionais universitarios, assim,
como a implementacao de anélises de ciclo de vida para os diversos processos que a IES detém
como forma de avaliar seus impactos ambientais, sejam eles, positivos ou negativos, na

sociedades as quais se insere e no ambiente como um todo.
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APENDICE A

Questionario —
PERCEPCAO SOBRE “SUSTENTABILIDADE”, “DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL” E “UNIVERSIDADE SUSTENTAVEL” - O CASO DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DO PARA

Este questionario faz parte de um projeto de pesquisa que busca para verificar a perce¢io da
comunidade interna e externa da Ufopa quanto as tematicas de Sustentabilidade, Desenvolvimento
Sustentavel e Universidade Sustentavel e a relacido da Ufopa com esses conceitos, acdes e praticas
realizadas.

Por isso, venho convidar vocé para preencher o questionério abaixo composto de 13 questdes
objetivas e que devera tomar de 5 a 10 minutos do seu tempo. E a qualquer momento vocé podera
desistir do preencimento do questionario, sem nenhum prejuizo ou 6nus a sua pessoa.

A sua participagio sera de cardter voluntario, sem efeitos financeiros, confidencial e anénima,
sendo destinada a fins estatisticos.

Dada a finalizagdo do preenchimento e envio do questionario sera entendido que vocé leu e
esta de acordo com este termo de aceitagdo: compreensdo sobre o preenchimento e a participagdo,
que ¢ de espontinea vontade ¢ que estara de acordo com os dados e resultados obtidos, que
posteriormente, serdo apresentados de maneira confidencial ao publico, eventos cientifico ou midias
digitais.

Caso queira, os resultados concluidos desta pesquisa poderdo ser solicitados via email

jacquelinebailao@gmail.com.

A realizacdo deste questiondrio é responsabilidade de Jacqueline Baildo da Silva Lopes,
discente da pés-graduagio da Ufopa. E qualquer outra informagao, duvida, critica e/ou sugestio

podera ser solicitado a mesma pelo correio eletrénico jacquelinebailao@gmail.com.

Termo de aceitagiio: *Obrigatorio

() Ao preencher este questionario aceito os termos de utilizagdo da "Google Forms".
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Pretende-se conhecer sua percec¢io sobre Sustentabilidade, Desenvolvimento Sustentivel e

Universidade Sustentivel, bem como a inser¢ao da Ufopa nestas tematicas.
Por favor, responda cada questdo marcando com um X a(s) opgao(des) desejada.

1) A sua participagao é confidencial, anonima e destinada para fins estatisticos, por isso,

solicitamos apenas informacdes quanto a essas caracteristicas:

a) Idade: anos
b) Sexo: [IMasculino ClFeminino

¢) Grau de formacio:

[Ensino Fundamental [Ensino Médio ] Graduagio
O Especializagio IMestrado O Doutorado
d) Vinculo com a Ufopa:
U Professor [ Técnico-adiministrativo em Educagéo (] Graduando
[Mestrando [IDoutorando [JExterno

2) Para vocé, ha diferenca conceitual entre os termos “DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL” e “SUSTENTABILIDADE"?

CISim U Nao CINio sei opinar

3) Marque a opc¢io cuja dimensdo estdi mais relacionada ao termo

“SUSTENTABILIDADE”?

[IEcondmica [ ISociocultural [ ]Ambiental [Todasacima [ INenhuma acima

4) Qual expressio abaixo estid melhor associada ao conceito de “UNIVERSIDADE
SUSTENTAVEL”?

[ Universidade com melhor avaliagdo nos pilares Ensino, Pesquisa ¢ Extensdo

[ Universidade que prioriza praticas e agdes “amigas do meio ambiente”

[ Universidade que preocupa-se em formar cidadaos responsaveis com a sociedade
[ Universidade dotada de mais recursos financeiros

Coutra. Qual?
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5) Vocé considera a Ufopa uma UNIVERSIDADE SUSTENTAVEL?

[]sim [ INizo [ Parcialmente [ INio sei informar

6) Vocé tem conhecimento se a Ufopa possui algum documento/norma que estabeleca
priticas sustentiveis e a sustentabilidade na universidade?
[]sim Qual?
[INdo

[INzo sei informar

7) A Ufopa possui algum departamento/setor responsavel por a¢des e praticas sustentaveis

na universidade?

L1sim Qual?
L INao

[INzo sei informar

8) Voceé ja OBSERVOU acoes ou priticas sustentiveis realizadas na Ufopa?

DNﬁo, nenhuma.
O Sim, até duas.
] Sim, trés ou mais

[ INio sei informar

9) Vocé ja ATUOU em alguma acio ou pritica sustentivel na Ufopa?

[ INzo []Sim

10) Escolha 2 (dois) aspectos abaixo que, na sua opnido, necessita de mais acdes para o

desenvolvimento sustentavel da UFOPA?

[JGovernanga [Infraestutura O Energia ] Vegetacio [IResiduos
] Agua (] Alimento Ol Transporte [Insergiio social ] Extensio
[IEnsino O Pesquisa ] Tecnologia e Inovagio

[IPessoas (docentes, técnicos, discentes e sociedade)

11) Qual seria 0o MAIOR OBSTACULQ para atingir a sustentabilidade na UFOPA?

[ Insuficiente interesse por parte da gestdo superior (definir ¢ implementar uma Politica
Ambiental)
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APENDICE B

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

PESQUISA: Campus sustentavel ou sustentabilidade nas universidades: o caso da Universidade Federal do Oeste do Para

Me chamo Jacqueline Baildo da Silva Lopes, Engenheira Ambiental e doutoranda em Sociedade, Natureza e |
Desenvolvimento (PPGSND/Ufopa), e estou convidando vocé a participar de uma pesquisa cientifica intitulada "Ca.'n,cu.'sj
Sustentavel ou Sustentabilidade nas universidades: O caso da Universidade Federal do Oeste do Pard”, justificada pelo fato de
uma universidade sustentavel ser vista como exemplo pela sociedade e no caso da nossa regido & necessario saber o que as
universidades tem feito para isso. Assim, esta pesquisa objetiva investigar os aspectos, critérios e indicadores que podem ser
mais importantes para uma Universidade Sustentavel na Regido Amazonica brasileira. Assim, gostariamos de verificar as agoes
e préaticas sustentdveis observadas por vocé na Universidade Federal do Oeste do Pard — Ufopa e qual a relagao dela com
conceitos de Sustentabilidade, Desenvolvimento Sustentavel e Universidade Sustentavel.

Para sua efetiva participagao nesta pesquisa, sera necessario que:
1) vocé leia este Termo de Consentimento Livre Esclarecido (TCLE) e em casso de dividas solicite a pesquisadora
esclarecimento sobre o TCLE e a pesquisa;
2) a pesquisadora informe a vocé a finalidade e maneira como se dara a pesquisa e indague se vocé aceita participar,

3) vocé assine o TCLE no final e rubrique as demais paginas, isso se vocé responder aos formularios e questionario impressos.
Se vocé preencher os formulario e questionario de forma on line devera marcar o item: () Declaro que CONCORDO em
participar da pesquisa”. Vocé podera preencher os formuldrios e questionario impresso ou on fine, em dia e horario mais
adeguados para sua conveniéncia. Ressaltaremos que sua participagdo é de cardter voluntério, podendo se recusar a
responder qualquer questdo que lhe traga constrangimento.

No caso de resposta negativa para participar, vocé nao precisara preencher, e caso tenha iniciado podera desistir a
qualquer momento e nao sera penalizado de forma alguma.

Toda pesqguisa com seres humanos pode envolver desconfortos, riscos e até mesmo danos aos seus participantes, e nesta
pesquisa 0s possiveis riscos ou danos a vocé poderdo ser: a) cansago ou aborrecimento ao responder os formularios e
questionarios; b) vergonha ou constrangimentos por ndo ser possivel responder a todos os itens que compde os formularios e
questionario; c) receio por estar expondo a universidade abordada; d) inseguranga ou desconfortos pela divulgagdo de dados;
e) desaprovagdo e descontentamento com os resultados obtidos; f) destinar o seu tempo ao responder os formularios e
questionario; g) receio ou medo de proximidade com o pesquisador em fungdo da pandemia da COVID-19; h) alteragdes de

visdo de mundo, de comportamentos e relacionamentos em fungao de reflexdes sobre os hébitos e agdes de sustentabilidade.
Mas, para evitar ou reduzir os riscos e danos a vocé serdo tomadas as seguintes medidas de cautela e providéncia: a)
assegurar a confidencialidade, a privacidade a protegao da imagem e a nao estigmatizagdo; b) minimizar desconfortos, garantindo
local reservado e liberdade para diminuir constrangimentos; c) respeitar o decreto municipal de Santarém — PA em vigor (atual
Decreto n° 264 de 02 setembro de 2020) com medidas de enfrentamento da pandemia Covid-19, assim, estabelecer entre a
pesquisadora e participante a distdncia minima de 2 (dois metros), utilizagdo de mascara e de &lcool em gel 70%; d)garantir que
a pesquisadora esteja atenta aos sinais verbais e ndo verbais de desconforto; e) garantir que a pesquisadora seja habilidosa ao
método de coleta de respostas e dados; f) garantir respeito aos valores culturais, sociais, morais, religiosos e éticos, bem como

os habitos e costumes do participante; g) assegurar a inexisténcia de conflito de interesses entre a pesquisadora e o participante
da pesquisa; h) garantir a divulgacdo plblica e o acesso aos resultados, sem relevar identidade; i) assegurar o direito de pedir
indenizagoes e cobertura material na reparagao de possiveis danos causados ao participante; j) assegurar o direito de assisténcia
integral gratuita devido aos danos diretos/indiretos e imediatos/tardios decorrentes da participagdo no estudo, pelo tempo que
for necessario; k) os pesquisadores assumem as responsabilidades e estardo atentos aos riscos e danos previstos.

(Versdo impressa)
Rubricas: (participante); (pesquisador)




O maior beneficio esperado com sua contribuigdo nesta pesquisa sera a de obter dados e informagdes que nos ajude a
compreender o papel da Ufopa na sustentabilidade ambiental regional, nacional e até mesmo internacional e ainda, contribuir
com a pesquisa cientifica na ampliagao e acesso do conhecimento sobre Sustentabilidade.

Vocé poderd retirar este consentimento de participagao a qualquer momento, sem qualquer penalidade ou prejuizo, basta
procurar 0s pesquisadores responséveis ou mesmo comité de ética que aprovou esta pesquisa. Nao haverd despesas para vocé
em qualquer fase da pesquisa, como também néo haverd compensagao financeira pela sua participagao.

Fique sabendo que o0 seu anonimato sera garantido durante e apos esta pesquisa. Os questionarios e formularios
respondidos serdo utilizados apenas para esta pesquisa (a Tese de Doutorado e os artigos oriundos dela), ficardo sob a guarda
da pesquisadora por um periodo de cinco anos e apos isso, serao destruidos. Os resultados ficardo de posse da pesquisadora
responsavel e somente serdo utilizados para a publicagdo e divulgagdo em meios cientificos, ndo sendo identificado o nome do
participante.

Pesquisadora: JACQUELINE BAILAO DA SILVA LOPES, celular (93) 98404-4664, endereco institucional: Rua Mendonga
Furtado, n. 2946, CEP: 68040-070, Santarém - Para, doutoranda do Programa de Pds-Graduagdo Sociedade, Natureza e
Desenvolvimento, e-mail secppgsnd@gmail.com, vinculado & Universidade Federal Oeste do Paré - Ufopa

Pesquisador orientador: Prof. Thiago Almeida Vieira, telefone institucional (33) 2101-4947, enderego: Rua Vera Paz, s/n,
Bairro Salé, CEP: 68035-110, Santarém - Pard, professor vinculado a Universidade Federal do Oeste do Para.

0 Comité de Etica em Pesquisa desse constitui um grupo de pessoas comprometidas (das mais diversas dreas) e que se
reinem, debatem e avaliam, se projetos de pesquisa atendem aos requisitos éticos necessarios para serem desenvolvidos,
buscando defender os interesses, a seguranca e a dignidade dos participantes destas investigagoes cientificas. Caso seja
necessario vocé também podera obter informagdes sobre esta pesquisa, no Comité de Etica em Pesquisa da Universidade
Estadual do Para — UEPA/ Campus XII Santarém — PA, enderego: Av. Placido de Castro, n® 1399, bairro Aparecida, Santarém -
PA, CEP.: 68040-090, telefone: (93) 3512 — 8000/8013, e-mail: cepuepa@outlook.com .

CONSENTIMENTO DO PARTICIPANTE (PRESENCIAL)

Eu declaro que |i as informagdes sobre a pesquisa e que me sinto
perfeitamente esclarecido sobre o seu contetido. Declaro ainda que por minha livre vontade, aceito participar desta pesquisa, cooperando
para a coleta das informag@es necessérias. Ressalto que estou assinando/rubricando em todas as folhas do TCLE e que isso estd sendo
feito em duas vias deste documento (TCLE), sendo que uma delas ficard comigo.

Santarém, Para / /

Assinatura do participante da pesquisa

Declaro que obtive de forma apropriada e voluntaria o consentimento livre e esclarecido deste participante, explicando-o sobre os
procedimentos e riscos desta pesquisa e sanando suas duvidas, conforme determina a Resolugdo CNS n © 466/2012.

Assinatura do pesquisador

CONSENTIMENTO DO PARTICIPANTE (On fine)

Ao clicar no botdo abaixo, vocé concorda em participar da pesquisa nos termos deste TCLE. Caso ndo concorde em participar, apenas
feche essa pagina no seu navegador

Termo de aceitagdo:

() Declaro que CONCORDO em participar da pesquisa.
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Abstract: Higher Education as a transforming instrument in societies raises the need for universities
and Higher Education Institutions (HEIs) as a whole to be leaders in the current paradigm of the
time. The objectives of this study are to verify and analyze the movement and actions around the
world that drove and started the conceptual model of Sustainable University (SU), as well as these
ideas that started in Brazil and their implications for the reality of the Brazilian Amazon Region. A
timeline has been sketched and provides additional theoretical insights into universities’ involvement
in events before and after the sustainable development process. The methodological procedures were
based on a wide literature review in scientific databases that gather journals with satisfactory impact
factors; with the refinement of the searches, 87 scientific articles supported the analysis of this study.
The results show that universities have played a prominent role on the world stage since 1950, in
the post-war period. In the 1970s, HEIs sought to engage in the design of the new paradigm, and
in the 1980s it is enunciated as Sustainable Development and conceptualized by the Sustainability
approach. Universities, which had been active in discussions and events related to sustainability
from the late 1980s onwards, began to organize themselves more effectively and promote sustainable
initiatives to become examples of sustainability. Currently, many HEIs from countries in Europe and
North America stand out in the initiatives. In Brazil, according to a global classifier, some HEIs seek
to align themselves towards the SU model. Until 2019, no university in the Brazilian Amazon region
had integrated the ranking, but in 2020, two appear in the list. It appears that information on the
sustainability of universities inserted in the context of the Brazilian Amazon is still incipient.
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1. Introduction

The concern with negative environmental impacts arising from the high consumption
of natural resources prompted changes to the most diverse activities, products, processes,
and organizations such as universities. These institutions are urbanized and autonomous
spaces endowed with basic infrastructure networks and interactive flows between the
academic community and society in general [1-4].

The Campus or Sustainable University (SU) refers to higher education institutions
(HEI) that should break away from traditional models that still prevail to become a leader
in sustainability and guide new directions [5-7], act to reduce the negative effects of its
operation, exercise its role of Teaching, Research, and Extension, and encourage more
sustainable lifestyles. Thus, it is the SU model for the transition to more sustainable habits,
marked by not only ecological but also social, economic, and political dimensions [8-12].

In 1990, an international movement proposed, through integration networks between
sustainable universities, the formalization of commitments and goals so that universities
could boost the dissemination of sustainable campuses (in Europe the concept was of Eco
campus) [13].

In Brazil, isolated actions by some universities have been identified since 2002 and the
trend is to expand since the Brazilian government in 2002 started to determine the creation

Sustainability 2021, 13, 10875. https:/ /doi.org/10.3390/5u131910875
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ANEXO B

University Name
Date of Establishment

Address
Longitude
Web Address
Region (Based on region classification)
Rector / Presi I Vice CI of Uni ity

Sustainability Director
Person in Charge

Latitude

World University Rankings

PIC/Sustainability Director e-mail address ver. 19.1
Partnership on Sustainability
a.  Network:
1.  Local (please specify) 2.  Regional (please specify) 3.  International (please specify)
Partner :
1. Government 2. Community 3.  Educational Institution
No Points  |CRITERIA INDICATIVE PERFORMANCE MEASURE Evidence
1 1500 (Setting and Infrastructure (SI)
N . [2] Specialized higher
11 Type of higher education [1] Comp education institution
[1] Tropical wet [2] Tropical wet and dry  [3] Semiarid [4] Arid [5] Mediterranean
12 Climate [6] Humid subtropical [7] Marine west coast / [8] Humid continental [9] Subarctic
Oceanic Climate
1.3. Number of campus sites Provide number Required
1.4. Campus setting [1] Rural [2] Suburban [3] Urban [4] City center [5] High rise building area Required
1.5 Total campus area (m?) Provide number Required
16. Tc.tal.l:ampuzs ground floor area of Provide number
buildings (m®)
1.7. Total campus buildings area (m?) Provide number
18. | si | 300 ::‘:ara'” of open space areatototal |/, _ 4o, [2]>1-80% [3] > 80 - 90% [4] > 90 - 95% [5] > 95%
(1] <= 2% (provide total area in [4] > 22 - 35% (provide total area in
square meter) square meter)
Total area on campus covered in forest _go, (provide total area in o, (provide total area in .
19. | Sl2 | 200 vegetation [2]1>2-9% square meter) [8] > 35% square meter) Required
[3] > 8 - 22% (provide total area in
square meter)
[1] <= 10% (provide total area in [4] > 30 - 40% (provide total area in
square meter) square meter)
140. | s13 | 300 Total area on ca_mplis covered in [2] > 10 - 20% (provide total area in [5] > 40% (provide total area in
planted vegetation (%) square meter) square meter)
[3] > 20 - 30% (provide total area in
square meter)
(1] <= 2% (provide total area in [4] > 20 - 30% (provide total area in
square meter) square meter)
Total area on campus for water . . . .
1.11. | Sl4 | 200 |absorption besides forest and planted |[2] >2 - 10% (provide total area in [5] > 30% (provide total area in
vegetation (%) square meter) square meter)
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No Points  |CRITERIA INDICATIVE PERFORMANCE MEASURE Evidence
[3] > 10 - 20% (provide total area in
square meter)
112, 1:otal number .of regular students (part Provide number
time and full time)
113, 1:otal number .of online students (part Provide number
time and full time)
1.14. Tota] r_lumb_er of academic and Provide number
administrative staff
145. | si5 | 3go |The total open space area divided by |, _ 4q o [2] > 10 — 20 m2 [3] > 20 - 40 m2 [4] > 40 — 70 m2 [5] > 70 m2
total campus population
1.16. Total university budget (in US Dollars) |Provide number
University budget for sustainability .
1.17. effort (in US Dollars) Provide number
Percentage of university budget for - 40, a0 10 e o
1.18. | SI6 | 200 sustainability efforts within a year [1] <=1% [21>1-3% [3]1>3-10% [4]>10-12% [5] > 12%
2 2100 |Energy and Climate Change (EC)
2.1. EC1| 200 |Energy efficient appliances usage [11<1% [2]11-25% [3] > 25 - 50% [4] > 50 - 75% [5] > 75% Required
22 Total campus smart building area (m”) |Provide number
23. |EC2| 300 |Smart building implementation M1<1% [2]1-25% [3] > 25 - 50% [4] > 50 - 75% [5] > 75% Required
24 |EC3 | 300 !‘Jumber of renewable energy sources [1] None [2] 1 source [3] 2 sources [4] 3 sources [5] > 3 sources
in campus
[1] Not applicable [5] Geothermal provide capacity in
kilowatt hour
[2] Bio diesel provide capacity in [6] Wind power provide capacity in
Please specify renewable energy kilowatt hour kilowatt hour
2.5 sources in campus and provide [3] Clean biomass provide capacity in [7] Hydropower provide capacity in Required
capacity produced in kilowatt hour kilowatt hour kilowatt hour
[4] Solar power provide capacity in [8] Combine Heat and provide capacity in
kilowatt hour Power kilowatt hour
26 Electricity usage per year (in kilowatt Provide number Required
hour)
The total electricity usage divided by
27. |EC4| 300 |total campus population (kWh per [1] >= 2424 kWh [2] <2424 - 1535 kWh [3] < 1535 - 633 kWh [4] < 633 - 279 kWh [5] < 279 kWh
person)
The ratio of renewable energy
2.8. EC5| 200 |production divided by total energy [1] == 0.5% [21>0.5-1% [B]1>1-2% [4]>2-26% [5] > 25%
usage per year
. [1] None (There is no [2] 1 element [3] 2 elements [4] 3 elements [5] > 3 elements
Elements of green building green building
29. EC6 | 300 implemen_tation as reflect_ed in a_ll_ implementation in your Required
construction and renovation policies university)




No Points |CRITERIA INDICATIVE PERFORMANCE MEASURE Evidence
[1] Nene (Reduction [2] Program in [3] Program(s) aims to  [4] Program(s) aims to [5] Program(s) aims to
program is needed, but preparation (e.g. reduce one out of three reduce two out of three  reduce all three
Greenhouse gas emission reduction nothing has been done) feasibility study and scopes emissions scopes emissions (Scope scopes emissions
2.10. |EC7| 200 program promotion) (Scope 1 or 2 or 3) 1and 2 or Scope 1and 3 (Scope 1, 2 and 3)
or Scope 2 and 3)
Please provide the total carbon
2.11. footprint (CO2 emission in the last 12 | provide number Required
months, in metric tons)
The total carbon footprint divided by . .
2.12. |EC8| 300 |total campus population (metric ton per|[1] >= 2.05 metric ton [2] < 2.05 - 1.11 metric ton 531 <1.11- 0.42 metric {4] <0.42-0.10 metric [5] < 0.10 metric ton
person) on on
3 1800 |Waste (WS)
31. |WS1| 300 |Recycling program for university waste|[1] Not applicable [2] Partial (1 - 25% of [3] Partial (> 25 - 50% of [4] Partial (> 50 - 75% of [5] Extensive (> 75% of Required
waste) waste) waste) waste)
Program to reduce the use of paper - [5] More than 3 "
3.2. |WsS2| 300 and plastic on campus [1] Not applicable [2] 1 program [3] 2 programs [4] 3 programs programs Required
5 ] [2] Partial (1 - 25% [3] Partial (> 25 - 50%  [4] Partial (> 50 - 75% [5] Extensive (> 75% i
3.3. |WS3| 300 |Organic waste treatment [1] Open dumping treated) treated) treated) treated) Required
. . [2] Partial (1 - 25% [3] Partial (> 25 - 50% [4] Partial (> 50 - 75% [6] Extensive (> 75% .
3.4. |WS4| 300 |Inorganic waste treatment [1] Burned in open treated) treated) treated) treated) Required
. [2] Partial (1 - 25% [3] Partial (> 25 - 50%  [4] Partial (> 50 - 75% [5] Extensive (> 75% i
3.5. |WS5| 300 |Toxic waste treatment [1] Not managed treated) treated) treated) treated) Required
36, |WSS| 300 |Sewage disposal [1] Untreated into [2] Treated conventionally [3] Treated technically  [4] Treatef! technically for [5] Treatec! technically Required
waterways for reuse downcycling for upcycling
4 1000 \Water (WR)
[1] None (Conservation [2] Program in [3] 1 - 25% implemented [4] > 25 - 50% water [5] > 50% water
program is needed, but preparation (e.g. at early stage (e.g. conserved conserved
Water conservation program nothing has been done) feasibility study and measurement of B
44. |WR1| 300 implementation promotion) potential surface runoff Required
volume)
[1] None (Water recycling [2] Program in [3] 1 - 25% implemented [4] > 25 - 50% water [5] > 50% water
) program is needed, but preparation (e.g. at early stage (e.g. recycled recycled
42. |WR2| 300 !Nater recy:!|ng program nothing has been done) feasibility study and measurement of waste Required
implementation promotion) water)
[1] None (Water efficient  [2] Program in [3] 1 - 25% of water [4] > 25 - 50% of water [5] > 50% of water
. . appliances are needed, but preparation (e.g. efficient appliancs efficient appliances efficient appliances
43. |WR3| 200 Water efficient anl'a“Ws usage (hand nothing has been done) feasibility study and installed installed installed Required
washing taps, toilet flush, etc) promotion)
[1] None [2] 1 - 25% treated water [3] > 25 - 50% treated [4] > 50 - 75% treated [5] > 75% treated
44. |WR4| 200 |Treated water consumed consumed water consumed water consumed water consumed
5 1800 |Transportation (TR)
5.1 Number of cars_ actl\{ely used and Provide number
managed by university
5.2 ::illgber of cars entering the university Provide number
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No Points  |CRITERIA INDICATIVE PERFORMANCE MEASURE Evidence
5.3. Nu.mber of mPtorcycIes entering the Provide number
university daily
The total number of vehicles (cars and
54. |TR1 200 |motorcycles) divided by total campus |[1] >=1 [21<1-05 [3]1<0.5-0.125 [4] < 0.125 - 0.045 [5] < 0.045
population
[1] Shuttle service is [2] Shuttle service is [3] Shuttle service is [4] Shuttle service is [5] Shuttle service is
possible but not provided provided (by university or provided (by university provided by university, provided by
by other parties) and regular or other parties) and the regular, university, regular,
5.5. TR2 | 300 |Shuttle services university but not free university contributes a and free and zero emission. Or Required
part of the cost shuttle use is not
possible (not
applicable)
5.6 Nu.mber of shuttles operated in your Provide number
university
57. Average number of passengers of each Provide number
shuttle
5.8. Total trips of each shuttle services Provide number
each day
[1] Zero Emission Vehicles [2] Zero Emission [3] Zero Emissicn [4] Zero Emission [5] Zero Emission
. . 3 are not available Vehicles use is not Vehicles are available, Vehicles are available, Vehicles are available,
59. |TR3 | 200 |2erc Emission Vehicles (ZEV) policy on possible or practical but not provided by provided by university  and provided by Required
campus university and charged university free
Average number of Zero Emission Provide number
5.10 Vehicles (e.g. bicycles, cano,
o snowboard, electric car, etc.) on
campus per day
The total number of Zero Emission
511. |TR4 | 200 |Vehicles (ZEV) divided by total campus |[1] <= 0.002 [2] > 0.002 to <= 0.004 [3] > 0.004 to <= 0.008  [4] > 0.008 to <= 0.02 [5] > 0.02
population
5.12. Total parking area (m?) Provide number
5.13. |TR5| 200 :;? of parking area to total campus | _ 440, [21<11-7T% [31<7-4% [4]<4-1% [5] < 1% Required
[1] Not applicable [2] Program in [3] Program resulting in [4] Program resulting in  [5] Program resulting
Transportation program designed to preparation (e.g. less than 10% decrease 10 - 30% decrease in in more than 30%
limit or decrease the parking area on feasibility study and in parking area parking area decrease in parking
514. |TR6 | 200 . RN
campus for the last 3 years (from 2016 promotion) area or parking is
to 2018) restricted
[1] Not applicable [2] 1 initiative [3] 2 initiatives [4] 3 initiatives [5] > 3 initiatives
515. |TR7| 200 Number of t.ransporla:tlon initiatives to Required
decrease private vehicles on campus
[1] Pedestrian paths are  [2] Pedestrian paths are  [3] Pedestrian paths are [4] Pedestrian paths are [5] Pedestrian paths
not applicable available available, and designed available, designed for are available, designed
for safety safety and convenience for safety,
5.16. |TR8 | 300 (Pedestrian path policy on campus convenience, and in Required
some parts provided
with disabled-friendly
features
Approximate daily travel distance of a |Provide number
517. vehicle inside your campus enly (in
Kilometers)
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No Points CRITERIA INDICATIVE PERFORMANCE MEASURE Evidence
6 1800 |Education and Research (ED)
Number of courses/subjects related to |Provide number .
6.1. sustainability offerred Required
6.2, Total number of courses/subjects Provide number Required
offered
The ratio of sustainability courses to a0 o o o o
6.3. |ED1 | 300 total courses/subjects [1]<=1% [21>1-5% [3]1>5-10% [4] > 10 - 20% [5] > 20%
Total research funds dedicated to Provide number
6.4. sustainability research (in US Dollars) Required
Total h funds (in US Doll.
6.5. otal research funds (in ollars) Provide number Required
The ratio of sustainability research =10 _ge 200 a0 o
6.6. |ED2 | 300 funding to total research funding [1]<=1% [2]1>1-8% [3]1>8-20% [4] > 20 - 40% [5] > 40%
Number of scholarly publications on
6.7. |ED3| 300 sustainability [1]0 [211-20 [3]121-83 [4] 84 - 300 [5] > 300
Number of events related to .
6.8. |ED4| 300 sustainability [10 [211-4 [315-17 [4] 18 - 47 [5] > 47 Required
Number of student organizations
6.9. |(ED5| 300 related to sustainability [10 [211-2 [313-4 [4]5-10 [5]1>10
[1] Not available [2] Website in progress or [3] Website is available [4] Website is available, [5] Website is
) ) o . under construction and ac ible ible, and updated available, accessible,
6.10. |ED6 | 200 |University-run sustainability website occasionally and updated regularly
6.11. Sustainability website address (URL) if |5, ;40 \ebsite address (URL)
available
[1] Not available [2] Sustainability report is [3] Sustainability report [4] Sustainability report  [5] Sustainability
o in preparation is available and is available, accessible  report is available, i
6.12. |ED7 | 100 | Sustainability report accessible and updated occasionally accessible and Required
updated annually

Mote: Please refer to the 2019 Guideline for further information




ANEXO C
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Sustainability Assessment for Higher Technological Education (SAHTE)

CATEGORIES CODE QUESTIONS
1.0 Does the HEI present a set of specifically planned and formulated policies on sustainability?
1.1 Does the HEI commit itself by participating in declarations related to sustainability?
1.2 In the mission, vision and values of the HEL, is sustainability ensured?
Are there policies in place for the implementation of sustainable actions in campus service
1.3 operations?
1.4 Are there short, medium and long-term goals for sustainable campus operations?
1- GOVERNANCE/POLICIES 1.5 Are sustainability activities on campus regularly reported to the university administrator?
1.6 Is there an office or department dedicated exclusively to sustainable actions?
1.7 Does the HEI have an internal evaluation system on sustainability?
1.8 Does the HEI have an external evaluation system on sustainability?
1.9 Are there records and measurements of environmental impacts?
1.10 Does the HEI have anticorruption policies and practices?
In the event of fraud and deviations, is it the practice of the facility to institute an investigation
1.11 to establish liability and demand any reimbursement?
1.12 Is compliance with environmental standards and permits verified internally?
1.13 Is there an accessibility policy in the HEI?
1.14 Are sustainability activities conducted on campus reported to the general public?
1.15 Does the HEI have a budget for extension activities on sustainability?
1.16 Are sustainability training programs developed for employees?
1.17 Is there an active committee that guides management on sustainability issues on campus?
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1.18 Are programs organized to encourage sustainable behavior among students and staff?
1.19 | Are employees assigned to develop and oversee internal commissions on sustainability?
1.20 Is there a financial incentive for the departments that have successful environmental control?
GOVERNANCE/POLICIES 1.21 | Does the HEI have an internal budget for sustainability?

1.22 Are there governmental resources directed to sustainability for the HEI?
2.0 Is there a formalized code of ethics or conduct?

Does the HEI code of conduct present a policy of respect for the privacy of its employees

regarding sensitive information (including medical information) obtained and maintained
2.1 under the responsibility of the human resources area?

Is the coherence stimulated between the values and ethical principles of the organization and
2.2 the individual attitude of its employees?

Is there training for employees of other companies that provide services to the HEI on waste

2- PEOPLE 2.3 separation and the conscious use of water and energy?

Does the HEI have procedures for all its employees to know the laws they are subject to, both

those related to professional activities and those that benefit them, so that they can fully comply
2.4 with them?

Does the company have formal policies and mechanisms for hearing, evaluating and

monitoring employees' positions, concerns, suggestions and criticisms in order to aggregate
2.5 new learning and knowledge?

Does the company have a specific program for hiring people with disabilities and strictly
2.6 follow the legislation on job vacancies for this public?

Has the HEI promoted or is it promoting the adaptations necessary to promote accessibility, in
2.7 accordance with the legislation in place?

Does the HEI have career planning counseling programs to help employees reflect on their
2.8 roles and identify long-term goals?

2.9

Is there a specific program for hiring trainees or interns?
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Considering the HEI’s social role in relation to trainees, does it provide them with good
working conditions, learning and professional and personal development - with proper
2.10 monitoring, evaluation and guidance?

2.11 Is aid granted for the education of children?
2.12 Are physical exercises promoted during work hours?

2.13 Is food assistance provided?

2.14 Is a dental plan or reimbursement of care granted?

2.15 Are training and development courses provided?

2.16 Is family health insurance or health care reimbursement granted?

2.17 Does the HEI offer flexible hours for employees with children under 6?

2.18 Is a prevention and treatment program for drug and alcohol addiction offered?

Does the HEI involve the community, government, and industry representatives in the
2.19 | development of campus activities?

2.20 | Are teachers conducting sustainability surveys on campus? Name the most prominent projects.

221 Are there teaching projects at the HEI to involve students with daily campus operations?

Are activities carried out in the area of extension and culture, enabling the participation of the
academic and external community, from actions such as projects, courses, events and provision
2.22 | of services?

2.23 | Are social, cultural, sports, scientific and technological events organized?

Are initiatives developed to inform and raise awareness of the importance of prevention and
2.24 | the adoption of healthy habits?

2.25 Are courses offered which are open to the community?

2.26 Is sustainability in bidding used?

In the bidding process, is there preference for products and services with an environmental
2.27 | certificate?




3- FOODS

250

2.28 In the bidding process, is there preference for suppliers with a reverse logistics system?

2.29 Is the noise level of equipment evaluated when purchasing them?

Do purchases comply with the principles of the Environmental Agenda in Public

2.30 Administration?

2.31 Are contracted companies instructed about the conscious use of water and energy?

Are contracted companies instructed about the conscious use of biodegradable and low

2.32 alkalinity cleaning materials?

2.33 Does the HEI opt for the purchase of automotive vehicles with low atmospheric pollution?
3.0 In the restaurant, is the purchase of food from small farmers and organic products a priority?
3.1 Is the purchase of food from farmers and local producers prioritized?

3.2 Is cooking oil recycled?
3.3 Is food waste used for composting?
34 Is the volume of organic waste destined for landfill reduced?
3.5 Are biodegradable cleaning materials used?
3.6 Is there a proper destination for recyclable waste?

Does the HEI provide training for employees who serve the restaurant with regard to conscious
3.7 energy use?

Are the employees who provide service in the restaurant informed about results and goals on
3.8 energy consumption?

Does the HEI provide training for employees who serve the restaurant with regard to conscious
3.9 water use?

Are employees who serve the restaurant informed about results and goals on water

3.10 | consumption?

3.11

Does the HEI provide training for employees who provide service in the restaurant in relation
to selective collection?
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3.12  |Is integrated pest control developed?
3.13 Is there periodic cleaning of grease boxes, keeping them always tightly closed?
3.14  |Is there periodic cleaning of kitchen, service area and bathroom drains?
3.15 Are there waste bins with lids that are operated without manual contact?
3.16 |Does the company have any quality programs?
3.17 Is there a proper destination for organic waste?
3.18 | Is the temperature of meals controlled?
4.0 Does the HEI have an energy coordinator?
4.1 Is there an energy plan and an annual energy report?
Are awareness campaigns promoted about the rational use of energy between students and
4.2 servers?
4.3 Is outdoor campus lighting used only when needed?
4.4 Is energy and water use mapped by cost center (for example, by buildings)?
4.5 Does the campus use photovoltaic, wind or alternative energy technologies?
4.6 Does the company consider energy consumption in the purchase of equipment?
4.7 Is there a program for vehicles that use natural gas electricity (???)?
Does the HEI promote the rational use of electrical energy in the construction or renovation of
4.8 buildings?
4.9 In new buildings, is there a planned project for the water conservation program?
4.10 Is there a permanent preventive maintenance policy on water and energy management?
4.11 Is there constant dissemination of the new goals and results obtained for all the HEI users?
4.12 Does the HEI have a Water Conservation Program?
4.13 Are there hydromechanical faucets or faucets with sensors in bathrooms and locker rooms?
4.14 Is there continuous consumption monitoring?
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4.15 Are awareness campaigns promoted on the rational use of water between students and servers?

4.16 |Israinwater used whenever possible instead of tap water?

4.17 Are water heating panels used for showers?
WATER/ENERGY 4.18 Are treated effluents reused?

4.19 Is wastewater treated on campus?

420 | Does hydraulic equipment have flow reducers?

4.21 Does the HEI have waterways in permanent preservation areas?

5.0 Does the HEI present studies on the solid waste management of the campus?

5.1 Does the HEI seek to reduce the use of paper in administrative activities?

52 Does the HEI have an annual waste report?

53 Are awareness campaigns promoted about selective collection between students and servers?
54 Are there waste bins for selective collection?

5- WASTE/ENVIRONMENT 5.5 Does the Campus have an adequate number of waste bins for selective collection?

5.6 Does the HEI conduct selective collection?

5.7 Does the Institution seek to separate organic materials?

5.8 Is there collection of contaminated solids such as oil, paints and solvents?
59 Are there collection points for batteries, cartridges and toners?

5.10  |Isthere a program for the correct disposal of fluorescent lightbulbs?

5.11 Is biomass reused for composting? (plant and food waste on campus)?

5.12 | Is there correct disposal of sharps?

5.13 Does the HEI correctly dispose of healthcare waste?
5.14 Is there adequate disposal of construction demolition materials?

5.15 Is paper used that would be thrown away in the making of note pads?
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WASTE/ENVIRONMENT

5.16 Is recycled paper used for printing?
5.17 | Are machines used to dry hands to replace paper towels?
5.18 Is chemical waste segregation performed?
5.19 | Are all flasks containing chemical residues adequately identified?
5.20 Does the HEI seek to characterize and quantify the waste from each laboratory?
Is the treatment of laboratory waste (neutralization, reduction, precipitation and distillation)
5.21 carried out?
5.22 | Are wastes stored in a safe place?
5.23 Do the laboratories have eyewash and emergency showers?
5.24 | Is individual protective equipment used by students and teachers?
5.25 | Are the laboratories equipped with toxic substance handling facilities?
526 | Does the HEI present studies on the management of chemical residues in laboratories?
5.27 Is there a commitment to reducing greenhouse gas emissions?
Is there a formal policy for the use of green construction criteria in all constructions and
5.28 renovations?
5.29 Does the HEI seek to minimize the use of insecticides?
5.30 Does the HEI seek to reduce pesticide use?
5.31 Is sustainable landscaping performed emphasizing native plants?
5.32 Are there investments in construction or ecological reform in the company?
5.33 Is there conservation of green areas?
5.34 Is there a transportation program (including parking lots, pedestrian systems)?
5.35 Are there sustainable transportation initiatives such as bicycle racks for students?
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