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RESUMO

Os tijolos ceramicos sdo comumente utilizados na construcéo civil e ttm grande importancia
na economia nacional. O interesse dos pequenos e meédios produtores surge em
decorréncia desse fator, uma vez que esse sistema ndo demanda grandes mudangas, nem
altos investimentos para sua implantacao, favorecendo boa rentabilidade e taxa de retorno.
Neste trabalho, o objetivo foi avaliar economicamente a producéo de tijolos ceramicos das
Olarias no municipio de Juruti-PA, fazendo um levantamento dos custos da producao para
um cenario de cinco anos. Os resultados revelaram que a producédo dos tijolos ceramicos
apresenta viabilidade econdmica, mas a receita bruta € baixa considerando o tempo de vida
dos empreendimentos. Com base nos resultados obtidos foi possivel auxiliar na melhoria
de processos produtivos, com sugestdes de ideias para melhores condicdes de trabalho e
adaptacdo tecnoldgica, ressaltamos assim a importancia da mineragcdo, essa atividade

econdmica é iniciada pela lavra da argila.

Palavras-Chave: Producdo ceramica. Viabilidade econdmica. Construgéo civil. Lavra da

argila



ABSTRACT

Ceramic bricks are commonly used in civil construction and have great importance in the
national economy. The interest of small and medium producers arises because of this factor
since this system does not require major changes, nor high investments for its
implementation, favoring good profitability and rate of return. This paper aims to
economically evaluate the production of ceramic bricks from potteries in Juruti town, Para,
doing a survey of production costs for a five-year scenario. The results showed that the
production of ceramic bricks is economically viable, but the gross revenue is low considering
the lifetime of the projects. On the basis of the results obtained, it was possible to help
improve production processes, with suggestions and ideas for better working conditions and
technological adaptation, thus we emphasize the importance of mining, this economic
activity is initiated by the mining of clay.

Keywords: Ceramic production; Economic viability; Construction; clay mining
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1 INTRODUCAO

A humanidade sempre esteve ligada a utilizacdo de recursos minerais desde 0s
tempos mais remotos da histdria. Na atual conjuntura, basicamente tudo que o homem
utiliza provém da mineragédo — atividade que extrai essas substancias do subsolo para o
beneficio da sociedade. O setor ceramico € grande consumidor de minerais, in natura ou
beneficiados. Com influéncia no setor primario da economia, pelo uso de argila como

matéria-prima em sua producao.

A fabricagdo de materiais ceramicos iniciou-se a cerca de 10 mil anos atras, com a
producdo de pecas e artefatos Uteis para a sociedade. As ceramicas tradicionais sdo as
mais comuns, usadas na fabricacado de tijolos, revestimentos diversos e outros materiais
essenciais na construcdo civil. No Brasil, o setor industrial de fabricacdo de tijolos teve
inicio, por volta do século XVI, no nordeste brasileiro especificamente nos estados da Bahia
e Pernambuco, e ocupa um lugar de destaque na economia do pais. Segundo Prado &
Bressiani (2013), nas ultimas décadas, a industria ceramista brasileira apresentou um

intenso crescimento devido a expanséo da construcao civil no pais.

Estudos realizados por Rocha et al. (2013), apontaram que o estado do Para possui
0 maior niumero de empresas fabricantes de ceramicas tradicionais da regido Norte do pais,
distribuidas em aproximadamente 07 Microrregifes e que sao significativas do ponto de
vista econbmico. Até meados de 2014 o estado contava com aproximadamente 200

empresas ja cadastradas, gerando cerca de 15 mil empregos diretos e 40 mil indiretos.

Quanto a isso, no municipio de Juruti, regido norte do Par4, a expansdo da
exploracdo de agregados civis cresceu nos ultimos anos. Segundo Marques (2023)
“‘durante a implantacéo da Atividade Mineradora para exploragcéo de bauxita em Juruti- PA,
diversos empreendimentos foram atraidos para a cidade, ocasionando um elevado
crescimento econdmico e levando a populacao ter acesso a inumeros produtos, bens e
servicos”. No entanto, este fator ocasionou a expansao da area urbana com o surgimento
de novos bairros, e, consequentemente, a demanda por produtos da construcdo civil
também teve aumento. As empresas ceramistas do municipio sdo responsaveis por atender
parte da demanda do municipio e outra parte ficando para empresas da Vila Socorro no

municipio de Santarém-PA.
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Frente ao exposto, este trabalho tem o objetivo analisar a viabilidade econdmica na
indastria fabril de trés empresas do Setor Oleiro no municipio de Juruti-PA, fazendo um
levantamento dos custos da producdo, com a finalidade de definir estratégias para a
empresa, que gerem resultados adequados para maximizar a vida util dos
empreendimentos no mercado. A analise da viabilidade fundamentou-se na estimativa do
guantitativo de producao anual de cada empresa e nos custos com a produ¢ao dos tijolos

ceramicos.

2 MATERIAL E METODOS

A realizacdo do estudo foi dividida em trés etapas, inicialmente foi realizado a
pesquisa bibliogréfica para coleta de dados, neste levantamento foram selecionados
artigos, trabalhos académicos e demais publicacdes cientificas que atendem o objetivo da
pesquisa, sendo estes, ceramica brasileira, estudo de viabilidade econdmica e indicadores

de viabilidade.

Em seguida, foram realizadas visitas técnicas nas trés empresas oleiras do municipio
de Juruti-PA, denominadas em (A, B e C) para a pesquisa, com o objetivo de acompanhar
0 processo de producédo dos tijolos ceramicos e coletar dados para analise. Para identificar
a viabilidade econbmica, foi aplicado questionario quantitativo aos responsaveis pelos
empreendimentos, analisando um cenario de cinco anos de producao, considerando a taxa
de perda do produto por algum tipo de defeito causado no processo de fabricagdo. Dessa
forma, foi possivel estimar as médias de gastos das fabricas, com custos fixos da producéo,

em parametro nacional.

Por dltimo, estudou-se a viabilidade econbmica das empresas, a analise de
investimentos avalia o efeito do capital investido num determinado projeto e faz o
mapeamento dos seus resultados futuros. Segundo Ferreira (2005), essa analise é uma
técnica que permite avaliar as diferentes alternativas de decisbes econdmicas e seus
resultados, por comparacao, para a tomada da melhor decisdo, que atenda aos objetivos
da empresa. Nesse contexto, para a avaliacgdo econdmica das empresas foi usado os
indicadores de Valor Presente Liquido (VPL), Taxa Interna de Retorno (TIR) e a Taxa

Minima de Atratividade (TMA) com uma TMA de 15% ao ano, considerando as condi¢ées
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do setor da construcao civil na economia brasileira.

2.1 VALOR PRESENTE LiQUIDO (VPL)

“E um método dinamico de avaliacdo econdmica, o qual considera o valor do dinheiro
no tempo e depende da taxa de juros selecionada” (MIRANDA JUNIOR, 2011). O critério

de selecéo é o projeto que tem o VPL mais alto.

2.2 TAXA INTERNA DE RETORNO (TIR)

E ataxa de retorno de um determinado projeto, com base no investimento e o retorno
da taxa de desconto que deve ter um fluxo de caixa para que seu VPL seja zero. Para
Miranda Junior (2011), ao contrario do VPL, o método da TIR permite mensurar a eficiéncia

do uso do capital.

2.3 TAXA MINIMA DE ATRATIVIDADE (TMA)

Representa o retorno minimo esperado para um investimento, levando-se em
consideracao a fonte de capital (proprio ou através de empréstimos), e a margem de lucro
gue se espera obter com o investimento. Uma referéncia geral para a TMA das empresas
no Brasil € a taxa SELIC, taxa basica de juros da economia brasileira, pois ela afeta tanto

o lado da captacéo de recursos, quanto das aplicacdes financeiras (VIEIRA, 2017)

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

3.1 VIABILIDADE ECONOMICA DOS TIJOLOS CERAMICOS

Considerado a producédo média mensal das olarias estudadas, temos que a empresa
A produz 150.000 tijolos mensalmente, com perda de 10% na producéo, resultando num
valor total de 1.620.000 tijolos comercializados ao ano. A empresa B produz 180.000 tijolos
ao més, com perda equivalente a 10%, sua producdo comercial anual € de 1.944.000 ao

ano. Os custos anuais (Tabela 1) consideram toda a produc¢éo anual, incluindo o quantitativo
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Tabela 1 — Custo anual para producdao dos tijolos cer@micos das empresas A,Be C

Descricéo Empresa A (R$) Empresa B (R$) Empresa C (R$)

Mao de obra 187.200,00 200.000,00 32.050,00
Extracéo da argila 115.200,00 178.000,00 14.800,00
Custos transporte para galpdo 48.000,00 72.000,00 10.100,00
Lenhas 106.976,00 153.000,00 13.450,00
Combustiveis e lubrificadores 522.624,00 97.000,00 31.800,00
Energia Elétrica 0,00 500.000,00 0,00

Total 980.000,00 1.200.000,00 102.200,00

Fonte: Préprio autor (2023).

A empresa C tem sua producdo mensal de 15.000 tijolos, e perda de 10% na

producgéo, anualmente disponibiliza ao consumidores um total de 162.000 tijolos. A tabela
2 mostra os valores correspondentes:

Tabela 2 — Rendimento e receita da produc¢ao anual dos tijolos ceramicos

Quantidade Quantidad . Quantidade Pregq por Receita
. Rendimento de mil
Empresa Produzida e de Perda , . los/ Milheiros/ idad Bruta Anual
(tijolos/ano) (%) (tijolos/ano) ilheiros unidade (R$)
Ano (R$)
A 1.800.000 10% 1.620.000 1.620 800,00 1.296.000,00
B 2.160.000 10% 1.944.000 1.944 800,00 1.555.200,00
C 180.000 10% 162.000 162 750,00 121.500,00

Fonte: Préprio autor (2023).

Para o calculo das receitas provenientes da venda do produto foi considerada uma
producédo conforme a quantidade de tijolos produzidos anualmente vezes o valor do milheiro
de tijolos como sdo vendidos no mercado.

3.2 ANALISE DE RETORNO E INDICADORES

Para o célculo dos indicadores de viabilidade considerou-se um cenario produtivo de
05 (cinco) anos para as empresas A e B, e para a empresa C um cenario de 03 (trés) anos
e a ndo existéncia de producdo no ano 0 das atividades, com isso o valor inicial do Fluxo
de Caixa Liquido (FCL) corresponde ao primeiro investimento da producgéo, sendo o valor
inicial investido pelos produtores de pequeno porte do Municipio de Juruti o equivalente a
R$ 150.000,00 para a empresa A, R$ 200.000,00 para a empresa B e R$ 20.000,00 para a
empresa C.

A empresa A tem vida util de 20 (vinte) anos, a analise de viabilidade econbémica
(Tabela 3) considerou os cinco ultimos anos de atividades. Os custos representam 75,6%
da receita e o resultado anual é suficiente para cobrir o investimento inicial, com o fluxo de
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caixa em média ha R$316.000,00 anual, apés os cinco anos o valor total € de
R$1.580.0000,00, ultrapassando assim o valor investidos no inicio.

Tabela 3 — Fluxo de caixa da producé&o de 1800.000 tijolos ao ano da empresa A

TEMPO (ANOS)

ITEM
0 1 2 3 4 5

'("F‘z‘ée)s“memo -150.000,00
Receita (R$) 1.296.000,00 | 1.296.000,00 | 1.296.000,00 | 1.296.000,00 | 1.296.000,00
Custos (R$) 980.000,00 | 980.000,00 | 980.000,00 | 980.000,00 | 980.000,00
Fluxo de -150.000,00 | 316.000,00 | 316.000,00 | 316.000,00 | 316.000,00 | 316.000,00
caixa (R$)
VPL (RS) 909.281,01
TIR (RS) 210%
TMA 15%

Fonte: Préprio autor (2023).

A empresa B tem vida util de 21 (vinte e um) anos, a pesquisa também considerou

os ultimos cinco anos de atividades (Tabela 4). A porcentagem de custos sobre a receita é

de 77% e o resultado anual € suficiente para cobrir o investimento inicial, com o fluxo de

caixa em média ha R$355.200,00 anual, apés os cinco anos o valor total & de

R$1.776.000,00, ultrapassando assim o valor investidos no inicio.

Tabela 4 — Fluxo de caixa da producédo de 2.160.000 tijolos ao ano da empresa B

TEMPO (ANOS)

ITEM 0 1 2 3 4 5
Investimento
(RY) -200.000,00
Receita (R$) 1.555.200,00 | 1.555.200,00 | 1.555.200,00 | 1.555.200,00 | 1.555.200,00
Custos (R9$) 1.200.000,00 | 1.200.000,00 | 1.200.000,00 | 1.200.000,00 | 1.200.000,00
Fluxo de caixa
(RY) -200.000,00 | 355.200,00 | 355.200,00 | 355.200,00 | 355.200,00 | 355.200,00
VPL (R9) 990.685,49
TIR (R$) 177%
TMA 15%

Fonte: Préprio autor (2023).

A empresa C esta na fase inicial da produgédo, com uma vida util de 3 (trés) anos. A

analise considerou o cenario de trés anos (Tabela 5) para o empreendimento que teve

custos de 84% sobre sua receita, apos o segundo ano de producao o resultado é suficiente

para cobrir o investimento inicial, com o fluxo de caixa em média ha R$19.300,00 anual,

apos o segundo ano o valor total sera de R$38.600,00, ultrapassando assim o valor

investidos no inicio.



Tabela 5 — Fluxo de caixa da producédo de 180.000 tijolos ao ano da empresa C
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TEMPO (ANOS)
ITEM
0 1 2 3

Investimento (R$) - 20.000,00

Receita (R$) 121.500,00 121.500,00 121.500,00
Custos (R%) 102.200,00 102.200,00 102.200,00
Fluxo de caixa (R$) - 20.000,00 19.300,00 19.300,00 19.300,00
VPL (R$) 24.066,24

TIR (R$) 80%

TMA 15%

Fonte: Préprio autor (2023).

A situacdo atual das fabricas permitiu detectar diversas falhas que no decorrer
dos processos poderdo ser aperfeicoadas. O estudo realizado apresentou que as trés
empresas possuem viabilidade econémica, o fluxo de caixa apresenta valores positivos,
o VPL maior que zero e taxas internas de retorno superiores a taxa minima de
atratividade de 15%. Por outro lado, os resultados ndo séo satisfatérios considerando a
vida util das empresas A e B, a receita bruta é baixa, tendo baixa rentabilidade na
somatoria dos trés empreendimentos no total de R$2.972.700,00 para a economia do

municipio.

Nota-se que a producao realizada pelas trés empresas ndo conseguem suprir a
demanda do municipio por tijolos ceramicos, havendo necessidade por parte das
construtoras adquirir o produto de outro municipio para revender no comércio local. Além
desse fator, o percentual de perda do produto por falhas durante a producéo € alto, gerando
prejuizos para as empresas e danos ambientais gerados pelos residuos, ambas empresas
ndo possuem plano de descarte e esses residuos sdo descartados nas proximidades dos

empreendimentos.

Com base na observagdo dos processos de producdo do tijolo ceramico, foi
constatado que as empresas nao se adequam ao uso de novas tecnologias para 0 processo
produtivo. As empresas A e C utilizam maquinarios para a producdo com motor a diesel
para seu funcionamento, com uma queima a cerca de 2.600 litros por semana, gerando alta
emissdo de didéxido de carbono (CO2), gases responsaveis em maior abundancia pelo

aquecimento global e efeito estufa. Outro fator é o processo de secagem dos tijolos que é
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feito de forma natural para as trés empresas, onde o0s tijolos sdo depositados em prateleiras
ao ar livre no proprio galpdo de producédo das empresas. Esse processo € mais lento e
muito empirico, podendo ocorrer secagem abrupta, provocando o aparecimento de tensfées

e trincas, que inviabilizam a ida da peca para o forno para a queima.

Outra questdo relacionada a esses fatores € a qualidade da argila utilizada para
fabricacdo dos tijolos, ha muita inconsisténcia no processo produtivo que pode ser devido
a qualidade da argila ou ao tratamento dado durante a producao. A taxa de quebra de tijolos
por lote é alta. As empresas ndo possuem resultados de estudos que definem a qualidade
ideal da argila para a fabricagédo de revestimentos ceramicos. Vale ressaltar a importancia
de pesquisas para melhorar a qualidade do produto, incluindo impermeabilizacao,

resisténcia a compressao e reducao do indice de quebra dos tijolos produzidos.

Além disso, por motivo da producéo ser de baixa escala, 0s registros de empregos
e renda também é baixo, somando as trés empresas tem-se o total de 31 empregos diretos,
em maioria a méo de obra é desqualificada para o setor de produc¢édo oleiro, pois trabalham
de modo empirico baseado na préatica e na experiéncia. E preciso levar em conta qual 0s
beneficios que tal atividade oferece para o municipio de Juruti, uma vez que uma empresa

independente do ramo em que se insere deve ofertar a populacdo emprego e renda.

4 CONCLUSOES

A pesquisa mostra que as empresas apresentam viabilidade econdmica a partir da
construcdo do Fluxo de Caixa, calculo do Valor Presente Liquido e da Taxa Interna de
Retorno. Porém, as empresas A e B tém receita bruta abaixo do esperado considerando o
tempo de vida util dos dois empreendimentos. A empresa C tem vida util de trés anos, e
esta na fase inicial de sua producéo, que € relativamente baixa, mas, consideravel para o

tempo das atividades no mercado.

No estudo, foram identificadas algumas limitacoes, as empresas sao consideradas
empreendimentos de pequeno porte, utilizam procedimentos com caracteristicas artesanais
para a producéo do tijolo, ndo ha inovagdes tecnologicas, sistema de gestao financeira e

auséncia de analise da qualidade do produto, deixando ddvidas nos consumidores.
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Contudo, toda producdo anual das empresas pesquisadas ndo conseguem suprir a

demanda do municipio por tijolos ceramicos para construcao civil.

Dentre as solucdes que podem ser adotadas, destaca-se a importancia da troca de
informacdes entre produtores do mesmo setor, sendo que institutos de pesquisa,
fornecedores de equipamentos, entidades e oOrgdos financiadores estdo entre as
alternativas para promover o desenvolvimento da industria ceramica. As entidades
representativas devem ser proativas, ir além da simples representacédo formal e legal, e

fazer o possivel para fornecer servi¢cos e consultorias que agreguem valor a ceramica.

Incentivos por meio de Orgdos competentes, sindicatos, associacfes e outros
parceiros podem promover maior rentabilidade para o setor oleiro do municipio, uma vez
gue a parceria entre as empresas e partes interessadas pode acarretar no aumento da
produtividade, gerando emprego e renda. Levando ao desenvolvimento do setor,
competitividade no mercado, melhoria das condi¢des de trabalho e meio ambiente, com

inovacao tecnolégica e processos sustentaveis para o setor.

Este artigo apresentou informacdes reais coletadas, com pesquisa do quantitativo de
tijolos ceramicos produzidos e os gastos com a producao. Isso possibilita oportunidade para
continuacao do estudo para maior aprofundamento sobre o tema, sugere-se em trabalhos
futuros o estudo da analise mecanica com resisténcia a compressado para as empresas
visando uma melhor qualidade do produto no mercado, assim, implicando na reducédo da
taxa de perda, aumento da producéo, e, consequentemente o aumentando a receita e fluxo

de caixa.
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ANEXO

ANEXO A —norma técnica do evento

TITULO DO TRABALHO )
(FONTE: ARIAL, 14, NEGRITO, CENTRALIZADO, MAIUSCULO)
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(Fonte: Arial, 11, centralizado)

RESUMO (ARIAL, 12, NEGRITO, JUSTIFICADO, MAIUSCULO)

Devera ser escrito em portugués, fonte Arial (Corpo), tamanho 12, espacamento simples
e nao devera exceder 200 palavras. O resumo e 0 abstract ndo devem ultrapassar a
primeira pagina.

PALAVRAS-CHAVE: Palavra-chave 1; palavra-chave 2; palavra-chave 3; palavra-
chave 4.

ABSTRACT (ARIAL, 12, NEGRITO, JUSTIFICADO, MAIUSCULO)

Should be written in English, font Arial, size 12, simple spacing between lines and should
not exceed 200 words. The Resume and the Abstract, including its keywords, should not
overtake the first page.

KEYWORDS: keyword 1; keyword 2; keyword 3; keyword 4.
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1 INTRODUCAO

A introducdo é a parte inicial do artigo na qual devem constar a delimitagdo do
assunto tratado, os objetivos da pesquisa e outros elementos necessarios para situaro
tema do artigo. (ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS, 2018, p. 5).

O artigo completo (incluindo anexos e apéndices, se houver) ndo devera
ultrapassar 8 paginas, sendo que a primeira pagina deve conter apenas Titulo, Autores,
Instituicdo/Empresa de origem, Resumo e Abstract (200 palavras), Palavras-chave e
Keywords (até 4 palavras). O trabalho completo podera ser escrito em portugués. Utilizar
fonte Arial, tamanho 12, recuo especial na primeira linha de cada paragrafo de 1,25 cm.
As margens superior e esquerda devem ter 3 cm e as margensinferior e direita devem ter
2 cm. O espacamento simples deve ser utilizado em todo o texto. O Sistema Internacional
de Unidades (SI) deve ser utilizado.

Uma diferenciacao clara deve ser feita entre os diferentes topicos e secoes. A lista
de varios niveis tipo 1; 1.1.; 1.1.1. € recomendada. Os artigos devem preferencialmente
conter a seguinte estrutura: Titulo, Resumo, Palavras-chave, Abstract, Keywords; Texto
Principal (dividido em Introducdo, Material e Métodos, Resultados e Discusséo e
Concluséo) e Referéncias. Agradecimentos e Apéndice sdoopcionais. Cada topico e
subtépico devera aparecer em uma linha Unica.

Tabelas e Figuras deverdo estar centralizadas e conter legenda em fonte Arial,
tamanho 10, em negrito e serem numeradas sequencialmente. As Tabelas devem
apresentar legenda acima e as Figuras, legenda abaixo. Espacamento simples deveraser
utilizado em tabelas.

As Equac0bes deverdo ser anunciadas previamente no texto e estar centralizadas
e numeradas na sequéncia de aparecimento no texto. Para escrever equacoes
matematicas e quimicas deve ser utilizado o médulo de equacao (Equation Write)
disponivel no Word (Inserir > Equacéo > Inserir Nova Equacao). A seguir ha umexemplo
de como deve ser apresentada uma equacao.

A distribuicdo das tensdes na base de cada coluna é dada pela Equacéao 1.

c ="+"y (1)

X A 1
O cabecalho das péaginas pares deve conter o sobrenome dos autores e das
paginas impares o nome do evento.

2 MATERIAL E METODOS

Espacamento simples devera ser utilizado em tabelas. Deve-se usar fonte Arial,
tamanho 10, negrito, nas tabelas e figuras. As tabelas devem ser numeradas em
sequéncia com numeros inteiros (Tabela 1, Tabela 2,...). O titulo da tabela deve ser
colocado na parte superior da tabela, de maneira centralizada. Os titulos em cada coluna
devem vir em negrito e as linhas daquela coluna em letra normal (sem negrito,italico ou
sublinhado). As tabelas ndo devem apresentar bordas laterais nem centrais,apenas entre
as linhas do titulo (borda superior e inferior) e a ultima linha da tabela (parte inferior). A
critério do autor pode haver divisdes destacadas entre as linhas.

A
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Tabela 1 € um exemplo de como deve ser apresentada a tabela.

Tabela 1 — Variacdo IGPM

Més/Ano %
07/2020 0,49
08/2020 0,53
09/2020 0,82
10/2020 0,65

Fonte: Calcular (2020).

As tabelas devem ter fundo branco. A principal diferenca entre um quadro e uma
tabela € o seu conteudo: uma tabela contém numeros de alguma forma, e um quadro
contém texto. O Quadro 1 mostra como um quadro deve ser apresentado. Osquadros
devem também ter fundo branco. O titulo e a fonte devem seguir o exemplo mostrado.

Quadro 1 - Ciclo PDCA

ETAPAS ACOES

Planejar o trabalho a ser realizado por meio de um plano de agdo apos
a identificacdo, reconhecimento das caracteristicas e descoberta das causas

P (PLAN) N . . .
principais do problema (projeto da garantia daqualidade).

Realizar o trabalho planejado de acordo com o plano de agdo

D (DO
(bO) (execucdo da garantia da qualidade, cumprimento dos padrdes).

Medir ou avaliar o que foi feito, identificando a diferenca entre o
C (CHECK) realizado e o que foi planejado no plano de acdo (verificagdo do
cumprimento dos padr&es da qualidade).

Atuar corretivamente sobre a diferenca identificada (caso houver); caso
contrario, havera a padronizacao e a conclusio do plano(ag&es corretivas
A (ACT) sobre os processos de planejamento, execu¢do e auditoria; eliminagdo
definitiva das causas, revisdo das atividades e planejamento.

Fonte: Adaptado de Chiavenato (2004).
3 MATERIAL E METODOS
3.1 EXEMPLO DE ILUSTRAC()ES

Todas as tabelas, figuras e equagcdes devem ser chamadas no texto e explicadas.
As figuras, tabelas e equacdes devem ser apresentadas o mais proximo do ponto onde
serao discutidas.

A Figura 1 mostra um muro de contencao de barragem de rejeitos de mineragéao.
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Figura1 — Muro de Contencéo

~ Fonte: Rodrigues (2021).

ApOs 0 anuncio e apresentacao das tabelas, figuras e equacdes, suas chamadas
ao longo do texto devem ser feitas com: Tab. 1, Fig. 1 e Eq.1. As figuras devem ter fundo
branco, conforme exemplificado na Fig. 1.

4 CONCLUSOES

7

As conclusdes ou “consideragbes finais” é a parte final do artigo, na qual se
apresentam as consideracdes correspondentes aos objetivos e/ou hipoteses.
(ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS, 2018, p. 5).

5 AGRADECIMENTOS

E recomendavel a inclusdo de uma sec¢éo chamada Agradecimentos apds a se¢io
Conclusdo. Ela deve ser breve, geralmente um U0nico paragrafo, e conter o0s
agradecimentos aos financiadores do projeto e da bolsa, assim como pessoas,
laboratérios e instituicbes outras que também tenham colaborado com o trabalho.
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