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RESUMO

A intengdo de langar um novo produto ou realizar um novo investimento é crucial
realizar uma avaliacdo da viabilidade econdmica e financeira do projeto. Isso envolve analisar
se 0 investimento trard um retorno positivo ou negativo, além de estimar a magnitude desse
retorno. O objetivo deste estudo € analisar um projeto hipotético e demonstrar a relevancia do
conhecimento teGrico e préatico sobre o tema para possibilitar utilizando indicadores
provenientes da analise de investimento, a viabilidade de um negdcio. Aborda-se a economia
local de Santarém, os setores de investimentos. A pesquisa inclui revisao bibliografica sobre a
analise de viabilidade econémica e financeira, além de pesquisa documental para instrucdo nos
passos de elaborar um investimento. Destaca-se que um empreendimento deve dinamizar o
municipio, por meio da arrecadacdo de impostos e da criacdo de novos empregos. Portanto, as
principais caracteristicas do mercado de Santarém onde se € feito o estudo, deve ser considerado
na elaboracdo de um projeto de negocio, a demanda por produtos ou servicos, a oferta de
matéria prima, a localizacéo e a possibilidade de contribuir para o desenvolvimento local. Como
resultado, além de fornecer subsidios para elaboracdo de projetos econdmicos, faz-se uma
analise de viabilidade do projeto em questdo. Com base nos resultados dos indicadores,
conclui-se que o projeto em questdo € economicamente viavel para a empresa ou investidor. Ao
se fazer uma anélise de viabilidade acaba sendo um diferencial para a contribuicdo do sucesso
de uma empresa em uma regido em processo de expansao econémica, como a Amazonia, onde

esta localizada Santarém/PA.

Palavras-chave: Avaliacdo de projetos. Projeto de investimento. Viabilidade do

empreendimento



ABSTRACT

The intention to launch a new product or make a new investment is crucial to carry out an
assessment of the economic and financial viability of the project. This involves analyzing
whether the investment will bring a positive or negative return, as well as estimating the
magnitude of that return. The objective of this study is to analyze a hypothetical project and
demonstrate the relevance of theoretical and practical knowledge on the subject to enable, using
indicators from investment analysis, the viability of a business. It addresses the local economy
of Santarem, the investment sectors. The research includes a bibliographical review on the
economic and financial feasibility analysis, as well as documental research for instruction in
the steps of preparing an investment. It should be noted that an undertaking must boost the
municipality, through tax collection and the creation of new jobs. Therefore, the main
characteristics of the Santarém market, where the study is carried out, must be considered when
preparing a business project, the demand for products or services, the supply of raw materials,
the location and the possibility of contributing to the development local. As a result, in addition
to providing subsidies for the preparation of economic projects, a feasibility analysis of the
project in question is carried out. Based on the results of the indicators, it is concluded that the
project in question is economically viable for the company or investor. When carrying out a
feasibility analysis, it ends up being a differential for the contribution to the success of a
company in a region in the process of economic expansion, such as the Amazon, where

Santarém/PA is located..

Keywords: Business feasibility. Investment project. Project evaluation.
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1 INTRODUCAO

A falta de um bom planejamento para a implantacdo e estruturacdo de um
empreendimento pode trazer consequéncias danosas a esse investimento em um curto e médio
prazo. E importante o olhar de um profissional que entenda do mercado, de suas flutuacdes e
que saiba elaborar e analisar propostas de investimentos econémicos, ou seja, conhecimento
tedrico e préatico sobre o tema.

O presente trabalho tem por finalidade evidenciar a importancia das disciplinas
“Elaboragédo e Analises de Projeto” e “Avaliacao de projetos" do Curso de Ciéncias Econémicas
da Universidade Federal do Oeste do Pard, realizando-se apontamentos téoricos e uma
apresentacdo de um caso hipotético sobre a implementacéo de uma empresa que tenha por base
um projeto de investimento, sendo este ultimo um diferencial para possibilitar a viabilidade do
negocio e retorno dos recursos (investimentos) aplicados.

O nome escolhido para o empreendimento sera “Fut Bar Pub”, referindo-se ao
Futebol, que € o maior e mais popular esporte brasileiro, inclusive na cidade de Santarém.
Considera-se, assim, a paixao nacional e também local, pois o futebol esté inserido de modo
geral no universo de afetividade dos brasileiros, e explicar essa conquista no coracdo das
pessoas, Muniz Sodré (1989) diz que "o afeto surge da fantasia ou da imagem idealizada que
a subjetividade (o0 mental) forma de algo colocado no mundo externo”.

O esporte une as pessoas e de fato pode ser considerado como tal fator de uniéo,
por se basear muito mais no sentimento de pertencimento a uma “tribo”. E dessa forma, uma
no¢do comum de identidade profunda com valores subjetivos na acdo de unir pessoas. A
identificacdo é conhecida pela psicanalise como a mais remota expressao de um lago emocional
com um objeto. Ela seré responsavel, portanto, pelo surgimento da paixao, devocdao e dedicacéo
ao esporte, que une uma massa formada por milhdes de brasileiros em torno do “mais querido”
esporte (CANCLINI, 2001).

Sendo assim, o cliente do Fut Bar Pub cria um imaginario por meio do qual os
usuarios da mensagem representam o que frequentemente se chama de psicologia, ou seja, a
ideia que fazem e que querem que os outros fagcam de sua propria fala (BARTHES, 2001).

De acordo com Decca (2008), o cidaddo brasileiro tem sua identidade construida
tambeém pelos simbolos que sdo considerados como valores para um povo, para uma Nagéo,
como o samba e o futebol no Brasil. Logo, um bar temético representa isso.

A cidade de Santarém como qualquer outra cidade do Brasil possui milhares de

torcedores e praticantes, que almejam um espacgo apropriado para ver oS jogos esportivos e as
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partidas de futebol do seu time de coragdo, com uma boa musica, e elementos visuais que sejam
identificados com o esporte. O “Fut Bar Pub” surge assim com a missao de ndo ser apenas mais
um Bar na cidade de Santarém, mas ser um empreendimento com diferencial na experiéncia do
cliente, incluindo bom atendimento e servigos prestados para o consumidor.

Uma analise de viabilidade é feita com bases em projecfes. Os investimentos sdo
realizados apds se analisar 0s riscos. Se coleta as informacGes para a empresa saber atenuo-me
ela pode gastar o grau de confiabilidade do projeto no contexto estratégico da empresa tornando
0 time da implementacdo e da assessoria unidos conforme (WOILER, 2013). O time de
implementacdo esta no campo de batalha por assim dizer, mas omiti-me de assessoria que esta
analisando sempre o investimento.

A analise da viabilidade econdmica e financeira do projeto é fundamental para

auxiliar a construcédo regular de um projeto de investimento. Conforme ensina Motta e Cal6ba:

O desafio da Engenharia Econdmica consiste em definir, tdo precisamente quanto
possivel, alternativas de investimentos e prever suas consequéncias, reduzidas a
termos monetarios, elegendo-se um instante de referéncia temporal e considerando o
valor do dinheiro no tempo. (MOTTA; CALOBA, 2012, p. 23).

Assim, o presente trabalho tem por objetivo geral viabilizar o conhecimento de
projetos econdémicos e como objetivo especifico apresentar nocBes béasicas e exemplo
hipotético, a partir do Fut Bar Pub, para tornar possivel a implementacéo de projeto que possa
ter por base disciplinas estudadas na ciéncia econémica, aproximando o estudo teorico da
realidade local.

O presente trabalho estd estruturado da seguinte forma. No capitulo primeiro,
evidencia-se 0s tracos mais relevantes da economia local da Cidade de Santarém/PA, abordando
0s aspectos de desenvolvimento, que engloba a realidade da Amazonia enquanto regido em
processo de expangdo economica, e os setores de investimentos locais.

No capitulo segundo, aborda-se a relevancia do estudo de projetos, bem como suas
etapas, citando as compreences de alguns dos principais autores sobre 0 tema, como Mintzberg
(2003) , que discorre sobre a importancia da estrutura de uma organizacao e sua possivel
definicdo como a soma total de maneiras pelas quais o trabalho € dividido em tarefas distintas
e como a coordenacao é realizada entre essas tarefas, ou ainda Wagner e Hollenbeck (2006), os
quais discorrem tambem sobre estrutura organizacional , que permite que as pessoas trabalhem

juntas e com isso, consigam alcancar coisas que ndo seriam possiveis de forma desorganizada.
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Ap0s 0s apontamentos tedricos, expde-se no capitulo terceiro o caso hipotético
acerca da elaboracéo e avaliacdo de um projeto de uma empresa, tendo por recorte geografico
a cidade de Santarém/PA, visando oferecer aos cidaddos locais um esbo¢o com base teorica
para se implementar um projeto de investimento, sem desconsiderar os aspectos de viabilidade

e retorno do referido investimento.

2 BREVE HISTORICO DA CIDADE DE SANTAREM

2.1 Setores de investimento locais

Busca-se, de forma introdutoria, ressaltar a relevancia da economia da cidade de
Santarem/PA e como se faz necessaria a avaliagdo de projetos que venham fomentar o
desenvolvimento da regido, de forma didatica e fazendo uso dos fundamentos tedricos
disciplinas “Elaboracao ¢ Andlises de Projeto” e “Avaliagdo de projetos" do Curso de Ciéncias
Econdmicas da Universidade Federal do Oeste do Para.

Santarém é uma cidade localizada no estado do Para, na regido norte do Brasil. Sua
histéria remonta ao periodo colonial, quando a regido era habitada por diversas tribos indigenas
(SANTOS, 2011). Em 1661, a Coroa Portuguesa fundou a Vila de Santarém, com o objetivo de
estabelecer um ponto estratégico para o controle da navegacdo no rio Amazonas (SILVA,
2005).

Durante os séculos XVII e XVIII, Santarém se desenvolveu como um importante
centro comercial da regido amazonica. A cidade era um ponto de encontro entre os comerciantes
portugueses e as tribos indigenas que habitavam a area. Além disso, Santarém também se
destacava pela producédo de acucar e aguardente (MARTINS, 1998).

No século XIX, com a chegada dos imigrantes europeus e asiaticos, Santarém
passou por um processo de modernizagédo. A cidade se tornou um importante centro produtor
de borracha e madeira, impulsionando o desenvolvimento econémico da regido (OLIVEIRA,
2003).

Durante a década de 1970, Santarém passou por uma nova fase de crescimento
econdmico com a construcdo da rodovia Transamazonica. A cidade se tornou um importante
polo agropecuario e industrial do estado do Para (SOUZA et al., 2015).

Assim, durante sua historia, 0 municipio de Santarém passou por diversos ciclos

econdmicos. O ciclo da borracha, por exemplo, foi um periodo em que a extracéo de borracha
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das areas proximas ao municipio impulsionou a economia regional. Esse ciclo também marcou
a urbanizacio de Santarém e trouxe um crescimento significativo para a regido (SANTAREM,
2021).

Além do ciclo da borracha, Santarém também experimentou outros ciclos
econdmicos, como o0 da juta, da pimenta-do-reino e do ouro. Além disso, investimentos
patrocinados pelo governo federal contribuiram para o desenvolvimento da cidade, incluindo a
construcdo de estradas (BR-163/Santarém Cuiaba e BR-230/Transamazonica), do cais de
arrimo, do aeroporto e a pavimentacdo de vias urbanas. Também houve investimentos na
infraestrutura urbana, como a implantacéo de rede de esgoto sanitario e das galerias pluviais,
além da implementacdo de projetos de assentamentos humanos. Esses investimentos
impulsionaram as atividades econémicas e o crescimento da infraestrutura urbana, das
comunicagdes e do transporte em Santarém (SANTAREM, 2021).

No passado, por volta dos anos de 1860, durante os primeiros tempos da Guerra do
Paraguai, Santarém era um porto movimentado e desempenhava um papel importante no
comércio da Provincia do Grao-Parad. Diversos produtos eram exportados pelo municipio,
incluindo café, carne seca, castanha-do-para, cavalos, gado e couro de gado, couro de veado,
feijdo, guarana, oleo de copaiba, salsaparrilha, sebo, vinho de caju, cacau, goma elastica e
pirarucu. Entre esses produtos, o cacau, a goma elastica e o pirarucu foram 0s que mais
contribuiram para a geracao de renda em Santarém (FONSECA, 2015, p. 29).

Atualmente, Santarém € uma cidade em constante crescimento e desenvolvimento.
Com uma populacdo estimada em mais de 300 mil habitantes (IBGE, 2020), a cidade é
conhecida por sua rica cultura amazonica e pela beleza natural da regido. Alguns dos principais
pontos turisticos incluem as praias fluviais do rio Tapajds, o Parque da Cidade e a Floresta
Nacional do Tapajos (SANTOS, 2011).

Conforme dados fornecidos pela Prefeitura de Santarém/PA, por meio do site
oficial, a cidade encontra-se em fase de desenvolvimento e apresenta um aumento significativo
nos indices de crescimento e desenvolvimento. O setor primario, que se refere as atividades
agricolas e pesqueiras extrativistas, € o principal da regido. Além disso, a cidade vem
apresentando uma expansdo no sistema educacional, o que a torna um polo econémico e
educacional do oeste paraense. Essas caracteristicas influenciam positivamente o
desenvolvimento regional ao impulsionar a economia local e atrair mdo-de-obra qualificada

para a regiao.
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O desenvolvimento econémico de Santarém, localizada no estado do Para, na
regido norte do Brasil, tem sido impulsionado por diversos setores-chave ao longo dos anos.
Um dos principais motores econdmicos da cidade é o setor agropecuario. A regido possui um
vasto potencial agricola devido a sua localizagdo entre a floresta amazénica e o cerrado.
Destacam-se a produgdo de soja, milho, arroz, mandioca e outros produtos agricolas. A
agricultura comercial tem atraido investimentos para a regido, impulsionando o crescimento
econdmico.

A pecuaria também desempenha um papel significativo na economia de Santarém,
com a criacdo de gado bovino e bubalino. A atividade pecuaria contribui para a geracao de
empregos e renda, além de impulsionar setores correlatos, como o processamento de carne e a
producdo de laticinios.

Santarém também se beneficia de sua localizacdo estratégica as margens do rio
Amazonas. A cidade possui um porto fluvial importante, permitindo o escoamento da produgéo
agricola, madeireira e mineral para outras regides do Brasil e até mesmo para o exterior, o setor
agropecuario é beneficiado por isso também, possibilitando escoamento da producéo. O porto
de Santarém desempenha um papel crucial no transporte de cargas na Amazonia, contribuindo
para o crescimento industrial.

Além disso, Santarém tem investido no setor do turismo. A cidade possui uma rica
diversidade natural, com destaque para a Praia de Alter do Chao, considerada uma das mais
bonitas do Brasil. A regido também abriga a Floresta Nacional do Tapajos e outras areas de
preservacdo ambiental, atraindo turistas interessados em ecoturismo e turismo de aventura. O
turismo tem impulsionado a economia local, gerando empregos e aumentando o comércio de
Servigos.

A infraestrutura de Santarém tem recebido investimentos para impulsionar o
desenvolvimento da cidade. A presenca de aeroporto, rodovias e acesso a hidrovia do rio
Amazonas facilita o transporte de pessoas e mercadorias, contribuindo para a atividade
econdmica.

Além dos setores mencionados, Santarém possui um comércio diversificado, com
lojas, mercados e servicos que atendem as necessidades da populacao local e dos visitantes. O
setor de servigos, em geral, tem acompanhado o crescimento econdmico da cidade.

E importante destacar que o desenvolvimento econdmico de Santarém enfrenta
desafios, como a preservagdo ambiental e a busca pela sustentabilidade em meio a exploracéo

dos recursos naturais. No entanto, a cidade tem buscado um equilibrio entre o crescimento
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econdmico e a conservacdo do meio ambiente, adotando politicas e préticas voltadas para o

desenvolvimento sustentavel.

Santarém cresce principalmente por meio do setor primario, que inclui atividades
agricolas e pesqueiras extrativistas. Além disso, a cidade vem apresentando uma expansao no
sistema educacional, o que a torna um polo econdmico e educacional do oeste paraense. O
crescimento da cidade também pode ser observado por meio dos indices de crescimento e
desenvolvimento, que apresentaram um aumento significativo nos ultimos anos, principalmente
na dimensdo da Educagéo, que teve um crescimento de 192% entre 1991 e 2010. O aumento do
IDHM (indice de Desenvolvimento Humano Municipal) de Santarém também foi maior que a
média do Paréa e do Brasil no mesmo periodo. Além disso, o PIB per capita de Santarém cresceu

108% entre 2010 e 2017, superando o crescimento do Estado do Paréa e do pais.
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2.1 Relevancia Da Elaboragdo De Projetos De Investimento

2.1.1 Importéncia do estudo de projetos

De acordo com dados do Sebrae, 75% das pequenas empresas de bares e
restaurantes no Brasil encerram as suas atividades nos trés primeiros anos de vida, dados
estatisticos que reforcam que o planejamento e a informacdo a respeito do mercado sdo
ferramentas estratégicas para a sobrevivéncia de qualquer empresa. Diante disso, é possivel
mensurar a importancia da criacéo e analise de um projeto de viabilidade no momento de optar
pela criagdo de um novo empreendimento. Tal projeto permite ao empreendedor um amplo
conhecimento de seu mercado consumidor, seus fornecedores, concorrentes, além disso, ainda
permite que o proprietario da nova empresa, tenha uma no¢do do quanto deve investir e em
quanto tempo tera um retorno, entre outras informacoes.

Com expanséo anual em torno de 10%, o setor de bares e restaurantes, gera cerca
de 450 mil novas oportunidades de emprego por ano, segundo a Associacdo Brasileira de Bares
e Restaurantes (ABRASEL). As maiorias das vagas sdo para gar¢ons, com cerca de 250 mil
novos empregos anuais. Trabalhar no ramo de alimentacdo fora de casa parece ser simples,
porém é complicado e exige uma busca constante pela qualidade dos servicos oferecidos e alto
conhecimento do setor. Além disso, € indispensavel um planejamento adequado, desde o
investimento inicial até o cumprimento das regras estabelecidas por 6rgdos municipais e
federais (SEBRAE, 2019).

Santarém € uma cidade com uma realidade socioecondmica diversificada, com uma
significativa desigualdade de renda entre diferentes grupos e areas da cidade.

De acordo com dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
referentes ao ano de 2020, o rendimento medio mensal domiciliar per capita em Santarém era
de aproximadamente R$ 954,00. Esse valor esta abaixo da média nacional e reflete a realidade
de muitas regides do pais com menor desenvolvimento econémico.

No entanto, € importante ressaltar que esse valor médio pode ndo refletir a renda de
todos os individuos em Santarém, uma vez que existem familias com rendimentos mais altos e
familias com rendimentos mais baixos. Além disso, existem segmentos da populacdo que
podem ter rendas mais elevadas, como profissionais de determinadas &reas e setores

econdmicos.
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E fundamental destacar também que o custo de vida em Santarém pode variar, assim
como em qualquer outra cidade, afetando o poder de compra da populacdo. Os dados de renda
média devem ser interpretados considerando-se esses fatores e a realidade socioeconémica

especifica da cidade.

2.2 Fundamentacao Teorica Para Elaboracédo E Analise De Projetos

2.2.1 Empreendedorismo

De acordo com Schumpeter (1949), o empreendedor € aquele que devasta a ordem
econbmica existente por meio da introducao de novos produtos e servicos, pela criacdo de novas
formas de organizacdo, ou pela exploracdo de novos recursos e materiais.

Em diversas defini¢Oes do perfil do empreendedor, encontramos pontos em comum,
como a criatividade, inovacao, persisténcia, paixao pelo o que faz e até admitir a possibilidade
de fracasso. Porém, trés caracteristicas basicas identificam o espirito empreendedor, que
segundo Longenecker, Moore e Petty (1998): o primeiro € a necessidade de realizacéo, pois as
pessoas apresentam diferencas quanto as suas necessidades, porém nos empreendedores esta
necessidade é alta, o que os leva a buscar satisfacdo, abrindo seus proprios negécios; o segundo
é a disposicdo para correr riscos, onde o empreendedor assume Varios riscos, quando se decide
por abandonar empregos e carreira segura para iniciar seu préprio negocio; por ultimo a
autoconfianca, pesquisas mostram que empreendedores conseguem identificar os problemas e
sentem-se com as habilidades necessarias para resolver as dificuldades, pois tém foco interno
de controle, isto €, acreditam que a decisdo depende mais de si proprio, do que da sorte ou do
destino.

Ao contréario do que muitos pensam, nem sempre 0s empreendedores sdo natos,
muitos aprendem com o tempo e com a experiéncia. A capacidade de vislumbrar uma boa
oportunidade também pode vir com o tempo. Pesquisas mostram que é possivel aprender a
empreender, mas ndo basta identificar as principiais caracteristicas e treinar pessoas para
reproduzi-las, € preciso sim, que as pessoas se envolvam, vivenciem e partam em busca de

realizar os seus sonhos.
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2.2.2 Projeto

Para atingir um novo objetivo as empresas teoricamente tendem a seguir urna série
de etapas, geralmente por meio do que conhecemos como planejamento. E importante planejar
com cuidado a ordem em que a¢0es e decisOes serdo efetuadas, para entéo atingir metas com
maior eficiéncia.

Woiler &Mathias (1996) definem o conceito de planejamento "como sendo um
processo de tomada de decisGes interdependentes, decisdes estas que procuram conduzir a
empresa para uma situacdo futura desejada”. O processo de tornada de decisdes que
caracterizam o planejamento deve ser de alguma forma, preenchido com informacdes para que
0 mesmo aconteca, "afim de que as decisdes tomadas conduzam a empresa na direcdo desejada,
€ necessario um processo de coleta e selecdo de informacdes para realimentar o processo
decisério”. O conjunto de informagdes necessarias para tal processo recebe a denominacao de
projeto.

Holanda (1975) completa afirmando que "um projeto nada mais deve ser que um
conjunto de informacdes Uteis e objetivas, articuladas de forma metodologicamente satisfatoria
e formando um contexto harmdnico e coerente”. Um projeto deve permanecer sucinto e breve,

fornecendo as informacgfes necessarias para a tomada de decisao.

2.2.3 Planejamento do Projeto

De acordo com Holanda (1983), em termos econdmicos, quando falamos em
projeto na maioria das vezes temos em vista um plano de investimento. J& um investimento
pode ser definido como a obrigacdo de recursos realizada com o objetivo ou a expectativa de
alcance de beneficios futuros, durante um periodo aceitavel de tempo.

Dessa forma, um projeto pode ser compreendido como um conjunto de informacgoes
ordenadas, que nos permite medir os custos e beneficios de um determinado investimento,
convém ressaltar, as vantagens e desvantagens de utilizar recursos para a criacdo de novos
meios de producdo ou para 0 aumento da capacidade ou melhoria do rendimento dos meios de
producdo ja existentes.

A efetivacdo de um projeto, desde a ideia inicial até o seu funcionamento como uma

unidade de producdo, é um processo continuo no tempo, por meio de varias fases, nas quais se
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combinam consideragdes de carater técnico, econdmico e financeiras estudadas por meio de
diferentes etapas.

O projeto comeca com a ideia de investir uma determinada quantidade de capital
na producéo de certo bem ou servico. Essa ideia tem que ser desenvolvida por um estudo que
inclui as varias etapas, inclusive a etapa final onde devem ser consideradas as operagdes de
execucdo do projeto.

De acordo com Mathias (1996) o processo de elaboracdo e execucdo do projeto
deve seguir cinco fases distintas: a identificacdo da ideia, 0 estudo de pré-viabilidade, o estudo
de viabilidade, o estudo da engenharia e por fim a execucdo. As trés primeiras dessas fases séo
as que interessam no quadro de um estudo de projeto de investimento.

Em cada uma dessas fases que compdem um projeto, deve conter, no minimo, as
seguintes etapas béasicas: um estudo de mercado, um estudo de tamanho e localizacdo, a
engenharia, uma andlise de custos e receitas e uma andlise detalhada de rentabilidade do
investimento.

Desenvolver um plano de negécio determina uma série de analises para identificar
a viabilidade do desenvolvimento do empreendimento. No caso de um plano de negdcio de um
bar temaético, é essencial averiguar a situacdo onde sera inserido o estabelecimento, como seu
publico-alvo, o poder econdmico das pessoas que moram ou frequentam a cidade de Santarém,
0s processos mais eficientes de producdo e atendimento, e as andlises financeiras que
responderdo a seguinte questdo, se € viavel a abertura de um bar tematico esportivo em

Santarém, ou nao.

2.2.4 Analise de investimento

A andlise de investimentos € um aspecto essencial para auxiliar as empresas na
tomada de decisdes acerca de seus potenciais investimentos. De acordo com Motta (2012), a
andlise de investimentos busca encontrar solucGes eficientes para decisbes compensadoras,
empregando técnicas avangadas que englobam estatistica, matematica financeira e informatica.
A matematica financeira, como define Samanez, compreende um conjunto de conceitos
matematicos elementares utilizados na analise de operacdes de investimento e financiamento,
com foco no principio da preferéncia pela liquidez (SAMANEZ, 2009, p.1).

Vale ressaltar que, em estudos de caso, a analise de investimentos tem como

objetivo principal avaliar a viabilidade econdmica de um investimento especifico, conforme
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destacado por Samanez, no qual o éxito ou fracasso do projeto € determinado unicamente pelo
seu potencial de geracdo de renda econémica (SAMANEZ, 2009, p.96). Existem diversos
métodos de analise de investimentos, tais como VPL, VFL, TIR, indice de lucratividade,

payback simples e descontado, método do prazo de retorno, entre outros.

2.2.5 Indicadores: Valor presente liquido, Taxa Interna de Retorno e Payback

Para o caso hipotético apresentado no capitulo 3, selecionou-se como um dos
indicadores o valor presente liquido, cabendo descrever sua fundamentacéo tedrica nas palavras

de Samanez, o qual aduz que o método do valor presente liquido é descrito da seguinte forma:

O método do valor presente liquido (VPL) tem como finalidade calcular, em termos
de valor presente, 0 impacto dos eventos futuros associados a uma alternativa de
investimento. Em outras palavras, ele mede o valor presente dos fluxos de caixa

gerados pelo projeto ao longo de sua vida util (SAMANEZ, 2009, p. 37).

Outro indicador relevante a ser utilizado com o objetivo de avaliar a viabilidade
econdmica é a Taxa Interna de Retorno (TIR). A TIR, de acordo com a definicdo de Motta:

A Taxa Interna de Retorno (TIR) é um indice relativo que mede a rentabilidade do
investimento por unidade tempo (ex: 25% ao ano), necessitando para isso, que haja

receitas envolvidas, assim como investimentos (MOTTA, 2012, p.116).

Conforme mencionado por Samanez (2009), o método da Taxa Interna de Retorno
(TIR) ndo tem o propdsito de avaliar a rentabilidade absoluta, considerando um determinado
custo de capital, como ocorre com o0 método do Valor Presente Liquido (VPL). Em vez disso,
a TIR busca encontrar uma taxa intrinseca de rendimento. Por definicdo, a TIR representa a
taxa de retorno do investimento.

Por fim, o Gltimo indicador a ser utilizado no estudo hipotético sobre a viabilidade
econdmica do novo empreendimento é o indicador de payback.

Conforme destacado por Motta (2012), o payback ou tempo de recuperacdo € um

indicador utilizado como referéncia para avaliar a atratividade relativa das opgdes de
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investimento. De maneira geral, quanto mais longo for o prazo para recuperar o valor investido,
ou seja, 0 payback, menos interessante se torna o investimento para o empreendedor.

No entanto, Motta ressalta que o payback "deve ser considerado com cautela,
apenas como um indicador, ndo sendo adequado para a selecdo entre diferentes alternativas de
investimento” (MOTTA, 2012, p. 97).

2.2.6 Critério da Série Uniforme Equivalente.

Ferreira (2010) fornece uma definicdo do critério da Série Uniforme Equivalente
(CSUE), também conhecido por outros nomes como critério do lucro anual uniforme, critério
do custo anual uniforme, critério do valor equivalente, entre outros. Embora seja pouco
conhecido no meio empresarial, esse critério apresenta vantagens metodoldgicas e praticas
significativas na tomada de decisdo. Diferentemente de outros critérios, as desvantagens sao
eliminadas no CSUE, pois o lucro periddico virtual ndo requer os artificios exigidos pelos
demais critérios. Em sua simplicidade, o CSUE é utilizado quando se tem apenas o custo inicial
e o lucro operacional uniforme disponiveis (Ferreira, 2010).

Levando em conta a importancia da elaboracéo e avaliacdo de projetos, bem como
a fundamentacdo tedrica acima elencada, com destaque para os indicadores, serd exposto no
préximo capitulo um projeto hipotético de um empreendimento, verificando-se, dentre outros

pontos, sua viabilidade econdmica, com recorte geografico na cidade Santarém/PA.

3 AVALIACAO HIPOTETICA DA VIABILIDADE DE PROJETO NO MUNICIPIO DE
SANTAREM/PA

3.1 Escolha e caracterizacdo da empresa

Apbs pesquisa de mercado sobre bares e restaurantes, o Fut Bar Pub nasceu da
necessidade de se ter um espaco adequado e identificado com o esporte futebol, por ser bem
popular entre os brasileiro e que possui milhdes de seguidores nos diversos times, e em

Santarém ndo é diferente.
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A empresa promete trazer diversdo e entretenimento para o torcedor,
proporcionando o que ha de melhor para seu conforto e necessidade, com bebidas e comidas de
qualidade, com a finalidade que se almeje o maximo de satisfacdo para o cliente.

Pode-se observar ao longo dos anos a inexisténcia de bares diferenciados em locais
urbanos de Santarém, logo o presente empreendimento proporciona uma alternativa as atuais
opcdes de lazer, 0 que antes ficaria restrito apenas a bares convencionais e simples.

E primordial por meio de um espaco diferenciado, criar uma atmosfera que faca
com que cada cliente, sinta-se a vontade em uma reunido entre amigos, transformando seu
happy hour num endereco certo e frequente. Levando em consideragdo o fato que parte do
publico-alvo reside nas proximidades ou frequentam o bairro em que se almeja inserir o
negocio, e observando-se também que se trata de um local onde o fluxo de individuos é bastante
intenso diariamente, além de se verificar sua proximidade de lugares estratégicos da regido
central de Santarém, espera-se que o empreendimento possa satisfazer os anseios esperados
pela populacdo da regido e demais interessados nos servicos e atrages oferecidos pelo negécio
do Bar Temético.

Acredita-se entdo que o projeto possa se tornar viavel, levando-se em consideracao
a possibilidade de o empreendimento oferecer um servigo com um diferencial da concorréncia,
possibilitando ndo s6 a degustacdo de comidas e bebidas de qualidade, mas também a constante

exposicdo de fotografias e pinturas no ambiente do bar em referéncia ao esporte futebol.

3.2 Dirigentes e Administradores principais

A administracdo da sociedade sera exercida pelos socios em conjunto ou
separadamente. O quadro de pessoal do Fut Bar Pub sera formado pelos seus proprios sécios e
dirigentes que poderdo exercer quaisquer atividades dentro da empresa, desde que seja em
comum acordo e que tenha capacidade para cumprir a atividade.

As tarefas ou atividades que as pessoas ou grupos executam na organizagdo podem,
conforme Maximiano (2006) ser chamadas de fungdes organizacionais. Este autor destaca ainda
que todas as organizagdes tém praticamente as mesmas funcgdes, dentre as quais, segundo ele
as mais importantes sdo a de producédo, marketing, pesquisa e desenvolvimento, financas e
recursos humanos.

Ficou estabelecido as seguintes fungdes dentro do Fut Bar Pub:
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» Conselho Administrativo: Esta prevista a contratagdo de um profissional com
experiéncia de negdcios, para trabalhar em conjunto com os sécios quando for necessario, esse
profissional ira recomendar possiveis melhorias e a¢des visando o futuro do bar.

» Gerente Geral: Fara o gerenciamento diario do bar, além de permanecer na
funcéo do caixa;

» Marketing e Vendas: Terd a funcdo de desenvolver a parte de Marketing e
Vendas do bar, bem como promocges e propaganda, incluindo os eventos da semana; atuara
também como atendente;

« Administracdo e Financas: Responsavel pela contabilidade financeira (sendo
este um profissional formado e exigido por lei) e administrativa do bar atuard também como
atendente.

* Operador de Qualidade : Serd responsavel por implantar os processos de
producédo dos alimentos, drinques e demais itens comercializados, assim como a logistica do
bar e a garantia da qualidade dos produtos oferecidos e dos servigos prestados e atuara também
na cozinha, na preparacdo dos alimentos (lanches e porcées).

» Barman e Atendentes: Terdo a funcdo de recepcionar os clientes tirar os pedidos
e servi-los adequadamente;

+ Terceiros: S&o servigos contratados externamente para seguranca.

3.3 Organizacdo (Organograma)

Mintzberg (2003) fala que a estrutura de uma organizacdo pode ser definida
simplesmente como a soma total de maneiras pelas quais o trabalho € dividido em tarefas
distintas e como a coordenacdo é realizada entre essas tarefas.

Wagner e Hollenbeck (2006) definem que a estrutura organizacional consiste em
uma cadeia relativamente estavel de interligacfes entre as pessoas e o trabalho que constituem
a organizacgdo. Segundo 0s autores, é a estrutura que permite que as pessoas trabalhem juntas e
com isso, consigam alcancar coisas que ndo seriam possiveis de forma desorganizada.

Para a estrutura organizacional do Fut Bar Pub, ficou estabelecido por meio do
organograma baseado em Mintzberg (2003) a seguinte hierarquia da empresa:
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Figura 1 — Organograma do Fut Bar Pub

Fonte: Elaborado pelo préprio Autor
3.4 Objetivos do Projeto

3.4.1 Objetivo Geral

Desenvolver um projeto de viabilidade econémica para a operacionalizagdo de um

bar com base no modelo ‘pub’, situado no bairro central, na cidade de Santarém-PA.

3.4.2 Objetivos Especificos

definir os aspectos de mercado para o plano de negdcio;

descrever os aspectos administrativos;

analisar os aspectos técnicos;

definir os aspectos econémicos e financeiros;

analisar aspectos juridicos e legais para o seu funcionamento;

3.4.3 Justificativa

A justificativa da escolha do bar tematico Fut Bar Pub € importante para a cidade

de Santarém e para o publico que gosta de futebol, que almejam um espago proprio e
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identificAvel com o time, sendo um local diferente e inovador, que além de trazer
entretenimento para a cidade, traz geracdo de emprego e renda, logo € util para o crescimento
socioecondémico de Santarém.

Desta forma, o presente projeto baseia sua justificativa na sua importancia e
viabilidade. O primeiro destes aspectos, conforme Castro (2006), diz respeito ao trabalho
interessar ou afetar de maneira tedrica ou préatica algum segmento da sociedade. Ja o segundo,
avalia se a realizacdo do projeto é viavel ou nédo.

Neste caso, 0 projeto pode ser dito como importante, ja que tem a finalidade de
produzir um instrumento para a criacdo de um novo empreendimento na Cidade de Santarém,
0 qual se trata de um bar tematico que buscaréd atender, principalmente, o maior de idade,
gerando desta forma impacto na sociedade, por meio do oferecimento de um novo servigo a um
publico especifico e aumento do setor de bares e restaurantes da regido. Além disto, o trabalho
é importante para a comunidade académica uma vez que pode servir de base de consulta para a
realizacdo de trabalhos com foco semelhante, especialmente na disciplina de Elaboragéo de

Projetos do curso de Economia, e assim trazer informacdes acerca desse mercado.
3.5 Funcionamento da Empresa
Para o funcionamento do Fut Bar Pub, deve-se cumprir algumas exigéncias legais

e especificas, sendo necessario contratar um contador profissional para legalizar a empresa nos

seguintes 6rgaos:

Junta Comercial;
Secretaria da Receita Federal (CNPJ);

Secretaria Estadual de Fazenda do Estado do Para;

Prefeitura de Santarém — PA, para obter o alvara de funcionamento;

Enquadramento na Entidade Sindical Patronal (empresa ficard obrigada a
recolher por ocasido da constituicdo e até o dia 31 de janeiro de cada ano, a Contribuicdo
Sindical Patronal);

e (adastramento junto a Caixa Econdmica Federal no sistema “Conectividade
Social — INSS/FGTS”.

e Corpo de Bombeiros Militar.

Além do cumprimento as exigéncias propostas, € importante consultar a

administracdo municipal de Santarém sobre a legislacdo local para esse tipo de negécio. Pois
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sdo as Prefeituras Municipais que determinam onde se pode estacionar, controlam os niveis de
ruido, permitem ou ndo mesas nas cal¢adas, fiscalizam o cumprimento das normas de higiene
e das questdes de seguranca como portas de emergéncia, porta corta-fogo e extintores,
sinalizacdo de saidas, isolamento acustico, &rea externa para lixo, acesso ao estabelecimento e
banheiros especiais para portadores de deficiéncias etc.

Em 12/05/17 entrou em vigor a nova Lei da Gorjeta que modifica alguns pontos do
artigo 457 da CLT (Consolidacéo das Leis Trabalhistas) regulando a divisdo das gorjetas entre
profissionais de servicos — garcons e equipe — de bares, restaurantes e hotéis. A principal
mudanca esta na alteracdo do percentual da gorjeta destinado a pagar encargos trabalhistas e
uma maior clareza sobre como a divisdo deve ser realizada entre os funcionérios. A lei define
que a gorjeta € um pagamento dado deforma esponténea pelo cliente ao empregado e aquilo
gue a empresa cobra, como servi¢co ou adicional, para ser destinado aos empregados. Ou seja,
a lei ndo torna obrigatério o pagamento da gorjeta, que continua sendo opcional, ndo
estabelecendo um percentual minimo de cobranga, ficando livre o estabelecimento para indicar
uma taxa de servigo que seja menor ou maior que 10%.

Se houver execucdo musical deve-se atentar para a lei 9610/98. E de
responsabilidade do ECAD - Escritério Central de Arrecadacdo e Distribuicdo, a arrecadacdo
de direitos autorais pela execu¢do publica de musicas nacionais e estrangeiras. A Lei federal
9.294 de 1996 que proibe o fumo em todo ambiente publico e fechado, é valida em todo o
territério nacional e é complementada por legislacdo estadual, e as vezes municipal, especifica
sobre 0 tema. Deve-se consultar a associacdo de bares do local para maiores detalhes e
esclarecimentos.

A lei 8069 de 13/07/90 dispde sobre o Estatuto da Crianca e do Adolescente. No
artigo81 estabelece a proibicdo da venda de bebidas alcodlicas a crianca ou adolescente.
Agregado as leis federais, os estados e municipios dispdem de legislacdo especifica a respeito
da proibicdo a venda de bebidas alcodlicas a menores, além de regulamentarem a permanéncia
em locais que disponham de jogos e outras atividades ndo recomendadas a criangas e
adolescentes.

Além do processo de registro legal da empresa, 0 empreendedor devera atentar
ainda a algumas legislaces especificas, cabendo destacar as mais relevantes:

I. Resolugdo RDC n°. 216, de 15 de setembro de 2004, da ANVISA, a qual
determina que restaurantes, lanchonetes, padarias, cantinas, bufés, comissarias, confeitarias,

pastelarias, cozinhas industriais e institucionais, rotisserias e congéneres, adotem
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procedimentos para se adequarem ao Regulamento Técnico de Boas Praticas para Servicos de
Alimentacdo; Essa resolucdo visa estabelecer procedimentos de Boas Praticas para servicos de
alimentacéo a fim de garantir as condi¢des higiénico-sanitarias nos processos de preparacao dos
alimentos. Entende-se por servicos de alimentacdo locais que executam: manipulagéo,
preparacdo, fracionamento, armazenamento, distribuicdo, transporte, exposicdo a venda e
entrega de alimentos preparados ao consumo;

ii. As Boas Préaticas sdo um conjunto de normas que abrangem uma série de
requisitos, permitindo a producdo dos alimentos com seguranca. Quem descumprir o
regulamento estara sujeito a multas que podem chegar a R$ 2,5 milhdes;

iii. Regulamento Técnico constante da resolucdo da ANVISA prevé procedimentos
qgue devem ser observados nas instalacdes, equipamentos, moveis e utensilios da empresa;
higienizacdo das instalacdes; controle de pragas; abastecimento de dgua; manejo dos residuos;
cuidados a serem observados pelos manipuladores dos alimentos, como usar cabelos presos e
protegidos por redes; cuidados com ingredientes e embalagens; preparo do alimento e
armazenamento;

iv. Resolucdo RDC n°. 218, de 29 de julho de 2005. Dispde sobre o Regulamento
Técnico de Procedimentos Higiénico-Sanitarios para Manipulacdo de Alimentos e Bebidas
Preparados com Vegetais;

v. Lei n° 7.967/89. Dispde sobre o valor das multas por infracdo a legislacao
sanitaria, altera a Lei n°. 6.437, de 20 de agosto de 1977, e da outras providéncias;

vi.Portaria SVS/MS n°. 326/97. Aprova o Regulamento Técnico. Condicdes
Higiénico-Sanitarias e de Boas Praticas de Fabricacdo para Estabelecimentos
Produtores/Industrializadores de Alimentos.

As legislac6es abaixo sdo assuntos correlacionados direta ou indiretamente sobre a
producdo de alimentos:

+ Decreto-Lei n°. 986, de 21 de outubro de 1969;

» LeinC 6.360, de 23 de setembro de 1976;

» Portaria n®. 15, de 23 de agosto de 1988;

 Portaria n®. 1.428, de 26 de novembro de 1993;

 Portaria n®. 152, de 26 de fevereiro de 1999;

» Portaria n®. 3.523, de 28 de agosto de 1998;

* Resolucdo n®. 105, de 19 de maio de 1999;

» Resolugdo n°. 211, de 18 de junho de 1999;
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* Resolugdo RDC n°. 18, de 29 de fevereiro de 2000;
* Resolucdo RDC n°. 277, de 16 de abril de 2001;

* Resolucdo RDC n°. 91, de 11 de maio de 2001;

* Resolucdo RE n°. 9, de 16 de janeiro de 2003;

* Resolugdo n°. 518, de 25 de margo de 2004.

Tendo visto todas as exigéncias técnicas dos 6rgéos reguladores e comprovados por
meio de uma visita inspecionadora ao local, o empreendimento é liberado para o seu pleno

funcionamento.

3.6 Missdo, Visao e Valores do Fut Bar Pub

3.6.1 Missao

A missdo de uma empresa representa sua principal proposta, a razdo de sua
existéncia. A missdo tem como objetivo difundir o espirito da empresa, e esta ligada a visdo,
atua ainda como parte da estratégia, focando o esforco e definindo a organizacdo. O foco evita
0 caos do movimento em multiplas diregdes enquanto a definicdo prové significado,
explicitando o que a organizacao faz e como se distingue das outras. Por este motivo, de tempos
em tempos, devemos nos perguntar “Qual € o nosso negdcio? Quem € nosso cliente? Qual sera
nosso negocio?” Estas simples perguntas muitas vezes estdo dentre as mais dificeis a serem
respondidas dentro de uma organizacdo, e quando estas perguntas respondidas diferem da
missao original, as atitudes devem ser revistas de modo a empresa retornar a sua missao
original.

A misséo do Fut Bar Pub é:

Oferecer produtos e servigos diferenciados com alto padrdo de qualidade, em um

ambiente cujo tema é o Futebol, buscando lucratividade.

3.6.2 Visao

A Visdo ajuda a empresa a se unir em torno de seus valores que possibilitam

direciona-la para o aproveitamento de uma oportunidade, com vantagens competitivas.
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A declaracédo de visdo demonstra a direcdo que a empresa pretende seguir, ou ainda,
um quadro do que a empresa deseja ser, ela ndo estabelece ou expressa fins quantitativos, mas
prevé a motivacdo, uma direcdo geral, uma imagem e uma filosofia que guia a empresa. Além
de apontar um caminho para o futuro, faz com que vocé queira chegar 4. Deve representar as
maiores esperancas e sonhos de sua empresa.

A viséo do Fut Bar Pub é:

Visdo: Queremos ser reconhecidos por proporcionar uma relacdo custo-beneficio
favoraveis aos clientes, oferecendo um ambiente tematico e mistico, onde a qualidade dos

produtos e servigos surpreendem e a inovagao encanta.

3.6.3 Valores

A andlise de valor para os clientes tem a funcdo de identificar as forcas e fraquezas
da empresa. Assim a empresa deve decidir seus valores, com honestidade, e eles ndo devem
mudar para reagir a efeitos externos. Se necessario, ela deve mudar de mercado para manter-se
fiel aos seus valores.

Os valores do Fut Bar Pub séo:

« acreditar que os clientes sdo de nossa responsabilidade e trata-los como nossos
melhores amigos.

 acreditar no compromisso a longo prazo com o desenvolvimento de nossos
colaboradores;

* 0s lucros devem ser concretos, derivados de trabalhos harménicos com nossos

principios.

4 ESTUDO DE MERCADO

4.1 A Analise do servico oferecido

Bar € um estabelecimento comercial em que o principal produto é a bebida
alcoolica, mas também pode-se encontrar bebidas néo alcodlicas e produtos complementares
com os petiscos, sanduiches e pizzas. O balcdo é a principal caracteristica estrutural do bar,
uma tabua longa que divide o bar, de um lado o barman do outro os clientes que ficam sentados

nos bancos em torno do balcéo e os que ficam em mesas separadas onde 0s gargons 0s servem.
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Pode-se encontrar também aparelhos eletrénicos como: televisao, caixa acustica
ambiente, microfone, a caixa registradora, onde é registrado o consumo dos produtos que serdo
cobrados por meio do ticket. Outros eletrodomeésticos e utensilios como: freezer, cafeteira, pia,
prateleiras, copos, tacas, canecas, pratos, garrafas de bebidas, mesas e cadeiras.

O bar é um dos principais pontos de encontro de amigos para se divertir, conversar,
tomar cerveja, comer petiscos, ouvir uma boa musica e cantar. E um negécio que pode ser

encontrado em qualquer cidade do Brasil, cada um com suas peculiaridades.

4.2 A Anélise da Demanda

Com a finalidade de contribuir para a tomada de decisdo quanto a constituicdo do
Fut Bar Pub em frente ou as proximidades da orla da cidade de Santarém, a pesquisa de mercado
baseou-se principalmente em entrevistas com potenciais clientes, fornecedores e concorrentes,
além de consultas em fontes secundarias como revistas, jornais, SEBRAE e ABRASEL.

Como um dos objetivos da empresa é oferecer produtos de qualidade, em um
ambiente saudavel, que permitird o didlogo entre os clientes, e proporcione momentos de
descontracdo e lazer. Desta forma pretende-se alcancar a satisfagdo dos potenciais clientes,
tornando o primeiro em suas listas de preferéncia.

A estrutura do estabelecimento estard voltada para as pessoas que ja frequentam
bares e a orla de Santarém, especificamente pessoas maiores de idade, equipado com um
moderno equipamento de som e video que possibilitara aos seus potenciais clientes, assistir as
transmissdes esportivas, promover apresentacdes musicas, além do espago para jogos.

Realizado uma pesquisa para saber se o Fut Bar teria a demanda e quais 0sS
potenciais clientes. De acordo com a pesquisa 46,5% dos entrevistados afirmaram frequentar
bares e 44, 2% destes disseram que frequentam bares em torno da orla. Entre os que frequentam
bares na maioria solteiros, correspondendo um total de 65,1% do sexo masculino e 34,9%
feminino, e 45% disseram que v&o ao bar para se divertir e descontrair com amigos e familiares,
27% vai por preferir beber cerveja apenas em bares, 28% vao para comemorar ou esquecer algo.

Outro ponto observado foi que 27,5% dos entrevistados avaliaram como 6tima,
32,5% como boa, 25% como regular, 15% como ruim ou péssima a ideia de constituir um bar

pub em frente a orla da cidade.
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4.3 A Analise da Oferta (Pesquisa de Mercado Produtor)

De acordo com a pesquisa realizada Santarém conta com 26 bares localizados na
regido central da cidade, e 9 bares em torno da orla, dentre os principais concorrentes estéo:
Mascotinho Pizzaria Bar, Canoa Show Bar, Dona Breja e La Biroska, ao questionados cada
empresario afirmou ter em média oitocentos atendimentos por més, representando um total de
aproximadamente 7.200 atendimentos mensalmente. A entrevista foi feita para se analisar a
concorréncia e insercdo no mercado, para assim se ter uma analise melhor do servico a ser
ofertado.

Por meio da andlise dos resultados observou-se que o mercado se encontra em
crescimento, de acordo com 0 SEBRAE o setor de bares e restaurantes crescem cerca de 10%
ao ano, gerando cerca de 450 mil novas vagas de emprego anual, sendo que 250 mil dessas
oportunidades sdo para garcons. Segundo a ABRASEL (Associacdo Brasileira de Bares e
Restaurantes), o setor movimenta em torno de R$4 bilhdes ao ano e que cerca de 30% dos bares

e restaurantes fecham em dois anos.

4.4 A Concorréncia

Foram destacados nove concorrentes diretos que a empresa enfrentaria. Dos quais

pode-se extrair as seguintes informagdes:

Gréfico 1 — NUmero de funcionarios por empresa
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Fonte: Elaborado pelo préprio Autor
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Conforme apresenta o Gréfico 1, 45% das empresas concorrentes possuem de um
a trés funcionarios, 22% tém de quatro a seis funcionarios, a mesma porcentagem para as
pessoas que contrataram entre sete e oito e apenas 11% possuem de nove a dez, nenhuma das

empresas empregam mais de 10 funcionérios.

Gréafico 2 — Tempo de atuacao das empresas
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Fonte: Elaborado pelo préprio Autor

Destaca-se no Gréfico 2, que ha duas empresas que atuam no mercado santareno a
mais de dez anos, observa-se também que outras trés empresas atuam entre 3 a 5 anos, sendo
gue estas tém suas vantagens no mercado, enquanto as outras duas estdo funcionando a menos

de 6 meses com os desafios que toda empresa nova enfrenta ao entrar no mercado.

Gréfico 3 — Visdo dos empreendedores quanto ao mercado
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Fonte: Elaborado pelo préprio Autor
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De acordo com a analise realizada em junho de 2019 pela ABRAS (Associacdo
Brasileira de Supermercados), em 2018 o mercado cervejeiro no Brasil manteve crescimento
em ritmo acelerado. Os dados, divulgados pelos pesquisadores Eduardo Fernando Marcusso e
Carlos Vitor Muller, do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (Mapa), no
Anuario da Cerveja no Brasil 2018, apontam que o ano fechou com 889 cervejarias, 270 a mais
do que em 2017. Levando em conta esse numero, a cada dois dias uma nova cervejaria abriu as
portas no Brasil em 2018.

O Gréfico 3, que mostra a visao dos empreendedores sobre 0 mercado, demonstra

que seis deles afirmaram estarem visualizando um mercado de crescimento.

Grafico 4 — As principais dificuldades enfrentadas pelas empresas
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Fonte: Elaborado pelo préprio Autor

O Gréfico 4 expde as principais dificuldades enfrentadas pelas empresas para
melhor desenvolvimento de seus negdcios, observou-se que a falta de espago para ampliar o

seu negocio, principalmente para construcdo de estacionamentos.
4.5 Fornecedores
Os potenciais fornecedores sao:

« Empresa de TV por assinatura: foram identificadas duas empresas Sky Brasil e
Claro TV capaz de atender as exigéncias da empresa, sendo a A Sky Brasil que trabalha com
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televisdo por assinatura via satélite e internet banda larga 4G foi escolhida para prestar o
Servico.

» Musicos: Néo foi estabelecido apenas um musico ou conjunto musical, mas a
preferéncia é por cantores regionais que toquem estilos de musicas variadas, agradando todos
0S gostos.

« Distribuidores de bebidas. Entre os fornecedores pesquisados observou-se que a
baixa variacao nos pregos, entdo entre as que ofertam o menor preco, sdo: Avante Atacadista,
Atacaddo e Real Distribuidora de bebidas, sendo que esta Ultima oferece melhor prazo de
entrega.

+ Peixarias: quanto a parte de peixes e camardo foram escolhidos: a Feira do Peixe
e 0 Mercado do Peixe devido a quantidade e qualidade de peixe oferecidos.

» Supermercados: preferencialmente foi escolhido o Avante Atacadista por
apresentar os melhores pregos em Santarém.

Os fornecedores poderéo ser trocados quando o servigo ou produtos ofertados nao

estejam satisfazendo as necessidades da empresa.

4.6 Estratégias de Marketing.

4.6.1 Produto

Os principais produtos ofertados serdo: Cervejas, chope, bebidas destiladas,
coquetéis alcodlicos e ndo alcodlicos, refrigerantes e petiscos.

O bar também presta servigos de transmissdo de eventos esportivos, apresentacdes
musicais, 0s quais estdo inseridos nos custos dos produtos vendidos. Dessa forma, o produto

em si trata-se do ambiente como um todo.

4.6.2 Preco

O prego praticado sera proximo ao da concorréncia, mas no inicio do negocio o
preco inicial sera um pouco maior, pois devido aos custos referentes a programacéo de eventos
e outros diferenciais. Dessa forma o prego se tornara 10% maior devido o valor agregado do

produto.
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SKOL ANTARCTICA BRAHMA
DESCRICAOQ/TIPO
DE PRODUTO UN. | PRECO PRECO UN. | PRECO PRECO UN. | PRECO PRECO
" | DISTRIBUID | REVENDA " | DISTRIBUID | REVENDA " | DISTRIBUI | REVEND
OR OR DOR A
Garrafa de vidro retornavel
600ml 24 | R$4,59 R$7,00 |24 |R$3,69 R$7,00 |48 |R$3,59 |R$8,00
Garrafa de vidro ndo retornavel (long neck)
de 300ml a
360ml 12 |R$4,59 R$5,00 [12 |R$3,89 R$5,00 |12 |[R$3,39 |R$6,00
Lata
269ml 12 |R$1,99 R$4,00 (12 |R$1,79 R$4,00 |12 | R$2,24 | R$4,00
350ml 12 |R$2,99 R$5,00 (12 |R$2,99 R$5,00 |12 | R$2,49 | R$5,00
Fonte: Elaborado pelo préprio Autor
Tabela 1-B — Projecdo dos valores das cervejas a serem cobrados no Fut Bar Pub
DEVASSA HEINEKEN ITAIPAVA
DESCRICAOQ/TIPO
DE PRODUTO UN. | PRECO PRECO |, | PRECO PRECO |, | PRECO PREGO
" | DISTRIBUID | REVENDA " | DISTRIBUI | REVENDA * | DISTRIBUID | REVENDA
OR DOR OR
Garrafa de vidro retornavel
600ml ) ) ) T ) 24 |R$4,49 R$6,00
Garrafa de vidro néo retornavel (long neck)
de 300ml a
360ml 12 |R$3,89 R$5,00 (12 |[R$4,99 |[R$7,00 |12 |R$3,99 R$5,00
Lata
269ml B ) B 12 |R$3,29 |R%$5,00 (12 R$2,09 R$4,00
350ml 12 |R$3,59 R$6,00 |12 R$3,75 R$5,00 |12 |R$2,29 R$5,00

Fonte: Elaborado pelo préprio Autor




DRINKS/COCKTAILS PRECO

Tequila Fizz 270ml R$16,00
Margarita 270ml R$15,00
Dry Martini 270ml R$16,00
Caipirinha 270ml R$9,00
Caipirinha de Meldo 270ml R$9,50
Caipirinha Mineira 270mi R$9,00
Batida de limao 270mi R$7,00
Batida de Amendoim 250ml R$7,00
Batida de Abacaxi 250ml R$7,00
Moranguinho 270ml R$15,00
Pina Colada 270ml R$18,00
Limonada 500ml R$4,00

Fonte: Elaborado pelo préprio Autor

Tabela 2 — Projecdo dos valores dos drinks e cocktails cobrados no Fut Bar Pub

Tabela 3 — Projecdo dos valores das vodkas a serem cobrados no Fut Bar Pub

DESCRICAO/TIPO DE PRECO/UN PRECO/UN | PRECO/DOSE
PRODUTO QUANTIDADE | 1 \sTRIBUIDOR | REVENDA | REVENDA
VODKAS

Smirnoff Ice 275ml 24 R$4,37 R$5,68
Vodka Smirnoff Red 350ml 24 R$19,90| R$20,49
Vodka Smirnoff Red 600ml 12 R$25,90| R$33,67
Vodka Ciroc Pineapple
750ml 8 R$132,41| R$172,13 R$10,00
Vodka Francesa Peach
750ml R$132,50| R$172,25 R$10,00
Vodka Ciroc 750ml R$149,90| R$194,87 R$15,00
Wyborowa Vodka Polonesa
750ml 8 R$45,00f R$58,50 R$8,00
Vodka Wyborowa 750ml 8 R$61,00| R$79,30 R$12,00
Vodka Grey Goose 750ml 8 R$85,50| R$111,15 R$14,00
Vodka Let Stolichnaya 1L 6 R$80,91| R$105,18 R$15,00
Vodka Roskoff1L 6 R$6,40 R$8,32
Vodka SKYY1L 6 R$19,25| R$25,00
Vodka Belvendere 1L 6 R$61,60 R$88,00 R$12,00

40
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Vodka Red LabellL 6 R$95,00| R$123,50 R$12,00
Orloff Vodka Regular
Nacional 1L 6 R$29,90| R$38,87 R$14,00
Vodka Grey Goose Original
1,5L 4 R$189,90| R$246,87 R$16,00
Fonte: Elaborado pelo préprio Autor
Tabela 4 — Projecdo dos valores dos petiscos a serem cobrados no Fut Bar Pub
DESCRICAO/TIPO DE PRODUTO | PRECO/PORCAQO
PETISCOS
Batata frita R$15,00
Isca de pirarucu R$20,00
Isca de filé R$20,00
bolinho de piracui R$12,00
Frango a passarinho R$25,00
Camarédo R$25,00
Fonte: Elaborado pelo préprio Autor
Tabela 5 — Projecéo dos valores dos refrigerantes e dgua cobrados no Fut Bar Pub
DESCRICAO/TIPO DE PRECO/UN | PRECO/U
PRODUTO QUANTI %ADE/UNI DISTRIBUIDO N
R REVENDA
REFRIGERANTES
Coca-cola Lata 40 R$2,70 R$4,50
Coca-cola 1L 20 R$4,50 R$7,50
Coca-cola 1,5L 30 R$5,10 R$8,50
Coca-cola 2L 30 R$5,70 R$9,50
Fanta Uva/Laranja/Guarana
Lata 40 R$2,70 R$4,50
Fanta Uva/Laranja/Guarana 1L 20 R$4,50 R$7,50
Fanta Uva/Laranja/Guarana
1,5L 30 R$5,10 R$8,50
Fanta Uva/Laranja/Guarana 2L 30 R$5,70 R$9,50
Guarana Antarctica Lata 30 R$2,70 R$4,50
Guarana Antarctica 1,5L 30 R$4,65 R$7,75
Guarana Antarctica 2L 40 R$5,25 R$8,75
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Guarana Schin 2L 40 R$4,50 R$7,50
Guarana Cerpa 2L 30 R$4,50 R$7,50
Guarana Baré 2L 30 R$4,50 R$7,50
AGUA

Agua mineral sem gas 500ml 70 R$1,50 R$2,50
Agua mineral sem gas 600ml 70 R$2,10 R$3,50
Agua mineral com gas 500ml 40 R$2,10 R$3,50
Agua mineral com gas 600ml 40 R$2,40 R$4,00

Fonte: Elaborado pelo préprio Autor

4.6.3 Ponto

O ponto estratégico escolhido fica localizado proximo da orla de Santarém, pois é
um local bem localizado, movimentado, acessivel ao publico, préximo a parada de 6nibus e

locais para estacionar.

4.6.4 Atendimento

Os colaboradores serdo treinados e capacitados para atender o publico da melhor

forma possivel.

4.6.5 Seguranga

Serdo instaladas cAmeras de vigilancia e o bar contard com dois segurancas.

4.6.6 Promocdes e Propagandas

Para as propagandas serdo utilizados canais de veiculacdo de que ja estdo
estruturados, mas o principal meio de divulgacao sera por meio de panfletagem na regido, essa
publicidade € sem davida a mais importante, pois traz diretamente o cliente e sempre foi 0o maior
retorno de clientes, entdo sera feita todo sabado e domingo durante a noite na regido e durante
a semana em horério de almogo em pontos estratégicos nos dando retorno rapido e eficiente.

Na Internet, muitos clientes poderao visitar, podendo visualizar todo o ambiente e
0s servicos oferecidos, alem de fazer reservas.

» Descontos (Desconto para aniversariantes)



43

» Promoc0Oes em datas comemorativas (Dias dos pais, Dia dos Namorados, etc.)
+ Bebidas em dobro (promocéo dois por um)

» Promocdes de horéarios (consumo de Chopp ou drink no horéario das 18h as 20h)

4.7 A Anélise da Demanda Insatisfeita

Quanto ao nivel de satisfacdo da estrutura e servicos oferecidos pelos
estabelecimentos, a pesquisa mostra que 33% dos entrevistados que frequentam bares em torno
da orla estdo insatisfeitos, 34,3% estdo pouco satisfeitos, 28,2% satisfeito, e 4,5% dos
entrevistados estdo bastante satisfeitos.

Entre os potenciais clientes cerca de 30% dos entrevistados que afirmam estarem
satisfeitos com o0s servicos prestados pelos bares. Visando como estratégia alcancar
principalmente a preferéncia dos consumidores insatisfeitos com os bares instalados na érea, 0s
quais correspondem cerca de 70% dos entrevistados, por meio dos produtos, excelente
atendimento, ambiente agradavel com musica e espa¢o para entretenimento.

A pesquisa foi de extrema importancia para se notar o diferencial que é ter um
atendimento adequado no empreendimento, tornando em Santarém um diferencial no servico

oferecido poder contar com atendimento de qualidade.
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5 LOCALIZACAO

Woiler (2013):

A andlise do problema de localizagdo assume entdo, assume um carater de
periodicidade associada a decisdo de investir. Uma boa localizacdo procura garantir
que a operagdo seja feita com custos minimos, acurto e em longo prazo, ja que esta €

a tipica decisédo de grandes impactos no custo de operagéo.

Com base em estudos feitos na cidade de Santarém- Para foi escolhido & area
propicia para abertura do bar tematico, com base na populacgéo local acima de 18 anos, com um
grande fluxo de pessoas, e pontos bastante frequentados, entre outros fatores.

O local escolhido para a abertura do bar foi na Avenida Rui Barbosa s/n, entre
Avenida Sdo Sebastido, e travessa Indcio Corréa. Este local atende a todos os requisitos
supracitados. Nas proximidades encontram-se locais bastante frequentados: Praca S&o
Sebastido, Centro comercial, A Orla da Cidade, além de Centros Educacionais voltados para
cursos pre-vestibulares e pré-concursos (publicos e privados)

Outro fator determinante para escolha do local é que este atende um requisito
relevante para se obtiver demanda, isto é, por se localizar no centro comercial da cidade, e sendo
Santarém uma cidade onde sua principal atividade econémica é o setor comercial, logo ao votar

para casa, clientes em potencial serdo atraidos para degustar bebidas e petiscos ofertado.
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6 TAMANHO

Para Woiler (2013)

O estudo de mercado determina a capacidade que a economia tem para observar avida

Gtil do projeto. Com essa informagdo os projetistas tém o ponto de partida de quanto

deve ser em principio a producéo programada para o projeto.

Sendo o tamanho do estabelecimento de 480m2 de construcdo, onde pretende-se
comportar 25 mesas com 4 cadeiras cada, e 50 cadeiras de reservas, além de 12 banquetas. Logo
a lotacdo méxima do bar em dias de grandes fluxos (quarta, sabado e domingo) é estimada em

162 pessoas.

6.1 Custos com funcionarios

Os custos totais com funcionarios para empresa Fut Bar Pub sdo divididos em
salarios e encargos - encargos sociais e encargos trabalhistas.

Por ndo participar do Simples Nacional, isto €, por ser uma empresa de Regime de
Lucro Real e Lucro Presumido, o Fut Bar Pub tende arca, por lei, com todos os tipos de encargos
previstos na legislacdo trabalhista:

+ Salérios

 Vale transporte (o funcionario arca com 6% dos seus salarios, o restante fica a
cargo da empresa)

« Vale Alimentagdo (R$ 15,00 por dia, 22 dias por més. Sendo 80% pago pela
empresa)

» Ferias: 11,11% do salario

+ 13°salario: 8,33%

+ dosalario

» INSS: 20% salario

+ Seguro acidente do trabalho (SAT): 3,3% do salario

+ Salario educacéo: 2,5% do salario
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» FGTS/ Provisdo de multa para rescisdo: 4% do salario
 Previdenciario do 13°/ Férias/ DSR: 7,93% do salario

» Incra e sistema S: 3,3% do salario

A empresa Fut Bar Pub contard com 6 funcionarios com uma remuneracéo mensal

de R$ 2000,00. Portanto, a previséo total de gasto com pessoal:

Tabela 6 — Gasto mensal da empresa/ por funcionario

Gasto % do Salario Valor nominal (R$)
Saléario X 2,000,00
Vale transporte X 56,00
Vale Alimentacéo X 264,00
13° salério 8,3 166,00
Férias 11,11 222,20
INSS 20 400,00
SAT 3 60,00
Incra e sistema S 3,3 66,00
Salério educacao 2,5 50,00
Multa para rescisdo 4 80,00
Previdenciario sobre 13°/
Férias/DSR 7,93 158,60
TOTAL 3,522.80

Fonte: Elaborado pelo préprio Autor

Um funcionério custard para o Fut Bar Pub, mensalmente, R$3,522,80. Logo,
mensalmente custara para a empresa R$21.136,80. A empresa, portanto, pagard anualmente R$
253.641,60.

6.2 Custo anual com energia elétrica

A previsdo de gasto com energia elétrica R$ 5,000,00 mensalmente. Isto é,
anualmente, a previsdo de custo da empresa é de R$ 60,000,00.

6.3 Custo anual com aluguel

O custo mensal de aluguel do prédio é de R$ 5,000,00. Logo, anualmente, o Fut Bar
Pub gastara de aluguel de R$ 60,000,00.
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6.4 Custos de oportunidade/custos implicito
A previsdo de investimento inicial é de R$ 600,000,00 (quatrocentos mil reais).
Levando em conta a taxa de juro Selic anual atual de 5%. Os ganhos financeiros em renda fixa,

isto €, risco minimos, de R$ 30,000,00 anuais.

6.5 Custos com bandas/ musicos

E previsto o gasto de R$ 700,00 reais mensais com atragdes musicais. Sendo, a

previsdo anual deste gasto sera de R$ 36,400,00.

6.6 Custo Operacional Anual Baseado na Expectativa Da Demanda

Tabela 7 — Quantidade anual comprada /Distribuidora de cerveja-caixa.

Quantidade de . Preco unit./caixa Custo
Caixa Bebidas i (R$) total(R$)
1040 Skol 110,16 114,566,40
1352 Antartica 86,16 116,488,32
1664 Brahma 88,56 147,363,84
1260 Devassa 108,00 136,080,00
1040 Heineken 120,00 124,800,00
1340 Itaipava 96,00 128,640,00
7696 TOTAL - 767,938,56

Fonte: Elaborado pelo préprio Autor

Tabela 8 — Quantidade anual comprada /Distribuidora de cerveja-pacote

Quant. de Pacotes Bebidas Preco l(Jgg)Pacote Custo total (R$)
1092 Devassa 45,00 49,140,00
1300 Heineken 57,00 74,100,00
1560 Itaipava 45,00 70,200,00
1260 Skol 45,00 56,700,00
1126 Antéartica 36,00 40,536,00
1240 Brahma 36,00 41,040,00
7478 TOTAL - 331,716,00

Fonte: Elaborado pelo préprio Autor




Tabela 9 — Quantidade anual comprada /Distribuidora refrigerante e agua mineral

. Preco unit./ distrib Custo total
Quant/unid. Produto (R$) (R$)

2080 Coca cola lata 2,70 5.616,00
1040 Coca cola 1L 4,50 4.680,00
1560 Cocacola 1,5L 5,10 7.956,00
1560 Coca cola 2L 5,70 8.892,00
2080 Fantaslata 2,70 5.616,00
1040 Fantas 1L 4,50 9.360,00
1560 Fantas 1,5L 5,10 7.956,00
1560 Fantas 2L 5,70 8.892,00
1560 G Antarctica lata 2,70 4.212,00
1560 G Antarctical,5L 4,65 7.256,00

2080 G Antarctica 2L 5,25 10.920,00
2080 G. Schin 2L 4,50 9.360,00
1560 G. Cerpa 2L 4,50 7.020,00
1560 G. Baré 2L 4,50 7.020,00
3640 Agua m. s/gas 500ml 1,50 5.460,0
3640 Agua m. s/gas600ml 2,10 7.640,00
2080 Agua m. c/gas 500ml 2,10 4.368,00
2080 Agua m. c/gas 600ml 2,40 4.992,00

34,320 TOTAL - 131.584,00

Fonte: Elaborado pelo préprio Autor

Tabela 10 — Quantidade anual comprada /Distribuidora de Vodcas

Quantidade Produtos Preco/ dose (R$) | Custo total (R$)
120 Smirnoff Icc275ml 4,00 480,00
100 Vodca Smirnoff Red350ml 14,00 1.400,00
15 Vodca Smirnoff Red600ml 22,00 330,00
10 Vodca cirocPineapple750ml 95,00 950,00
10 Vodca francesa Peach750ml 90,00 900,00
10 Vodca ciroc 1L 105,00 1050,00
10 Vodca polonesa 750ml 40,00 400,00
10 Vodca wyporowa750ml 55,00 550,00
10 Vodca Grey Goose 750ml 70,00 700,00
8 Vodca LetStelichnaya 1L 70,00 560,00
8 Vodca Roskoff 1L 6,00 48,00
8 Vodca SKYYL 1L 15,00 120,00
8 Vodca Belvendere 1L 60,00 480,00
8 Vodca RedLabel 1L 80,00 640,00
8 Vodca Regular Nacional 1L 26,00 208,00
4 Vodca Greygoose original 1L 165,00 460,00
335 TOTAL - 9.276,00

Fonte: Elaborado pelo préprio Autor

48



49

Tabela 11 — Custos com petiscos

Quantidade Petiscos Preco/Porgéo (R$) | Custo (R$)
2340 Batata frita 7,00 16.380,00
3120 Isca de pirarucu 10,00 31.200,00
3640 Isca de Filé 10,00 36.400,00
3640 Bolinho de pirarucu 8,00 21.840,00
3640 Frango a passarinho 15,00 54.600,00
2340 Camaréo 15,00 35.100,00
18720 TOTAL - 195.520,00

Fonte: Elaborado pelo préprio Autor

6.4 Custo Total Anual Previsto do Fut Bar Pub

Os Custo total anual previsto da empresa Fut Bar Pub € a somatéria de todos os
custos previstos para o funcionamento desta empresa. Abaixo a previsdo dos custos

descriminados.

Tabela 12 — Custo Total Anual Previsto do Fut Bar Pub (R$)

Descriminacédo Custo monetério (R$)
Salarios e encargos 253.641,60
Aluguel 60.000,00
Energia Elétrica 60.000,00
Bebidas/caixa 767.938,56
Bebidas/pacote 331.716,00
Refrigerante/ 4gua mineral 131.584,00
Vodcas 9.276,00
Petiscos 195.520,00
Custos oportunidade 30.000,00
Bandas/musicos 36.400,00
Depreciagdo 10.000,00
Imposto de Renda PJ
TOTAL 1.886.076,16

Fonte: Elaborado pelo préprio Autor

Abaixo a tabela mensurando a quantidade de quanto se pretende vender



em cadadia da semana, dos principais produtos do bar.

Tabela 13 — Expectativa de venda anual de cerveja-caixa

. . Preco unit./ caixa Receita total
Quantidade Bebidas (R9) (R9)

1040 Skol 144,00 149.760,00
1352 Antérctica 130,00 175.760,00
1664 Brahma 130,00 216.320,00
1260 Devassa 158,00 199.080,00
1040 Heineken 170,00 176.800,00
1340 Itaipava 136,00 182.240,00
7694 TOTAL - 1.099.960,00

Fonte: Elaborado pelo préprio Autor

Tabela 14 — Expectativa de venda anual de cerveja-pacote

. ) Preco unit./Pacote Receita total
Quantidade Bebidas (R$) (R$)

1260 Skol 54,00 68.040,00
1126 Antarctica 48,00 54.048,00
1240 Brahma 48,00 59.520,00
1092 Devassa 54,00 58.968,00
1300 Heineken 72,00 93.600,00
1560 Itaipava 54,00 84.240,00
7478 TOTAL - 418.416,00

Fonte: Elaborado pelo préprio Autor

Tabela 15 — Expectativa de venda anual de refrigerante e agua mineral

Quant/unid Produtos Preco (R$) Receita (R$)
2080 Coca cola lata 4,50 9.360,00
1040 CocacolalL 7,00 7.280,00
1560 Cocacola 1,5L 8,00 12.480,00
1560 Coca cola 2L 9,00 14.040,00
2080 Fantas lata 4,50 9.360,00
1040 Fantas1L 7,00 7.280,00
1560 Fantas1,5L 8,00 12.480,00
1560 Fantas 2L 9,00 14.040,00
1560 G. Antarctica lata 45 7.020,00
1560 G. Antarctical,5L 7,00 10.920,00
2080 G. Antarctica 2L 8,50 17.680,00
2080 G. Schin 2L 7,00 14.560,00
1560 G. Cerpa 2L 7,00 10.920,00
1560 G. Baré 2L 7,00 10.920,00
3640 Agua m. s/ gas 500ml 2,00 7.280,00
3640 Aguam. s/ gas 600ml 3,00 10.920,00
2080 Agua m. ¢/ gas 500ml 3,00 6.240,00
2080 Agua m. ¢/ gas 600m| 3,50 7.280,00

34320 Total - 190.060,00

Fonte: Elaborado pelo préprio Autor
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Tabela 16: Expectativa de venda anual Vodca
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Quant. Produto Preco/unit. (R$) | Receita total (R$)
120 Smirnoff Icc275ml 8,00 960,00
100 Vodca Smirnoff Red350ml 21,00 2.100,00
15 Vodca Smirnoff Red600ml 34,00 510,00
10 Vodca cirocPineapple750mi 175 1.750,00
10 Vodca francesa Peach750ml 175 1.750,00
10 Vodca ciroc 1L 190,00 1.900,00
10 Vodca polonesa 750ml 90,00 900,00
10 VVodca wyporowa750ml 60,00 600,00
10 Vodca Grey Goose 750ml 110,00 1.100,00
8 Vodca LetStelichnaya 1L 110,00 880,00
8 Vodca Roskoff 1L 10,00 80,00
8 Vodca SKYYL 1L 25,00 400,00
8 Vodca Belvendere 1L 120,00 960,00
8 Vodca RedLabel 1L 245,00 1.960,00
8 Vodca Regular Nacional 1L 40,00 320,00
4 Vodca Grey Goose original 1L 245 960,00
335 Total - 16.130,00
Fonte: Elaborado pelo préprio Autor
Tabela 17 — Expectativas de vendas anual de petiscos
Quantidade Produtos Preco (R$) Receita (R$)
2340 Batata Frita 15,00 35.100,00
3120 Isca de Pirarucu 20,00 62.400,00
3640 Isca de Filé 20,00 72.800,00
3640 Bolinho de Pirarucu 15,00 54.600,00
3640 Frango a Passarinho 25,00 91.000,00
2340 Camarao 25,00 58.500,00
18720 TOTAL - 374.400,00

Fonte: Elaborado pelo préprio Autor

Fazendo a somatdria de todas as contas que contém as previsdes das receitas,

espera-se que o Fut Bar Pub obtenha R$ 2,098.966,00 de receita anual.



Tabela 18 — Depreciacdo de eletroeletrénicos
ELETROELETRONICO
QTDE | DISCRIMINAGAO PRECO TOTAL DEPRECIACAO
1 | COMPUTADOR R$1.559,99 R$1.559,99 R$156,00
1 | IMPRESSORA R$216,22 R$216,22 R$21,62
3 | TELEVISORES R$2.469,05 R$7.407,15 R$740,72
1 | GELADEIRA VERTICAL R$2.469,05 R$2.469,05 R$246,91
2 | ESTUFAS PARA SALGADO R$392,00 R$784,00 R$156,80
3 | AR CONDICIONADOS R$1.787,40 RS$5.362,20 R$536,22
1 | GAVETEIRO R$254,25 R$254,25 R$25,43
1 | MAQUINETA RS$58,80 RS$58,80 RS5,88
1 | APARELHO DE SOM RS$5.399,10 RS$5.399,10 R$539,91
3 | FREEZERS HORIZONTAIS RS$2.249,10 RS$6.747,30 R$674,73
5 | LIQUIDICADORES R$78,99 R$394,95 R$39,50
2 | FORNO MICROONDAS R$S431,10 R$862,20 R$86,22
CHAPAS DE AQUECIMENTO A
2 | GAS R$2.889,00 R$5.778,00 R$577,80
1 | RETROPROJETOR 3500 LUMENS R$2.199,00 R$2.199,00 R$219,90
PAINEL DE RETROPROJETOR R$850,00 R$850,00 R$85,00
TOTAL R$40.342,21 R$4.112,62
Fonte: Elaborado pelo préprio Autor
Tabela 19 — Depreciacdo de moveis e outros
MOVEIS E OUTROS
QTDE | DISCRIMINACAO PRECO TOTAL DEPRECIACAO
3| PRATELEIRAS DE BEBIDAS R$242,80 R$728,40 R$145,68
25|JOGO DE MESAS R$229,90| RS5.747,50 R$1.149,50
50 | CADEIRAS R$49,90| R$2.495,00 R$499,00
4| ARMARIO PARA BAR R$463,41| RS$1.853,64 R$370,73
3|JOGO DE BANQUETAS ( 4 UNIDADES ) R$239,90 R$719,70 R$143,94
1| BALCAO DE BAR R$10.000,00 | R$10.000,00 R$2.000,00
2| FILTROS DE AGUA R$355,00 R$710,00 R$142,00
2 | ESPREMEDOR DE FRUTAS R$136,00 R$272,00 R$54,40
3| DOSADEIRA R$400,50| RS$1.201,50 R$240,30
3| COQUETEIRA R$44,90 R$134,70 R$26,94
1| MATERIAS DE USO DIARIO R$1.260,00| R$1.260,00 R$252,00
1| MESA DE SINUCA R$2.850,00| R$2.850,00 R$570,00
TOTAL R$27.972,44 R$5.594,49

Fonte: Elaborado pelo préprio Autor

A tabela abaixo representa a demanda e o tamanho étimo escolhido.
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Tabela 20 — Producéo total do Bar Fut Pub (R$)

Ano Custo dos Produtos Receita com Venda dos Produtos
R$ R$
2019 1.436.034,56 2.136.566,00

Fonte: Elaborado pelo préprio Autor

Tabela 21 — Alternativa de tamanho escolhido (R$)

Tamanho Custo Fixo Custo Variavel
R$ R$
| 103.456,00 1.782.620,16

Fonte: Elaborado pelo préprio Autor

7 ENGENHARIA DO PROJETO
Serdo necessarios para iniciar o projeto: funcionarios, eletroeletrdonicos, moveis e

outros equipamentos, bebidas e petiscos. Ndo h4 como montar um bar sem antes saber quais
s80 0s equipamentos necessarios. Esse quesito varia de acordo com o tamanho e o estilo de cada
um. Os principais equipamentos sdo: computador, impressora, linha telefonica, aparelho de TV
E DVD player, geladeira, freezer, chapa com aquecimento a gas, retroprojetor etc.

Em um bar as bebidas sdo os principais produtos, portanto faz se necessario saber
as mais consumidas na regido de origem do estabelecimento, dentre as principais sdo: Rum,
refrigerantes, suco Martini, cervejas, vinhos, Vodca, Uisque, aguardente de cana. Necessita-se

de criatividade para buscar inovacdes, isto €, diferenciar o produto oferecido (a saber, bebidas

peculiares do bar).

Figura 2 — Croqui Fut Bar Pub
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Fonte: Elaborado pelo préprio Autor
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7.1 Descricéo dos equipamentos e equipe

O ndmero de funcionarios deve ser proporcional ao tamanho do bar, isto é, a

demanda atendida pelo bar. No projeto serdo necessarios:

Um Gerente e caixa

Um administrador de financas

Um profissional de Marketing

Um operador de qualidade e cozinheiro

Um barman e trés atendentes (gargons)

© a k~ w N oE

Todos auxiliardo na limpeza

Os colaboradores devem ser treinados e atender os clientes de modo que os clientes
sintam-se vontade. O responsavel deve ser versado em contabilidade, e de carater ilibado. O

barman e gargons devem ser treinados e conhecedores da politica da empresa.

7.2 Equipamentos

Os equipamentos necessarios para o funcionamento do bar serdo divididos em duas

categorias: eletrbnicos e mdveis
Eletroeletrénicos:
*  Um computador
* Uma impressora
+ Telefonia & Comunicacéo (linha telefénica, internet, TV a cabo)
» Trés televisores
» Trés geladeiras verticais (especial para cerveja)
» Duas estufas para salgado
+ Trés ares condicionados
« Um gaveteiro para guardar dinheiro

» Maquineta de cartdo de crédito e débito



* Um equipamento de som

+ Trés freezers horizontais

+ Cinco liquidificadores

+ Dois fornos micro-ondas

» Duas chapas de aquecimento a gas

* Retroprojetor

Moveis e outros:

» Trés prateleiras de bebidas

+ Vinte e cinco jogos de mesas

50 cadeiras reservas

* Quatro armarios de acordo com as instalaces
* Um balcéo

» Dez banquetas

« Dois filtros de dgua

» Trés dosadeira

+ Trés coqueteiras

« Matérias de uso diario: talheres, pratos, copos, panelas, etc.
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8 ANALISE FINANCEIRA (VIABILIDADE ECONOMICA DO PRODUTO)

A viabilidade econémica do projeto serd avaliada seguindo as respectivas

capacidades de producao
Na Analise de viabilidade é utilizado a producédo do Fut Bar Pub.

Ponto de Equilibrio Econdmico (PEE): este indice, identifica o volume de produgéo
ou nivel de utilizagdo da capacidade instalada em que as receitas se igualam aos custos. Abaixo

deste ponto, a empresa incorrerd em prejuizos e acima, em lucros.
PEE = CF/(RT - CV)

Onde:

RT: Receita Total CF: Custo Fixo CV: Custo Variavel

PEE = 103.456,00/(2.098.966,00 - 1.782.620,16)
PEE = 103.456,00/ 316.345,84 = 0,327034 (32,70%)

Lucro Operacional: representa o resultado da atividade produtiva propriamente dita.

LO=RT-CT
onde:

RT: Receita Total CT: Custo Total

LO =2.136.566,00-1.886.076,16 = 250.489,84

Lucro Liquido (LL 1: representado pelo lucro operacional deduzido o valor do
imposto de renda (IR), traduz-se no saldo a disposi¢do para aumento do capital social da

empresa ou para distribui¢do entre os sdcios

em forma de dividendos.
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LL=LO - IR (15%)

LL =250.489,84 — 37.589,84 = 212.900
9 ANALISE DE INVESTIMENTO

9.1 Critério Do Valor Presente Liquido (Vpl)

O VPL é também conhecido por critério do valor atual liquido ou critério do fluxo
de caixa descontado, se fundamenta na atualizacdo de fluxos de caixa representativos de
receitas, custos e lucros operacionais, visando certo horizonte de planejamento e empregando

como taxa de desconto a taxa minima de atratividade. (Ferreira, 2010).

vpr — ZRCo) _ anli = (D81 (1+015)°-1 — 5018766

(14" (1+1%i (1+0,15)1%.0,15

VPL=—-Co + (PMT . an]i)
VPL =—600.000,00 + (212.900,00 x al0]15)
VPL =-600.000,00 + 1.068.495,84
VPL = 468.495,84

Utilizando a calculadora HP 12C:

RE CHS Cfo CFj Nj NPV
f 600.000 212.900,00 10 "468.495,84"

Pelo investimento apresentar um VPL positivo (468.495,84), o projeto podera ser

realizado.
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9.2 Critério Da Taxa Interna De Retorno (TIR)

O critério da taxa interna de retorno (TIR) é também conhecido como critério de
rentabilidade interna, critério da taxa de lucro ou critério da eficiéncia marginal do capital.
Sendo ele um dos critérios mais utilizados pelo mercado pelo facil entendimento econémico-
financeiro, ele vai representar a taxa de rentabilidade interna ou de lucro de um projeto ou

proposta de investimento fornecida pelo seu fluxo de caixa. (Ferreira, 2010).

n

[ REG|600.000 212.900,00 10 "33,
Cfo

Sendo TIR>TMA, isto €, a taxa interna de retorno de 33,51% maior que a taxa de
atratividade de 15% a.a, mostra que o empreendimento obtera um lucro econémico, desta forma

0 projeto é viavel.
9.3 Critério Da Serie Uniforme Equivalente (CSUE)

Ferreira (2010) define CSUE como o critério da serie uniforme equivalente, com
outros nomes conhecidos como critério do lucro anual uniforme, critério do custo anual
uniforme, critério do valor equivalente entre outros. Este critério é pouco conhecido no meio
empresarial, porém € o Unico critério que apresenta vantagens metodoldgicas e aplicadas
guando na tomada de decisdo. As desvantagens de outros critérios sdo eliminadas no CSUE
pelo fato de o lucro periddico virtual ndo ter a necessidade dos artificios exigidos pelos outros
critérios, na sua simplicidade o Csue é usado quando se possui apenas o custo inicial e o lucro

operacional uniforme (Ferreira, 2010).
Receita uniforme (RU): R$ 212.900,00

Custo Uniforme (CU):

1
CU =Co.—

an]i
1

CU = 600.000,00.
a10]15
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CU = 119.551,24

CSUE =RU—-CU
CSUE = 212.900,00 — 119.551,24
CSUE = 93.348,76

Pelo CSUE espera-se que o empreendimento obtenha um lucro anual uniforme de

R$93.348,76, portanto o investimento € viavel.

9.4 Payback

Payback Period possui vérias metodologias conhecidas, como payback simples,
payback descontado e payback acumulado e todos sao critérios para se fazer uma avaliacao dos
projetos e descobrir o tempo de retorno do capital investido (Ferreira, 2010). Em portugués
payback significa “retorno”, sendo assim o payback ¢ avaliado pelo tempo de retorno do capital
investido at¢é o momento no qual o ganho acumulado se iguala ao valor de determinado
investimento.

Quando o payback é calculado sem descontar os fluxos de caixa futuros, entdo é
chamado de payback simples. Quando o célculo utiliza uma taxa de desconto (a TMA — taxa
minima de atratividade) entdo é chamado de periodo de payback descontado.

O payback descontado e payback acumulado se diferem em seus critérios apenas
no final dos nomes, metodologia séo idénticas, porem o PBD busca descontar para a data inicial
os lucros operacionais com o intuito de somar com o custo inicial e entédo se fazer o calculo do
tempo de retorno quando a soma algébrica se anula, conforme Ferreira (2010).

De acordo com Ferreira (2010) o PBA ¢é feito de maneira inversa ao PBD, logo,
busca acumular o custo inicial do projeto em questdo para entdo somar algebricamente aos
lucros operacionais até ocorrer a anulagdo da soma, o que indicaria nesse ponto o tempo de

recuperacdo do capital que foi investido.



Tabela 22 — Critério PayBack Simples (PBS)

Ano

FC

FC Acumulado

-R$ 600.000,00

-R$ 600.000,00

R$ 212.900,00

-R$ 387.100,00

R$ 212.900,00

-R$ 174.200,00

R$ 212.900,00

R$ 38.700,00

R$ 212.900,00

R$ 212.900,00

R$ 212.900,00

R$ 212.900,00

R$ 212.900,00

O 00| N| O g | W| N | O

R$ 212.900,00

10

R$ 212.900,00

Fonte: Elaborado pelo préprio Autor

2 anos

__valoracumulado __ 174.200

valor atual

=0,818225x12 = 9,818694 — 9 meses

212.900

d = 0,818694x30 = 24,5608 — 25 dias

de 2 anos, 9 meses e 25 dias.

Tabela 23 — Critério PayBack Descontado (PBD)

Ano FC FC Atual FC Acumulado
0 -R$ 600.000,00 -R$ 600.000,00 -R$ 600.000,00
1 R$ 212.900,00 R$ 185.130,43 -R$ 414.869,57
2 R$ 212.900,00 R$ 160.982,99 -R$ 253.886,58
3 R$ 212.900,00 R$ 139.985,21 -R$ 113.901,37
4 R$ 212.900,00 R$ 121.726,27 R$ 7.824,90
5 R$ 212.900,00 R$ 105.848,93 R$ 113.673,83
6 R$ 212.900,00 R$ 92.042,55 R$ 205.716,38
7 R$ 212.900,00 R$ 80.037,00 R$ 285.753,38
8 R$ 212.900,00 R$ 69.597,39 R$ 355.350,77
9 R$ 212.900,00 R$ 60.519,47 R$ 415.870,24

10 R$ 212.900,00 R$ 52.625,62 R$ 468.495,86

Fonte: Elaborado pelo préprio Autor

Para calcular o FC atual:

60

De acordo com o critério PBS é esperado o retorno deste empreendimento a partir
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212.900,00 [FV |15[1]1 "185.130,43"

3 anos

valor acumulade 113.901,37

m= =
valor atual 121.726,27

= 0,935717x12 = 11,228607 — 11 meses

d =0,228607x30 = 6,858208 — 7 dias

Pelo PBD o tempo de retorno esperado do investimento é de 3 anos, 11 meses e 7
dias.

Critério PayBack Period:

—PMT
log(____ )
— Coxi—PMT
log(1+i)
los—¢ —212.900,00
n — L6[](}0{]0.()0><C!.15—2 .900.0(9

log(1+0,15)
lne—212.900,00
e —122.900,0
log(1,15)
log(1,7323026851)
log(1,15)
0,2386237785
N=0 06069788404
n=3,931336

n

n =3 anos, 11 meses e 5 dias

Ou
[REG |600.000,00 [pv]212.900,0d pmT| [ ][ n |"a"
1
5
n =4 anos

Pelo critério PBP € esperado o retorno deste empreendimento a partir de 3 anos, 11
meses e 5 dias.
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10 CONSIDERACOES FINAIS

Este projeto esta baseado num conjunto de pesquisas e suposicdes, onde pode
proporcionar aos investidores uma tomada de decisdo quanto a conveniéncia ou nao da
implantacdo de um empreendimento.

Por meio do estudo de mercado verificou-se que diante da quantidade que o Fut Bar
Pub se propGe ofertar, visto que é um projeto de implantacdo e ainda ter4 que competir com
outras empresas ja existentes, haverd demanda mais do que suficiente por parte da populagéo
da regido de Santarém, e pelos visitantes na cidade. Pode-se constatar que ndo ha restricdes
quanto a oferta de matéria-prima para este projeto, 0 que permitira a este empreendimento,
ofertar servico de qualidade e o ano todo.

A localizacdo deste empreendimento sera no Municipio de Santarém/PA, pelo fato
de ser uma unidade produtiva que tem constantes insumos, onde a localizacdo permitira facil
acessibilidade para os consumidores locais ao empreendimento devido a existéncia de vias de
acesso pavimentada. Este empreendimento deve dinamizar o municipio, por meio da
arrecadacao de impostos e da criacdo novos empregos.

A viabilidade econdmica deste projeto foi comprovada por meio de indicadores
econdmicos e financeiros. Partindo-se da analise do ponto de equilibrio econémico, conclui-se
que ao nivel de utilizacdo de 31,24% da capacidade instalada, o empreendimento estara em
equilibrio, mesmo sendo um valor mediano, com suas receitas e custos. Havendo acréscimo na
guantidade demandada, 0 empreendimento estara pronto para aumentar sua producao, aumentar
sua oferta, auferindo assim mais lucros. Quanto a rentabilidade do investimento, o
empreendimento é muito atrativo, pois em aproximadamente em 4 anos. Considera-se, portanto
as constatacoes feitas, que o empreendimento é técnico, econdémico e financeiramente viavel.

O estudo de mercado realizado para o caso de implementacdo da empresa
indetificou que ha demanda mais que suficiente por parte da populacdo da regido e pelos
visitantes na cidade. Além disso, ndo ha restricdes quanto a oferta de matéria-prima para este
projeto, 0 que permitira ao empreendimento funcionar o ano todo.

O trabalho visou deixar o roteiro para se implementar um projeto, citando as
analises a serem realizadas e o resultados das mesmas. Desta maneira € possivel notar o quéo é
importante o estudo de viabilidade economica para o inicio de um projeto de investimento.
Assim os investidores podem ver por meio dos dados a validagdo do projeto. O autor

Schumpeter cita 0 empreendedor como inovador, com este trabalho, a inovagdo podera ser feita
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com o intuito de durabilidade do investimento, trazendo retorno ndo apenas ao empreendedor,
mas a sociedade da qual ele faz parte. O estudo economico para se elaborar um projeto percalga
também por outras materias como matematica financeira, estatistica, microeconomia. O passo
incial para um investiemnto bem sucedido nas primeiras etapas, visto que a gestdo apos a
abertura do projeto é essencial para seu desenvolvimento.

Asim, além de retratar a importdncia das disciplinas na pratica, o quanto é
importante a elaboracdo de projetos econdmicos e a sua analise de viabilidade, o presente
estudo trouxe um exemplo pratico com essa tematica, de modo a corraborar a importéncia do
tema e trabalho apresentado.

Dessa forma, esperamos ter contribuido para o despertar dos académicos e da
sociedade sobre a importancia das disciplinas estudadas e dos profissionais da area. E que este

trabalho seja complementado por novos estudos no futuro.
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