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APRESENTACAC

E com grande entusiasmo que apresentamos a Agenda de Inovacdo da Unidade Embrapii
Bioforest da Universidade Federal do Oeste do Pard (Ufopa), um documento estratégico que
traduz a nossa visdo de futuro, nosso compromisso com a inovacdo e a responsabilidade de
gerar impacto positivo para a sociobiodiversidade amazénica.

Mais do que um planejamento, esta publicacéo expressa o esforco coletivo de docentes,
pesquisadores, técnicos, parceiros institucionais e atores do ecossistema de inovacdo que
acreditam no poder da ciéncia e da tecnologia como motores de transformacdo. Aqui, reunimos
objetivos estratégicos e metas, que orientam nossa atuacdo nos préximos anos, sempre em
sintonia com os principios da inovacdo aberta, da sustentabilidade e da bioeconomia.

Nosso foco é impulsionar a inovagéo industrial por meio da bioeconomia amazoénica,
desenvolvendo solucées tecnoldgicas sustentdveis baseadas nos recursos naturais da floresta.

0 movimento de integracdo entre demanda por inovacéo no mercado e ciéncia, é essencial
para que possamos responder aos grandes desafios do nosso tempo e, ao mesmo tempo,
valorizar os ativos Unicos da Amazonia.

Este plano de acdo é também um convite. Um convite para que a comunidade académica, as
empresas, as startups, as organizacdes sociais e os atores governamentais caminhem juntos
conosco, contribuindo para que possamos consolidar uma rede colaborativa forte, capaz de
transformar ideias em solucées de alto impacto.

Que esta publicacdo seja inspiracdo e instrumento prdtico para aqueles que, como nos,
acreditam que a inovacdo, quando conectada a realidade e aos territorios, tem o poder de
transformar vidas e de construir um futuro mais sustentdvel e inclusivo.

Victor Hugo Pereira Moutinho
Unidade Embrapii Bioforest - UFOPA
Santarém, 17 de setembro de 2025



SUBRE A UNIDADE
A FMBRAPII BIOFOREST UFOPA

A Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovacdo Industrial (Embrapii) @ uma organizacdo
social que fortalece instituicdes de pesquisa tecnologica com o propdsito de acelerar a
inovacdo na industria nacional. Sua atuacéo promove a cooperag@o entre empresas e
instituicbes de pesquisa para o desenvolvimento de solucées inovadoras.

Ao financiar projetos em dreas estratégicas, a Embrapii compartilha riscos tecnoldgicos
e contribui para impulsionar o crescimento econémico aliado a sustentabilidade.

A Unidade Embrapii Bioforest Ufopa @ uma unidade credenciada da Embrapii, sediada
em um dos laboratérios mais antigos da Amazonia, o Laboratério de Tecnologia da
Madeira e Bioprodutos (LTM) da Universidade Federal do Oeste do Para (Ufopa), em
Santarém - PA.

A Area de atuactio A +1ano

Tecnologia de produtos florestais amazénicos. de atuacdo

A RS 4.5 milhdes

A Linhas de Pesquisa em projetos de P&D

Produtos madeireiros e derivados;
Processos Computacionais para fins florestais; A 8 projetos
Biocosmeéticos e bioalimentos. contratados




A SOBRE 0 PROJETO PILOTO

A Agenda de Inovacéo integra um projeto piloto executado pela World Transforming
Technologies - WTT em parceria com a Unidade Embrapii Bioforest Ufopa. Esse projeto
teve origem no estudo de recomendacoes “Policy Brief - Ciéncia, Tecnologia &
Inovacdo: Recomendacgdes para a Bioeconomia na Amazonia Legal’. 0 documento
destaca que o fortalecimento da competitividade da bioeconomia depende da
implementacéo de programas e iniciativas consistentes, capazes de enfrentar lacunas
estratégicas como: a formacéo e qualificacéo de capital técnico-cientifico, o fomento a
inovacdes de base cientifica com insumos da Amazénia, a criacdo de um ambiente
favordvel ao surgimento de novos negacios e o fortalecimento da incluséo produtiva.

0 projeto tem como tema central uma das grandes missées do pais, que é a
necessidade de impulsionar a bioeconomia da Amazonia e gerar desenvolvimento
economico inclusivo para a regido. Considerando que o Brasil tem os ativos necessdrios
para se tornar uma poténcia da bioeconomia global, néo sé em fungdo dos ativos da
biodiversidade ainda néo explorados, mas também em funcéo da ciéncia produzida ali,
dos conhecimentos das populacées tradicionais e da enorme capacidade produtiva e
criativa das pessoas que vivem na regido. Também existe um claro caminho a ser
percorrido para produtos e ativos ja comercializados que tém pouca
representatividade nas cadeias do comércio internacional. O potencial de geracdo de
rigueza dessa extraordindria sociobiodiversidade é enorme, assim como sua
capacidade de produzir impactos relevantes num curto espaco de tempo.

No final de 2024, a Unidade Embrapii Bioforest Ufopa foi selecionada na chamada
publica promovida pela WTT, de um projeto piloto em uma ICT na Amazonia Legal, para
o fortalecimento da conexdo entre produc@o cientifica e demandas de inovacéo em
bioeconomia.
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METODOLOGIA DO
PROJETO [CT PILOTO

0 objetivo central do projeto é o fortalecimento e o desenvolvimento de capacidades
dindmicas com foco na inovacdo da Unidade Embrapii Bioforest Ufopa, fundamentado

na metodologia de Capacidades Dindmicas para a Inovagéo Aberta.

CAPITAL CAPITAL
HUMANO ESTRUTURAL
o—0
CRIATIVIDADE CULTURA ABERTA
| |
" CAPACIDADE DE
MOTIVAGAOD SE RECONFIGURAR
| |
FLEXIBILIDADE E ESTRUTURA HORIZONTAL
ADAPTABILIDADE E INTEGRADA
| |
COLABORAGAQ ESTRUTURA FLEXIVEL
| |
APRENDIZAGEM
TRABALHO EM EQUIPE ORCARIDAmOR
| |
CAPACIDADE DE GESTAD
LIDERANCA DE PROCESSOS INTERNOS
|
CAPACIDADE DE
COORDENAGAD

Fonte: Galdo, 2016

VIGILANCIA TECNOLGGICA
E COMERCIAL

CAPITAL
EMPREENDEDORISMO
E INOVAGAD

CAPACIDADE DE INOVAR
|

CULTURA INOVADORA

|
LIDERANCA QUE FOMENTA
A PARTICIPACAO
|
LIDERANCA QUE FOMENTA
A INOVACAO
|
CAPACIDADE DE
ASSUMIR RISCOS
|

FOMENTAR A
CRIATIVIDADE



ETAPAS DO
A PROJETO ICT PILOTO

0 projeto foi estruturado em seis (6) macro etapas (figura 1). A Agenda de
Inovacdo estd inclusa na quarta etapa do projeto, onde é elaborado um
plano de acées detalhado com e para a Unidade Embrapii Bioforest.

nivel macro

DiugndStico Anadlise do Plano EStI’CItégICO

Interno 2

Andlise de documentacdo; Contexto Externo o Inovuguo
Entrevistas com servidgore's Benchmarketing; :j’o'i';ﬂ‘;‘i‘gﬁgﬁ,‘;?;sngi‘;?"‘°s .
UFOPA; Acompanhamento Entrevistas com atores Estabelecimento do sistema de
auditoria Embrapii; do ecossistema de avaliacéio e monitoramento;
Mapeamento de processos; inovacdo; Relatorio; Elaboracéo do Plano Estratégico;

Avaliacdo e
Monitoramento

Plano de
dESEI‘lV0|VCIIm_EI'It0 dg Implementugﬁo Andlise dos indicadores de
DTOCESSU e |n0VU§UO Implementu(;ﬁo de resultado do piloto; Avaliagdo

DefinicGo de roadmap e agdes processos criticos; dos processos internos de

prioritdrias; Elaboracéio do plano bl T il s
de desenvolvimento: modelo de apoio e estabelecimento
’

das recomendacgdes futuras.

nivel micro

4 4
4 4
4 4



Para a elaboracdo da
Agenda de Inovacdo,
foram realizados
previomente: _4 Diagnostico interno: entrevistas com
servidores da UFOPA,;

Diagnadstico externo: entrevistas com atores
do ecossistema de inovacéo e stakeholders;

A Mapeamento de processos;

Acompanhamento da primeira avaliacéo
anual da Unidade Embrapii;

Oficinas remotas e presenciais para
co-construcdo do plano de acdo.
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AGENDA DE INOVA

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Objetivo 01

Fortalecer a lideranca e
a cultura organizacional
da Unidade Embrapii.

Objetivo 02

Ampliar o engajamento
académico e a articulacdo

interna na UFOPA.

Fortalecer a atuacdo em
rede com outras Unidades
Embrapii e parceiros.

METAS

Meta 1.1: Realizar, até dezembro/2025, um
processo participativo de construcdo do
proposito da Unidade, com envolvimento
de pelo menos 70% da equipe e validac@o
institucional.

Meta 1.2: Capacitar 100% da equipe técnica,
administrativa e liderancas até julho de
2026, por meio de trilhas formativas
integradas e mentorias.

Meta 13: Implantar um calenddrio de
encontros  internos com foco em
aglinhamento  estratégico, troca de
aprendizados e cultura de feedback, com ao

menos 80% de participacdo média da equipe.

Meta 1.4: Implementar plano de carreira e
beneficios do time Bioforest até 2027.

Meta 2.1: Mapear e engajar pelo menos 20
docentes e liderancas académicas da
UFOPA até julho/2026, promovendo ao
menos 4 acdes de sensibilizacdo e
comunicagdo institucional.

Meta 2.2: Aumentar em 40% a participacGo
de docentes e pesquisadores de diferentes
institutos da UFOPA nos projetos Embrapii
até julho/2026, com acdes de aproximacdo
e divulgacdo do banco de talentos.

Meta 3.1: Realizar pelo menos 6 mentorias
(4 virtuais e 2 presenciais) com Unidades
Embrapii experientes até dezembro/2025,
com registro de boas prdticas
aplicdveis-benchmarking.

Meta 3.2: Planejar, submeter e executar ao
menos 1 projeto colaborativo em rede com
outra Unidade Embrapii até junho/2026.

CAPACIDADE
DINAMICA

Lideranca que
fomente a
participacdo.

Lideranca que
fomente a
participacdo

Colaboracdo
interna e externa/
Capacidade de se
conectar ao entorno
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AGENDA DE INOVACAC

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Objetivo 04

Estruturar a aprendizagem
organizacional e os
processos internos.

Objetivo 05

Ampliar a visibilidade,
parcerias estratégicas e
diferenciais competitivos
da Unidade.

METAS

Meta 4.1 Criar até junho/2026, um
repositorio digital de licbes aprendidas,
documentos orientadores (Manual
operacional de cada Coordenacdo) e boas
prdticas, alimentado continuamente.

Meta 4.2: Consolidaco de gestdo de
processos da Unidade até dezembro/2026.

Meta 4.3: Normatizar documentos
referente oo funcionamento da U.E.
Bioforest (Ex: resolucGo para colaborador
externo e regulamentos de bolsas).

Meta 5.1: Participar anualmente de pelo
menos 4 eventos nacionais, 1 internacional
e estabelecer 4 novas parcerias
estratégicas para inovacdo colaborativa.

Meta 5.2: Redlizar ao menos 4 acoes
estratégicas de visibilidade por més até
dezembro/2025, com contelddos, cases e
participacdo institucional ativa nas redes
sociais.

Meta 5.3: Executar ao menos 1 projeto por
ano com média e/ou grande empresa até
junho/2026, priorizando setores
estratégicos e parcerias de alto impacto.

Meta 5.4: Executar ao menos 1 projeto por
ano com associacdo/cooperativa até
junho/2026, priorizando desafios
territoriais e parcerias de alto impacto para
a sociedade.

Meta 5.5: Implantar o programa “Bioforest
Carbono Zero: Inovando com
Responsabilidade Climatica" ate
dezembro/2027.

CAPACIDADE
DINAMICA

Aprendizagem
organizacional

Capacidade de se
conectar ao
entorno /
Selecionar
agentes e gerir
as relagoes
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AGENDA DE INOVACAC

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Objetivo 06

Aumentar o acesso a

fontes de fomento.

Objetivo 07
Elevar a exceléncia
operacional e
expandir o impacto
inovador da unidade
Embrapii ate 2027.

CAPACIDADE
METAS DINAMICA

Meta 6.1: Submeter pelo menos 1 proposta Vigilancia
de credenciomento a nova fonte de .
fomento (ex: ANP, CAPDA/SUFRAMA) até tecnolo_glcu =
dezembro/2025; comercial

Meta 6.2: Criar rotina sistemdtica de
monitoramento de editais e apoiar a
submiss@o de ao menos 5 propostas por
ano até 2026.

Meta 7.1: Abrir 01 escritdrio em outro estado Capacidade de
até 2027, se reconfigurar/

Meta 7.2: Reduzir em 20% o tempo médio vigilancia
para contratacdo de projetos até novembro tecnologlcu e
de 2025, por meio da digitalizacéo de fluxos comercial

e capacitacdo da equipe;

Meta 7.3: Concretizar 01 parceria com deep
tech anualmente até 2027;

Meta 7.4: Nivel prata no Programa de
Exceléncia Operacional até 2027.
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