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RESUMO
A responsabilidade aliada a consciéncia ambiental se faz necessdria como uma atitude
preventiva ao uso dos recursos naturais do planeta. A necessidade de um novo perfil para a
atuacdo humana envolve a educagdo ambiental. Ter uma educagdo ambiental ¢ algo que todo
ser humano deve ter acesso para internalizar dentro de si a percep¢ao de nao ser meramente
usudrio dos recursos naturais, mas que tenha consciéncia que também faz parte do meio em que
vive. Que a falta de conhecimento nos faz acelerar a extingdo da nossa propria espécie ao ponto
de configurarmos uma nova era geoldgica — o Antropoceno — que teve inicio com a Revolugao
Industrial, uma aceleragao demografica, economica e tecnologica ocorrida entre 1940 e 2000.
A busca de anterioridade realizada acerca das praticas e procedimentos voltados para a
aplicacdo da Educa¢cdo Ambiental como instrumento da Gestdo Ambiental nos leva a concluir
que no ambito do gerenciamento ecologico, a educacdo ambiental pode ser enquadrada como
uma ecoinovagao. Nosso objetivo neste trabalho ¢ contextualizar e demonstrar que a Educagao
ambiental, em sua aplicagdo pratica possui maturidade tecnologica para se enquadrar como uma
ecoinovagdo, enquadrada na faixa de TRL4 a TRL9. Tendo em vista que seus principios basicos
jé foram estudados e encontra-se sendo aplicada na pratica para as descobertas. Ou seja, reforca
a contextualizacgdo e a identificacdo da Educacao Ambiental, no ambito do processo produtivo,
e os ganhos que ela traz para a gestdo ambiental na empresa como um instrumento que melhora

a estrutura e a organiza¢do da empresa em diferentes niveis da escala de hierarquia.

Palavras-chave: Sujeito ecologico. Gerenciamento ecoldgico. Mudanga cultural.



ABSTRACT
Responsibility combined with environmental awareness is necessary as a preventive attitude to
the use of the planet's natural resources. The need for a new profile for human action involves
environmental education. Having an environmental education is something that every human
being must have access to in order to internalize within himself the perception of not being
merely a user of natural resources, but being aware that he is also part of the environment in
which he lives. That the lack of knowledge makes us accelerate the extinction of our own
species to the point of configuring a new geological era — the Anthropocene — which began with
the Industrial Revolution, a demographic, economic and technological acceleration that took
place between 1940 and 2000. The search for Priority carried out on the practices and
procedures aimed at the application of Environmental Education as an instrument of
Environmental Management leads us to conclude that in the context of ecological management,
environmental education can be framed as an eco-innovation. Our objective in this work is to
contextualize and demonstrate that environmental education, in its practical application, has the
technological maturity to fit in as an eco-innovation, framed in the range of TRL4 to TRL9.
Considering that its basic principles have already been studied and it is being applied in practice
for discoveries. That is, it reinforces the contextualization and identification of Environmental
Education, within the scope of the production process, and the gains it brings to environmental
management in the company as an instrument that improves the structure and organization of

the company at different levels of the hierarchy scale.

Keywords: Ecological subject. Ecological management. Cultural change.
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1. INTRODUCAO

Urge uma relagao consciente e responsavel quanto ao uso dos recursos naturais do nosso
planeta. Saber o que ¢ conservagdo e preservacdo ¢ um fator importante para auxiliarmos o
meio ambiente a se recompor frente a necessidade de uso dos recursos naturais. Ter uma
educagdo ambiental ¢ algo que todo ser humano deve ter acesso para que tenha consciéncia de
que faz parte da natureza, que tenha a percepc¢ao de nao ser meramente usuario dos recursos
naturais. Que essa nossa ignorancia nos faz acelerar a deplecao do planeta a ponto de
conseguirmos configurar uma nova era geologica — o Antropoceno.

Viola e Basso (2015, p.1) ao introduzirem a discussdao sobre o antropoceno apontam
que o ponto de partida teve inicio com a Revolug¢ao Industrial, seguida de uma aceleragdo
demografica, econdmica e tecnoldgica ocorrida entre 1940 e 2000. Com uma consolidagdo nas
ultimas décadas, fins do século XX e inicio do século XXI, e sendo esta a transi¢ao do Holoceno
para o Antropoceno.

O Holoceno representou o periodo de maior estabilidade ambiental vivenciado desde a
ultima glaciagdo — terminada ha aproximadamente 11 mil anos até o terceiro quarto do século
XX, durante o qual a humanidade desenvolveu-se. E o Antropoceno ¢ a nova e atual época
geologica onde a estabilidade esta sendo progressivamente dilapidada por ag¢do antrdpica, e € o
principal vetor de mudangas no sistema planetario. As consequéncias dessa transformagao tém
dimensdo nunca experimentada pela humanidade; foram compreendidas e internalizadas
rapidamente pelas ciéncias naturais, mas ainda escapam, em grande medida, as ciéncias sociais
e humanas (VIOLA; BASSO, 2015; PINTO NETO,2020).

O fim da estabilidade ambiental significa que conceitos de ameaca e seguranga precisam
ser atualizados. A maior ameaca a seguranga sistémica tende a ser, cada vez mais, a
ultrapassagem dos limites planetarios, nao as guerras no centro do sistema como foi até o século
XX, dada a improbabilidade de uma guerra sistémica neste inicio do século XXI. Ultrapassar
os limites planetarios significa colocar em risco a sobrevivéncia humana como espécie. E a
ultrapassagem resulta de modelos de desenvolvimento adotados, especialmente padrdes de
producdo e consumo ¢ uso de combustiveis fosseis como principal fonte de energia (VIOLA;
BASSO, 2015; MORAES, PISSOLITO E VICENTE, 2018; CORREIOS DA UNESCO, 2018);
isso ja atinge a percep¢do das empresas sobre a necessidade de se repensar agdes € 0 que se
entende por desenvolvimento/crescimento econdmico, € ja hd agcdes para monitorar a iniciativa

das empresas.
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O objetivo do presente estudo € contextualizar através da busca de anterioridade, a educagao
ambiental como ferramenta da gestdo ambiental no processo tecnolégico nas empresas, uma
vez que o conhecimento ¢ de suma importancia para exercer funcdes que agregam para a
existéncia de uma inovacao e isso ¢ importante para conectar a gestdo ambiental no processo

produtivo e a educacdo ambiental como um instrumento possivel de auxiliar esse processo.

2. METODOLOGIA

Uma vez que a pesquisa teve carater pratico recorreu-se a uma busca de anterioridade,
expressa em publicagdes cientificas que aponte a materialidade tecnoldgica do conhecimento
em relacdo a sua aplicagdo pratica. A isso somamos o aporte documental. A busca de
anterioridade difere-se da revisdo bibliografica, por ter um carater mais tecnoldgico. Ela
objetiva a verificagdo do estado da técnica de um produto, processo e ou servigo através de uma
pesquisa em bases de dados que dependendo da maturidade tecnolégica pode envolver: Busca
de similar ja existente no mercado. Busca de publicagdes cientificas -~ TRL 1 a TRL3, e
envolve aspectos mais especificos como a Busca de propriedade industrial -> TRL4 a TRL7, e

a Busca de parcerias com empresas, conforme quadro 1 Abaixo:

Quadro 1 — Sintese da Escala de Maturidade Tecnoldgica.

NIVEL - TRL SINTESE DESCRITIVA
TRL 1 Principios basicos observados e relatados.
TRL 2 Conceito e / ou aplicacdo tecnologica formulada.
TRL 3 Funcdo analitica e experimental critica e / ou prova de conceito caracteristica.
TRL 4 Validag@o de componente ¢ / ou disposi¢do do mesmo em ambiente de laboratorio.
TRL 5 Validag@o de componente e / ou disposi¢cdo do mesmo em um ambiente relevante.
TRL 6 Sistema ou modelo de subsistema ou demonstragdo de protdtipo em um ambiente

relevante

TRL 7 Demonstragao do sistema ou protdtipo em ambiente real.
TRL 8 Sistema completo e certificado através de testes e demonstragdes em ambientes reais.
TRL 9 Sistema comercializado testado com sucesso em ambiente real.

Fonte: NASA (S/D), EMBRAPA (S/D).

De acordo com o site Biotech, Technology Readiness Level (TRL) ou Niveis de
Prontidao de Tecnologia, em tradugdo livre, ¢ um método criado pela NASA (National
Aeronautics and Space Administration) na década de 1970 para avaliar a maturidade técnica de
uma determinada tecnologia.

Para elencar o TRL, analisa-se a progressdo da tecnologia em etapas de pesquisa,

desenvolvimento e implementacdo. Esta escala permite que as pessoas tenham dados de
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referéncia consistentes para entender a evolugdo de tecnologias, independente do conhecimento
sobre o assunto.

A classificacao de prontiddo da tecnologia ¢ feita se baseando em nove niveis de 1, o
mais baixo, até 9, o mais alto. O nivel 1 diz respeito ao inicio das pesquisas, enquanto o nivel
9 significa que o elemento estd pronto e sendo operacionalizado ou comercializado. Entenda
como a NASA define as caracteristicas basicas de cada nivel:

TRLI: E o inicio de uma tecnologia. Nesta fase se d4 a pesquisa basica de um elemento ¢ a
publicacdo de seus resultados, viabilizando futura pesquisa e desenvolvimento sobre ele.
TRL2: E a formulagio do conceito da tecnologia. Acontece quando seus principios basicos ja
foram estudados e encontra-se aplicagdo pratica para as descobertas iniciais. De acordo com a
NASA, o TRL2 é muito especulativo, visto que existem poucas ou nenhuma prova experimental
de conceito para a tecnologia.

TRL3: A tecnologia ¢ elevada ao TRL3 quando se iniciam pesquisa e design ativos, ou seja,
quando estudos analiticos e laboratoriais avaliam se a tecnologia esta apta a prosseguir para os
proximos processos de desenvolvimento. E comum, embora néo obrigatério, que no TRL3 haja
a construcdo da prova de conceito. Também ¢ comum que nesta etapa o pesquisador valide sua
tecnologia no mercado, mas ndo ¢ uma regra para evolugdo de nivel.

TRL4: Com a prova de conceito pronta, chega o TRL4. Nesta etapa a tecnologia ¢ validada por
meio de investigacdo laboratorial, testando se os requisitos da performance de aplicagdo podem
ser atingidos.

TRLS5: O TRLS5 ¢ uma continuacao direta a etapa anterior: nela também se efetuam testes, mas
desta vez em ambientes simulados que se assemelhem o maximo possivel da realidade. Isto
significa que a confiabilidade da tecnologia aumenta significativamente. Normalmente, esta ¢
a parte mais cara de uma tecnologia.

TRL6: Uma tecnologia alcanga este nivel quando j& possui um protdtipo funcional ou um
modelo representativo.

TRL7: Esta etapa diz respeito a demonstrag¢ao do prototipo funcional ou modelo representativo
da tecnologia em um ambiente operacional.

TRLS8: A tecnologia que ja foi testada, qualificada e estd pronta para implementagdo, alcanca
TRLS. Na maioria dos casos, esta etapa representa o fim do desenvolvimento.

TRLY: Uma vez que a tecnologia foi implementada e se provou eficaz, pode ser chamada de

TRLY, ou seja, esta etapa significa o sucesso do projeto.
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IDEIA PESQUISA FORMULAGAO PESQUISA
BASICA DA TECNOLOGIA APLICADA
@ - O
C :
) | ]
Conceitos ainda Identificacdo Concepcdo Testes
ndo foram testados do lastro de de possiveis laboratoriais e
conhecimento aplicacbes prova de conceito
| Conceito |

FASE

TESTEEM TESTEEM PROTOTIPO APLICAGAO DA
DEMONSTRAGAO
ESCALA REDUZIDA  ESCALA PILOTO EM TESTE PRE-COMERCIAL TECNOLOGIA
n. [ X
’ . . | .

ar .
Validacdo da Modelo validado Situacdo préxima Protétipo analisado Tecnologia pronta O produto estd
tecnologia em em ambiente a do desempenho em ambiente evalidadaem pronto para ir
ambiente controlado  simulado esperado operacional ambiente real para o mercado
| Protétipo | Validacdo Il Producdo |

Fonte: BIOTECH, (2021).

No aspecto da dimensao do alcance da inovagao podemos visualizar no quadro abaixo,

considerando o Manual de Oslo (2018).

Figura 1 - Defini¢do de Inovagéo.

;r \

1. Inovacdo 2. Inovacao
de Produto de Processo

. INOVACAO |

I 4 Tipos |
3. Inovacao

4. Inovacdo Organizacional
de Marketing

Fonte: OSLO (2018).

O esfor¢o metodologico na busca de anterioridade visa enquadrar a educagdo ambiental

como uma Inovagdo dentro de uma escala de maturidade tecnoldgica. Uma tecnologia onde
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seus principios basicos ja foram estudados e encontra-se em aplicagdo pratica para as
descobertas. Reforgar a contextualizacdo e a identificacdo da Educagdo ambiental, no &mbito
do processo produtivo, e os ganhos que ela traz para a gestdo ambiental na empresa como um
instrumento que melhora a estrutura organizacional, em diferentes niveis da escala de
hierarquia da empresa. Nosso desafio ¢ contextualizar e demonstrar que a Educagdo ambiental,
em sua aplicacdo pratica possui maturidade tecnoldgica para se enquadrar como uma
Ecoinovacao, enquadrada na faixa de TRL4 a TRL9, superado os testes e alcange do mercado

uma vez que ja ¢ comercializado com sucesso em ambiente real.

3. DESENVOLVIMENTO
3.1 A Gestao Ambiental - O Gerenciamento Ecolégico

A gestdo ambiental sofre forte influéncia do comércio internacional, € hoje se configura
como o ponto de partida para as agdes sustentaveis nos processos produtivos, sua inser¢do como
base fundamental do processo produtivo foi fortalecido por estudos feitos na década de 70 pela
Organizagao de Cooperacao e Desenvolvimento Economico — OCDE.

A estrutura econdmica apos a Segunda Guerra Mundial, envolvia diversos paises
europeus devastados, e precisavam se reerguer. A populagdo ndo poupou esforcos, enquanto
outra parte veio dos investimentos estrangeiros como dos Estados Unidos. Nesse contexto
nasce a Organizagdo Europeia de Cooperagcdo Economica (OECE), em 1948. E mais tarde, se
consolida na forma da Organizagdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico
(OCDE), e esta tem uma grande importancia para a gestdo ambiental na empresa. Em 1972 a
OCDE estabeleceu a base conceitual do Poluidor Pagador, e com a consolidacdo desse
conceito, hoje pode-se responsabilizar as empresas pela poluicao gerada.

A primeira referéncia oficial ao principio do poluidor pagador adveio da Recomendacgao
C(72)128, da Organizagao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE, 1972),
de 28 de maio de 1972. Em tradugao livre:

O principio a ser utilizado para alocacdo dos custos da prevencdo da poluigdo e
medidas de controle para estimular o uso racional de recursos ambientais escassos e
evitar distor¢des no comércio e investimentos internacionais € o principio do poluidor
pagador. Este principio significa que o poluidor deve suportar as despesas para
cumprir as medidas acima mencionadas, determinadas pelas autoridades publicas
para assegurar que o meio ambiente esteja em um estado aceitavel. Em outras
palavras, o custo dessas medidas deve ser refletido no custo dos bens e servigos
responsaveis pela polui¢do na produgdo e consumo. Tais medidas ndo devem ser
acompanhadas de subsidios que criariam significativas distor¢des no comércio e
investimentos internacionais (OCDE, 1972).

O Principio do Poluidor pagador, influéncia as empresas a buscar procedimentos que

lhe subtraia essa perspectiva de poluidor, principalmente se relacionarmos aos principios da



15

precaucdo e da prevencdo. Se de um lado temos a responsabiliza¢do pelo dano ambiental
causado pelo processo produtivo (poluidor pagador) e que a ele cabe os custos com a
recomposi¢ao dos danos, para evitar isso temos a perspectiva de antecipacdo com o uso dos
principios da precaugado e da prevengao.

O Principio da Precaucdo se sustenta na ideia de que diante da incerteza cientifica o
setor publico e/ou privado ndo podem se omitir em tomar decisdes sobre a protecdo ambiental;
o Principio da prevengao por sua vez expressa a eliminagao dos perigos cientificamente ja
comprovados, os riscos concretos. Isso leva a cobrar das empresas padrdes sustentaveis o que
se concretizou com a Normalizagdo ou Padronizacao, através de um sistema de padrdo minimo
(Standard), o que encontramos na ISO no plano Global, e na EMAS, no ambito da Unido
Europeia.

A Organizacao Internacional de Normalizacdo ou Organizacao Internacional para
Padronizacdo, do inglés [International Organization for Standardization (ISO), sistematizou
varias iniciativas e criou a serie ISO: 14:000. A origem da série ISO 14000 adveio do
desdobramento do que ocorreu antes e depois de Estocolmo em 1972 na Conferéncia das
Nacgdes Unidas sobre Ambiente Humano, tendo como produto o relatério da Comissao
Brundtland de 1987 — “O Nosso Futuro Comum?”, a partir deste foi feito um apelo no sentido
do desenvolvimento de sistemas de gestdo ambiental efetivo.

A base conceitual do gerenciamento ecologico se inspirou na experiéncia da Alemanha
e na mudanca de percepgao do setor empresarial, Callembach et al., (1993), citam pesquisas de
opinido na Alemanha, onde se constatou que 77% dos empresarios eram favoraveis a inclusdo
da protegdo ambiental na constitui¢do Alema, 75% pretendiam inserir mais consideracdes
ambientais no seu processo produtivo, e 60% estavam dispostos a fazer sacrificios econdmicos
no interesse da protecdo ambiental (WINTER et al., 1987, p. 21, apud CALLEMBACH et al.,
1993, p. 26).

3.2 Conhecimento, Tecnologia e Inovacao
O uso do termo “tecnologia”, advém da revolugdo industrial, Século X VIII, no seu final.
O termo, hoje se expandiu para outras areas do conhecimento, além dos setores da industria
téxtil e mecanica. O Mini-Aurélio define a palavra “tecnologia” como “um conjunto de
conhecimentos, especialmente principios cientificos, que se aplicam a um determinado ramo
de atividade [...]. Nao ha tecnologia sem conhecimento, e o conhecimento tecnologico leva a
inovagdo. A inovacao ¢ a tecnologia que resolve um problema e tem aceitacao pelo mercado

(AURELIO, 2010).
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O Manual de Oslo (2018), reporta-se ao conhecimento e aponta que as inovagdes
derivam de atividades baseadas no conhecimento - a aplicagdo pratica de informagdes e
conhecimentos existentes ou recém-desenvolvidos. O processo de inovagdo envolve o uso de
dados organizados que podem ser reproduzidos e transferidos entre organizagdes a baixo custo.
O conhecimento refere-se a uma compreensdo das informagdes e a capacidade de usar
informagoes para diferentes fins.

A forma de empreender tem buscado cada vez mais se acercar de informagdes, e para
1sso precisa-se de dados, ou seja, resultados de pesquisas, da ciéncia. E hd uma percepgao do
setor produtivo da importancia da questdo ambiental, no a&mbito da gestdo dos negocios. A
primeira abordagem conceitual de inovagdo foi estabelecida por Schumpeter (1934, apud
OCDE, 2018, p. 45), inovacao para ele expressa a introducdo de novo produto, método de
producao, abertura de mercado, conquista de fonte de matérias-primas, ou seja, uma novidade
tanto para a organizacdo como para o ambiente em que estd inserida, o que ndo diverge do que
estabelece o0 Manual de Oslo (OCDE, 2018) em sua 4* edi¢do que expande o conceito de

inovagado a novos setores ¢ formas de fazer negocios.

3. 3 Inovacao Ambiental

A inovacgdo com a incorporacao da dimensao ambiental, ou ecoinovacdo, tornou-se um
elemento central do debate sobre o desenvolvimento economico e social diante dos problemas
ambientais crescentes decorrentes da acdo humana, como visto nas discussdes sobre economia
verde (green economy) ou sobre crescimento verde (green growth). Jabbour (2010, p. 592) traz
o processo de produ¢do da tecnologia ambiental. Nesse sentido aponta que as transformagdes
tecnologicas levaram a interacao de dois conceitos que historicamente sdo dicotdomicos, quando
nao conflituosos. Sao justapostos os termos “tecnologia” e “ambiente natural” que, num
passado recente, eram tomados como mutuamente excludentes, pois se acreditava que o
desenvolvimento de um se associava ao entrave do outro. Reporta-se que o termo tecnologia
ambiental pode ser assumido como categoria tecnoldgica, onde tais tecnologias, se justificam
por seu enfoque na reducdo de impactos ambientais, e sdo adjetivadas pela palavra que
representa o objetivo primordial de sua génese/aplicagdo/transferéncia, conhecidas como
tecnologias ambientais.

Jabbour (2010) reporta-se ao desenvolvimento de tecnologias radicais que mudam o
paradigma de como as coisas eram feitas, e envolvem rupturas radicais e um esfor¢o inovador
superior ¢ doutro lado o desenvolvimento de abordagens incrementais, melhorias sobre as

coisas que ja existem e vem sendo feitas que na visao de Hall e Kerr (2003, apud Jabbour, 2010,
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p. 600) estdo para além dos tipos radical e incremental. Jabbour (2010) aponta a proposta de
tipologias de tecnologias ambientais desenvolvida por Kerr (2007, apud JABBOUR, 2010, p.
601). Interpretando a visao de Kerr, Jabbour afirma que a formulagdo de uma tipologia das
tecnologias ambientais constitui uma caréncia da literatura especializada. Assim apresenta uma
tipologia oriunda, principalmente, de sua percepcao e experiéncia sobre o tema. Sua proposta é

de que o conjunto das tecnologias ambientais pode ser dividido em quatro categorias, a saber:

i.tecnologia de mensuracdo ambiental - envolve ferramentas, instrumentos,

equipamentos e sistemas de gestdo da informagdo para mensuragdo e controle
ambientais;

ii.tecnologias de controle da poluicio - engloba o conjunto de processos e materiais
que foram desenvolvidos para neutralizar os impactos gerados durante o ciclo
produtivo, sem, necessariamente, implicar modificagdes nos processos originais;

iii.tecnologias mais limpas ou de preven¢do da poluicio - diz respeito as
modificagdes empreendidas para minimizar ou até mesmo eliminar qualquer efeito
prejudicial que um processo pode gerar no meio ambiente;

iv.tecnologias ambientais de impacto nulo - tecnologias que, de fato, ndo geram
impacto algum durante seu processo de desenvolvimento e utilizagdo. Dentro de
uma perspectiva pontual, essas tecnologias podem ser observadas no campo da
biotecnologia, mas no contexto de um ciclo produtivo completo, sua existéncia ¢
considerada utépica (KERR, 2007 apud JABBOUR, 2010, p. 601).

Jabbour apresenta, também, a visdo de Klassen e Whybark (1999, apud JABBOUR, 2010,
p.601) Klassen ¢ Whybark em sua proposta de tipologias das tecnologias verde indicam a
existéncia de trés categorias: 1) preven¢ao da polui¢do; ii) controle da polui¢do; iii) sistemas de
gestdo. Jabbour destaca que as duas primeiras categorias foram abordadas por Kuerh (2007),
esses autores adicionam o sistema de gestdo ambiental como tecnologia organizacional e o
conceituam como investimentos que melhoram a forma com que as questdes ambientais sdao
incorporadas na manufatura e na gestdo organizacional. Assim, adiciona-se a perspectiva de
Kuehr (2007) uma quinta categoria de tecnologias ambientais: o sistema de gestdo ambiental,

certificado ou ndo, na figura 2, sdo apresentadas as tipologias das tecnologias ambientais.

Figura 2 - A tipologia das tecnologias ambientais.

Tecnologias
L ) I |
i i Tecnologias ; E
! ; Ambientais ! i
Tecnolf)gias para Tecnologias de Tecnologias Tecnologias
mensuragdo Ambiental final de processo mais limpa limpa

Fonte: Adaptado de KUEHR (2007, p. 4), por JABBOUR (2010, p. 601)
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O Ponto de partida para a existéncia de uma inovagao ¢ a existéncia de uma tecnologia

e isso ¢ importante para conectar a gestdo ambiental no processo produtivo e a educagdo

ambiental como um instrumento possivel de auxiliar esse processo, € isso nos leva as tipologias

de inovagao na perspectiva do Manual de Oslo (OCDE, 2018) conforme apresentado no Quadro

2.
Quadro 2 - Categorias funcionais e o tipo de inovagdes nos negocios.
TERMO SINTESE SUBCATEGORIAS / DETALHES
Produgdo de bens ou | Atividades que transformam insumos em bens ou servigos, incluindo engenharia e
servigos testes técnicos relacionados, atividades de andlise e certificacdo para apoiar a

producdo.

Distribuigdo e
logistica

Esta fung¢do inclui:

a) transporte e entrega de servigos
b) armazenamento

¢) processamento de pedidos.

Marketing e vendas

Esta fungdo inclui:

a) métodos de marketing, incluindo publicidade (promogéo e colocagdo de produtos,
embalagem de produtos), marketing direto (telemarketing), exposicdes ¢ feiras,
pesquisas de mercado e outras atividades para desenvolver novos mercados

b) estratégias e métodos de precos

¢) atividades de vendas e pds-venda, incluindo help desks outro suporte ao cliente e
cliente atividades de relacionamento.

Informacao/
comunica¢do /

sistemas

A manutenc¢do e fornecimento de sistemas de informag¢do e comunicagao, incluindo:
a) hardware e software

b) processamento de dados e banco de dados

¢) manutencdo e reparo

d) hospedagem na web e outras atividades de informagao relacionadas ao computador.
Essas fung¢des podem ser fornecidas em uma divisdo separada ou em divisdes
responsaveis por outras fungdes

Administragdo e
Gestdo

Esta fung¢do inclui:

a) gestdo estratégica e geral de negdcios (tomada de decisdo multifuncional), incluindo
organiza¢ao de responsabilidades de trabalho

b) governanca corporativa (juridica, planejamento e relagdes publicas)

c) contabilidade, escrituragdo, auditoria, pagamentos e outras atividades financeiras ou
de seguros

d) gestdo de recursos humanos (treinamento e educacao, recrutamento de pessoal, local
de trabalho, organizacdo, fornecimento de pessoal temporario, gestao da folha de
pagamento, assisténcia médica e de saude)

e) aquisicdo

f) gerenciar relacionamentos externos com fornecedores, aliancas, etc.

Produto e processo
desenvolvimento de
negocios

Atividades para definir o escopo, identificar, desenvolver ou adaptar produtos ou
processos de negdcios de uma empresa. Esta fun¢do pode ser realizada de forma
sistematica ou em uma base ad hoc e ser conduzida dentro da empresa ou obtidos de
fontes externas. A responsabilidade por essas atividades pode estar em uma divisao
separada ou em divisdes responsaveis por outras fungdes, por exemplo, produgio de
bens ou servigos.

Fonte: Manual de Oslo, (2018 p. 73).
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Barbiere (2012) entende que a inovagdo se constitui em fator fundamental para que as
organizagoes estabelecam padrdes de sustentabilidade, que ainda conflituam com o crescimento
continuo, impacto sobre o esgotamento do fornecimento de materiais, os efeitos da polui¢cdo da
industrializagdo em massa, ou até de escassez de alimentos. Pensar a reducao envolve mudangas
estruturais, mas a maior parte ¢ devido a tecnologias aplicadas a economia de energia e de
material, tais os aspectos do design, da redu¢ao do numero e do tamanho dos componentes de
produtos, que consequentemente reduzem rejeitos e residuos, modificam o ciclo de vida do
produto, um dos fundamentos da Economia Circular e da Ecologia Industrial.

As tecnologias aplicadas e as inovagdes geradas devem ser caracterizadas por bases
sistematicas. Além disso, elas devem ser equitativas com o suporte de recursos naturais
existentes, introduzindo novidades que atendam as multiplas dimensdes da sustentabilidade

(BARBIERI, 2007).

3.4 A Educacio ambiental na gestio ambiental: instrumento para o gerenciamento
ecolégico, uma ecoinovacao

Carvalho (2004, p. 23) ao reporta-se as vicissitudes da formacao de um sujeito ecoldgico
identifica como ser humano ideal aquele portador de valores éticos, com atitudes e
comportamentos ecologicamente orientados, que incidam sobre o plano individual e coletivo.
esse conceito de sujeito ecoldgico cai bem em tempo de Antropoceno pelo papel que pode
exercer no processo de transformagdo positiva do meio ambiente, onde a sustentabilidade seja
o ponto de partida para todas as agdes humanas.

A sustentabilidade vista aqui pelo olhar de Veiga (2010) no que este sugere um novo
conceito de sustentabilidade. Uma sustentabilidade que ndo seja diluida pela banalizagao do seu
uso. No que questiona se a ideia de crescimento econdmico pode ser realmente compatibilizada
a exigéncia de sustentabilidade; se a ideia de prosperidade leva em conta fenomenos como o
aquecimento global e a erosdo da biodiversidade (VEIGA, 2010, p. 7-14). Montagna (2015)
nos informa que a educa¢ao ambiental se insere como auxilio para a gestdo ambiental, tendo
como objetivo instrumentalizar os seres humanos € com isso contribuir com a minimizagao ou
eliminagdo dos efeitos negativos através da adocdo de medidas dos seus principios e suas
aplicagdes praticas, alcancando um nivel de conhecimento e reflexdo que motive uma mudanga
de comportamento.

A mudanca de comportamento proporciona que a empresa, o ambiente de trabalho
funcione de maneira sustentavel. Essas a¢des so6 fazem sentido vindo de um ser racional com

consciéncia ecologica que use o conhecimento para estabelecer um jeito ecologico de fazer as
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coisas. Vive-se numa sociedade do conhecimento onde a tecnologia leva a inovagdo como
elemento que transforma e direciona o processo produtivo (BARBIERI, 2012).

Hoje o processo produtivo depende de conhecimento como base do desenvolvimento
tecnologico. Para o estabelecimento da tecnologia o conhecimento € obtido através do esforgo
cognitivo e, consequentemente, novos conhecimentos sdo dificeis de transferir porque
requerem aprendizagem por parte do destinatario. Tanto a informagdo quanto o conhecimento
podem ser obtidos ou criados dentro ou fora de uma organizagdo relevante, no aspecto de
buscar-se a inser¢ao tecnoldgica, € no ambito ambiental, exige-se uma mudanca
comportamental, em que a temdatica ambiental, j& deve fazer parte do repertorio dos sujeitos,
quer seja o tomador de decisdo ou o executor em diferentes niveis e ai vé-se a necessidade da
educagao, no que podemos adjetivar lhe dando a dimensdo de ambiental (BARBIERI, 2004).

Ainda de acordo com Barbieri (2012), sujeitos alfabetizados no aspecto ambiental terao
mais facilidades de compreenderem a transformagdo de fazer, de desenvolver e executar
atividades produtivas que exigem uso de recursos naturais, € para isso uma politica ambiental,
como base para seu sistema de gestao de gestdo ambiental, e a busca de tecnologias — inovagdes
que reduzam os impactos ambientais, ou gerem impactos positivos recompondo danos
ambientais. A educagdo ambiental como conhecimento sistematizado pode ser uma ferramenta
para a formagdo de sujeitos, e para a compreensao e insercao do valor ecologico na a¢do dos
gestores e demais atores envolvidos nas a¢des da gestdo ambiental na empresa.

Barbieri (2004) discute a pertinéncia da implementacao da educagdo ambiental (EA)
em cursos de graduacdo de administracdo e a sua convivéncia com a disciplina de gestao
ambiental. Reporta-se a EA como tema transversal da educag@o no Brasil e aponta elementos
que levam a obrigatoriedade de inclui-la em todos os niveis de ensino. Barbiere entende que
enquanto a EA nao for inserida no processo educacional como algo corrente, deve alcangar os
cursos de administragdo, sem olvidar esforcos para implantar a EA numa dimensdo
interdisciplinar, lhe dando uma convivéncia com a gestao ambiental (BARBIERE, 2004).

No Curso de Administragdo, a educagdo ambiental se insere como uma das tematicas
da disciplina Gestao Ambiental / Gestao Empresarial, e entende-se que auxilia na formacao de
sujeitos para exercer um gerenciamento ecologico, onde a qualidade do ambiente seja um
diferencial estratégico. Com a disciplina pode-se apresentar e discutir conceitos, propostas e
instrumentos de gestdo que incluam o meio ambiente em diferentes niveis decisorios da
organizagdo para responder a uma diversidade de demandas com respeito aos problemas

ambientais, levando em conta os objetivos das organizagdes (BARBIERI, 2004).
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Qualquer modelo de gestdo envolve o uso de instrumentos. O que pode ser entendido
como meios ou ferramentas para alcangar objetivos especificos em matéria ambiental:
Auditoria ambiental, Avaliacdo do Ciclo de vida, estudos de impactos ambientais, sistema de
gestdo ambiental, relatorios ambientais, rotulagem ambiental, gerenciamento de riscos
ambientais e educacdo ambiental (BARBIERE, 2016, p. 116). Abaixo podemos observar uma

configuracdo dos Instrumentos para a gestdo ambiental — Figura 3.

Figura 3 - Instrumentos Para a Gestdo Ambiental

1.1 Normas sobre as emissdes
» 1.2 Prescrices tecnologicas

‘ 1. Comando e Controle 1.3 Proibic#io total ou restricio de atividades

1.4 Controle do uso de recursos naturais

2.1 Sistemas de Cobranca

. 2.2 Subsidios
2 Instrumentos Econémicos ..
2.3 Seguros Ambientais

2.4 Permissoes de Emissao Negociaveis

# Politica de controle ambiental demanda grandes
investimentos do poder publico com a fiscalizaco
3 Instrumentos Econ6micos versus » #+ a aplicacdo dos instrumentos econdmicos envolve

Comando e Controle menores custos

4.1 Educacéo e Informacéo
4 Qutros Instrumentos »

4.2 Negociacdo direta e acordo voluntario
4.3 Informacio ao publico
4.4 Privatizacio e Legislacdo de responsabilidade

Fonte: Elaboracao a partir de PEREIRA, 2019, pg. 5-11.

Oliveira Neto et al, (2014) realizaram estudos sobre a gestdo ambiental apds a
atualizacdo da ISO 14.001, e constataram que 68% das empresas brasileiras estudadas
adotaram o planejamento e controle da producdo com educa¢do ambiental [...]. A
implementa¢do da Gestdo Ambiental com base nos requisitos da ISO 14.001:2004, e sua
atualizagao ISO 14.001:2015, em seus requisitos ndo citam a Educacdo Ambiental como
ferramenta de um Sistema de Gestdo Ambiental, todavia, na execucdo identifica-se a
necessidade da Educacdo. E a acdo do gestor no processo ¢ usar a Educagdo Ambiental como
instrumento, para facilitar a internalizacdo do processo na instituicdo. A analise de todo o
processo formal de instalacdo do SGA podera nos mostrar que a Educagdo Ambiental ¢ seu

alicerce, uma ecoinovagao.
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3. 5 Ecoinovacoes

O debate teorico sobre tecnologia, inovacao e meio ambiente evoluiu seguindo o debate
sobre o impacto da inovacdo para o desenvolvimento. E nesse periodo se instituiu varios
conceitos de inovagdo visando incorporar a dimensdo ambiental, ainda que nem todos
considerem as dimensdes social e politico-institucional (KOELLER et al., 2020). Os autores
apontam que o resgate dos diversos conceitos de inovagdo, com a qualificacdo da dimensao
ambiental, permite identificar diferentes recortes e termos adotados — inovagdo
ambiental, ecoinovagdo, inovagao verde ou inovacgao sustentavel. Macaneiro e Cunha (2010, p.
4) destacam que conceito de ecoinovacao advém das recentes discussdes e preocupagdes com
os impactos ambientais. As autoras apontam que o termo “ecoinovagdo” foi utilizado pela
primeira vez por Fussler e James em seu livro Driving Ecolnnovation, publicado em 1996. A
partir de Maganeiro e Cunha (2010, p. 7) podemos vislumbrar os Conceitos de Ecoinovagao

pelos principais autores da area no Quadro 3, abaixo.

Quadro 3 - Conceitos de Ecoinovagao pelos principais autores da area.

AUTOR CONCEITO

A ecoinovacao ¢ considerada como novo produto ou processo que agrega
valor ao negdcio e ao cliente, diminuindo significativamente os impactos

James (1997) ambientais.
Rennings (1998), Kemp ¢ E a produgio, aplicagdo ou exploragdo de um bem, servigo, processo de
Foxon (2007) e Arundel e produgdo, estrutura organizacional ou de gestdo ou método de negocio que
Kemp (2009) ¢ novo para a empresa ou usudrio. Os resultados, durante o seu ciclo de
vida, sdo para uma reducdo de riscos ambientais, poluigdo e os impactos
negativos da utilizagdo dos recursos, se comparado com as alternativas
correspondentes.
Andersen (2008); Foxon e E definida como inovagio que ¢ capaz de atrair rendas verdes no mercado,
Andersen (2009) reduzindo os impactos ambientais liquidos, enquanto cria valor para as
organizacdes.

Ko6nnola; Carrillo Hermosilla; | E um processo de mudanga sistémica tecnoldgica e/ou social que consiste
Gonzalez (2008) na inven¢do de uma ideia e sua aplicagdo na pratica da melhoria do
desempenho ambiental.

E a criagdo de novos e competitivos esforos de produtos, processos,
sistemas, servigos e procedimentos concebidos para satisfazer as
necessidades humanas e proporcionar melhor qualidade de vida para todos,
com utilizagdo minima do ciclo de vida de recursos naturais e liberacdo
minima de substancias toxicas.

Reid e Miedzinski (2008)

Representa uma inovagdo que resulta em uma redugdo do impacto
ambiental, ndo importa se esse efeito € intencional ou ndo. O ambito da
ecoinovagdo pode ir além dos limites convencionais das empresas em
inovar e envolver um regime social mais amplo, que provoca altera¢des das
normas socioculturais e estruturas institucionais.

OECD (2009)

Fonte: Macaneiro e Cunha (2010, p. 7).
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Koeller et al. (2020, p.22) apontam que apesar das especificidades de cada conceito
de inovagdo com a incorporagdo da dimensao ambiental e das diferentes definigdes, trés termos
sao indistintamente usados como sindnimos para designa-los — ecoinovagao, inovacao verde e
inovacdo ambiental — e se referem somente aos aspectos relacionados ao meio ambiente.
Reportam que o conceito de inovagao sustentavel € mais abrangente e inclui, além da dimensao
ambiental, a social e a institucional. Citando OECD (2009a), apontam a identificagdo de uma
tendéncia a ampliacdo do escopo da ecoinovagdo, e destacam a defini¢cdo utilizada no Japao
que, em 2007, adotou um conceito que sinaliza para alteracdes na sociedade, necessarias, para
alcancar o desenvolvimento sustentavel (KOELLER et al, 2020).

Usando essa identificagdo apontada por Koeller et al. (2020) da defini¢ao utilizada
pelo Japao em 2007, para ecoinovacgao, “para alteragdes na sociedade necessarias para alcangar
o desenvolvimento sustentavel”, esse conceito desloca a Educacdo Ambiental, da margem para
o centro do processo da Gestdo ambiental, por ela contribuir para a formagdo do sujeito
ecolodgico, na dimensao dada por Silva (2004). Reforca-se essa percepgao pela visao Konnola;
Carrillo Hermosilla; Gonzalez (2008), apud Macganeiro e Cunha (2010, p. 7), ao definirem eco-
inovacdo como: um processo de mudanga sistémica tecnologica e/ou social que consiste na
invengdo de uma ideia e sua aplica¢do na pratica da melhoria do desempenho ambiental, e
reforcamos essa percep¢do somando Maganeiro e Cunha (2010) e Koeller et al (2020) para
trazer o que a ecoinovagao “representa uma inovagao que resulta em uma redug¢ao do impacto
ambiental”, ndo importa se esse efeito ¢ intencional ou ndo. O ambito da ecoinovagao pode ir
além dos limites convencionais das empresas em inovar € envolver um regime social mais
amplo, que provoca alteracdes das normas socioculturais e estruturas institucionais”
(MACANEIRO; CUNHA,2010, p. 7; KOELLER et al., 2020, p. 22).

Usando a referéncia de Maganeiro e Cunha (2010) Koeller et a/ (2020) menciona que
a Educagdo Ambiental, se enquadrada em uma ecoinovagdo enquanto instrumento utilizado na
Gestao ambiental na empresa, e quanto a sua maturidade tecnologica podemos enquadra-la no
TRL 9 no que se reporta como caracteristica de sistema comercializado testado com sucesso
em ambiente real, e nesse sentido podemos apontar as publicacdes de Ceifert, (2014) “Gestao
Ambiental - Instrumentos, Esferas de A¢do e Educacdo Ambiental”; e Barbiere e Silva (2020)
“Educacdo ambiental na formac¢do do administrador”, dois livros publicados por autores que
sao referéncias em Gestdo Ambiental Empresarial, e circunscrevem a Educagdo ambiental

como instrumento aplicado a gestdo ambiental.
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No plano internacional apontamos a atuacdo da North American Association for
Environmental Education —(NAAEE) com atuagdo nos EUA, e membros em mais de 30 paises.
A NAAEE atua como certificadora de educadores ambientais, a partir de suas afiliadas. Em sua
pagina na internet informa que embora ndo seja necessario obter a certificacdo para ser
empregado como educador ambiental, a certificagdo distingue prontamente os profissionais

altamente qualificados e aprimora os curriculos daqueles que a alcangaram.

4. CONCLUSAO

Os aspectos observados e a urgéncia em minimizar a destruicdo e o esgotamento dos
recursos naturais, da sua biodisponibilidade, o acesso a informagdes e a sensibilizagdo para a
acdo de um novo sujeito no ambito do processo produtivo nos levou a que abordar a “educacgado
ambiental” no setor produtivo e como esta pode ser importante para a gestdo ambiental, para o
entendimento da importancia de associar gestdo e ambiente, e usar a educagdo ambiental, como
instrumento da gestdo empresarial ambiental ¢ o enfrentamento dos crescentes impactos
ambientais negativos resultantes da agdo antropica. Contextualizar e demonstrar que a
Educagao ambiental, em sua aplicacdo pratica possui maturidade tecnoldgica para se enquadrar
como uma ecoinovag¢ao na faixa TRL 4 a TRL 9.

Tendo em vista o debate teoérico, contextualizado sob a opinido de varios autores como
Barbieri (2004), Silva (2004), Montagna (2015), o manual de Oslo (2018, p. 46), Macaneiro e
Cunha 2010, Koeller et al. (2020), observam e apontam que as inovagdes derivam de atividades
baseadas no conhecimento. Ressalta-se que nesse processo a Educacdo Ambiental ¢ sem duvida
uma ferramenta imprescindivel e robustece a sua importancia para a Gestdo Ambiental no
processo produtivo empresarial. As empresas buscam cada vez mais se acercarem de
informacdes e sao os conhecimentos ja existentes somados as pesquisas desenvolvidas com
inovagdes que estdo na mira do setor produtivo. Dessa forma ter a Educagdo Ambiental
enquanto inovacao no sentido de sua inclusdo como meio do alcance de uma nova forma de
organizar ¢ fazer negocio fazem com que o processo produtivo ganhe mercados, de
dimensionar a agao empresarial como meio de fortalecer o ambiente, a base de recursos que
sustenta toda a cadeia produtiva necessaria para a existéncia humana, onde a melhor forma
advém de uma nova dimensdo tecnologica de a¢des mais sustentaveis baseada no uso do
conhecimento, da inovagao, o que hoje se chama de ecoinovagdo baseada em tecnologia verde,
em pactos socioambientais, entre todos os atores envolvidos e devidamente conscientizados, €
nesse contexto a educacao ambiental tem funcao primordial, e por isso uma tecnologia — uma

ecoinovacgao.
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GLOSSARIO

Ad hoc: Para determinado fim; locug¢do que enfatiza que algo tem determinado propdsito;
destinado a esse fim; para isso; procuracao ad hoc.

Nomeado para cumprir certo propdsito; diz-se dessa pessoa: funcionario ad hoc.

Adveio: Vem do verbo advir. O mesmo que: proveio, ocorreu, sobreveio, sucedeu, acresceu,

resultou, procedeu, nasceu, originou.

Anterioridade: Prioridade de tempo, de data; precedéncia: a anterioridade de um pedido, de

uma descoberta.

Antrépica: Resultante da acdo do homem, especialmente em relacdo as modificagdes no
ambiente, na natureza, causadas por essa acdo. Relacionado com o homem (raca humana) e

com o seu tempo de existéncia no planeta Terra.

Antropoceno: [Geologia] Periodo relativo a época mais recente da Terra, a era Cenozoica,
caracterizado pelos efeitos do impacto da atividade humana nos ecossistemas do planeta Terra,

tais como as alteragdes climaticas.

Certificacdo: Asser¢ao da realidade ou verificacdo de um fato. Certificagdo da assinatura,

reconhecimento de ser verdadeira uma assinatura.

Contextualizacido: Ac¢ao ou efeito de contextualizar, de apresentar as circunstancias que
rodeiam um fato, de inserir num contexto: contextualizacdo de um crime. Associa¢ao de um

conhecimento ao seu ponto de inicio, origem e aplicacao.

Deplecao: Perda ou diminuicao de qualquer substancia que esteja armazenada num organismo

ou 6rgdo. Estado de esgotamento causado pela perda excessiva de sangue.

Derivam: vem do verbo derivar. O mesmo que: efluem, provém, emanam. Desviar de seu

curso. Provir.

Dicotomico: Em que ha dicotomia, classificacdo cujas divisdes ou partes apresentam somente
dois termos: argumento dicotomico. Bifurcado; que se separou ou foi dividido em dois: tronco

dicotdmico. Conceito que, por divisdo logica, se divide em dois, normalmente opostos.

Dilapidada: vem do verbo dilapidar. O mesmo que: esbanjado, estragado, malgastado,

malversado, derrubado, demolido, arruinado, dissipado, desperdicado.
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Entrave: Ac¢do de entravar, de colocar entraves, obstaculos, dificuldades. Obstaculo ou
impedimento que se coloca em: o maior entrave para o fim da greve ¢ o pedido de aumento

salarial.

Estabilidade: Solidez e seguranca; qualidade daquilo que ¢ estavel: a boa estabilidade da
ponte; estabilidade emocional e familiar. Permanéncia ou dura¢do; que ndo se altera: a

estabilidade do poder.

Excludentes: E o plural de excludente. Desenvolvido para excluir ou que possui essa
capacidade, a capacidade de separar ou de rejeitar um grupo de pessoas ou coisas: politicas

excludentes.

Fésseis: E o plural de fossil. O mesmo que: obsoletos, antigos, antiquados, arcaicos,

ultrapassados.

Gestao: Acdo de gerir, de administrar, de governar ou de dirigir negocios publicos ou
particulares; administragdo. Fun¢do ou exercicio da pessoa responsavel pela administragio;

geréncia.

Hierarquia: Ordem que existe de forma a priorizar um membro, poderes, categorias, patentes
e/ou dignidades de suas organizagdes: a hierarquia eclesiastica. Qualquer classificagdo que

tenha como base as relagdes entre superiores e dependentes.
Holoceno: Geologia. A época mais recente do periodo quaternario. Relativo a essa €poca.

Inovacio: Novidade; aquilo que ¢ novo; o que apareceu recentemente: fez inovacdes na
maneira como cozinha. [Juridico] qualquer modificag@o ou alteragdo de fato ou de direito que
desperta ou incita o interesse de uma avaliacdo judicial do caso. [Linguistica] O que aparece de

novo numa lingua, ndo tendo surgido anteriormente. A¢do ou efeito de inovar.

Insercao: Adi¢do de algo numa outra coisa: insercdo de clausulas ao contrato. [Por

Extensdo] Inclusao de alguém ou de uma classe menos favorecida a: inser¢@o social.

Insumo: Cada um dos materiais fundamentais para o desenvolvimento ou para a produgao de
algo (matéria-prima, forca de trabalho, consumo de energia, equipamentos, mao de obra, entre
outros); input: a cdmara de ar para veiculos ¢ um insumo para pneus. Cada um dos componentes

ou elementos usados na produ¢ao de mercadorias ou servicos.
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Justapostos: Que estd posto junto ou ao lado de. Gramatica Diz-se da oragdo que ndo se liga a
outra por meio de conectivo, bem como do vocabulo que se junta simplesmente a outro para

formar um composto.

Mensuraciao: Ag¢do ou efeito de medir ou mensurar. Determinacdo do valor de certas

grandezas.
Olvidar: Deixar de lembrar de; ndo se conseguir recordar de; esquecer.

Planetario: Relativo aos planetas. Sistema planetario, conjunto de planetas que giram em torno

do Sol.

Precaucio: Prevencao; a¢do antecipada feita para evitar ou para prevenir um mal ou algo ruim:
jogador foi levado ao hospital por precaucao. Prudéncia; caracteristica da pessoa precavida, de

quem age com cautela e cuidado: comportou-se com precaugao.

Prevenc¢ao: Conjunto de atividades e medidas que, feitas com antecipagdo, busca evitar um
dano ou mal: prevengao de incéndios, prevencao de doengas. Caracteristica do que € precavido;

em que ha prudéncia; precaucao.

Similar: Que possui o mesmo teor; que se assemelham ou se equivalem; semelhante: o amor ¢

um sentimento sem similar. Da mesma natureza; analogo, equivalente, semelhante.

Sintese: Explicagdo resumida de alguma coisa; resumo. Exposicdo genérica e abreviada de

algo: sintese historica.

Sistémica: E o feminino de sist€émico. O mesmo que: metddica, sistematica, generalizada,

organizada.

Tipologias: E o plural de tipologia. O mesmo que: tipografias. [Biologia] Estudo dos caracteres

morfolégicos do homem, presentes em diferentes ragas; biotipologia.

Transversal: Cujo caminho ¢ obliquo tendo algo como referente: avenida transversal. Que
atravessa algo tendo alguma coisa como referente, ndo obrigatoriamente, na obliqua. Diz-se de

uma rua que atravessa uma via principal ou nesta termina.

Urge: Acgao de necessitar com urgéncia, de solicitar com insisténcia. Ato de ndo admitir nem

tolerar atrasos: o tempo urge, precisamos sair. A¢ao de ser urgente, inadiavel ou indispensavel.



