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RESUMO

Este estudo teve como objeto a gestdo de uma escola de tempo integral da zona urbana de
Santarem/PA, a partir da abordagem dos aspectos historicos, conceituais e legais da educacao
integral de tempo integral e gestdo escolar com base na Constitui¢cdo Federal de 1988 e na lei
que regula a gestdo democratica no ensino publico da rede municipal de Santarém, Lei n°
17.866/2004. Destaca a educacdo de tempo integral com base no que preconizam a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n® 9394/96, e o Plano Nacional de Educacdo, Lei n°
13.005/2014. Para esta pesquisa, foram utilizados como base 0s seguintes autores: Paro
(2009), Gadotti (2009), Arroyo (2012), Veiga (1995), Libaneo (2004), Coelho (2009), entre
outros. Teve por objetivo analisar a educacdo integral de tempo integral na perspectiva da
equipe gestora. E por objetivos especificos: 1) identificar no Projeto Politico Pedagdgico da
escola formas de viabilizar a educacdo integral de tempo integral; 2) caracterizar a acdo da
gestéo escolar no desenvolvimento de uma educagéo integral de tempo integral; 3) identificar
os desafios desse tipo de escola enfrentados pela equipe gestora. Os resultados da pesquisa
foram obtidos a partir de abordagem qualitativa, fundamentado por pesquisa bibliografica,
documental e de campo. Os instrumentos metodoldgicos adotados foram: observagdo in loco,
entrevista semiestruturada com a equipe gestora e analise de conteldo baseada em Bardin
(2011), em que se adotou as seguintes categorias de analise: Projeto Politico Pedagogico, o
cotidiano da escola de tempo integral e os desafios da gestdo. Os resultados demonstram que
0 PPP da escola foi construido de forma coletiva, evidenciando a gestdo democrética, e
apresenta preocupacdo com o desenvolvimento da educagdo integral, ndo se limitando a
ampliacdo do tempo. No entanto, existe a divisdo de turno e contraturno, assim como de
atividades curriculares e extracurriculares, termos que ndo condizem com uma educacdo
integral, ficando caracterizado, dessa forma, que o ensino ndo ocorre de forma articulada. O
cotidiano da escola acontece em dois turnos, com duracgdo total de 9 horas, mas essa rotina
acaba sendo prejudicada pelos desafios que a escola apresenta, a saber: recursos financeiros
limitados, infraestrutura inadequada, falta de espaco para descanso e excessiva demora em
realizacdo de manutencdo. Nesse processo de ampliacdo do tempo escolar, é necessario
considerar o tempo, 0 espaco, a gestdo democratica, a atuacdo de gestores em sintonia com
sua equipe e com a comunidade escolar, o envolvimento de toda a comunidade escolar na

construcédo do Projeto Politico Pedagogico, bem como a formacdo continuada dos professores.

Palavras-chave: Educacéo integral. Gestdo Escolar. Projeto Politico Pedagogico.
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1 INTRODUCAO
1.1 PROBLEMA E OBJETIVOS DO ESTUDO

Esta dissertacdo incorpora-se a linha de pesquisa Historia, Politica e Gestdo
Educacional na Amazobnia, do Mestrado Académico em Educacdo do Programa de Pos-
Graduacao em Educacdo da Universidade Federal do Oeste do Pard (Ufopa). Esta inserida no
Programa Nacional de Cooperacdo Académica (Procad/Capes)’, em que é desenvolvido o
projeto “As experiéncias pedagogicas das politicas de educacdo integral na Amazonia: rede de
pesquisa e formacdo”, tendo como referéncia os estados de Ronddnia, Para e Amazonas,
integrado a rede de professores pesquisadores da Universidade Estadual de Campinas
(Unicamp), da Universidade Federal de Ronddnia (Unir) e da Universidade Federal do Oeste
do Para (Ufopa).

O desejo de realizar esta pesquisa é oriundo da minha? trajetéria escolar, que sempre
ocorreu em instituicdes publicas, da educagdo basica ao ensino superior. Aprendi desde cedo a
importancia de um ensino pablico de qualidade, e isso contribuiu significativamente para a
minha formacdo pessoal e profissional. Antes de terminar a graduacdo fui aprovada em um
concurso publico que me possibilitou trabalhar na secretaria de uma escola publica municipal,
onde pude observar a dindmica da atuacdo da equipe gestora, e depois de dois anos fui
convocada no concurso da Universidade Federal do Oeste do Pard, como secretaria executiva,
0 que me possibilita ter uma visdo da gestdo de uma grande instituicdo de ensino superior.
Posteriormente, com minha participacdo no grupo de Estudos e Pesquisa “Historia, Sociedade
e Educacéo no Brasil” - HISTEDBR/Ufopa, tive a oportunidade de discutir temas voltados
para a gestdo e a educacao integral.

Nesse sentido, algumas reflexdes e inquietacdes surgiram, no decorrer da minha
trajetoria, quanto a gestdo de uma forma geral, e especificamente em relacdo a gestdo de
escola de tempo integral: quanto a sua organizacao, desenvolvimento e desafios.

'EDITAL N° 071/2013 Procad/Capes, cuja proponente é Universidade Estadual de Campinas (Unicamp) e IES
ASSOCIADA 1 e 1l respectivamente a Universidade Federal de Ronddnia (Unir) e a Universidade Federal do
Oeste do Para (Ufopa), tem como objetivo analisar os impactos das experiéncias pedagdgicas das politicas de
educacdo integral na Amazénia.

2 A escrita esta na primeira pessoa do singular por resgatar minha atuagao profissional e académica.
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O conceito de educacdo integral adotado neste estudo se aproxima das ideias de
Gongcalves (2006) e Paro (2009), que consideram o sujeito como um todo, ndo se restringindo
as questdes cognitivas e a formacao para o trabalho, mas se refere ao desenvolvimento do ser
humano na sua totalidade. A educacéo integral vislumbra que as pessoas tenham oportunidade
de participar de uma educacdo completa, que atenda suas necessidades cognitivas, fisicas e
emocionais, que propicie habilidades e condigdes reais de intervir nas situagGes diversas da
vida, e sejam capazes de pensar e agir de forma critica, para que assim possam contribuir com
a sociedade. Para isso, é necessario que essa educacao seja ofertada no sentido de desenvolver
0 educando em todas as suas potencialidades.

A educacdo integral é necessaria e urgente em um pais marcado por contradi¢Ges e
desigualdades sociais, € preciso oferecer oportunidade de formacdo para todos. Por isso, €é
importante desenvolver uma educacdo que seja capaz de superar as politicas pablicas cujos
fins sdo minimizar as desigualdades sociais, na intencdo de promover a equidade social, a
partir da qual se espera que todos tenham condicdes justas de tornarem-se cidad&os plenos,
sendo-lhes assegurados, de fato, seus direitos. Assim, a educacao, de acordo com Paro (2015),
deve possibilitar ao educando a construcdo do conhecimento e o desenvolvimento de sua
autonomia, “educar ndo ¢ apenas explicar a ligdo ou expor um contetido disciplinar, mas
propiciar condicdes para que o educando se facga sujeito de seu aprendizado, levando em conta
seu processo de desenvolvimento biopsiquico e social desde o momento em que nasce”
(PARO, 2015, p.49).

A Constituicdo Federal de 1988, no artigo 227, aborda de forma implicita essa
tematica, afirmando que a educacdo é de responsabilidade da familia, da sociedade e do
Estado. Outro dispositivo legal que versa sobre a educacdo integral é o Estatuto da Crianca e
do Adolescente, Lei n° 8.069, de 13 de julho de 1990, artigo 4°, que, assim como a CF,

ressalta que é responsabilidade

da familia, da comunidade, da sociedade em geral e do poder publico assegurar, com
absoluta prioridade, a efetivacdo dos direitos referentes & vida, a saude, a
alimentacdo, a educacdo, ao esporte, ao lazer, a profissionalizacdo, a cultura, a
dignidade, ao respeito, a liberdade e a convivéncia familiar e comunitaria.

Além disso, a educacdo faz parte dos direitos sociais do individuo, como elenca o
artigo 6° da CF. De acordo com o artigo 34 da Lei n°® 9.394 (LDB, 1996), o tempo escolar
deve ser progressivamente ampliado. O Plano Nacional de Educacdo, Lei n°® 13.005, de 25 de
junho de 2014, na meta n° 06, orienta para “oferecer educagdo em tempo integral em, no

minimo, cinquenta por cento das escolas publicas, de forma a atender, pelo menos, vinte e
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cinco por cento dos (as) alunos (as) da educacdo bésica”, o que ja ¢ uma realidade na escola
pesquisada, que funciona 9 (nove) horas por dia, de segunda a sexta-feira.

Diante disso, é possivel analisar a escola de tempo integral que vem amplamente
sendo foco das politicas educacionais, iniciando no ensino fundamental, como prevé a LDB e
0 PNE, e mais recentemente no ensino médio, com as novas mudancas ocorridas no governo
do presidente Michel Temer. Surge, dessa forma, a necessidade de entender por que esse tipo
de escola seria mais exitoso do que a regular, dadas as condi¢des da realidade educacional
brasileira, que, na maioria das vezes, ndo da conta de oferecer educacdo de qualidade para 0s
alunos de escolas de tempo regular.

Assim, entendemos que oferecer educacdo integral em tempo integral € um desafio, e
nem todas as escolas estdo preparadas para ofertar essa alternativa de educacdo, que
compreende a ampliacdo do tempo e que, de acordo com o Projeto Politico Pedagdgico da
escola, ocorre com a oferta de atividades extracurriculares no contraturno.

Com relagdo aos conceitos “contraturno” e “extracurricular”, é necessario desfazer os
equivocos, pois, na sua etimologia, de fato trazem diferentes percepc¢des e significados que
ndo correspondem a aspectos ligados a educacdo de tempo integral. O termo “contraturno”
esta relacionado a uma pratica que é realizada nem sempre em consonancia com o turno,
havendo uma ruptura entre essas atividades, que deveriam ocorrer numa rotina ininterrupta.
Outro termo que causa ambiguidade ¢ “extracurricular”, sendo que o prefixo “extra” significa
“estd fora”; dessa forma, as atividades como esporte, musica, danca e teatro seriam menos
importante, ndo contribuiriam para o desenvolvimento integral do educando.

Pensamos que o termo adequado seria “intracurricular”, pois todas as atividades se
encontrariam incluidas no curriculo, sem que houvesse a valorizacdo de determinadas
disciplinas em detrimento daquelas que também desenvolvem a parte psicomotora e
cognitiva, para, dessa maneira, trabalhar o homem em todas as suas dimensdes e contribuir
com uma educacdo emancipatéria, capaz de conduzir o sujeito a um pensamento critico, que
possibilite a sua transformacéo e da sociedade. Contudo, a qualidade da educagdo em uma
escola de tempo integral depende de varios fatores, como investimento em recursos
pedagogicos, humanos e materiais, além de dedicacdo dos profissionais, um trabalho
articulado e planejado, entre os quais estd o trabalho da gestdo escolar e, principalmente, da
secretaria de educacao.

Nesse panorama, 0 gestor tem atribuicdo fundamental, pois cabe a ele envolver a

comunidade no processo administrativo e pedagogico, buscando maneiras de propiciar uma
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educacdo que assegure o desenvolvimento do individuo em todos os aspectos. Estudos de
Coelho (2009), Gadotti (2009) e Paro (2009), entre outros autores, apontam a educacao
integral como um caminho seguro e defendem que a educacao integral deve ser uma realidade
para as escolas, sejam elas de tempo integral ou néo.

A escola vem se adaptando as exigéncias legais, ampliando o tempo de aula e
inserindo, no Projeto Politico da escola, atividades denominadas extracurriculares que
aumentam o tempo de permanéncia dos alunos na escola. No entanto, sdo muitos os desafios
que enfrentam no dia a dia, que comegam com 0 aspecto principal, que é o pedagogico, na
oferta de uma educacéo integral, além dos aspectos fisicos, como espacos inadequados, falta
de recursos financeiros, e, em alguns casos, até ma formacéo do corpo docente para atender
essa nova realidade.

Desenvolver todas as habilidades necessarias para o pleno desenvolvimento do aluno
em uma escola regular parece ser tarefa dificil, pois a escola atual ainda tem dificuldade de
ministrar as disciplinas que sdo exigidas pela LDB, n°. 9394/96, como portugués, matematica
e geografia, e encontra mais dificuldade ainda nas disciplinas que também sao essenciais para
a formacdo do homem, como mdasica, teatro, dancga, uma vez gque requerem mais investimento
em instrumentos e espagos adequados. Todas essas disciplinas sdo complementares a
formacdo do homem e ndo podem ser substituidas. Desse modo, o fato de a escola ja ndo
funcionar bem com a educacéo regular, de acordo com a visdo governamental, justifica a
ampliacdo do tempo, na tentativa de melhorar a qualidade da educacéo nas escolas publicas.

Todavia, essa bandeira do governo ndo expde seus reais objetivos, pois existe um jogo
de interesse de classes antagonicas, que lutam pela qualidade da educacdo desde seus
primérdios. Nesse sentido, percebe-se a minimizacdo do Estado com relacdo a sua
responsabilidade de promover e garantir uma educacdo de qualidade, pois, se houvesse
interesse pela qualidade da educacdo, o ensino regular ja seria de qualidade, ndo sendo
necessarias politicas de ampliacdo de tempo, ainda mais sem um suporte para sua
concretizacdo. Trata-se de medida paliativa que obscurece os reais desejos da classe politica,
pois, de fato, 0 que essa classe objetiva é precarizar o oferecimento de uma escola publica
para todos, justificando assim a privatizagcdo da educacdo, servindo aos interesses da classe
capitalista.

Discutir a educacéo integral de tempo integral é relevante dada a especificidade desse
tipo de escola, que se propde a aumentar a jornada diaria de aula. No entanto, a imposic¢do da

ampliacdo do tempo deve ser substituida por uma educagdo de qualidade, um ensino que
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ocorra de forma articulada. Nao ha necessidade de mais tempo se ndo existe educacao
integral. O que precisa, na verdade, é atentar para o apelo politico, os desvios financeiros,
focando no social, 0 que depende das politicas publicas implementadas pelo governo, que
podem contribuir ou ndo para a realizacdo da educagcdo emancipatoria.

O tempo integral pode favorecer o desenvolvimento de uma educacdo integral de
tempo integral no ambiente escolar, no entanto, ndo deve ser o foco principal. Destacamos
que a educacao integral ndo se limita ao ambito escolar, mas acontece também em outros
espacos, a maioria deles acessiveis a quem pode pagar, entretanto, nem todas as criancas tém
acesso a uma educacdo integral, pois muitas familias ndo tém condicBes financeiras
suficientes para que seus filhos participem de escolas de masica, artes marciais, entre outras, e
nem sempre existe a preocupacao por partes das escolas em trabalhar as atividades de forma
articulada. Nesse contexto, a escola de tempo integral, pode oportunizar acesso as atividades
extracurriculares. Entretanto, é importante destacar que as atividades que sdo denominadas de
extracurriculares s6 poderdo propiciar uma educagdo integral quando sdo trabalhadas de
forma articulada, integrando os diversos ensinos.

Em um sistema capitalista, em que a maior parte da populacdo fica excluida de
participar da cultura elaborada, faz-se necessaria a implementacdo de escolas de tempo
integral que lhes ofereca o acesso e integrag@o aos diversos conhecimentos.

A gestéo escolar encontra-se, entéo, diante de um novo desafio, a educagéo integral de
tempo integral na escola, requerendo cada vez mais uma gestdo organizada, coletiva e
democratica, com espaco fisico apropriado, um projeto politico pedagogico consolidado,
equipe pedagdgica comprometida, professores qualificados e com plano de carreira,
contribuindo para a garantia da fungéo social da escola. De acordo com Vieira (2001, p. 131),
“boa parte das reflexdes sobre a fungdo social da escola no Brasil foram canalizadas em torno
do debate acerca das tendéncias pedagogicas”, que identificam as praticas pedagdgicas
comuns na educacéo escolar, todavia, a finalidade da educacdo perpassa tanto por questdes
pedagdgicas, politicas, como sociais. Segundo Bordignon e Gracindo (2001, p. 154):

A educacdo escolar realiza sua finalidade tanto na dimens&o individual, no espaco
das consciéncias humanas, quanto na dimensdo social, pois vive e se realiza no
espaco coletivo, na relagdo com o outro, em um tempo e espaco determinado.
Assim, a escola tem sua finalidade definida na filosofia da educacéo, que concebe o
ser humano em suas dimens@es individual e social, e na sociologia, situando-0 no
tempo e espaco social. Os fins da educagdo situam a finalidade da escola no
desenvolver o ser autbnomo e livre, mas que se realiza pelo fazer ao relacionar-se
com 0s outros, na construcao de uma nova sociedade.
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E nessa perspectiva que destacamos a importancia deste estudo e sua contribuicio para
as pesquisas ja existentes sobre a temética, que nos permitem discutir, rediscutir e
compreender quais sdo os desafios que o gestor enfrenta no dia a dia para gerir uma escola de
educacdo de tempo integral. Questionamos, entdo: quais os desafios da equipe gestora na
implementacdo da educagdo em tempo integral?

Discutir a educacao integral de tempo integral é relevante dada a especificidade desse
tipo de escola, que se propde, além de aumentar a jornada diaria de aula, desenvolver o ser
humano nas diversas habilidades, como cognitiva, emocional, artistica e corpérea. Portanto, a
equipe gestora, além de administrar pessoas, patriménio e recursos diversos, vé-se diante de
uma situacdo ndo habitual, em que o aluno ficard mais tempo no ambiente escolar, 0 que
requer nova organizacdo dos espacos e das atividades pedagodgicas e administrativas, e
constitui novos e instigantes desafios. Diante dessa problematica, buscamos responder as
seguintes questes norteadoras: como trabalhar o Projeto Politico Pedagdgico em uma escola
de tempo integral, que exige mais tempo do professor, do aluno e da equipe técnica? Como a
equipe gestora trabalha os mecanismos para a realizacdo da educacdo de tempo integral,
considerando as politicas indutoras e os problemas especificos desse tipo de escola? O que
preconiza a legislacdo e como a equipe gestora busca dar efetividade as normas?

Nesse panorama, a pesquisa aborda o tema educagéo integral de tempo integral, tendo
como objetivo geral analisar a educacéo integral de tempo integral em uma escola municipal
de ensino fundamental na perspectiva da equipe gestora. Tal visao é imprescindivel na hora da
elaboracdo do planejamento das atividades da educacdo integral desenvolvidas na escola, uma
vez que a equipe gestora tem a responsabilidade de articular e elaborar essas praticas do
cotidiano de uma escola de tempo integral. A fungdo da equipe gestora percorre uma trajetoria
que deve, em principio, esta fundamentada na funcéo politica e social da escola para entdo
desenvolver a funcdo pedagogica.

Quando se analisa a realidade desse cotidiano que a equipe gestora desenvolve,
percebemos que, para tanto, essa equipe deve ter em mente 0s rumos de uma gestdo
democratica que se estrutura a partir da descentralizacdo do poder delegado ao gestor, cuja
autonomia deve estd fundamentada na democracia, visto que a constituicdo de 1988 e a
LDB/96 preconizam que as escolas publicas devem, em seu regime diretivo, seguir as
orientacdes e a estruturacdo de uma gestdo coletiva, cujo gestor inicialmente deve ser
escolhido por eleicdo. Para o exercicio legitimo dessa forma de gerir, precisa-se de 6rgaos

colegiados como: conselho escolar, grémio estudantil e outros 6rgdos que tenham funcéo
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semelhantes a esses. Outro pilar dessa gestdo é o Projeto Politico Pedagdgico, que deve ser
planejado, elaborado e implementado por meio da participacdo da equipe gestora, dos
professores, de todos os funcionarios da escola e, principalmente, da comunidade.

Em se tratando de uma escola de educacdo integral em tempo integral, os aspectos
relacionados acima tornam-se uma base sélida para a difusdo, discussdo e implementagdo da
proposta da educacdo integral. Entendendo que, a partir de autores como Paro (2009), é a
apropriacdo da cultura que caracteriza a educacdo, em um sentido mais amplo, muito mais
rigoroso, muito mais complexo, que deve comtemplar o homem em todas as suas dimensdes.
Esse conceito se difere da educacdo de tempo integral, visto que alguns autores como
Cavaliere (2007) e Arroyo (2012) entendem que a ampliagédo do tempo promove o0 aumento
da formacéo e das experiéncias escolares, todavia, essa formacdo foge aos conceitos que estao
direcionados por uma educacdo integral, pois aumentar o tempo que o aluno permanece na
escola, sem que haja o desenvolvimento de sua capacidade intelectual, politica, social,
artistica e psicomotora, ndo corresponderia ao verdadeiro ideal de uma educagdo integral
legitimada pelos educadores a que defendem.

Os aspectos supracitados se encontram estruturados a partir dos objetivos especificos,
entre os quais destacamos: 1) identificar no Projeto Politico Pedagdgico da escola formas de
viabilizar a educagéo integral de tempo integral; 2) caracterizar a agcdo da gestdo escolar no
desenvolvimento de uma educacéo integral de tempo integral; 3) identificar os desafios desse

tipo de escola enfrentados pela equipe gestora.

1.2 PERCURSO METODOLOGICO

O presente estudo tem como base 0s pressupostos tedrico-metodoldgicos de uma
pesquisa qualitativa, tendo em vista que essa abordagem trouxe significativa contribuigéo para

0 conhecimento em educacéo, sendo possivel se aprofundar nessa tematica e

permitindo melhor compreensdo dos processos escolares, de aprendizagem, de
relacbes, dos processos institucionais e culturais de socializagdo, do cotidiano
escolar em suas mdltiplas implicagBes, das formas de mudanga e resiliéncia
presentes nas acdes educativas (GATTI; ANDRE, 2010, p. 34).

Os resultados da pesquisa foram obtidos a partir de abordagem qualitativa munida por
estudo bibliografico, documental e de campo.

Na primeira etapa do trabalho, fizemos o levantamento de dados bibliograficos sobre a
tematica para aprofundamento do campo conceitual. Na segunda etapa, buscamos o0s

documentos que discorrem sobre os dispositivos legais da gestdo escolar e educacéo integral.
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Na terceira etapa, ocorreu a pesquisa de campo. Na quarta e Ultima etapa, analisamos os dados
obtidos embasados com os aportes tedricos expostos, relacionando-a as outras etapas por meio
das discussdes fomentadas ao longo da pesquisa.

A coleta de dados foi realizada por meio de observacdo e entrevista semiestruturada
com a equipe gestora, tendo como locus a Escola Municipal de Ensino Fundamental de
Tempo Integral Frei Fabiano Merz, Unica escola de tempo integral da zona urbana de
Santarem. As entrevistas foram realizadas na escola apds a assinatura do Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), gravadas e posteriormente transcritas. Para
garantir o anonimato dos participantes da pesquisa, foram usadas as nomenclaturas Gestor,
Pedagogo 1 e Pedagogo 2 como forma de tratamento.

As observac6es foram feitas com base nos estudos de Ludke (1986, p. 25), o qual diz
que, “para que se torne um instrumento valido e fidedigno de investigagcdo cientifica, a
observagdo precisa ser antes de tudo controlada e sistematica”. Dessa forma, a pesquisa de
campo na escola Frei Fabiano Merz ocorreu de novembro de 2016 a junho de 2017, da
seguinte maneira: primeiramente houve o contato com a escola para identificacdo da
pesquisadora e do projeto e entrega de um oficio para formalizacdo. Apds a autorizacdo do
gestor, foi possivel acompanhar seu trabalho na sala da diretoria. Inicialmente a observacéo
ficou restrita a esse espaco, sendo possivel examinar o desenvolvimento do trabalho
administrativo, como assinatura de boletins, elaboracdo de relatérios, prestacdo de contas e
atendimento a pais de alunos e a professores. Apds 0s participantes da pesquisa se habituarem
a pesquisadora, foi possivel acompanhar o gestor em outros espa¢os da escola, como durante
as visitas dirias as salas de aula e no decorrer da assisténcia as criancas na hora do intervalo.

Algumas vezes foi possivel também observar a interacdo do gestor com os pedagogos
da escola, que em muitos momentos permaneciam no mesmo espaco. Depois de alguns
meses, foi dada uma atencdo especial ao trabalho dos dois pedagogos existentes na escola,
observando seu cotidiano com relacéo a pratica pedagégica.

Como o periodo de permanéncia na escola foi significante, foi possivel examinar o
funcionamento da escola, seu dia a dia, principais atividades desenvolvidas e, assim,
identificar os desafios dessa escola e como a equipe age diante das diversas situacfes. As
entrevistas foram realizadas no més de junho de 2017, apos um significativo periodo de
observacao.

Com relacdo a interpretacdo das informagfes coletadas nas entrevistas, realizada na

guarta e Ultima fase da pesquisa, foi utilizada a analise de conteudo delineada por Bardin
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(2011). Com essa técnica, foi possivel analisar as entrevistas de forma mais precisa, tendo em
vista as regras que esse procedimento disponibiliza. Segundo Bardin (2011, p. 35):

De maneira geral, pode dizer-se que a sutileza dos métodos de analise de contelido
corresponde aos seguintes objetivos:

. A superacdo da incerteza: o que eu julgo ver na mensagem estara la
efetivamente contido, podendo esta “visdo” muito pessoal ser partilhada por outros?
Por outras palavras, sera a minha leitura valida e generalizavel?

o E o enriquecimento da leitura: se um olhar imediato, espontaneo, € ja
fecundo, ndo poderd uma leitura atenta aumentar a produtividade e a pertinéncia?
Pela descoberta de contetidos e de estruturas que confirmam (ou infirmam) o que se
procura demonstrar a proposito das mensagens, ou pelo esclarecimento de elementos
de significacdes suscetiveis de conduzir a uma descricdo de mecanismos de que a
priori ndo possuiamos a compreensao.

Bardin (2011, p. 42) conceitua a analise de conteudo como uma descri¢do objetiva,
sistematica e quantitativa do conteddo manifesto nas comunicagdes. Por meio dessa técnica,
foi possivel sistematizar as categorias de analise, 0 que ajudou no esclarecimento do objeto da
pesquisa e na articulacdo da teoria com os dados empiricos.

Com relacdo a categorizacdo de analise, definimos trés categorias: o Projeto Politico
Pedagdgico, o cotidiano da escola de tempo integral e os desafios da gestéao.

As categorias analisadas foram construidas a partir da observacdo in loco, da andlise
documental da escola e da entrevista. Assim, pudemos examinar o PPP de uma escola de
tempo integral com suas peculiaridades e como aborda a educacdo integral. Por ser uma
escola de tempo integral, o cotidiano é outra categoria em destaque, assim como os desafios
que a gestdo enfrenta no dia a dia.

A dissertacdo € composta por quatro secdes, a primeira apresenta a problematica e os
objetivos da pesquisa, assim como o percurso metodolégico. A segunda secdo faz uma
abordagem da educacéo integral e da escola de tempo integral de acordo com o0s autores:
Arroyo (2012); Cavaliere (2007); Chagas et al. (2012); Colares e Colares (2003); Gadotti
(2009); Gongcalves (2006); Lomonaco (2013); Moraes (2009); Paro (2009); Pestana (2014);
Romanelli (2012) e Saviani (2011). A terceira secdo analisa a gestdo na escola de tempo
integral, tendo como pressupostos tedricos os seguintes autores: Coelho (2009); Gomes,
Mendes e Deék (2008); Libaneo (2004); Oliveira (2001); Roméo e Padilha (2002) e Veiga
(1995). E a quarta secdo apresenta a analise da escola de tempo integral da zona urbana de
Santarém/PA com base no referencial bibliografico, nas observagdes realizadas no periodo de
novembro de 2016 a junho de 2017, nas entrevistas semiestruturadas e na analise documental.
O documento analisado de forma mais detalhada foi o Projeto Politico Pedagdgico 2014-2017
da escola Frei Fabiano.
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A escola de tempo integral Frei Fabiano € alvo desta investigagdo por ser objeto das
politicas atuais de ampliacdo do tempo escolar e por ser a unica escola de tempo integral na
zona urbana de Santarém. Dessa forma, nosso interesse foi compreender a educacéo integral e

seus aspectos conceituais e legais, como sera apresentado na proxima secao.
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2 EDUCACAO INTEGRAL E A ESCOLA DE TEMPO INTEGRAL

Esta secdo tem por objetivo fazer uma abordagem sobre educacdo integral e escola de
tempo integral, apresentando as principais diferencas e definicdes. Explanamos o surgimento
da educacdo integral no decorrer da historia, primeiros registros e aspectos legais que a
regulamentam. Embasamos este capitulo a partir da leitura dos seguintes autores: Arroyo
(2012); Borgignon e Grancindo (2001); Chagas (2012); Colares e Colares (2003); Ficanha
(2014); Frigotto (2006); Gongalves (2006); Lomanaco (2013); Meszaros (1930); Moraes
(2009); Paro (2009); Paro (1988); Palma Filho (2005); Pestana (2014); Ribeiro (2011);
Romanelli (2012); Saviani (2011) e Severino (2006).

2.1 EDUCACAO INTEGRAL NO BRASIL: ASPECTOS HISTORICOS E CONCEITUAIS

2.1.1 Aspectos historicos

No Brasil as politicas publicas tém destacado em seus movimentos a ampliagdo da
jornada escolar e a educacdo integral de tempo integral, com inicio na década de 1920, no
entanto, o periodo integral era basicamente para os “filhos da elite”.

A discussédo sobre a implementacdo da ampliagdo do tempo escolar, ndo é recente na
histdria da educagdo brasileira, pelo contrario, de acordo com Monlevade (2012), até
1920 quase todas as escolas funcionavam em periodo integral na forma de internatos
e semi- internatos, nos quais os alunos oriundos da elite estudavam o dia todo. Mas,
a partir da expansdo agrario- industrial e o desenvolvimento das primeiras grandes
cidades, houve a necessidade de expansdo da escola para toda a populagdo e
percebeu- se que as escolas ndo a suportavam atender a todos com o aumento da

demanda, entdo foi- se criando alternativas para a reducdo da carga horéria da
escola para atender a toda a populagdo (FICANHA, 2014, p. 2).

Essa tematica vem sendo discutida desde o periodo em que a educacéo era restrita a
minoria, aos filhos da elite. Nesse tempo, as escolas ofereciam uma educacdo integral. No
entanto, ap6s a inclusdo da classe operéria, o ensino tornou-se fragmentado, pois aquele
modelo de escola ndo absorveu este novo contingente. Entretanto, essa tematica volta para o
bojo da discussdo a partir da luta ideoldgica de educadores que, imbuidos em ideais de um
ensino de qualidade, comecaram a lutar por reformas. De acordo com Romanelli (2012, p.
130):
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[...] A contar de 1922, comecaram aparecer as reformas estaduais de ensino,
prendncio das reformas nacionais que surgiram a partir de 1930. A primeira delas foi
empreendida em 1920, por Sampaio Déria, em S&o Paulo; em 1922/1923, no Ceard,
Lourenco Filho empreendeu a segunda. Depois, seguiram-se a do Rio Grande do
Norte, por José Augusto (1925/1928), as do Distrito Federal (1922/1926) e as de
Pernambuco (1928), empreendidas ambas por Carneiro Ledo, a do Parana
(1927/1928), por Lysimaco da Costa, a de Minas Gerais (1927/1928), por Francisco
Campos; a do Distrito Federal (1928), por Fernando Azevedo; e a da Bahia (1928),
por Anisio Teixeira.

Romanelli faz uma abordagem detalhada das reformas educacionais no Brasil, que
comecaram a partir de 1922 até 1928, com Anisio Teixeira. Essas lutas foram de grande
representatividade para a educacao brasileira e culminaram na publicagdo do “Manifesto dos
Pioneiros da Educagdo Nacional”, em 1932.

Um dos marcos da educacdo integral foi apresentado por meio do Manifesto dos
Pioneiros da Educacdo Nova, de 1932. “A educagao integral, na visdo dos pioneiros da Escola
Nova, ndo era apenas concepcao da educacao. Ela era concebida como um direito de todos”
(GADOTTI, 2009, p. 22). O Manifesto de 1930 representou avango para O Sistema
educacional, um movimento renovador, que tinha como uma de suas reinvindicacdes a
implantacdo do ensino publico, um ensino gratuito, em que todos pudessem ter acesso,
independentemente da classe econdmica.

Entretanto, Saviani (2011, p. 09) apresenta critica referente a Escola Nova por nédo

conseguir atingir a massa de estudantes das escolas publicas, ficando restrita a elite:

O tipo de escola acima descrito ndo conseguiu, entretanto alterar significativamente
0 panorama organizacional dos sistemas escolares. Isto porque, além de outras
razbes implicava em custos bem mais elevados do que a escola tradicional. Com
isto, a "Escola Nova" organizou-se basicamente na forma de escolas experimentais
ou como nucleos raros, muito bem equipados e circunscritos a pequenos grupos de
elite.

Saviani (2011) destaca que os ideais escolanovistas ndo ddo conta de oferecer uma
educacdo publica para todos, visto que o0 modo de organizacdo estrutural de uma unidade
escolar demandava altos investimentos, e 0 governo ndo estava disposto a arcar com tais
responsabilidades financeiras. Entdo esse modelo de escola continuou perpetuando o
pensamento burgués elitista, nos quais a escola deveria servir apenas aos filhos da elite
brasileira. Outro ponto que Saviani discute € que, quando se pensa escola para todos, o
objetivo é sempre preparar 0s trabalhadores e seus filhos para trabalharem e servirem a classe
burguesa. Portanto, nesse primeiro momento, a pedagogia liberal foi revolucionaria,
contribuiu para a transformacédo social, todavia, ndo houve a promocdo de uma escola para

“todos”.
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Ainda com relacdo ao contexto historico da educacdo integral, a partir da Constituicéo
Federal de 1934, ja é possivel notar que esse tema é abordado na legislagdo. Nesse sentido, a
Constituicdo Federal de 1934 € considerada um avanco para a educacdo brasileira, pois faz
referéncia a fixacdo do Plano Nacional de Educacdo como competéncia da Unido. De acordo
com Palma Filho (2005, p. 09), “no plano educacional, a Constituicdo de 1934 adota boa parte
do ideério politico educacional presente no “Manifesto dos Pioneiros”, consagrando todo um
capitulo as questdes educacionais”. O autor enfatiza a importancia da Constituicdo de 1934,
tendo em vista que ela foi formulada a partir dos ideais do Manifesto dos Pioneiros, que
representou uma nova Vvisdo ao ensino, que, entre outros, enfatizava a ideia de um ensino
democrético, gratuito, obrigatorio e ndo destinado apenas & minoria.

Palma Filho (2005, p. 09) afirma, ainda, que “o Manifesto ndo € apenas um documento
preocupado em estabelecer um diagnéstico do quadro educacional brasileiro. H& nele uma
proposta de criagdo de um sistema nacional de educacdo”. Esse documento trazia como
reinvindicacdo a atuacdo do Estado, que deveria propiciar as classes excluidas a oportunidade
de uma educacdo de qualidade. A qualidade da educacéo é entendida como capaz de formar
cidadaos plenos, conforme conceitua Bordignon e Gracindo (2001, p. 156):

A questdo da qualidade na educacdo remete a questdo da finalidade do saber.
Embora parega 6bvio, vale ressaltar que o conhecimento ndo é um fim, ndo se ensina
e aprende por diletantismo. O saber € um meio, é o instrumento do ser cidadao.
Assim, ndo se ensina para responder as necessidades do mercado. O saber, como

instrumento do ser cidaddo, é cada vez mais a matéria-prima que move a nova
sociedade do conhecimento.

De acordo com Ribeiro (2011, p. 23), “educadores e pesquisadores tém alertado o pais

em relacdo a um de seus maiores desafios: a qualidade da educagao”.

[...] é preciso ter presente que ndo basta formar para o trabalho, ou para a
sobrevivéncia, como parecem entender 0s que véem na escola apenas um
instrumento para preparar para 0 mercado de trabalho ou para entrar na universidade
(que também tem como horizonte o0 mercado de trabalho). Se a escola deve preparar
para alguma coisa, desse ser para a propria vida, mas esta entendida como o viver
bem, no desfrute de todos os bens criados socialmente pela humanidade. E aqui ja hd
um segundo aspecto, corolério do primeiro, a ser considerado: néo basta a escola
“preparar para” o bem viver, é preciso que, ao fazer isso, ela estimule e propicie esse
bem viver, ou seja, é preciso que a escola seja prazerosa para seus alunos desde ja. A
primeira condicdo para propiciar isso é a que a educagdo se apresente enquanto
relagdo humana dial6gica, que garanta a condigdo de sujeito tanto do educador
quanto do educando (PARO, 1998, p. 302).

Paro (1998) traz uma concepgdo que retrata a educacao integral ao afirmar que néo
basta formar para o trabalho, mas € necessaria a formacéo para a vida, e que a escola seja

estimuladora da formac&o integral. Essa concepcédo é defendida por Ribeiro (2011, p. 4), que
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faz alusdo a Montaigne, pensador Francés que tinha como pressuposto que a educagédo devia
formar a inteligéncia no sentido de formar individuos pensantes, reflexivos e capazes de agir
por si proprios, ou seja, formados para a vida:
A tarefa bésica da educacdo das criancas e jovens é, para Montaigne, fazer com que
0 homem compreenda a natureza humana, percebendo assim a si proprio e também

aos outros, para, desse modo, aumentar sua capacidade de julgar, de emitir opinides,
de viver em sociedade de acordo com valores justos e bons.

O Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova, cujo idealizador foi Anisio Spinola
Teixeira, colocava a educacdo como prioridade, e todas as atividades profissionais desse
educador, inclusive as de ambito politico, buscavam o avanco para uma educacdo de
qualidade. De acordo com Saviani (2011, pp. 224-225):

Vé-se, pois, que o empenho de Anisio Teixeira em elaborar o programa do partido
politico se vinculava ao seu projeto maior, que era o projeto de construcdo da
educacao publica brasileira. E nesse sentido que ele propunha como tarefa do partido
a preparacdo e divulgacao de uma literatura propria capaz de esclarecer a popula¢ao
sobre os problemas do pais.

Outro educador que idealizou uma educacdo integral e foi destaque por suas propostas
inovadoras chamava-se Darcy Ribeiro. Ambos foram responsaveis por projetos na area da
educagdo no Brasil. “Anisio Teixeira, entre outras utopias, idealizou as escolas-parque na
década de 1950 na Bahia. Darcy Ribeiro, entre outros feitos, implementou os Centros
Integrados de Educagdo Publica (Ciep) no estado do Rio de Janeiro, na década de 1980~
(CHAGAS et al., 2012, p.72).

Teixeira e Ribeiro dedicaram-se por um ideal de educagdo e influenciaram outros
profissionais da educacdo na luta por uma educacdo integral e universalizagdo do ensino nas
escolas publicas. Por mais que os projetos de Anisio Teixeira e Darcy Ribeiro tenham
fracassado pela descontinuidade, eles deixaram um legado a educacdo, lutaram para a
concretizacdo e permanéncia de suas propostas. No entanto, o sistema politico pouco ou nada
valorizou a educagdo como uma forma de melhorar a vida das pessoas e da sociedade como
um todo. Enquanto a maioria dos politicos ndo prioriza a educagao, “Anisio Teixeira foi um
educador utdpico, sonhava com um Brasil desenvolvido, e, para que seu sonho se materialize,
sO via um caminho — a educagdo” (CHAGAS et al., 2012, p. 73).

A educacdo defendida por Anisio Teixeira, segundo Chagas et al. (2012, p. 73), é
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Educagdo identificada com a pedagogia de Dewey, com o0 pragmatismo norte-
americano, voltado para o desenvolvimento do individuo, a democratizacdo, a
liberdade de pensamento e a necessidade da experimentacdo, com a ciéncia, com a
arte e a cultura popular.

No entanto, esse pragmatismo ndo tem base na educacéo integral, pois esta visa formar

o individuo de forma completa e ndo apenas para as questdes praticas da vida.

Nesse contexto, a educacdo integral volta as discussGes, mesmo que de forma indireta,
na Constituicdo Federal de 1988 e, posteriormente, ganhando legitimidade com a aprovacéo
da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional n® 9394, de 20 de dezembro de 1996, com
a Lei n° 10172, de 9 de janeiro de 2001, antigo Plano Nacional de Educacdo, e, atualmente,
com o PNE vigente, Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014, que, na meta 06, trata da
educacéo de tempo integral.

No ensino publico, a educacdo de tempo integral ganhou destaque com a criacéo e
desenvolvimento do Programa Mais Educac&o em 20073, que tem como finalidade induzir a
referida proposta de educacao integral. Em 2016, houve uma reformulacdo do Mais Educacéo,

chamada de Novo Mais Educago®.
2.1.2 Aspectos conceituais da educacao integral

A educacdo integral é vista sob diferentes perspectivas. Enquanto Paro (2009)
apresenta uma educacdo a partir da formacdo do sujeito histérico, dando énfase na
apropriacdo da cultura, Moraes (2009) traz o conceito de educacdo integral a partir de uma
origem libertaria.

Pestana (2014, p. 3) apresenta duas concepgdes de educagdo integral, “a socio-
historica, que esta voltada para a formacdo do homem, e a contemporanea, em que o termo
ganha outras dimens@es significativas, como, por exemplo, a prote¢do social do sujeito”.
Assim, percebemos que a educacdo integral tem sido conceituada de varias maneiras no

decorrer da historia. De acordo com Paro (2009, p. 17):

* O Programa Mais Educacéo, criado pela Portaria Interministerial n° 17/2007 e regulamentado pelo Decreto
7.083/10, constitui estratégia do Ministério da Educacgdo para indugdo da construcdo da agenda de educacédo
integral nas redes estaduais e municipais de ensino que amplia a jornada escolar nas escolas publicas, para no
minimo 7 horas diarias, por meio de atividades optativas nos macrocampos: acompanhamento pedagogico.
educacdo ambiental; esporte e lazer; direitos humanos em educacéo; cultura e artes; cultura digital; promogéo da
saude; comunicagdo e uso de midias; investigacdo no campo das ciéncias da natureza e educagdo econdmica.
Fonte: Portal do MEC.

* Criado pela Portaria N° 1.144, de 10 de outubro de 2016.


http://portal.mec.gov.br/component/docman/?task=doc_download&gid=2446&Itemid=
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2010/Decreto/D7083.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2010/Decreto/D7083.htm
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O conceito de humano néo se restringe ao seu corpo, inclui aquilo que o homem faz,
aquilo que ele produz, e é assim que ele faz historia, que ele produz a sua vida. E
assim que nos fazemos humano-histéricos: sendo sujeitos. E sendo sujeitos, nos
produzimos vérias coisas, produzimos ndo apenas conhecimentos e informacdes,
mas produzimos também valores, filosofia, ciéncia, arte, direito. Em outras palavras,
0 homem para fazer-se historico, produz cultura.

A apropriacao da cultura caracteriza a educagdo, “em um sentido mais amplo, muito
mais rigoroso, muito mais complexo” (PARO 2009, p. 17). Trata-se de uma educacdo que
contempla 0 homem em todas as dimensdes.

Entendemos que a educacgdo integral vai aléem das politicas de ampliacdo do tempo
escolar, educacéo integral, como o proprio nome ja subentende, significa uma educacdo em
que o individuo tem a oportunidade de se formar em todos os aspectos da sua vida, sejam
cognitivos, emocionais e fisicos, e essa educacdo € um processo continuo, a cada dia estamos
aprendendo e nos desenvolvendo como ser humanos criticos e conscientes.

Corroboramos a ideia de Paro (2009) de que toda educagdo deve ser integral,
independentemente se funciona em tempo parcial ou integral. Gadotti (2009), ao falar em
educacdo integral, explicita que o termo é redundante, tendo em vista que a educacdo ocorre a
todo instante e nos mais variados espagos, como na escola, na familia, na rua, em qualquer
lugar e horério.

Dessa forma, faz-se necessario uma educacdo integrada, em que o ensino ocorra de
forma articulada. Assim como Gadotti (2009, pp. 41-42) destaca, “Na educacdo integral, a
aprendizagem € vista sob uma perspectiva holistica”.

Nesse sentido, a educacgéo integral desenvolve todas as potencialidades e habilidades
dos alunos. Conforme Gongalves (2006, p. 130), “O conceito mais tradicional encontrado
para a definicdo de educacdo integral é aquele que considera 0 sujeito em sua condicdo
multidimensional, ndo apenas na sua dimensao cognitiva (...)”. Desse modo, entendemos que
as atividades voltadas para a educacdo integral precisam ser bem elaboradas, comprometidas
com uma educacdo emancipadora, sua finalidade deve ser, além de socializar o saber
sistematizado, propiciar oportunidades intracurriculares auxiliando no desenvolvimento
integral dos alunos, seja nos aspectos cognitivos ou na sua dimensao corpdrea e emocional.

A educacdo integral pode ser um meio para proporcionar uma vida digna,
especialmente as criancas das familias de baixo poder aquisitivo, que se veem excluidas pela
sociedade capitalista, a qual ndo proporciona condi¢Ges igualitarias aos seus cidaddos. No
entanto, esse problema néo se limita & questdo do ensino, no sentido de envolver apenas o

aluno, deve-se considerar ainda as politicas educacionais e a formacio docente. E todo um
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conjunto de fatores que precisa ser trabalhado em sintonia para que possam ser ofertadas
condigdes dignas aos alunos.

Nesse sentido, a educacdo integral permite a emancipacdo humana ao possibilitar o
desenvolvimento de mdaltiplas capacidades e ganha uma dimensédo ainda maior quando se trata
da educacdo de criangas, principalmente as pertencentes a familias de baixa renda, que estdo
expostas a vulnerabilidade. Portanto, para se desenvolver uma educacdo de tempo integral, é
necessario ter uma finalidade mais elevada, que é o desenvolvimento da educacéo integral,

uma educacao acessivel a todos, independentemente de classe social.

2.2 EDUCACAO EM TEMPO INTEGRAL

A educacdo de tempo integral ndo deve se limitar aos conhecimentos técnicos, com o

intuito apenas de formar para o mercado de trabalho, isto é, ndo pode se restringir a

reproducdo dos conhecimentos cientificos em prol do capital, o que ndo favorece o

desenvolvimento das capacidades totais do individuo que lhe permitam superar e criticar as

concepcdes sociais vigentes e, assim, emancipar-se. Paro (2009, p. 18) faz uma abordagem
mais ampla da educacdo, na qual 0 homem se apropria da cultura e se faz sujeito histérico:

A razdo de ser da educagdo ndo pode ser “passar no vestibular”, preparar para o

mercado de trabalho ou responder os testes dos Saebs (Sistema de Avaliacdo da

Educacdo Bésica). Se a educagdo visa a formacgéo do humano-historico, visa de fato
a formacéo do cidadao.

Assim, enfatizamos que o objetivo principal da escola é o partilhamento dos
conhecimentos sistematizados para desenvolver o pensamento epistémico. De acordo com
Abrantes (2007, p. 314):

O desenvolvimento do pensamento quanto sua expressdo epistémica ndo se efetiva
sendo em condicBes de ensino e apropriacdo dos saberes historicamente

constituidos, dado que confere a educacao escolar especial importancia no &mbito da
teoria materialista histérico-dialética do conhecimento.

Portanto, a escola deve preparar os alunos para apropriar-se de um conhecimento
elaborado, acumulado historicamente, para que sejam capazes de aprender, serem criticos e
ndo vivam alienados, especialmente com relagcdo ao trabalho que s6 valoriza o acumulo de
capital para os seus detentores.

A ampliacdo do tempo para a educacédo, a fim de melhorar a formagéo do individuo,

permite “propiciar mudangas no carater da experiéncia escolar, ou melhor, na perspectiva de
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aprofundar e dar maior consequéncia a determinados tragos da vida escolar” (CAVALIERE,
2007, p. 1024).

Para Paro (2009, p. 13), “educag¢ao integral, em ultima instancia, ¢ um pleonasmo: ou
a educacdo ¢ integral ou, entdo, ndo ¢ educacgdo”. Alguns debates em relacdo a educacéo
integral de tempo integral estdo relacionados a analise da qualidade da educacdo no Brasil
(indicadores de qualidade - aprovacdo, evasdo, ldeb e infraestrutura das escolas) e a luta dos
movimentos sociais por seus direitos. As reinvindicacdes por melhoria na educacédo
pressionam 0 governo para a criacdo e implementacdo das politicas publicas visando a
implantacdo de escolas de tempo integral nos proximos anos, em conformidade com a meta 6
do Plano Nacional de Educacdo de 2014. A partir dessas propostas, surge a preocupagdo em
relacdo as condicdes, principalmente pedagogicas, financeiras e estruturais, para colocar em
pratica tais politicas, pois a ampliacdo do tempo na escola pouco ou nada sera Gtil se nao
houver ambiente propicio para lidar com essa nova situacao.

E na tentativa de fomentar a educacio de tempo integral que o governo tem
apresentado propostas como 0s programas Mais Educacdo e a Escola de Tempo Integral,
projetos que podem oportunizar a educacdo integral. De acordo com Arroyo (2012, p. 33),
“esses programas consistem na oferta de mais tempos-espacos de educacdo para a infancia e
adolescéncia populares”. No entanto, esses programas passam por reestruturacdo que, muitas
vezes, limitam o desenvolvimento de uma educacao integral. O Mais Educacdo é um exemplo
disso, agora denominado de Novo Mais Educacdo. Criado pela Portaria n® 1.144, de 10 de
outubro de 2016, o programa visa melhorar a aprendizagem em lingua portuguesa e
matematica no ensino fundamental. N&o faz referéncia as demais atividades, como esportivas,
culturais e de lazer. Isso possivelmente constitui retrocesso em relacdo ao Mais Educagéo
versdo 2007, que tinha como objetivo desenvolver atividades que também fazem parte da
formacédo do homem.

Vale ressaltar que o desenvolvimento de politicas voltadas para a educagdo deveria ser
prioridade para os ocupantes de cargos politicos, com propostas que atendessem todas as
classes sociais. No entanto, essas iniciativas dependem sempre, ou quase sempre, das pressdes
da populagdo. Os movimentos sociais tém destaque nessas conquistas devido as mobilizaces

em busca dos seus direitos. De acordo com Arroyo (2012, p.3 5):
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Nesse historico da luta dos movimentos sociais, podemos interpretar os Programas

Mais Educacdo, Escola de Tempo Integral e Escola Integrada5 como tentativas
tardias de respostas publicas a mais de trés décadas de pressdes vindas das familias
populares pelo direito a um justo e digno viver da infancia-adolescéncia popular.

A luta de uma sociedade organizada é imprescindivel para a melhoria das condicdes
de vida, seja nos aspectos educacionais, de seguranca ou de transporte. Essa luta tem sido
constante para 0s movimentos sociais que defendem a escola publica para todos, é notério que
os defensores da escola publica se envolveram num embate antolégico, para garantir que as
camadas mais pobres da sociedade brasileira tenham acesso a educacdo integral
(desenvolvimento cognitivo, fisico e emocional), diluida em programas como o Mais
Educacdo, Escola de Tempo Integral e Escola Integrada. Sabemos que os interesses
governamentais se opdem aos interesses da classe trabalhadora, que é a que mais necessita de
uma educacdo integral de qualidade, o ndo oferecimento desse bem a essa classe é a negacéo
total de um direito fundamental do ser humano.

Entre outras iniciativas governamentais, a educagdo brasileira tem como meta n° 6 do
PNE de 2014 proporcionar educacdo de tempo integral, no entanto, isso ndo faz sentido se
houver apenas a ampliacdo da jornada escolar, mantendo-se 0 modelo tradicional pragmatista,
sem mudar a metodologia de ensino ou acrescentar outras propostas:

Assim, se educacgdo integral implica em ampliacdo de jornada, € preciso que as
aprendizagens ocorram de maneira criativa, inteligente e articulada; afinal, se a
crianca estara mais tempo em periodo escolar, seja dentro de uma s0 instituigdo seja
em outros lugares, estes deverdo ser atrativos o suficiente para que ela tenha
interesse em aprender, descobrir e se aprofundar em assuntos variados, para que

valorize as diversas relaces que estabelece e participe com inteireza de um mundo
em transformacdo (LOMONACO, 2013, p. 17).

Mas ha a expectativa de que esse tempo a mais seja diferente do que os alunos estéo
acostumados no ensino regular, tendo em vista que uma escola de tempo integral se apresenta
como um diferencial, pois tem como meta desenvolver a educacdo integral, capaz de dar
oportunidades significativas para aqueles que ndo tém meios de se apropriar da cultura por
meio de viagens, leituras, teatro, cinema e outras atividades que ultrapassem o espaco escolar.
A educacdo integral de tempo integral deve ser, principalmente, uma oportunidade na vida
dos alunos de escolas publicas, para que eles se desenvolvam plenamente e possam ter as
mesmas chances daqueles a quem é proporcionada maior variedade de formas de acesso a

cultura.

S “E uma escola preocupada explicitamente em integrar outras funcdes sociais (satde, seguranca etc.)”.
p p p g ¢ >, SCg ¢

(FREITAS; GALTER, 2007, p. 128).
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Esse conceito de cultura ao qual nos referimos pode ser bem entendido nas palavras de
Paro (2009, p. 17):
Cultura, aqui, vai ser entendida ndo em seu sentido restrito. Vamos entender cultura
enquanto a produgdo humana, como tudo aquilo que o homem produz para além da
natureza, portanto, no dominio da liberdade, e ndo da necessidade. Pois bem, nds
sabemos que a cada nova geracdo, ndo precisamos ficar produzindo tudo de novo. O
homem se apropria de toda cultura produzida em outros momentos historicos, e
assim ele se faz histérico. Enfim, a essa apropriagdo da cultura, n6s chamamos de

educacdo, agora em um sentido mais amplo, muito mais rigoroso, muito mais
complexo. Agora sim, podemos falar educacéo integral.

A cultura é uma producdo humana, faz parte da vida do individuo e das geractes
futuras: “O existir historico dos homens realiza-se objetivamente nas circunstancias dadas
pelo mundo material (a natureza fisica) e pelo mundo social (a sociedade e a cultura) como
referéncias externas de sua vida” (SEVERINO, 2006, p. 290).

Uma educacdo integral de tempo integral que corresponda a essas expectativas € uma
educagdo capaz de formar o cidaddo, “se a educagdo visa a formagdo do humano-historico,
visa de fato a formagdo do cidaddo” (PARO, 2009, p. 18). Portanto, a educacgdo precisa ser
pautada por interesses sociais, que garantam a cidadania plena dos individuos, e ndo dirigida
por organizagdes financeiras, pelos detentores do capital, que dizem defender a importancia
da educacdo e da cidadania. Tais corporacdes e detentores do capital passam a influenciar e
ditar algumas das politicas educacionais desenvolvidas no Brasil, como o Fundo Monetério
Internacional, todavia, as intencdes dessas atitudes sdo questionaveis, tendo em vista que a
classe dominante ndo leva em consideracdo os interesses da classe trabalhadora. Dessa forma,
é necessario analisar como a educacdo tem sido conduzida e qual educacdo se pretende
proporcionar a sociedade, especialmente a classe trabalhadora.

Com a consolidacdo do sistema capitalista, a educa¢do tomou rumo bem especifico,
qgue apenas insere o individuo em processos curriculares gque atendam as demandas do
mercado. A educacdo mediada pelo sistema capitalista ndo apresenta perspectivas de cumprir
com os ideais de uma educacgdo que sirva aos interesses dos menos favorecidos. De acordo
com Frigotto (2006, p. 241), “embora a educagdo e a escola, na sociedade capitalista moderna,
tendam ao seu papel de reproducdo das relagdes sociais dominantes, mediante — como nos
expde Gramsci — a formacédo de intelectuais de diferentes tipos, ndo se reduzem a ela”. As
politicas educacionais na sua maioria ndo visam a formacdao integral do homem, mas prepara-
lo para atuar no mercado de trabalho.

As politicas de educacdo escolar e de formacdo técnico-profissional que se
consolidaram na hegemonia neoliberal buscaram, ndo sem contradi¢des, a producéao



32

das qualificagdes necessarias ao funcionamento da economia nos setores restritos
que exigem trabalho complexo, o alargamento da formacédo para o trabalho simples e
a formacdo de quadros para a elaboracdo e a disseminacdo da pedagogia da
hegemonia (FRIGOTTO, 2006, p. 266).

Diante disso, as politicas educacionais que visam a formacdo do homem nao podem
ser como a concebida pela hegemonia neoliberal. A educacgédo integral em tempo integral
precisa ser desenvolvida nas escolas a partir de praticas pedagogicas que preparem o aluno
para ser sujeito ativo do processo de ensino-aprendizagem, pois a ampliacdo da jornada diaria,
de forma aleatoria, na qual ndo se promova uma educacdo emancipatdria, rompe com 0 novo
paradigma da educacéo integral.

Na proposta de educacdo integral, o ambiente escolar ndo é uma reproducdo da
escola tradicional de um turno, é um espaco pensado para ndo se repetir os deslizes
que a escola as vezes comete. Por isso, a escola de tempo integral ndo é apenas uma

extensdo da jornada escolar diaria, restrita aos saberes escolares ou circunscrita ao
espaco escolar (BEZERRA, 2012, p. 10).

Considerando o pensamento de Bezerra, é fundamental a escola que se propbe a
Educacao Integral desvincular-se dos antigos paradigmas evitando, assim, incorrer em
préaticas obsoletas que em nada contribuem com uma aprendizagem critico-cidadd, presa a
saberes curriculares sistematizados. Esse novo modelo de escola pode implementar outras
acOes que garantam ao aluno a participacdo em outros espacos de aprendizagens que
contribuam para sua emancipacao e cidadania. De acordo com Paro (2009, p. 19):

Se vai ser uma escola de tempo integral ou uma instituicdo maior e mais complexa
de tempo integral ndo sei, mas que certamente precisamos pensar hum conceito para
negar esse que esta ai, precisamos. O que estd ai é uma escola a qual se vai,
pretensamente, para aprender matematica, fisica, geografia, etc., mas a qual nao se
vai para aprender a dangar, a cantar, a brincar, a amar, a discutir politica, a conviver
com o outro, a ser companheiro, etc. E ndo me venham com a conversa dos temas
transversais porque esses outros elementos da cultura sdo tdo centrais quanto 0s

conhecimentos e informacgdes para a emancipacdo pessoal e a constituicdo da
cidadania integral.

Nesse processo de ampliacdo do tempo escolar é necessario considerar outros fatores,
além do tempo e espaco, como a gestdo democrética, a atuacdo de gestores em sintonia com
sua equipe e com a comunidade e o envolvimento de toda a comunidade escolar na construgédo
do Projeto Politico Pedagogico, para assim viabilizar a proposta de educacdo integral, com
atividades que envolvam artes, dancas, musica, oficinas e atividades esportivas, atividades
importantes, ndo s6 para o aluno que ficard mais tempo na escola, mas, também, para o
professor que precisa estar preparado para essa nova demanda, com formacéo continua:

O alargamento do tempo escolar para o aluno, com a insercdo de diversificadas
atividades praticas, politicas e pedagdgicas complementares a formacao integral do
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educando do nivel fundamental, abre possibilidades para a implantagdo, execucdo e
avaliacdo de efetivas politicas educacionais de formagéo continuada dos professores

das escolas publicas (BEZERRA, 2012, p. 06).

Bezerra enfatiza que, com a ampliacdo do tempo para uma educacdo integral com
praticas diversificadas, ha uma necessidade de formacao continuada, para que os professores
acompanhem as mudancas e renovem suas praticas, de outro modo seu trabalho ficaria
dissociado daquilo que se convencionou denominar “educagdo integral”. Além desses
direcionamentos, a escola de educacdo integral ndo pode ficar restrita a resultados com
indices de aprovacao e reprovacdo, mas deve se preocupar, em primeira instancia, em ofertar
um ensino eficaz, a partir da dimensdo critico-social, na qual o discente constréi seu
conhecimento por meio da transformagéo social.

Trata-se ndo apenas de uma educagdo que vise ampliar o tempo, mas de rever o
Projeto Politico Pedagogico e criar as condi¢des para sua efetivacdo. O aluno inserido em uma
educacdo emancipadora desenvolve-se como ser autbnomo, capaz de questionar e agir, além
de ser liberto da alienacdo que povoa o mundo do trabalho e até das escolas reprodutoras do
capital, como afirma Paro (2009, pp. 18-19):

Se quisermos produzir um sujeito, um ser autdbnomo, ndo se pode produzir em
processo de producdo que ndo seja autbnomo, como € o da escola que temos hoje.
Da perspectiva de uma educacdo integral, a pergunta que se faz é se vale a pena
ampliarmos o tempo dessa escola que ai estd. E a conclusdo a que chegamos é que,
antes (e este é um “antes” ldgico, ndo cronoldgico) é preciso investir num conceito
de educacdo integral, ou seja, um conceito que supere 0 senso comum e leve em
conta toda a integralidade do ato de educar. Dessa forma, nem se precisara levantar a

bandeira do tempo integral porque, para fazer-se a educagéo integral, esse tempo
maior necessariamente tera que ser levado em conta.

Entretanto, a educacdo integral de tempo integral precisa de muitos subsidios, como
escolas estruturadas e um Projeto Politico Pedagdgico que seja capaz de contemplar a
associacdo de disciplinas basilares com conhecimentos prévios do dia a dia da crianca no seu
convivio familiar e social, possibilitando a formagéo total do individuo. Sdo essas as bases
fundamentais da educacdo integral, que permitem instigar nos individuos a necessidade de

estar sempre buscando novos conhecimentos.

2.3 ASPECTOS LEGAIS DA EDUCACAO DE TEMPO INTEGRAL NO BRASIL

Segundo a Constituicdo Federal de 1988, a educacdo &€ um direito de todos o0s

brasileiros. O direito a educacdo, ao ser tratado na sua esséncia, pode formar cidaddos em sua
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plenitude, pessoas capazes de se colocarem no lugar do outro, de pensar criticamente e se
posicionar.

A educacdo € tdo importante em uma sociedade que ndo deve ser restrita a0 ambito
escolar. A Constituicdo Federal de 1988, no artigo 227, dispde sobre educacdo integral,
concebida como de responsabilidade da familia, da sociedade e do Estado:

E dever da familia, da sociedade e do Estado assegurar a crianga, ao adolescente e ao
jovem, com absoluta prioridade, o direito a vida, a salde, a alimentagdo, a educacéo,
ao lazer, a profissionalizagdo, a cultura, a dignidade, ao respeito, a liberdade e a
convivéncia familiar e comunitaria, além de coloca-los a salvo de toda forma de

negligéncia, discriminacdo, exploracdo, violéncia, crueldade e opressdo (BRASIL,
1998).

Uma legislacdo especifica para a educacédo é a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional (Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996) — LDBENY/96, que, no artigo 34, expressa

o termo “tempo integral”, conforme podemos verificar abaixo:

Art. 34. A jornada escolar no ensino fundamental incluira pelo menos quatro horas
de trabalho efetivo em sala de aula, sendo progressivamente ampliado o periodo de
permanéncia na escola.

§ 1° Sdo ressalvados os casos do ensino noturno e das formas alternativas de
organizagéo autorizadas nesta Lei.

§ 2° O ensino fundamental serd ministrado progressivamente em tempo integral, a
critério dos sistemas de ensino.

Segundo o artigo 34 da Lei n° 9.394 (LDB, 1996), a ampliacdo do tempo na escola
deve ocorrer de modo gradativo, de forma que os funcionéarios e toda a comunidade, bem
como a infraestrutura da instituicdo, sejam preparados para adequar-se ao desenvolvimento
das atividades propostas, assim como é necessario envolver a comunidade para que seja
realizada a democracia, conforme preconiza o marco legal da educacdo brasileira, LDB-
9394/96, em seu Art. 14:

Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democrética de ensino publico
na educacdo basica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os seguintes
principios:

I-participacdo dos profissionais da educacdo na elaboragdo do projeto politico-
pedagogico da escola;

Il-participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes (BRASIL, p. 06).

Esse conceito de tempo integral ganha, também, destaque com o Plano Nacional da
Educagdo (PNE), Lei n° 13.005/2014, em que a educacdo de tempo integral é assegurada
legalmente, conforme apresentado na meta de n° 6 (BRASIL, 2014, p. 33).
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Essa educacdo ndo se limita a um minimo, deve assumir uma funcdo superior, a
formagéo integral, para propiciar uma educagéo de qualidade, legitimada pela Constituicéo

Federal, que estabeleceu o Plano Nacional de Educacgéo, conforme expresso a seguir:

Art. 214. A lei estabelecera o plano nacional de educacédo, de duracdo decenal, com
0 objetivo de articular o sistema nacional de educacdo em regime de colaboracdo e
definir diretrizes, objetivos, metas e estratégias de implementacdo para assegurar a
manutencdo e desenvolvimento do ensino em seus diversos niveis, etapas e
modalidades por meio de agGes integradas dos poderes publicos das diferentes
esferas federativas que conduzam a: (Redacdo dada pela Emenda Constitucional n®
59, de 2009)

| - erradicacdo do analfabetismo;

Il - universalizacéo do atendimento escolar;

111 - melhoria da qualidade do ensino;

IV - formacdo para o trabalho;

V - promogdo humanistica, cientifica e tecnoldgica do Pais.

VI - estabelecimento de meta de aplicacdo de recursos publicos em educagdo como
propor¢do do produto interno bruto (Incluido pela Emenda Constitucional n® 59, de

2009).

A educacdo integral baseada na CF e nos tedricos que a defendem reflete uma
ideologia diferente da impregnada na sociedade capitalista. A CF trata de forma implicita a
educacéo integral, no entanto o artigo 34 da LDB/96 aborda a questdo da ampliagcdo do tempo
escolar, mas ndo enfatiza a questdo da educacao integral. De acordo com Gadotti (2009, p.
98), “ndo se trata apenas de estar na escola em horario integral, mas de ter a possibilidade de
desenvolver todas as potencialidades humanas, que envolvem o corpo, a mente, a
sociabilidade, a arte, a cultura, a danga, a musica, o esporte, o lazer etc.”, ou seja, trata-se de
uma educacao que tem como prioridade a formacédo integral do homem. Isso condiz com o
que afirma Mészaros (2008, p. 27): “é necessario romper com a ldgica do capital se quisermos
contemplar a criagdo de uma alternativa educacional significativamente diferente”, alternativa
essa que a educacdo integral define como emancipadora, capaz de dar subsidios aos
individuos para que possam ser sujeitos criticos e capazes de libertar-se das ideologias
alienadoras.

Ressaltamos, portanto, que a educacao na atualidade tem o compromisso de difundir a
educacéo integral, independentemente de ser em uma escola de tempo regular ou numa escola
em tempo integral, para romper com os ditames do sistema.

A partir de discursos pseudodemocraticos sob o slogan de se desenvolver uma
“educacdo de qualidade” é que existe a formulacéo das leis até entdo apresentadas, que, em
muitos casos, podem significar avancos ou retrocessos. Todavia, € necessario mencionar que

tais leis ndo surgem do acaso, mas sao frutos do enfrentamento de movimentos sociais. Tais
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leis, no cerne de sua elaboracéo, trazem ambiguidades que permitem diversas interpretagdes,

inclusive essa énfase a ampliacdo ao tempo em detrimento da educacdo integral.

Apresentamos, no quadro 1, a sintese da legislacdo pertinente a educacéo integral em

tempo integral, para analisarmos 0s avangos e retrocessos.

Quadro 1 - Sintese da legislagdo pertinente a educagdo integral e em tempo integral

DOCUMENTO

ARTIGO

O QUE DIZ SOBRE EDUCAGAO INTEGRAL/TEMPO
INTEGRAL

CF 1988

Cap. I, Secdo I, Art.
205

A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia,
sera promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade,
visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo
para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o
trabalho.

ECA 1990

Cap. IV, Art. 53

A crianca e o adolescente tém direito a educacdo, visando ao
pleno desenvolvimento de sua pessoa, preparo para 0
exercicio da cidadania e qualificagdo para o trabalho [...]

LDB 9.394/96

Titulo I, Art. 2°

A educacdo, dever da familia e do Estado, inspirada nos
principios de liberdade e nos ideais de solidariedade humana,
tem por finalidade o pleno desenvolvimento do educando,
seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo
para o trabalho.

Art. 31, Inciso |11

Atendimento a crianca de, no minimo, 4 (quatro) horas diérias
para o turno parcial e de 7 (sete) horas para a jornada
integral (Educacéo Infantil).

Art. 34

A jornada escolar no ensino fundamental incluird pelo menos
quatro horas de trabalho efetivo em sala de aula, sendo
progressivamente ampliado o periodo de permanéncia na
escola.

Art. 35, Inciso Il antes
da modificagdo no
E.M.

O aprimoramento do educando como pessoa humana,
incluindo a formacdo ética e o desenvolvimento da
autonomia intelectual e do pensamento critico.

27 de novembro
de 2009

Art.35-A, §7° Os curriculos do ensino médio deverdo considerar a formacéo
integral do aluno, de maneira a adotar um trabalho voltado
para a construcdo de seu projeto de vida e para sua formacao
nos aspectos fisicos, cognitivos e socioemocionais.

PNE 2001/2011 Educacéo Infantil, | Adotar progressivamente o atendimento em tempo integral

Meta 18 para as criangas de 0 a 6 anos.

Ensino  Fundamental | Ampliar, progressivamente a jornada escolar visando expandir

Meta 21 a escola de tempo integral, que abranja um periodo de pelo
menos sete horas diarias, com previsdo de professores e
funciondrios em nimero suficiente.

Ensino Fundamental, Prover, nas escolas de tempo integral, preferencialmente para

Meta 22 as criancas das familias de menor renda, no minimo duas
refeicbes, apoio as tarefas escolares, a pratica de esportes e
atividades

PNE 2014/2024 Meta 6 Oferecer educacdo em tempo integral em, no minimo,
cinquenta por cento das escolas publicas, de forma a atender,
pelo menos, vinte e cinco por cento dos (as) alunos (as) da
educacao basica.

Lei n® 12.101, de | Art.13, 8 6° Considera-se, para fins do disposto nos 83° e 4° educagdo

basica em tempo integral a jornada escolar com duragdo igual
ou superior a 7 (sete) horas diarias, durante todo o periodo
letivo, e compreende tanto o tempo em que o aluno permanece
na escola como aquele em que exerce atividades escolares em
outros espacos educacionais, conforme definido pelo
Ministério da Educacao.

Fonte: Gomes (2017).
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No quadro 1, é possivel notar que, apds a CF de 1988, que assegura o direito a uma
educacao plena, houve a aprovacdo de legislacdes, em um periodo curto de tempo, que
acrescentam direitos pertinentes a educacao integral. Esse documento permitiu a comunidade
educacional entender a elaboracdo e implementacdo direcionada especificamente a educacao
brasileira, no sentido de legitimar e justificar projetos, programas, propostas e diretrizes que
norteariam todas as atividades das escolas publicas. Além disso, entendemos que os estados e
municipios devem ser, em primeira instancia, os entes federados a proporcionarem 0 ensino
de qualidade, organizado e sistematizado, principalmente através de investimentos financeiros
e tecnolodgicos e da garantia a acessibilidade, bem como a proporem e fomentarem iniciativas
de formacdo continuada, que se realizam através de 6rgdos como o MEC, secretarias,
conselhos de educacdo, que elaboram e implementam as diretrizes que direcionam uma
educacdo de fato integral.

Outro documento que enfatiza a garantia do direito a educacdo é o Estatuto da Crianca
e do Adolescente, ECA, criado em 1990, que “dispde sobre a protecdo integral a crianga e ao
adolescente”, conforme expressa seu artigo 1°. Argumenta, ainda, no artigo 3°, que a crianca e
0 adolescente devem desenvolver suas competéncias de modo integral, no que diz respeito a
dimensdo fisica, moral, espiritual e social. Dessa forma, entendemos que, para ocorrer
educacéo integral, deve-se, primeiramente, observar os direitos fundamentais garantidos pela
Constituicdo Federal de 1988 e especificamente ter um olhar detalhado a partir da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo de 1996, visto que tal documento reforca os objetivos da
educacdo, a qual € de responsabilidade do Estado e da comunidade, e também aborda, em
varios artigos, a ampliacdo do tempo escolar, que, posteriormente, ganhou receptividade com
o Plano Nacional de Educacgdo 2001-2011 e com o atual PNE 2014-2024.

O PNE resulta de discussdes, estudos e debates sobre a diversidade do povo brasileiro
a respeito dos desafios educacionais, tal arcabouco tedrico € resultado também de uma
legislacdo garantida na prépria Constituicdo Brasileira, como um mecanismo articulado entre
as esferas federais, estatuais e municipais, a fim de apontar metas que devem ser alcancadas
em decénios para resolver problemas educacionais que sdo desafiadores, como o previsto na
meta 06, que propde oferecer educacdo em tempo integral em no minimo 50% das escolas
publicas. Essa proposta, na atual conjuntura, aparece como um delineamento de politicas
voltadas para a ampliacdo do tempo na educacéo basica. Embora o governo brasileiro entenda
que a ampliacdo do tempo seja o bastante para uma formacgéo de qualidade, acreditamos que

tal iniciativa seja uma politica dicotbmica a servi¢co dos ideais capitalistas, pois, numa
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sociedade globalizada como a nossa, até mesmo a legislacdo que preconiza o direito a
educacdo integral é marcada por contrariedades, por conta da ambiguidade que essas leis
apresentam. Nao basta ampliar o tempo em que a crianca e o adolescente permanecem na
escola sem com isso despertar neles uma formacao critica, social, politica e artistica, para
superar os desafios impostos por uma sociedade submersa no individualismo e no
consumismo. Para reverter isso, é necessario atentar para os conceitos e definicGes de
educacdo integral que Paro (2009) defende, destacando que o cerne da discussdo seria uma
educacdo integral sob uma perspectiva holistica, universal, coerente e ndo fragmentaria, sem
articulacGes entre as propostas e suas implementagdes.

Todavia, as politicas de educacdo integral e em tempo integral podem ser consideradas
um avango quando apresentam a possibilidade de enfrentar as desigualdades sociais e,
principalmente, as desigualdades educacionais e quando o tempo a mais € usado para o
desenvolvimento de uma educacdo integral. No entanto, podem ser analisadas como um
retrocesso quando esse tempo a mais € usado de qualquer forma, sem um planejamento

pedagdgico que faca a diferenca no ensino-aprendizagem.
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3 GESTAO NA ESCOLA DE TEMPO INTEGRAL

Nesta secdo, abordamos a gestdo escolar de forma geral, tratando dos diferentes tipos,
dando énfase para a escola de tempo integral. Quando se fala em gestdo escolar, remetemo-
nos ao diretor da escola, dessa forma, buscamos compreender o papel do gestor, assim como o
Projeto Politico Pedagdgico enquanto instrumento que pode possibilitar o desenvolvimento da
educacdo de qualidade na escola de tempo integral.

A gestdo da escola requer um trabalho complexo nas dimensGes administrativa,
pedagogica e financeira. Mas, quando se trata de gerir uma escola de tempo integral, a
exigéncia pode aumentar, j& que o aluno ficard no ambiente escolar pelo menos trés horas a
mais que o tempo de permanéncia em uma escola de ensino regular.

Para embasar a discussdo nesta se¢do, utilizamos os seguintes autores: Coelho (2009);
Colares e Colares (2003); Ferreira (2012); Ferreira (2001); Gadotti (2009); Gomes, Mendes e
Deék (2008); Libaneo (2004); Luck (2012); Oliveira (2001); Oliveira (2009); Paro (2015);
Romao e Padilha (2002); Sander (2007) e Veiga (1995).

3.1 GESTAO ESCOLAR

3.1.1 Aspectos historicos e conceituais

Assim como muitos aspectos da cultura, a gestdo ou administracdo da educacgdo
desenvolvida no Brasil é fruto do processo de colonizacao e da apropriacdo de outras culturas.
De acordo com Sander (2007, p. 18, grifo do autor):

As referéncias a organizagdo e administragdo da educacdo brasileira durante o
periodo colonial até o inicio do século XX utilizaram um enfoque juridico,
essencialmente normativo e estreitamente vinculado a tradicdo do direito
administrativo romano, interpretado de acordo com o cddigo napolednico. Os
autores dessa etapa adotaram o0s elementos tedricos concebidos na Europa,
principalmente em Portugal e na Franca, utilizando um esquema intelectual
semelhante aquele adotado nesses paises. Esse fendmeno € natural quando se
considera que, além da tradicdo juridica dos referidos paises, o Brasil importou da
Europa muito de sua cultura e seus ideais politicos e administrativos. E assim que, a
ascendéncia natural de Portugal, somou-se, no século XIX, a influéncia cultural de
outros paises europeus, através da assimilagdo de um grande fluxo de imigrantes,
especialmente alemdes, italianos e poloneses, que se radicaram no sul do pais. A
profunda influéncia europeia na cultura e na educacdo na cultura e na educacéo
brasileira manifestou-se, também, em muitas obras escritas depois da Il Guerra
Mundial, quando a influéncia norte-americana alcangou crescente predominio.



40

Vale destacar que esse processo ocorreu de forma lenta, pois os colonizadores tinham
outros interesses, como explorar e conquistar novos territorios e suas riquezas. Portanto,
“durante o periodo colonial, a educacéo tinha pouca importancia para os colonizadores e para
a populacdo em geral e, consequentemente, ndo se prestou suficiente atencdo a sua
administragdo” (SANDER, 2007, p. 20).

De acordo com Ferreira (2001, p. 306), “Gestdo é administracdo, é tomada de deciséo,
¢ organizagdo, ¢ dire¢dao”. Dessa forma, gestdo escolar € o gerenciamento da escola para
alcancar os fins propostos, & planejamento e organizacdo, que envolve o0s aspectos
pedagogicos, administrativos e financeiros, para se alcancar determinados objetivos, ou seja,
para que a escola tenha condigdes de funcionar em sua totalidade, com Projeto Politico
Pedagogico ativo, estrutura que atenda as necessidades dos alunos, professores e técnicos e
recurso financeiro suficiente para suprir as demandas da escola. De acordo com Libaneo
(2004, p. 100), a organizacao da gestédo visa:

a) Prover as condi¢des, os meios e todos 0s recursos necessarios ao 6timo
funcionamento da escola e do trabalho em sala de aula;

b) Promover o envolvimento das pessoas no trabalho por meio da participacéo e
fazer o acompanhamento e a avaliacdo dessa participacdo, tendo como

referéncia os objetivos de aprendizagem;
c) Garantir a realizacdo da aprendizagem de todos os alunos.

A gestdo escolar, portanto, deve ocorrer de forma organizada e intencional, tendo em
vista que tem a responsabilidade de direcionar a escola no processo educacional. “A gestdo ¢
a atividade pela qual sdo mobilizados meios e procedimentos para se atingir os objetivos da
organizacdo, envolvendo, basicamente, 0s aspectos gerenciais e técnicos administrativos”
(LIBANEO, 2004, p. 101).

A gestdo pode ocorrer de varias formas, Colares (2003, pp. 86-87) apresenta a seguinte
classificacdo: gestdo autoritaria, pseudodemocratica e gestdo democréatica; e expde as
seguintes definigdes:

a) Gestdo autoritaria

Assim entendo aquela em que o diretor, isoladamente, toma as decisdes e determina
as formas de executa-las, exigindo dos demais integrantes da escola a obediéncia no
cumprimento de suas deliberacBes. Evidentemente, o diretor ndo age de forma
autdbnoma e a margem da lei, mas julga-se o maior responsavel pela sua aplicagéo.
Nessa condicdo, toma o lugar de quem tudo sabe e sabe melhor. As suas decisdes,
coerentes ou ndo, acertadas ou ndo, sdo frutos de iniciativa particular e de uma
postura politica que ignora a importancia e a necessidade do pluralismo de opiniGes
e identifica na centralizagdo dos atos administrativos a melhor forma de manter a
sociedade dentro da normalidade da ordem.

b) Gestdo pseudodemocrética

Embora ndo tenha encontrado essa expressdo na literatura utilizada até o momento,
estou adotando-a por considerar que expressa um tipo de gestdo que pode ser
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praticada por parte de diretores. Estes sujeitos se situam hum meio-termo, exercendo
uma gestdo nao inteiramente autoritaria e tampouco democratica, apesar de dar a
aparéncia de democratica.

c) Gestdo democratica

De acordo a LDB n. 9.394/96, art. 14, ha dois principios que regem a gestdo
democratica: | — participacdo dos profissionais de educacdo na elaboracdo do projeto
pedagogico da escola; Il — participacdo das comunidades escolar e local em
conselhos de escola ou equivalentes.

Portanto, percebemos que, ao contrario das duas anteriores, esta concepgdo €
marcada pelo crescente envolvimento da comunidade escolar na tomada de decis6es,
no acompanhamento e na fiscalizagcdo de todo o processo de gestdo, visando a
melhoria das condicOes gerais que dizem respeito a todos, extrapolando os interesses
particulares e a mera democracia participativa.

A ultima concepcdo abordada pela autora trata da gestdo democratica assegurada pela
Constituicdo Federal de 1988. Mesmo preconizada legalmente, ndo é possivel ter a garantia de
que a gestdo sera democrética, pois a gestdo democratica ocorre no dia a dia da escola, em
cada atitude, em cada decisdo, e depende muito do posicionamento que o gestor adota, sendo
muito positiva para a escola a participacdo da comunidade interna e externa, pois possibilita
realizar um trabalho mais consistente em relagdo aos aspectos pedagdgicos, administrativos e
financeiros. Nesse sentido, ressaltamos o aspecto pedagdgico. Para Gomes, Mendes e Deak
(2008, pp. 54-55):

Do ponto de vista da organiza¢do pedagogica a concepcdo de gestdo democratica
participativa tem como principios: a necessidade de planejamento coletivo das
tarefas, de formacdo continuada para o desenvolvimento pessoal e profissional dos
integrantes da comunidade escolar, um processo de tomada de decisdo baseado em

informagdes, uma avaliagdo compartilhada e, por fim, o fortalecimento de relagGes
humanas produtivas e criativas assentadas na busca de objetivos comuns.

A escola, ao desenvolver suas atividades com a participacdo coletiva, terd mais éxito
no desenvolvimento dos objetivos educacionais, visto que a ideia é gerir com pensamento
coletivo, pois, no espaco da escola, todos os que querem participar nas tomadas de decisfes
podem fazé-lo, manifestando seu desejo nos encontros presididos pelo préprio gestor.

Nesta secdo, discutimos a questdo historica, conceitual e juridica do termo gestdo sob
0 suporte tedrico de Sander (2007), Libaneo (2004) e Colares (2003). Suas ideias mostram
que a definicdo de gestdo esta relacionada a forma de administrar, de forma planejada,
intencional e sistematizada, a fim de que o trabalho tenha um resultado mais significativo.
Durante muito tempo utilizou-se o termo administrador e diretor para se referir aquele
educador que seria responsavel pelo desenvolvimento do processo educacional na escola, no
entanto, isso acontecia de forma autoritaria, centralizada e diretiva. Atualmente, devido aos

novos conceitos sobre gestdo, a figura do gestor é vista como um colaborador, que ndo toma
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decisbes de forma arbitréria, e sim de forma democratica, em parceria com a equipe gestora e

a comunidade em geral.

3.2 GESTAO DEMOCRATICA E OS ASPECTOS LEGAIS

O processo de redemocratizacdo do Brasil significou um grande avanco no ambito
social e educacional. “Os anos 90 irdo refletir um contexto em que a luta pela democratizacao
do ensino assume, no ambito da educagdo basica, o carater da qualidade, da busca da
permanéncia e da conclusdo da escolaridade como um direito social” (OLIVEIRA, 2001, pp.
100-101). A partir desse periodo, é possivel discutir a educagdo como um direito social e
universal e a democracia na escola, tendo em vista a inser¢do da familia e da comunidade nas
decisdes relacionadas a gestdo da escola.

A gestdo democratica na educacdo é garantida na Constituicdo Federal de 1988, que,
no Art. 206, traz o seguinte: “O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios: [...]
VI - gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei”. Ainda regulamentando a gestdao

democratica, a LDB 9394/96 estabelece que:

Art. 3° O ensino serd ministrado com base nos seguintes principios:

VIII - gestdo democrética do ensino publico, na forma desta Lei e da legislagdo dos
sistemas de ensino.

[]

Art. 12. Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu
sistema de ensino, terdo a incumbéncia de:

[-]

VI - articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de integragdo da
sociedade com a escola.

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democréatica do ensino
publico na educacdo bésica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os
seguintes principios:

| - participagdo dos profissionais da educacéo na elaboracdo do projeto pedagogico
da escola;

Il - participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes.

[]

Art. 15. Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas de
educacdo basica que os integram progressivos graus de autonomia pedagdgica e
administrativa e de gestdo financeira, observadas as normas gerais de direito
financeiro publico (BRASIL, 1996, pp. 01-08).

A LDB/9394/96 preconiza as bases estruturais de como devera funcionar uma gestao
democratica no ambito escolar. De inicio, exp0e a articulacdo e a integracdo que une familia e
comunidade na instituicdo de ensino. Tais instituicdes devem participar efetivamente da
elaboracdo do Projeto Politico Pedagogico da escola. Esse documento deve ser construido a

partir das escutas de anseios e inquietagdes e dos projetos educacionais defendidos pela



43

equipe gestora, pela comunidade em geral e pelos conselhos escolares de forma coletiva.
Também é da competéncia da gestdo democratica garantir que os financiamentos publicos
sejam investidos diretamente na manutencdo e funcionamento da escola, sob o olhar
descentralizado e deliberativo dos conselhos escolares. Outro documento que legitima o
desenvolvimento da gestdo democrética é o Plano Nacional de Educacéo, cuja principal meta
é regulamentar a eficacia desse novo modelo de gerir as instituicdes de educagéo publica.

O Plano Nacional da Educacdo, Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014, traz, em seus
artigos, principios da gestdo democratica na escola pablica e metas desde a educacgéo basica
até o ensino superior. No Artigo 2°, séo definidas as diretrizes do PNE e o inciso VI faz
referéncia a “promogao do principio da gestdo democratica da educagdo publica”. No Artigo
9°, é explanado que os entes federados deverdo regulamentar a gestdo democratica na
educacdo publica.

Art. 9° Os estados, o Distrito Federal e os municipios deverdo aprovar leis
especificas para os seus sistemas de ensino, disciplinando a gestdo democratica da
educacdo publica nos respectivos ambitos de atuagdo, no prazo de dois anos contado

da publicacéo desta lei, adequando, quando for o caso, a legislacdo local ja adotada
com essa finalidade. (BRASIL, 2014, p. 45).

A gestdo democréatica também € contemplada no texto legal do PNE de 2014, como
estratégia vinculada a qualidade do ensino, a avaliacdo de larga escala e ao aporte financeiro,
assumindo a responsabilidade conjunta com a comunidade escolar pela gestdo desses
recursos. Assim, a Meta n° 7 busca:

fomentar a qualidade da educacdo bésica em todas as etapas e modalidades, com

melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem de modo a atingir as seguintes médias
nacionais para o Ideb:

[]

7.16) apoiar técnica e financeiramente a gestdo escolar mediante transferéncia direta
de recursos financeiros a escola, garantindo a participacdo da comunidade escolar no
planejamento e na aplicacdo dos recursos, visando & ampliacdo da transparéncia e ao
efetivo desenvolvimento da gestdo democratica (BRASIL, 2014, p. 61).

De forma mais direta, a gestdo democratica na educacdo reaparece na Meta de n° 19

do PNE 2014, reforcando que, no prazo de dois anos, devera ser efetivada.
Meta 19: assegurar condi¢des, no prazo de 2 (dois) anos, para a efetivacdo da gestdo
democratica da educacéo, associada a critérios técnicos de mérito e desempenho e a

consulta publica & comunidade escolar, no ambito das escolas publicas, prevendo
recursos e apoio técnico da Unido para tanto (BRASIL, 2014, p. 83).

A Lei Organica do Municipio de Santarém de 1990, atualizada com a emenda 006/04,

nos artigos 94 e 96, faz referéncia a educacdo com base nos principios da democracia, assim

como ao desenvolvimento integral da pessoa:
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Art. 94 - A educacdo, direito de todos e dever do Poder Publico e da familia, é
baseada nos principios da democracia, do respeito aos direitos humanos, da
liberdade de expressdo, objetivando o desenvolvimento integral da pessoa, seu
preparo para o0 exercicio consciente da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho.
Art. 96 - O ensino municipal serd ministrado com base nos seguintes principios,
calcados no artigo 206, da Constituicdo Federal, e artigo 273, da Constituicao
Estadual:

[...]

VIl - gestdo democratica do ensino publico, estabelecida na forma da lei
(SANTAREM, 1990, p. 19).

Santarém conta, ainda, com a lei que regula a gestdo democratica no ensino publico da
rede municipal, Lei n® 17.866/2004 que, nos artigos 1° e 2°, aponta para a gestdo democratica.

Art. 1° - A gestdo democratica do ensino publico, principio inscrito no art. 206,
inciso VI da Constituicdo Federal e art. 15 da Lei 9.394/96 — Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional, passa a ser regulamentada nos termos desta lei e
demais dela decorrentes:
Art. 2° - A gestdo democréatica do ensino publico municipal sera concretizada
mediante a observancia dos seguintes fundamentos:
| — Garantia de padrédo de qualidade;
Il — Compromisso com a proficiéncia de todos os alunos das unidades de ensino;
Il — Participacdo dos segmentos da sociedade em instancia, entidades e 6rgédos
colegiados da educacéo;
IV — Autonomia das unidades de ensino nas dimensdes administrativa, pedagogica,
e financeira;
V — Transparéncia e eficiéncia em todas as etapas do processo da gestdo democrética

e no uso dos recursos publicos e particulares ‘repassados ao atendimento das
unidades da Rede Municipal de Ensino (SANTAREM, 2004, p. 01).

A gestdo democratica acontece a partir de um conjunto de praticas e atitudes,
comecando por decisdes mais simples do dia a dia até as mais complexas, como a escolha de
gestores. Em Santarém, na rede municipal de ensino, esse critério vem sendo cumprido, as
eleicBes sdo realizadas de quatro em quatro anos, organizadas pela Semed por meio da criacdo
de uma comissdo coordenadora composta por membros do sindicato dos professores, do
Conselho Municipal de Educacdo e representantes do poder executivo. No ano de 2016,
houve eleicdo para coordenadores de unidades municipais de educacdo infantil (Umei),
designadas para o atendimento de criancgas na faixa etaria de 2 a 5 anos na rede municipal de
ensino de Santarém.

No dia 15 dezembro de 2017, ocorreu eleicdo para diretores escolares da rede publica
de ensino do Municipio de Santarém sob a responsabilidade da Secretaria Municipal de
Educacéo, baseada na Lei 17.866/2004, a qual passou por algumas alteracGes nos artigos 12,
18 e 21, que tiveram nova redacdo dada pela Lei 20.281, de 30 de outubro de 2017, os quais
tratam da eleicdo para o cargo de diretor escolar e coordenador de unidade infantil, atendendo
0s pré-requisitos do Edital n°® 001, de 16 de novembro de 2017.
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No entanto, a elei¢do para gestor ainda ndo acontece totalmente de forma democrética,

pois em algumas escolas continua ocorrendo indicagdo do Gestor Municipal do Sistema de

Educacao, como aconteceu na escola pesquisada logo que foi implementada.
O Plano Municipal de Educacéo para o decénio 2015/2025 - Lei n° 19.829, de 14 de
julho de 2015, é vasto em metas e estratégias que regulamentam a gestdo democrética no

municipio de Santarém. A meta 07 tem como estratégia 7.1:

Implementar o processo de autoavaliacdo das escolas de Educagdo Basica do
Municipio de Santarém tornando-a continua, por meio da constituicdo de
instrumentos de avaliagdo que orientem as dimensdes a serem fortalecidas,
destacando-se a elaboracdo de planejamento estratégico, a melhoria continua da
qualidade educacional, a formacdo continuada dos profissionais da educagdo e o
aprimoramento da gestio democratica; (SANTAREM, 2015, p. 45).

O PME continua fazendo referéncia a gestdo democrética na estratégia 7.11:

Acompanhar técnica e financeiramente a gestdo escolar mediante transferéncia
direta de recursos financeiros a escola, garantindo a participacdo da comunidade
escolar no planejamento e na aplicagdo dos recursos, visando a ampliacdo da
transparéncia e ao efetivo desenvolvimento da gestdo democratica; (SANTAREM,
2015, p. 47).

Na meta 19 e na estratégia 19.7, o PME faz referéncia as condicGes para efetivacao da

gestdo democratica:

Meta 19: Assegurar condices, para a efetivacdo da gestdo democratica da educacéao
e eleicdo direta para gestores, associada a critérios técnicos de mérito e desempenho
e a consulta publica a comunidade escolar, no dmbito das unidades escolares
publicas da educacdo bésica, como também das UMEIs e dos Centros de
Educagdo Infantil, prevendo recursos e apoio técnico da Unido para tanto
(SANTAREM, 2015, p. 101, grifos do autor).

19.7- Desenvolver programas de formagdo a gestores escolares, coordenadores
pedagogicos e outros profissionais da educagédo, em parceria com a Unido e Estado,
a fim de subsidiar a pratica da gestdo democratica (SANTAREM, 2015, p. 102).

Essas leis e o Plano Municipal de Educagdo sdo importantes para a educagédo

santarena, pois indicam a maneira como a escola deve ser conduzida. Entretanto, conforme
explicitam Romao e Padilha (2002, p. 96):

A gestdo democratica ndo € processo simples de curtissimo prazo, mas também néo
é processo tdo complexo ou irrealizavel, de prazo interminavel. Significa dizer que
ela se constituira numa acdo, numa pratica a ser construida na escola. Ela acontecera
se associada a elaboracéo do projeto politico-pedagdgico da escola, a implantagdo de
Conselhos de Escola que efetivamente influenciem a gestéo escolar como um todo e
as medidas que garantam a autonomia administrativa, pedagdgica e financeira da
escola, sem eximir o Estado de suas obrigagdes com o ensino publico.
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O gestor tem papel fundamental nesse processo educativo e no envolvimento com a
comunidade interna e externa, mas ele depende do suporte do Estado, de investimento do
setor publico para dar o apoio logistico e formativo, a fim de que o gestor tenha condictes de
desenvolver de forma eficiente suas funcoes.

A gestdo da educacdo em execucdo nas escolas precisa apresentar sintonia com as leis
e regulamentagdes, as quais preveem que a escola deve ser gerida numa perspectiva
democratica, essa gestdo, além de ser uma exigéncia legal, apresenta sintonia com a proposta
de educacdo integral. Como afirma Coelho (2009, p. 50):

A vivéncia democréatica cotidiana, no sentido da experimentacdo de relacdes
baseadas em regra justas e no respeito ao proximo e a coletividade, aliada a vivéncia

cultural diversificada, seriam os fundamentos para a construgdo de uma educacdo
escolar que pudesse ser chamada de educacéo integral.

Essa vivéncia democratica deve ser nitida na construcdo Projeto Politico Pedagogico
da escola, o qual é o instrumento norteador que toda escola deve priorizar, sobretudo em uma
escola de tempo integral, pois, a partir dele, é possivel organizar como sera trabalhado esse
tempo a mais em que o aluno permanecerd no ambito escolar, além de possibilitar a
participacdo da comunidade escolar em sua elaboracéo.

O PPP representa a escola, ou seja, expde, exibe, revela, mostra a sua organizagéo, a
sua pratica pedagogica e administrativa num movimento continuo que envolve
diversos profissionais da educagdo e suas relagdes com a comunidade escolar

inserida num dado tempo num dado local, como sujeitos histéricos e criticos,
revelando, ainda, as contradigdes presentes na funcdo social da escola (OLIVEIRA,

2009, pp. 9-14).

A partir do PPP € possivel ter uma visdo de como funciona o trabalho em equipe dos
educadores, ja que sua elaboracdo é feita de forma a envolver todos os integrantes da escola.
A construcdo do PPP representa o envolvimento de toda a escola, e ndo apenas de uma
pessoa. Veiga (1995, p. 13) destaca a importancia da construcdo coletiva do PPP no sentido
de alcancar os objetivos da escola e proporcionar uma formacéo cidada:

O projeto busca um rumo, uma diregdo. E uma agéo intencional, como um sentido
explicito, com um compromisso definido coletivamente. Por isso, todo projeto
pedagégico da escola €, também, um projeto politico por estar intimamente
articulado ao compromisso sociopolitico com os interesses reais e coletivos da

populagdo majoritaria. E politico no sentido de compromisso com a formagéo do
cidaddo para um tipo de sociedade.
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O PPP n&o é desenvolvido apenas para que a escola cumpra uma exigéncia legal, mas
para ser base de um trabalho escolar mais harménico e que apresente a esséncia de cada
educador. Para Veiga (1995, pp. 13-14):

O projeto politico-pedagodgico, ao se constituir em processo democratico de
decisdes, preocupa-se em instaurar uma forma de organizacdo do trabalho
pedagdgico que supere os conflitos, buscando eliminar as relagdes competitivas,
corporativas e autoritarias, rompendo com a rotina do mando impessoal e
racionalizado da burocracia que permeia as relacdes no interior da escola,
diminuindo os efeitos fragmentarios da divisdo do trabalho que reforga as diferengas
e hierarquiza os poderes de decisdo.

Dessa forma, o Projeto Politico Pedagdgico € um dos instrumentos que garante o
exercicio de uma gestdo democréatica e evita as rela¢des hierdrquicas, nas quais o gestor
tomava todas as decisGes, de modo individual e isolado, sem respeitar e valorizar o
pensamento dos funcionarios da escola, bem como da comunidade. Uniam-se a isso as
propostas politicas de determinados grupos politicos que acabavam interferindo, de modo
negativo, nas tomadas de decisdes no interior da escola. O PPP também delineia o percurso
pedagdgico que a escola pode trilhar, desenvolvendo seu trabalho a partir de determinados
marcos norteadores, no qual:

E o planejamento geral que envolve o processo de reflexdo, de decisGes sobre a
organizacdo, o funcionamento e a proposta pedagogica da instituicdo. E um processo
de organizacdo e coordenacdo da agdo dos professores. Ele articula a atividade

escolar e o contexto social da escola. E o planejamento que define os fins do
trabalho pedagogico (BRASIL, 2003, p. 42).

Nesse sentido, o Projeto Politico Pedag6gico é entendido como um instrumento que
serve de base para as atividades da escola e para a pratica dos professores, e, portanto, deve
ser trabalhado coletivamente. Nao pode dar lugar para decisfes que nao reflitam o interesse da
maioria, sendo fere um principio da prépria gestdo democratica.

Para o sucesso da organizacdo, considera-se relevante que a gestdo da escola busque
a participacdo de todos e em diferentes cargos (coordenadores, professores, técnico

administrativos, servicos gerais) para uma melhor implantacdo dos objetivos
almejados e um comprometimento maior (TRES, 2008, p. 06).

Trés (2007) destaca a necessidade, anteriormente discutida, de todos os funcionarios
da escola participarem de modo efetivo na elaboragdo do planejamento e organizagdo das
acOes a serem desenvolvidas pela escola, a fim de que os objetivos implementados sejam
alcancados.

O PPP de uma escola de tempo integral, quanto a sua organizacdo e implementacé&o,

pode ser o reflexo das politicas de educacédo integral, bem como das permanentes discussdes
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para melhoria das atividades propostas, e precisa ser diferenciado, propor atividades
interdisciplinares, e ndo somente um documento tradicional que se preocupa com indices de
avaliacdo.

Dessa forma, ressaltamos a importancia da gestdo no desenvolvimento da educacgéo de
tempo integral, bem como o papel do Estado, cuja responsabilidade € também dar suporte e

formagé&o para a concretude de uma educacao integral de tempo integral.

3.3 O GESTOR DA ESCOLA DE TEMPO INTEGRAL

O papel do gestor e da comunidade escolar e local nesse processo de organizacdo da
escola é imprescindivel, assim como a atuacdo da equipe gestora, responsavel por liderar as
acoes que ocorrem no cotidiano da instituicdo. Como a educagdo ndo se limita ao espago
escolar, é importante que a comunidade saiba que pode contribuir nesse processo de formacao
de cada aluno. “A educacdo se d4 em tempo integral, na escola, na familia, na rua, em todos
os turnos, de manhd, de tarde, de noite, no cotidiano de todas as nossas experiéncias e
vivéncias” (GADOTTI, 2009, p. 22). E notdrio que, sem a participacdo da comunidade, é
impossivel gerir as atividades que ddo suporte a educacdo integral de forma plena, pois a
educacdo integral ndo se restringe ao @mbito escolar. Nessa perspectiva de gestdo de tempo
integral, fica evidente o envolvimento de todos na elaboragdo e construcdo do ambiente
escolar, para a melhoria do ensino. Porém, € na figura do gestor que se centram as
expectativas. Luck (2012, p. 20) afirma que:

O trabalho dos gestores escolares se assenta, pois, sobre sua capacidade de lideranca,
isto €, de influenciar a atuacdo de pessoas (professores, funcionarios, alunos, pais)
para a dos objetivos educacionais propostos na escola. Isso porque a gestdo se

constitui em processo de mobilizacdo e organizacdo do talento humano para atuar
coletivamente na promocéo de objetivos educacionais propostos pela escola.

Luck esclarece que, mesmo com uma gestdo participativa, em que todos na escola
podem efetivamente defender seu ponto de vista na construcdo de uma escola mais igualitéria
e justa, o gestor ainda € considerado aquele individuo que deve influenciar e motivar todos no
ambiente escolar, a fim de se criar uma politica na qual o foco seja a emancipacdo. Ainda em
relacdo a gestdo da escola, destacamos a importancia da coordenacdo pedagdgica, que exerce
funcdo de mediadora, pois auxilia tanto o gestor como os docentes. Ferreira (2012) destaca a
importante responsabilidade da supervisdo educacional quando compreendida como

integrante da gestdo. De acordo com Ferreira (2012, p. 127):
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E ela que, no cotidiano escolar, com o coletivo de professores, toma decisdes,
coordena as acBes e vivencia as contradicBes e necessidades educacionais que
necessitam ser refletidas coletivamente pelo conjunto dos profissionais da escola.
Portanto, seu trabalho ndo ¢ uma “fun¢@o”, muito pelo contrario, ¢ um trabalho de
gestdo da educacdo, de tomada de decisdes com o diretor e os demais profissionais
da educacdo responsaveis pela escola.

O trabalho coletivo é fundamental para o exercicio da gestdo democratica, iSSO
influenciara em todo planejamento das atividades da escola, assim como na construgdo de um
Projeto Politico Pedagdgico que represente a escola e todos que participam de sua elaboracao.
Veiga (1995) e Paro (2015) destacam que os principios norteadores do Projeto Politico
Pedagogico devem considerar o processo educativo em seu conjunto, sob a condicdo de
exercer democracia como possibilidade no ponto de partida e de chegada das a¢des planejadas
pela escola. E, numa escola de tempo integral, é fundamental que todas as atividades sejam
trabalhadas de forma articulada.

A educacdo integral, portanto, exige da escola a explicitacdo de intencionalidades e
finalidades que envolvam maior participacdo e reflexdo coletiva e que impulsionem a criagéo
de propostas diferenciadas de atendimento, pois a equipe gestora tem o grande desafio de
contribuir na construcao de uma educacao de qualidade.

As politicas educacionais de amplia¢do do tempo escolar, definidas pela meta n° 06 do
Plano Nacional de Educacdo de 2014, representam um avanco a educacao, tendo em vista
que, para desenvolver as atividades extracurriculares, assim como definido no PNE, é
necessario esse tempo a mais. As mudancas no sistema escolar referentes ao tempo integral
requerem, também, um posicionamento diferente por parte dos que estdo conduzindo a
educacdo escolar. Nesse sentido, destacamos a figura do gestor escolar, pois, de acordo com
Romao e Padilha (2002, p. 102),

O diretor de escola é, antes de tudo, um educador. Enquanto tal, possui uma funcéo
primordialmente pedagdgica e social, que lhe exige o desenvolvimento de
competéncia técnica, politica e pedagdgica. Em sua gestdo, deve ser um articulador
dos diferentes segmentos escolares em torno do projeto politico-pedagdgico da
escola. Quanto maior for essa articulagdo, melhor poderdo ser desempenhadas as

suas proprias tarefas, seja no aspecto organizacional da escola, seja em relagdo a
responsabilidade social daquela com a comunidade.

Dessa forma, o gestor necessitard de algumas habilidades para o desempenho de suas
funcbes de tal maneira que contribua ativamente para atingir os fins a que se propde a

educacdo. Dentre essas habilidades, destacamos a liderangca e 0 compromisso com a educacao.

Portanto, o diretor-articulador deve exercer sempre uma lideranga na escola, mas
uma lideranga democratica, que seja capaz de dividir o poder de decisdo sobre 0s
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assuntos escolares com professores, funcionarios, pais de alunos, alunos e
comunidade escolar, criando e estimulando a participacdo de todos nas instancias
préprias da unidade que dirige, como, por exemplo, no Conselho de Escola, nas
Associacdes de Alunos etc. (ROMAO; PADILHA, 2002, p. 102).

Romao e Padilha trazem o conceito de diretor-articulador, definindo a lideranca do
gestor como aquela capaz de envolver toda a comunidade no processo educacional e de
mobilizar as pessoas, para que se realize uma gestdo compartilhada e democratica.

Espera-se, portanto, dos gestores a capacidade de influenciar os membros da
comunidade, de forma a assegurar uma gestdo democratica e descentralizada, e ao

mesmo tempo, a participagdo efetiva de todos no processo de organizagdo e gestdo
do espago escolar (GOMES; MENDES; DEAK, 2008, p. 55).

O gestor lida com as questBes pedagdgicas, administrativas e financeiras, articulando
cada um desses elementos de forma a gerir democraticamente a escola, para que, junto com 0s
demais integrantes, possa coordenar as atividades, buscar solugdes para os problemas que a
escola venha apresentar e ajudar a desenvolver uma educacdo emancipatoria e humanizadora.

O diretor representa, efetivamente, um dos segmentos mais importantes nas relagdes
de poder gue se manifestam no interior da escola, pois ele possibilita aproximar-se

ou distanciar-se a comunidade escolar de uma perspectiva de participacdo coletiva
(OLIVEIRA, 2009, p. 12).

Quando se trata da gestdo de uma escola em tempo integral, espera-se que o diretor
seja consciente das dimensdes dessa escola, das necessidades dos professores e, em especial,
dos alunos, que passardo mais tempo na escola e, portanto, precisam receber atencao especial
com relacdo as atividades que lhes serdo ofertadas, aléem de alimentacdo adequada e estrutura
fisica que possibilite suprir as necessidades fisiologicas dessas criangas. E importante,
também, ressaltar que, para o gestor assumir essa postura, é necessario ter o apoio do sistema
de ensino.

Ao gestor cabe o direcionamento e execucdo de atividades no ambito pedagdgico,
administrativo e financeiro, de forma que essas trés funcdes sejam desenvolvidas
articuladamente, tendo como principal objetivo a formacao plena dos alunos. Diante disso, 0s
resultados quantitativos ndo devem ser buscados prioritariamente, mas é importante atentar
para o qualitativo, ou seja, verificar como os alunos estdo sendo motivados a serem pessoas
autdbnomas na busca pelo conhecimento. Conforme Gomes, Mendes e Deék (2008, p. 55),
“dirigir uma escola, entdo, implica observar e avaliar constantemente o processo de ensino-
aprendizagem, analisar com objetividade os resultados e fazer compartilhar as experiéncias

docentes criando uma cultura de reflexdo e colaboragdo”.
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O gestor e toda a sua equipe da escola de tempo integral precisam almejar a educacéo
integral e buscar elaborar um Projeto Politico Pedagogico que proporcione atividades para o
crescimento intelectual, fisico, cultural e emocional do aluno e momentos propicios para uma
educacdo emancipadora e dialogica. O PPP deve visar um tipo de educacao que seja capaz de
formar homens preparados para a vida, e ndo apenas para 0 mercado, educagdo essa que seja
resposta contra um sistema que se mantém dominante, inclusive no ambito educacional,
inculcando suas ideologias e explorando a forca de trabalho sem lhes dar oportunidade de
ascensdo e de uma vida digna.

Dessa forma, é necessario que a gestdo da escola em tempo integral desenvolva-se na
perspectiva democrética, para que haja a participacdo da comunidade escolar na elaboragéo do

Projeto Politico Pedagogico e a garantia de que essa escola seja de qualidade.
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4 ESCOLA DE TEMPO INTEGRAL DA ZONA URBANA DE SANTAREM/PARA

Nesta secdo, caracterizamos a escola de tempo integral da zona urbana de
Santarém/PA, com énfase nas dimensbes administrativa e pedagdgica, e apresentamos a
andlise dos resultados alcangados.

Para obtencdo dos dados, fizemos a observacdo in loco e entrevistamos a equipe
gestora, por meio de questdes que possibilitaram definir o perfil dos participantes, bem como
entender suas concepcOes de educacdo integral e de tempo integral no processo de
implementacdo da escola e conhecer os aspectos relacionados ao Projeto Politico Pedagdgico
e a gestdo e seus desafios.

Conforme Bardin (2011), a anéalise foi subdividida em categorias, a saber: Projeto

Politico Pedagdgico, o cotidiano da escola de tempo integral e os desafios da gestéao.

4.1 CARACTERIZACAO DA ESCOLA DE TEMPO INTEGRAL DA ZONA URBANA DE
SANTAREM

A escola pesquisada foi fundada em 04 de fevereiro de 2011 para atender pessoas ndo
apenas do bairro onde se situa, mas também estudantes de bairros periféricos, distantes da
escola. De acordo com a gestora, a escola foi idealizada para ser de tempo integral. O projeto
foi elaborado com a descricdo de como iria ocorrer o seu funcionamento, foi apresentado ao
MEC, aprovado e obteve a verba liberada a partir da qual a escola de tempo integral foi
construida e encontra-se em funcionamento desde o referido ano.

A equipe gestora da escola é composta pelo gestor e dois pedagogos. O Gestor
trabalha 8h por dia, de segunda a sexta-feira, ja 0os pedagogos trabalham 6 horas, sendo que o
Pedagogo 1 fica na escola das 7h30min. até as 13h30min., e o Pedagogo 2, das 8h30min. até
as 14h30min. O Gestor da escola tem 45 anos de experiéncia na area educacional, comecgou a
trabalhar em 1972, concursado pelo Estado do Pard, e, posteriormente, no SESI, onde
desenvolveu suas atividades de 1973 a 2009, possui formagdo em pedagogia e trabalha na
escola Frei Fabiano desde sua fundacdo. O Pedagogo 1 atua na educacdo ha 16 anos, possuli
formacdo em pedagogia, historia e geografia, com especialidade em gestdo educacional,
gestdo escolar, coordenacdo pedagogica, metodologia do ensino da historia e geografia,
metodologia do ensino da sociologia e filosofia e educacgéo especial inclusiva. Esta ha quatro
anos na escola de tempo integral, apos ser aprovado em concurso municipal. O Pedagogo 2 é

formado em pedagogia ha quase 10 anos, tem experiéncia como professor ha oito anos, e, na
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escola de tempo integral, primeira vez em que atua nessa modalidade, comegou a trabalhar em
2017.

Quadro 2 - Sintese do perfil da equipe gestora

Gestor Pedagogo 1 Pedagogo 2
Formacéo: graduacdo | Pedagogia Pedagogia, Historia e Pedagogia
Geografia
Tempo de experiéncia | 45 anos 16 anos 10 anos
na educacgdo
Tempo de experiéncia | 6 anos. Comegou a 4 anos Primeiro ano atuando em
em escola de tempo | trabalhar em 2011, desde uma escola de tempo
integral a fundacéo da escola integral, com inicio em
pesquisada 2017.

Fonte: a autora.

Conforme descrito acima, a equipe gestora tem formacdo na &area de gestdo, é
qualificada e tem bastante tempo de experiéncia na area educacional, no entanto, em escola de
tempo integral é a primeira experiéncia.

A escola iniciou suas atividades atendendo 330 alunos do 1° ao 5° ano do ensino
fundamental em 2011. De acordo com o PPP (2014-2017, p. 6), foi:

Construida para o desenvolvimento de atividades inerentes a escola em tempo
integral, funciona no horéario de 07h30min as 16h30min, com duragdo de 9 horas
didrias, atendendo inicialmente 330 alunos do 1° ao 5° ano do ensino fundamental,
oriundos de diversos bairros como: Caranazal, Maracand, Santarenzinho, Mapiri,
Pajucara, Jardim Santarém, Aparecida, Diamantino, Floresta, Nova Republica e

Fatima, em 10 turmas com professores capacitados para o desenvolvimento do
projeto.

Em 2017, a escola conta com 317 alunos matriculados. No entanto, desse total, apenas
220 alunos frequentam a escola em tempo integral. Os outros 97 alunos estdo distribuidos em
quatro turmas que funcionam em tempo regular, sendo uma turma de primeiro ano e uma de
quinto ano funcionando pela tarde, e uma de segundo ano e outra de terceiro ano, pela manha.
Essa distribuicdo das turmas regulares em uma escola de tempo integral ndo esta prevista de
forma explicita no Projeto Politico Pedagdgico da escola. No entanto, existe uma divisdo do
curriculo, que, segundo o PPP da escola Frei Fabiano, seria o curriculo pleno e o curriculo
eletivo, dando assim abertura para que exista essa divisdo de turmas de tempo integral e
turmas do regular. De acordo com o PPP (2014-2017, p. 22), a definicdo desses dois

curriculos é:

O curriculo pleno — compreende as disciplinas e seus programas, estabelecidos pelo
MEC, bem como a carga horaria e contetdos definidos pela LDB. O curriculo
eletivo — caracteriza-se por todas as atividades extraclasses e em horéario
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complementar ao de participacdo ao curriculo pleno. O curriculo eletivo visa a
ampliacgdo do curriculo pleno, aumentando seu valor.

Essa divisdo de curriculo demonstra propostas contraditorias concernentes a dimensao
holistica na qual a educagdo integral esta baseada, visto que, se as politicas publicas norteiam
a integralidade de conteldos, de acGes e propostas, ndo pode haver o rompimento dessas
acOes com a criacdo de dois curriculos e, assim, a divisdo de turmas regulares em uma escola
de tempo integral. Apresentamos na tabela 1, que foi elaborada a partir dos dados coletados na
secretaria da escola, detalhando as turmas e a quantidade de alunos.

Tabela 1 - Quantidade de alunos por turma

Turma Série Horério Quantidade de alunos
101 1°ano Matutino (Integral) 19
102 1°ano Matutino (Integral) 15
103 1°ano Vespertino (Regular) 18
201 2°ano Matutino (Regular) 30
202 2°ano Matutino (Integral) 30
301 3%ano Matutino (Regular) 23
302 3%ano Matutino (Integral) 28
401 4° ano Matutino (Integral) 33
402 4° ano Matutino (Integral) 34
501 5°ano Matutino (Integral) 31
502 5°ano Matutino (Integral) 30
503 5° ano Vespertino (Regular) 26

Fonte: a autora, a' partir dos dados coletados na secretaria da escola.

Como € possivel observar na tabela 1, a escola é de tempo integral, no entanto, alguns
alunos fazem parte de turmas regulares, que, segundo o gestor, seriam para atender as
solicitacBes de alguns pais que optaram por seus filhos estudarem somente em um periodo na
escola Frei Fabiano. Esses alunos, portanto, ndo participam das atividades extracurriculares
que a escola oferta.

A escola foi construida em alvenaria com boa conservacdo. No centro da escola, ha
algumas arvores rodeadas por bancos, que séo usados pelos alunos nos momentos recreativos.
E constituida por dois pavimentos. No térreo, ha cinco salas de aula, biblioteca, sala dos
professores, secretaria, sala de atividades mudltiplas, banheiros, depdsitos, quadra
poliesportiva, que, até 0 momento da pesquisa, encontrava-se em reforma, cozinha e area

livre. No andar superior, ha mais cinco salas de aula. Abaixo, uma foto da escola Frei
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Fabiano, por meio da qual é possivel ter uma nocdo dos espacos, assim como ter uma vista

panoramica do bairro em que a escola foi construida.

Figura 1 - Escola Frei Fabiano

Fonte: Projeto Politico Pedagdgico (2014-2017)

A escola se situa no bairro do Caranazal, o qual tem boa estrutura, apesar de possuir
algumas ruas que nao sdo asfaltadas, quantidade de vegetacdo consideravel nas proximidades
e servicos essenciais, como posto de saude, igrejas, inclusive com parquinho, como é o caso
da igreja Sdo Francisco, institui¢cbes de ensino superior, como o Instituto Esperanca de Ensino
Superior e a Universidade Federal do Oeste do Para, que fica a uma distancia de 11 minutos a
pé da escola Frei Fabiano, além do Batalhdo da Policia Militar. O bairro tem populacéo
constituida de 10.384 pessoas, conforme informacdo do IBGE sede Santarém.

A escola é mantida pela Prefeitura Municipal de Santarém, por meio da Secretaria
Municipal de Educacdo e Desporto, com recursos do Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacdo — FNDE, através do Programa Dinheiro Direto na Escola — PDDE, para aquisicéo
de material de consumo, material de expediente, equipamentos, material permanente, servicos
de terceiros e custeio.

De acordo com o PPP da escola Frei Fabiano (2014-2017, p. 18), as atividades
pedagdgicas sdo realizadas em trés periodos:

Quatro horas diérias de efetivo trabalho pedagégico em sala de aula, desenvolvendo
acles de ensino/aprendizagem; refeicdo seguida de descanso de uma hora e trinta
minutos; e em seguida o Programa Mais Educacéo, que tem a duracdo de trés horas
envolvendo as oficinas: Estudo do conhecimento; Capoeira; Atletismo e Horta; e

encerrando com as atividades extracurriculares voltadas para musica, xadrez, teatro,
inglés e recreacdo com duragdo de duas horas, ou seja, das 14h30 as 16h30.

As quatro horas diarias de efetivo trabalho pedagogico em sala de aula séo referentes

as disciplinas ditas regulares, em que os professores apresentam seus planos de trabalho a
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coordenacgdo pedagdgica e, ap6s, ministram as aulas. Os horérios das refeicdes sdo sempre
acompanhados pela equipe de apoio e pela equipe gestora, apds esse momento, algumas
criancas ficam assistindo a filmes, outras ficam conversando ou brincando. O descanso € um
intervalo no qual as criangas fazem atividades livres. Ndo ha um espaco confortavel para
descansarem. ApOs esse intervalo, os professores da tarde ddo continuidade as demais
atividades do contraturno.

Ressaltamos que, no periodo observado, o programa Mais Educacdo ndo estava
funcionando, devido a auséncia de recursos do governo federal. Por isso, ndo efetuamos
registros sobre o programa. Também ndo aprofundamos discussdo a respeito por ndo ser
objeto de estudo desta pesquisa.

As atividades diferenciadas promovidas pela escola (musica, xadrez, teatro, inglés,
capoeira, atletismo e horta) sdo importantes para a formacao dos alunos, entretanto, ocorrem
de forma desarticulada. O ensino é fragmentado, pois ndo existe interacdo entre os professores
dos dois turnos. Essa forma de ensino é contraditéria ao que se propGe a educacao integral,
em que, de acordo com Gadotti (2009), o ensino das disciplinas regulares ndo acontece
separado da educacao emocional, assim como da formacéo para a cidadania.

Em uma reunido pedagogica realizada no momento da observagéo, os professores do
turno matutino falaram da insatisfacdo com relacédo as atividades do turno vespertino, que sdo
denominadas de extracurriculares. Enfatizaram que as atividades devem ter um objetivo
relevante, e ndo o de encher o quadro com atividades somente para copiar, afirmaram ainda
que as atividades deveriam ser diferenciadas, pois as criancas ja estdo cansadas das outras
atividades que séo realizadas no turno matutino. Uma professora sugeriu que ndo seja sé
trabalhada a danca em si, mas a histéria da danca, e ressaltou que é necessario contextualizar,
pois muitas criancas tém preconceitos porque ndo tem conhecimento. Um professor informou
que, na aula de educacdo fisica, muitas vezes os professores apenas pulam corda. Outro
docente relatou que os alunos s6 copiam e que a educacao fisica ndo tem regra, apenas jogam
bola, cada um para um lado®.

Na escola, hd a tentativa de se desenvolver a educacdo integral, pois existe a
preocupacdo com a oferta de algumas atividades extracurriculares, que a escola utiliza como
sinbnimo de educacdo integral, atividades essas que, quando trabalhadas de forma

interdisciplinar, permitem a aquisicdo de conhecimentos, a interagdo dos alunos entre si e com

® Anotagdes do diario de campo da pesquisadora.
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0 meio, assim como possibilitam desenvolver o aspecto fisico, emocional, a valorizacdo da
natureza, e a aprendizagem relacionada as tarefas préaticas da vida, como o cultivo da horta.

A Escola Municipal de Ensino Fundamental Frei Fabiano atende o seguinte nivel:

(Fundamental 1) e modalidades de ensino (Educacdo Especial) e fundamenta-se nas
legislacdes, normas, diretrizes e documentos nacionais e locais que norteiam as
propostas curriculares em vigor (LDB, Referéncias Curriculares Nacionais,
Pardmetros Curriculares Nacional PCNs, Plano de Ensino SEMED, Matrizes
Curriculares para a educacéo das relagdes étnico raciais e para o ensino da historia e
cultura afro brasileira e africana, diretrizes da proposta curricular indigena, etc.)
(PPP, 2014-2017, p. 21).

De acordo com o PPP (2014-2017, p. 24), a escola desenvolve as seguintes acoes:

. Encontro de associa¢des/ institui¢des sociais e locais;

. Atividades socio-culturais;

. Mini cursos de interesses da comunidade;

. Encontro de Formacéo-ética e cidadania

. Escola Aberta para que a comunidade participe ativamente das atividades
esportivas, culturais e de lazer;

. Utilizacdo da quadra de esportes para atividades esportivas e culturais do
bairro;

. Realizacdo de acBes de cidadania realizadas pelas secretarias municipais com
6rgdos formadores do entorno;

. Envolvimento nas atividades culturais realizadas nas dependéncias da escola,
como festa junina, festival folclérico e participacdo na elaboracéo do PPP;

) Promover palestras, oficinas, semindrios e rodas de conversa sobre temas de
interesse;

. Promover reunides sistematicas com pais, educadores e comunitarios para
avaliagdo do PPP, divulgacdo dos resultados dos rendimentos bimestrais, dentre
outros.

No Projeto Politico Pedagdgico (2014-2017) da escola Frei Fabiano, também séao
elencados vérios projetos que a escola desenvolve, como: Projeto Carnaval, Projeto Péscoa,
Projeto Dia das Maes, Projeto Festa Junina, Projeto Dia dos Pais, Projeto Folclore, Projeto
Dia da Crianca, Projeto Feira Pedagogica e Projeto Natal. No entanto, é importante ressaltar
que esses denominados projetos sdo realizados em datas comemorativas, que fazem parte do
calendario anual de todas as escolas de ensino, e o fato de eles serem denominados de projetos
ndo os torna um diferencial, sdo atividades que ocorrem da mesma maneira que as
desenvolvidas em uma escola regular.

Além dos projetos interdisciplinares, como o de leitura e os que auxiliam os alunos na
conscientizacao fiscal e ambiental, a escola recebe com frequéncia parceiros de instituicoes
publicas e privadas, como lespes e Ufopa, que ministram palestras sobre meio ambiente e

bullying, e disponibilizam estagiarios para trabalharem na horta da escola.
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Conforme o quadro 3, elaborado a partir dos dados coletados na secretaria da escola,

dos 22 professores, apenas dois ndo tém o ensino superior, mas sim magistério. Outro detalhe

a ser destacado é em relacdo a formacdo em area diferente da de atuacéo, como, por exemplo,

a professora de danca tem formacdo em pedagogia:

Quadro 3 - Corpo docente da escola Frei Fabiano

Servidor | Escolaridade Cargo ou Funcéo Carga
Horaria
1 Magistério/ Licenciatura Plena em Letras Professora/Educagéo Geral +80h
teatro
2 Magistério/Cefet Professora/Educagdo Geral 200h
3 Licenciatura Plena em Letras Professora/Educagdo Geral 100h
4 Licenciatura Plena em Pedagogia -Pds-graduagdo | Professora/Educacédo Geral 200h
em Psicopedagogia/Historia
5 Magistério/Cefet — Licenciatura em Historia e Professora/Educagdo Geral 100h
Geografia
6 Licenciatura Plena em Pedagogia/Psicopedagogia | Professora/Educagdo Geral 100h
7 Licenciatura Plena /Pedagogia Professora/Biblioteca 200h
8 Licenciatura Plena em Pedagogia Educacdo Geral 100h
9 Magistério/ Licenciatura Plena em Portugués/ Professora/Educacdo Geral 100h
Pés-Graduagdo em Letras
10 Licenciatura Plena em Pedagogia Professora/Educacdo Especial | 100h
11 Licenciatura Plena em Letras Professora/Educacdo Geral 200h
12 Magistério/Cefet Professora/Educacdo Geral 100h
13 Licenciatura em Matematica Professora/Xadrez 100h
14 Licenciatura Plena em Mdsica Professora/MUsica 100h
15 Licenciatura Plena /Letras Professor/Xadrez 100h
16 Magistério/Licenciatura Plena/Pedagogia Professora/Educacdo Geral 100h
17 Magistério/L.P Musica Professor/Musica 100h
18 Licenciatura Plena em Pedagogia Professora/Danca 100h
19 Licenciatura Plena em Letras e Inglés Professor/Inglés 100h
20 Licenciatura Plena em Letras Professora/Teatro 100h
21 Licenciatura Plena em Educacdo Fisica Professor/Recreacdo 110h
22 Licenciatura Plena em Educacdo Fisica Professora/Recreacéo 110h

Fonte: Documentos da escola, elaborado pela autora.

De acordo com a entrevista do Gestor, ao iniciar suas atividades, a escola contava com

professores com carga horaria de 200 horas mensais, que trabalhavam os dois periodos na

escola. No entanto, com a mudanca de governo, passou a contar com professores com carga

horaria mensal de 100 horas, mais 0s estagiarios que desenvolvem as atividades

extracurriculares. Atualmente, a escola tem 4 professores com 200 horas; 2, com 110 horas;

15, com 100 horas; e 1 professor com 180 horas.

A escola Frei Fabiano, como mostra as informagdes acima, vem cumprindo as

exigéncias legais com relacdo a ampliacdo do tempo como proposto na meta 06 do PNE,

oferecendo, dessa forma, uma educacdo de tempo integral. No entanto, entendemos que o
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fator principal de uma escola de educacdo integral ndo é o tempo de permanéncia dos alunos,
mas sim a qualidade da educacéo.

Isso nos levou a inquirir a equipe gestora quanto a sua compreensao a respeito do que
vem a ser a educacdo integral e a educacdo de tempo integral, pois entendemos que €
necessario conhecer o0 que a equipe gestora pensa sobre esses conceitos para conseguirmos

analisar o que estd fazendo para o desenvolvimento de uma educagdo integral de tempo

integral. Vejamos o quadro a seguir.

Quadro 4 - Falas da equipe gestora sobre educacdo integral e objetivo de uma escola de tempo integral

Concepcéo de educacdo integral

Objetivo de uma escola de tempo integral

1- “A educacdo integral, se tiver uma boa estrutura,
com profissionais bem preparados, que realmente
estejam com vontade de atender as criangas e
preocupados com a qualidade do ensino, funciona
muito bem, muito melhor que a regular, porque a
crianca passa o dia todo na escola, e, se nds
tivéssemos também uma estrutura que viesse a
favorecer mais o ensino de educagdo integral, nés
teriamos a educacdo de melhor qualidade” (Gestor).

4- “O objetivo principal de uma escola de tempo
integral é que a crianca seja desenvolvida em todas as
suas areas, todas as habilidades, e que venha a ter um
melhor ensino, um ensino que seja de qualidade, e 0
tempo que as criangas passam na escola é todo
aproveitado para adquirir conhecimento, entdo elas
tém o dia todo para estar aprendendo, para estar se
desenvolvendo, para estar tendo atividades que
venham a favorecer o seu crescimento intelectual”
(Gestor).

2— “A concepgdo que eu tenho da educacdo integral
é que é uma escola que merece ter um atendimento
especial de qualidade para atender toda a
comunidade escolar, em especial as criangas, nossos
alunos, porque eles sdo o centro da nossa atengéo,
noés queremos o sucesso de todos. [...] priorizamos a
construcdo da vida da criangca como um cidaddo de
boa indole para nossa sociedade, nds focamos nesse
intuito” (Pedagogo 1).

5- “O objetivo de uma escola de tempo integral ¢
desenvolver a pratica pedagdégica de forma
contextualizada, buscando  sempre  desenvolver
integralmente os seus educandos enquanto sujeitos do
processo ensino aprendizado, visando sempre formar
cidaddos criticos ¢ atuantes na sociedade” (Pedagogo
1).

3— “A escola deve ter uma adaptacdo boa, tem que
se adaptar a esse trabalho que esta voltado a escola
integral. Aqui os alunos vao passar a maior parte do
tempo, mais que numa escola normal. E nesse
tempo na escola tem que haver essa distribui¢do de
atividade, esse trabalho pedagogico” (Pedagogo 2).

6- “No meu ponto de vista, o objetivo de uma escola
de tempo integral é poder tirar das ruas as criancas que
geralmente ficam rodando, perambulando, pois as
médes ndo tém com quem deixar, deixam as vezes com
parentes que ndo sabem cuidar, as criangas acabam
sendo deixadas em casa, sem estudar, acaba
acontecendo coisas que ndo devem. J& que a escola é
de tempo integral, entdo elas vdo continuar na escola,
porque aqui a gente tem atividades diferenciadas, a
crianca participa de danca, teatro, educagdo fisica, aula
de xadrez, inglés, entdo elas tém uma atividade bem
melhor, ndo ficam na rua, ndo ficam em casa sem fazer
nada e acabam tendo uma aprendizagem bem melhor”
(Pedagogo 2).

Fonte: a autora.

A partir da compreensédo de que a escola de tempo integral deve ter como finalidade
principal propiciar praticas que colaborem com uma educagdo integral, apresentamos as
concepgdes da equipe gestora de uma escola de tempo integral da zona urbana de Santarém,

entendendo que a referida equipe tem a funcdo de mobilizar a comunidade escolar para que
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juntas desenvolvam préaticas educativas para alcangar os fins almejados por uma educagdo
integral.

O Gestor ressalta a importancia de uma estrutura adequada, com laboratorio de
informatica, laboratdrio de pesquisa, uma biblioteca bem montada com acervos bibliograficos
diversos, salas com centrais de ar, tanto para o conforto das criangas quanto para melhorar a
aprendizagem delas. Faz referéncia a um aspecto muito importante que é a qualificacdo dos
professores (formacdo continuada), essencial para instigar nos alunos a incessante busca pelo
conhecimento, auxiliando na formacao de pessoas criticas e autbnomas. Percebemos a énfase
a estrutura, assim como na necessidade de profissionais bem preparados.

O Gestor explicita que o objetivo de uma escola de tempo integral é desenvolver a
crianca em todas as areas, no entanto, da énfase apenas ao fator cognitivo, priorizando o
crescimento intelectual e apresentando um conceito limitado do que seja educacdo integral e
de seus objetivos em relacdo a formacdo integral, pois Gongalves (2006) define educacgdo
integral como aquela capaz de desenvolver o homem em todas as dimensdes, sejam
emocionais ou fisicas, ndo se limitando somente ao aspecto cognitivo. Todavia, o regimento
da escola ndo apresenta indicios de educacao integral nos objetivos, o que leva a crer que ndo
existe um diferencial quando se trata de uma escola de tempo integral, conforme os itens
abaixo:

Art. 10 — A escola terd como objetivo:

I — O desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como meios basicos o
pleno dominio da leitura, da escrita e de no¢des 14gico-matematicas;

Il — A compreensdo do ambiente natural e social, da diversidade étnico-racial, do
sistema politico, da tecnologia, das artes e dos valores em que se fundamenta a
sociedade;

I11 — O desenvolvimento da capacidade de aprendizagem, tendo em vista a aquisi¢éo
de conhecimento e habilidade e a formag&o de atitudes e valores;

IV — O fortalecimento dos vinculos de familia, dos lagos de solidariedade humana e
de tolerancia reciproca em que se assenta a vida social. (PPP, p. 50).

O Pedagogo 1 enfoca a qualidade do ensino em uma escola de tempo integral,
enfatizando que, para os alunos terem sucesso, estes devem ser um cidaddo de boa indole.
Trata-se de uma concepcdo vaga, pois a ideia de sucesso € subjetiva. Com relacdo aos
objetivos, o Pedagogo 1 mostra que tem dominio de como deve ocorrer a educacdo integral, a
identifica como uma pratica pedagogica de forma contextualizada, porém, de acordo com
observacdo in loco, percebemos que ndo é dessa forma que as atividades sdo desenvolvidas na

escola, pois sdo fragmentadas nos turnos.
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O Pedagogo 2 destaca que é no espaco da escola que os alunos passardo a maior parte
do tempo, e, por isso, enfatiza a distribuicdo de atividades e o trabalho pedagégico. Para o
Pedagogo 2, o objetivo da escola de tempo integral € tirar as criancas das ruas, dando um
suporte aos pais que ndo ttm com quem deixa-las. Além disso, afirma que, na escola de tempo
integral, poderdo ocupar o tempo com atividades como danc¢a, masica, xadrez, inglés, entre
outras.

A partir das falas apresentadas do quadro 4, podemos fazer as seguintes inferéncias: 1)
existe uma aparente confusédo entre educacao integral e educacao de tempo integral; 2) énfase
na estrutura da escola como forma de desenvolver uma educagéo integral; 3) a escola como
uma instituicdo assistencialista, com objetivo de tirar as criangas da rua.

Chama-nos atencdo o seguinte trecho da fala do Gestor:

“E se nos tivéssemos também uma estrutura que viesse a favorecer mais 0 ensino de

educagdo integral, nos teriamos a educagdo de melhor qualidade” (Gestor).

Ao usar a particula “se”, o Gestor demonstra entender que a educacdo integral ocorre a
partir de uma condigéo, se tiver estrutura e profissionais qualificados. Para o Gestor, sem
investimentos publicos, torna-se inviavel o projeto de educacéo integral, por conta da falta de
espacos equipados e de materiais e recursos adequados a cada atividade extracurricular. Outro
aspecto na fala do gestor esté relacionado a profissionais qualificados, porque a escola nédo
dispde de professores com formacao especifica para desenvolver um ensino-aprendizagem em
tais atividades, o que de certa forma compromete a dimensdo do termo “integral”, porque em
cada atividade ha conhecimentos aprofundados, os quais o0s estagiarios sem formacao
adequada podem desconhecer e ndo contribuir com a aprendizagem do discente.

Nesse topico, explicitamos a estrutura e a formacdo adequada como dois pilares
fundamentais para que a educacgéo integral ocorra, mostrando a ambiéncia e as formacdes do
quadro de educadores que desenvolvem essas atividades na escola Frei Fabiano, chamando a
atencdo para a falta de investimento do governo, o descaso e a falta de preocupacdo com a
formagdo adequada. Assim, as propostas de agOes implementadas na Instituicdo seréo
analisadas mais detalhadamente na proxima subsecdo, em que faremos uma abordagem geral
do PPP da escola.
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4.2 O PROJETO POLITICO PEDAGOGICO COMO FERRAMENTA DA GESTAO
ESCOLAR

Entendendo a importdncia do PPP para a execucdo das atividades na escola,
analisamos os dados da entrevista de acordo com Bardin (2011), seguindo as fases
determinadas pela autora: 1) primeira fase: pré-analise dos dados; 2) segunda fase: exploracdo
do material coletado e transcrito; e 3) Gltima fase: tratamento e interpretacdo do material
coletado, transcrito e revisado.

A primeira categoria de andlise denominou-se de Projeto Politico Pedagogico,
conforme o quadro 5, que foi elaborado de acordo com as respostas da equipe gestora
relacionadas ao PPP da escola Frei Fabiano, com o intuito de identificar de que forma a
educacdo integral é viabilizada.

Ressaltamos que, como o Pedagogo 2 foi contratado recentemente para a escola, ndo
pode responder as questdes relacionadas ao PPP.

Quadro 5 - Respostas da equipe gestora quanto a categoria Projeto Politico Pedagdgico

Fragmentos das falas dos entrevistados

GESTOR

PEDAGOGOS

1. “Todas as atividades, desde o inicio da escola, sdo
discutidas e colocadas no Projeto Politico
Pedagdgico. Ao final de cada ano, o PPP é avaliado.
Identificamos os pontos positivos e negativos, o que
podemos melhorar. Ai a gente faz essa discussao e
vai reelaborando o Projeto Politico Pedagogico”
(Gestor).

5. “Sempre no inicio do ano quando elaboramos
nossos projetos, nds avaliamos o PPP, nosso projeto
politico pedagdgico, como ele esta, até porque sdo
quatro anos de execug¢do, entdo de ano em ano nos
avaliamos 0 que aconteceu, como estd e 0 que
precisa melhorar, e em cima disso nés trabalhamos
nos projetos de praxe, tradicionais na nossa escola,
e também projetos novos inseridos no ano atual, que
somam em torno de 14 projetos. Esses projetos nés
vamos devolvendo conforme datas comemorativas,
mensalmente, e temos, até hoje, 4 projetos ja
trabalhados esse ano, e todos deram certo”
(Pedagogo 1).

2. “Todas as atividades, desde o inicio da escola, sdo
discutidas e colocadas no Projeto Politico
Pedagdgico. Ao final de cada ano, o PPP é avaliado.
Identificamos os pontos positivos e negativos, o que
podemos melhorar. Ai a gente faz essa discussao e
vai reelaborando o Projeto Politico Pedagogico”
(Gestor).

6. “o diferencial sdo as atividades extracurriculares
no horario de aula diferenciado, pela manhd é o
regular e a tarde sdo as atividades extracurriculares,
que envolvem projetos, que envolvem atividades
com dinamica, atividade ludica, e o PPP segue o
roteiro padrdo conforme o que a Secretaria
Municipal de Educagdo encaminha para a escola”
(Pedagogo 1).

7. “Nés temos sempre um dialogo envolvendo toda
a comunidade escolar, em que discutimos metas,
recursos que queremos envolver no nosso PPP e
acompanhar durante o ano letivo, até porque o
nosso PPP é construido durante 4 anos, mas sempre
durante 0 ano estamos avaliando o que precisa
avangcar, até porque ele é flexivel, tem o contetdo
que precisamos acompanhar, porém podemos
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mudar, acrescentando, para que possamos chegar ao
sucesso de todos” (Pedagogo 1).

3. “Nos construimos sempre com a participacdo dos
professores, de todos os funcionarios, da comunidade
e dos pais de nossos alunos” (Gestor).

8. “Nos temos um padrdo, roteiro de projeto politico
pedagdgico que precisamos usar, colocando nossas
metas a serem alcancadas, quais os objetivos do
ano, qual é nossa missdo e nossa Visdo, sempre
trabalhando em cima desses valores.”

4. “Desde o primeiro momento, foi tudo discutido e
mostrado o que era um PPP, tivemos muitos estudos
e palestras para repassar para 0s pais qual a

9. “Nao sei informar sobre isso, pois, como entrei
esse ano, ainda nao nos reunimos para fazer analise
do PPP” (Pedagogo 2).

importancia do PPP, em que eles iam participar, que
a vontade deles e ideias tinham que estar inseridas
também no PPP” (Gestor).

Fonte: Elaborado pela autora, a partir das entrevistas.

A andlise da categoria Projeto Politico Pedagdgico permitiu visualizar como é
construido o PPP de uma escola de tempo integral, tanto a partir da concep¢do da equipe
gestora quanto do exame do Projeto Politico Pedagdgico da escola Frei Fabiano, o que serad
exposto ao longo desta secéo.

Ao analisarmos as especificidades da construcdo do PPP a partir dos fragmentos das
entrevistas, juntamente com o referencial te6rico, notamos que a equipe gestora possui
dominio com relacdo a construcdo do PPP da escola Frei Fabiano, pois reconhecem a
importancia que tem o instrumento para a escola e que a sua construcao deve ocorrer de forma
coletiva. As falas da equipe deixam transparecer a visdo democratica e participativa.

O Gestor explica a singularidade da construcdo do PPP, a partir de uma base
eminentemente democratica, na qual participam todos os atores da escola, bem como da
comunidade a qual a escola pertence. Todos os participantes da elaboracdo do PPP sdo
fundamentais no momento das tomadas de decisbes e possiveis aprovacles, principalmente
das metas a serem alcancadas no periodo de quatro anos.

Isso estd em consonadncia com o0 que preconiza Veiga (1995), conforme vimos na
secdo 3, a qual trata da importancia do PPP, da sua construcdo de forma coletiva, pois nele
estd tracado o rumo da escola. Ndo se trata apenas de um projeto pedagdgico, mas de um
projeto politico, pois tem um compromisso com a formacéo cidada.

O Pedagogo 1 considera o didlogo importante para a implementacdo das partes do PPP

e reconhece a flexibilidade do documento ao afirmar:

“Nés temos sempre um dialogo envolvendo toda a comunidade escolar... até porque ele é

flexivel” (Pedagogo 1).
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Isso estd de acordo com o que afirma Veiga (1995), segundo a qual as propostas
contidas no PPP devem explicitar o desejo da maioria dos individuos envolvidos no processo,
considerando que tais interesses servem de suporte para o exercicio das discussdes politicas,
cujos interesses estdo articulados com a formacao do sujeito cidadao.

Essa preocupacdo do Pedagogo 1 se aproxima também das ideias de Oliveira (2009),
que aponta caminhos que podem orientar essa constituicdo autdbnoma e flexivel do PPP e
observa que ao mesmo tempo em que propde passos do processo, movimentos a serem
construidos, as formulacdes propostas indicam que é necessario criar as condi¢fes para a
construcdo da autonomia da escola, por meio da definicdo do desenho do seu projeto e da
delimitacdo do grau de flexibilidade a ser dado a ele (OLIVEIRA, 2009).

Parece ser claro para a equipe que o PPP deve ser desenvolvido de forma participativa,
e que ndo pode ser um documento que traduza apenas a vontade do Gestor, mas de toda a
comunidade escolar, a fim de que cada individuo envolvido no processo seja capaz de
visualiza-lo a medida que o documento é colocado em prética na escola.

Os fragmentos das entrevistas explicitam uma caracteristica salutar do PPP referente a
sua construcao a partir da dimensdo coletiva, na qual devem estar presentes a equipe gestora,
funcionérios e toda a comunidade do entorno da escola.

Observamos também a preocupagdo com a integracdo do ensino e o reconhecimento
da necessidade de se desconstruir o ensino fragmentado e de buscar outros espagos fora da

escola para desenvolver a educacdo integral. E o que se nota na seguinte fala:

“Primeiro temos que colocar que a gente ndo tem que dar s6 a lingua portuguesa por lingua
portuguesa, matematica por matematica, ... integrando e sair buscando espacos fora das

quatro paredes da escola” (Gestor).

De acordo com a fala do Gestor, inferimos que, no PPP de uma escola de tempo
integral, as disciplinas devem ser trabalhadas de forma integrada. Esse pensamento esta de
acordo com o que tem afirmado os autores Mauricio (2009) e Gadotti (2009). Para Mauricio
(2009, p. 54), “a educagdo integral reconhece a pessoa como um todo e ndo como um ser
fragmentado, por exemplo, entre corpo e intelecto”. Gadotti (2009, p. 11), por sua vez, diz
que “a educacdo integral quer superar o curriculo fragmentado, organizado em grades e
fundamentado no isolamento das disciplinas que, por conseguinte, isola as pessoas e cria

guetos de aprendizagem”. Assim, no PPP de uma escola de tempo integral, hd essa
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especificidade, por haver, entre os principios e objetivos da escola integral, a
interdisciplinaridade das matérias do ensino regular com as atividades ditas extracurriculares,
0 que tornam necessarias a integracdo com todas as areas do conhecimento e a busca por
outros espacos para desenvolver as atividades. Trata-se de ultrapassar as quatro paredes da

sala de aula.

O Pedagogo 1, a principio, enfatiza que a equipe gestora segue um roteiro
encaminhado pela Semed para elaboragdo do Projeto Politico Pedagdgico, e o que diferencia
0 PPP da escola de tempo integral dos PPPs das escolas regulares é a previsdo de atividades
extracurriculares que ocorrem no contraturno, sem perder de vista as metas, a dinamicidade e

a ludicidade dessas praticas.

Considerando que o PPP deve ser entendido como um mecanismo que garante a
democracia (VEIGA, 1995; OLIVEIRA, 2009), analisamos 0s mecanismos que a escola
utiliza para realizar a educacao integral de tempo integral, considerando a legislacédo vigente

com relacdo a escola de tempo integral. Vejamos a seguinte fala do Gestor:

“A gente sempre vai observar na educacdo a lei e se acrescenta de acordo com o projeto
politico pedagdgico outras atividades que vao se encaixando aos poucos com a educacao,
porque estd havendo uma educagdo para a cidadania. Desta forma, estamos tendo uma

educacdao integral ” (Gestor).

Na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, n°® 9394/96, ndo ha uma definicao
clara de educacdo integral, mas somente uma referéncia ao tempo integral. Portanto,
inferimos, a partir desse excerto, que as atividades propostas sdo um reflexo da legislacdo

vigente com relacdo a ampliacdo do tempo.

A escola Frei Fabiano é uma escola de tempo integral, que ja foi criada com o
propdsito de atender minimamente a meta 06 do PNE, tendo em vista que Santarém esta
distante de oferecer educacdo em tempo integral em 50% das escolas publicas. De acordo com
a meta, tem-se que: “oferecer educagcdo em tempo integral em, no minimo, cinquenta por
cento das escolas publicas, de forma a atender, pelo menos, vinte e cinco por cento dos(as)
alunos(as) da educagdo basica” (PNE 2014-2024, p. 59).

A LDB, documento orientador da educacdo brasileira, ndo deixa de destacar a

importancia da participagdo de todos os envolvidos no processo de criagdo do PPP como
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garantia efetiva da gestdo democratica. Nesse sentido, o Pedagogo 1 expde as diferentes
formas de como ocorre os procedimentos gerais didrios para envolver os alunos e suas
familias num comprometimento institucional que garanta uma aprendizagem sdlida e eficaz,

capaz de levar o aluno a um nivel mais elevado:

“No6s acompanhamos o ensino da crianga através de diversos mecanismos, temos fichas,
metas a cumprir, mostrando uma estatistica de como esta o andamento do cotidiano escolar,
diariamente, se precisamos, chamamos a atencdo de alunos, e, se frequente, chamamos a
familia. Procuramos atender dentro do reforgo escolar as criangas que tém dificuldade na
leitura e na escrita, esses mecanismos séo prioridades da nossa escola, dentro do ano letivo
de 200 dias nos verificamos isso constantemente, indo a sala de aula, visitando nas suas
casas, acompanhando de perto a realidade de cada crianca, almejando sempre 0 sucesso

delas” (Pedagogo 1).

Libaneo (2001) ressalta que o coordenador pedagdgico é o responsavel pela
viabilizacdo, integracdo e articulacdo do trabalho pedagdgico, no qual estdo intrinsecamente
envolvidos os professores, alunos e pais. Assim, € necessario que o coordenador pedagdgico
realize sua préatica didatico-pedagdgica com o corpo docente, ressignificando suas atividades
de ensino, orientando e promovendo inovacdes de aprendizagem que possam garantir o
sucesso dos alunos na sua trajetdria académica. O Pedagogo 2 informa como € a distribuicéo

do tempo na escola, que, conforme a citagdo abaixo, ocorre de forma fragmentada:

“Agui na escola 0s mecanismos que nds temos sdo 0s professores que atuam pela parte da
manh& com as disciplinas normais de portugués, matematica, ciéncia, historia, geografia. E
pela parte da tarde a gente ja trabalha a questédo da educacao fisica, entdo a gente tem esses
mecanismos ai, artes, teatro, danca, a gente tem professor de xadrez, inglés. E ai a gente faz

esse tipo de atividade extracurricular pela parte da tarde ” (Pedagogo 2).

Desse modo, numa escola de tempo integral, as metas devem estar fundamentadas nos
ideais de educacdo integral, mas ndo é o que se verifica na préatica, pois, conforme tabela
abaixo, retirado do PPP da escola, ao observarmos como as metas da escola abordam a

questdo da educacéo integral, percebemos o distanciamento entre o ideal e o real.
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DESCRICAO DAS METAS 2014 2015 2016 2017
Cumprir 200 dias letivos e 800 horas/aula/ano 100% 100% 100% 100%
indice de aprovagéo 99% 93% 93,5% 93,5%
indice de aprovagéo no 2° ano 99% 99% 99% 99%
indice de evasdo escolar 0% 0% 0% 0%
Desenvolver projeto de leitura em todas as turmas 100% 100% 100% 100%
Incluir alunos com necessidades especiais nas 100% 100% 100% 100%
turmas regulares
Indice de frequéncia dos alunos 85% 85% 86% 86,5%
indice de frequéncia dos professores 98% 98% 98% 98%
Implantar e executar o projeto de informatica na - - 100% 100%
escola até 2017.
Proporcionar o funcionamento do Conselho 100% 100% 100% 100%
Escolar, promovendo a integracdo: Comunidade X
Escola x Familia.
Sensibilizar os educandos, educadores e 100% 100% 100% 100%
comunitarios sobre a preservacdo do meio
ambiente
Desenvolver atividades extracurriculares (inglés, 100% 100% 100% 100%
recreacdo, xadrez, danca, masica, teatro)
Desenvolver o Programa Mais Educacdo (horta 100% 100% 100% 100%
escolar, atletismo, capoeira e estudo do
conhecimento)
Utilizar os recursos disponiveis 100% 100% 100% 100%

Fonte: Projeto Politico Pedagdgico da escola Frei Fabiano (2014-2017).

De acordo com a tabela 2, é possivel verificar que os objetivos e metas do PPP néo

fazem referéncia ao trabalho articulado e interdisciplinar, que caracteriza a educacao integral,

0 que existe sdo metas que almejam indices que dao énfase para questdes secundarias, como

aprovacao e reprovacao. Além disso, as atividades extracurriculares, como inglés, recreacéo,

xadrez, danga, musica, teatro, etc., como visto anteriormente, sdo trabalhadas de forma

descontextualizada, pois existe a divisdo de atividades curriculares e extracurriculares,

caracterizando a fragmentacdo dos conhecimentos transmitidos aos alunos, o que néo

caracteriza educacéo integral.
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No PPP (2014-2017, p. 06), a escola apresenta como visdo “ser referéncia em
educacdo de qualidade no Municipio de Santarém, como escola de construcdo de vida e
cidadania”. A visdo da escola como “referéncia” ¢ constantemente ressaltada pelo Gestor nas

reunides administrativas e pedagogicas, assim como destacou também na entrevista:

“Nossa escola é referéncia no bairro do Caranazal hoje” (Gestor).

Porém, ndo existe outra escola de tempo integral na zona urbana de Santarém, e a
escola ndo tem estrutura para funcionar por 9h, ndo tendo dormitdrio, nem banheiros
adequados para a higiene dos alunos.

Para Libaneo (2007, p. 05), “a educagdo integral, antes de tudo, compreende
principios, acdes e procedimentos dentro de uma visdo humanista e democratica, que, como
tal, deveria ser caracteristica de todas as escolas”. E perceptivel na fala do Gestor a
consonancia com o que afirma Libaneo, ao abordar a importancia de uma escola de
referéncia, escola de construcdo para a vida. Assim como o autor destaca, toda a escola
deveria ter uma educacdo humanista, na qual o individuo é compreendido como sujeito do seu
proprio conhecimento.

A missdo apresenta de forma indireta indicios de uma educacéo integral, que é capaz
ndo s6 de transmitir conhecimento, mas preparar sujeitos criticos para a vida em sociedade.

Conforme o PPP (2014-2017, p. 06), a escola tem como misséo:

Comprometer-se com ensino de qualidade, capaz de permitir 0 avango no universo
do conhecimento, considerando 0 momento histérico, de forma a contribuir para o
pleno exercicio da cidadania, mediante formagdo humanistica, critica e reflexiva.

Isso esta de acordo com o que afirma Libaneo (2007, p. 01), fundamentado em NoOvoa
(2009, p. 65):

A principal missdo social da escola deveria ser a missdo pedagdgica, crenca que
também é aceita por NOvoa. Para ele, a primeira condicdo de cidadania € a
aprendizagem: “Uma escola que ndo fornece aos seus alunos, a todos os seus alunos,
0s instrumentos basicos do conhecimento e da cultura, ndo é uma ‘escola cidad?d’,
por muito que se enfeite com chavdes de emancipacdo, de libertagdo ou de
cidadania”.

O objetivo proposto no PPP vem a fortalecer a ideia de uma educacéo integral, por
apresentar como objetivo geral “desenvolver a pratica pedagogica de forma contextualizada,
buscando o desenvolvimento integral de seus educandos, enquanto sujeitos do processo

ensino-aprendizagem, visando formar cidaddos criticos e atuantes na sociedade”. Nesse
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sentido, o Gestor pode fazer articulagcbes para envolver a comunidade nas atividades da
escola, pois, como afirmam Colares e Bryan (2014, p.13):

Relacionar gestor, escola, comunidade é identificar o gestor como articulador,
tornando o ambiente escolar propicio para que a comunidade em geral sinta-se
estimulada a participar das atividades, fazendo da escola um ambiente de formag&o
de cidaddos criticos e atuantes. Pela articulagdo do gestor com a comunidade é
possivel criar alternativas, elaborar e executar projetos que propiciem melhorias
diversas para a comunidade escolar.

De acordo com os autores, a escola pode ser um ambiente de formacdo de cidadaos
criticos e atuantes, pessoas que sejam capazes também de pensar no proximo e no futuro das
proximas geragdes, um individuo verdadeiramente critico, j& que, como afirma Gadotti (2009,
p. 10):

De que adiantaria uma pessoa bem formada, bem intencionada e até mesmo “bem
sucedida” economicamente, se esta pessoa for alienada, insensivel aos problemas
sociais, locais e planetarios, e ndo tiver o menor cuidado ou respeito com o mundo a
sua volta — ou seja, nem com as pessoas, nem com 0 uso da agua, nem com a
poluicéo do ar etc.?

Nesse sentido, os objetivos especificos reforcam a ideia de se desenvolver uma
educacdo integral, destacando que esse tempo a mais na escola tem por finalidade o

desenvolvimento do individuo na sua plenitude, como é possivel observar a seguir:

e Promover o Planejamento Pedagdgico através de debates, reunides, troca de
experiéncias, oficinas e avaliagéo continua;

e Estimular o senso critico, de forma dialética, sobre a realidade vivenciada;

e Proporcionar a formag&o integral dos educandos, visando o desenvolvimento das
habilidades e competéncias;

e Promover a participagdo ativa da comunidade escolar;

e Oportunizar o espirito investigativo de estudo e descoberta;

e Desenvolver o senso de compromisso, responsabilidade, solidariedade e de
justica;

e Promover inclusdo dos sujeitos sociais;

o Desenvolver a capacidade de organizacdo dos educandos quanto a preservagao e
limpeza do ambiente educativo, pontualidade, horérios da escola e o zelo ao
patrimdnio escolar;

e Vivenciar juntamente com a comunidade escolar, atitudes de humildade,
respeito, postura, disciplina, solidariedade e amor a terra (PPP 2014-2017, p.07).

Os objetivos especificos apontados no PPP da escola delineiam uma perspectiva
democratica na implementacdo e organizacdo das propostas apresentadas, a fim de promover
uma formagéo integradora, e auxiliam a escola a cumprir suas finalidades. Tais objetivos
fomentam ideais que sdo bases para uma sociedade efetivamente democratica e autbnoma,
mediante a propagacdo de um ensino-aprendizagem que promova o0 desenvolvimento de
habilidades e competéncias cognitivas, bem como o respeito a diversidade cultural e

ambiental.
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Isso condiz com o pensamento de Carvalho (2011, p. 1):

Em que pese todos os avangos e esforgos concentrados no sentido de democratizar a
escola, ainda temos muito a avancar em direcdo a uma pratica escolar mais
democratica e em direcdo a uma organizagdo escolar mais condizente com essa
pratica. Um importante passo nesse sentido deve caminhar em direcdo a uma
concepcdo de educacdo, escola e administracdo mais rigorosas e abrangentes, que
favorecam a formacdo do homem, enquanto sujeito historico, e a concretizacdo de
uma sociedade também democrética.

Os ideais propostos por Carvalho sdo perceptiveis na construcao e organizacao do PPP
em analise, pois refletem os pressupostos discutidos e sugeridos para a elaboracéo de um PPP
verdadeiramente democratico, em que h& o desejo de formar o educando numa perspectiva
historico-social. Perspectiva na qual esse sujeito torna-se autbnomo e capaz de transformar-se
e, a0 mesmo tempo, transformar a sociedade onde esta inserida.

As observacdes e entrevistas realizadas no periodo de novembro de 2016 a junho de
2017 mostram que existe um esforco por parte da gestdo em envolver-se nas atividades da
escola, como a acdo da diretora, que realiza visitas nas salas, observa o caderno dos alunos e
tenta incentiva-los, fazendo elogios, por exemplo.

Todas essas acdes sdo frutos de um trabalho comprometido com a educagéo e com a
construcdo de um PPP de forma democratica. Contudo, um Projeto Politico Pedagogico
coletivamente refletido e construido, por si so, ndo garante que a escola se transforme em uma
instituicdo emancipadora, inclusiva e integral, mas, certamente, permitira que seus integrantes
tenham consciéncia coletiva de seu caminhar, de suas responsabilidades, interfiram em seus
limites, aproveitem melhor as potencialidades e equacionem de maneira coerente as
dificuldades identificadas. Faz-se necessario pensar em um processo mais amplo de ensino-

aprendizagem dos alunos, com especificidades diversas.
4.3 0 COTIDIANO DA ESCOLA DE TEMPO INTEGRAL
Apresentamos, no quadro abaixo, os fragmentos das respostas da equipe gestora que se

referem ao cotidiano da escola de tempo integral.

Quadro 6 - Respostas da equipe gestora sobre o cotidiano da escola de tempo integral

Fragmentos das falas dos entrevistados

1. “Os pais sdo participativos, eles tém muito boa | 6. “A comunidade escolar ¢ bem presente aqui na
vontade, da para ver, mas 0s pais que mais | escola, entdo todas as reunides que fazemos sentimos
necessitamos que estejam na escola ndo estdo, | que a maioria dos pais e da comunidade acaba
porque estdo no trabalho, a maioria trabalha, e a | participando, porém muitos ndo participam também, e
maioria estd em emprego doméstico” (Gestor). a gente sente um pouco de dificuldade, porque a
maioria dos alunos, como a escola é de tempo integral,

2. “Na escola sempre que ha alguma atividade, de | 0S pais querem muito que os filhos fiquem na escola,
meio ambiente, ela esta chamando as pessoas para | N muita procura de vagas na escola, entdo muitos




estarem aqui, e todas as nossas atividades ele esta
sendo... Por exemplo, nés participamos de
reunido la da associagdo justamente para chamar
para dentro da escola a comunidade, para
conhecer nosso trabalho, para estar vendo o que a
gente pode fazer” (Gestor).

alunos acabam ndo sendo de perto da escola, acabam
sendo de comunidades um pouco distantes, e as vezes
fazemos reunides e os pais realmente ndo comparecem
porque com relacdo a distancia fica meio dificil, mas
fora isso muitos pais participam, a comunidade
participa, quando a gente tem reunides eles sdo
bastante participativos” (Pedagogo 2).

3. “O tempo escolar dos alunos, como eles
passam na escola 9 horas estudando, pela manha
eles entram as 7h30, e encerra 0 expediente com
eles as 16h30, entdo eles ficam 9 horas na escola
estudando. Sendo que, de 7h30 as 11h30, eles
estudam as nossas disciplinas, portugués,
matematica, historia, geografia, artes, religido e
etc.... Entdo eles param para o almoco. Entao
almocga, faz digestdo e descansa um pouco, e as
12h30 eles iniciam outras atividades chamadas
atividades extracurriculares, séo atividades
diferenciadas, dindmicas, onde o aluno vai
aprender de forma lddica, envolvendo danca,
musica, teatro, inglés, educagio fisica e xadrez”
(Pedagogo 1)

7. “Geralmente a gente faz as nossas reunibes
pedagogicas a cada més, a gente faz uma, trés ou duas
reunibes pedagogicas, reunimos com os profissionais
da escola, professores toda a equipe pedagogica e entéo
procuramos ver 0 que esta acontecendo, 0 que esta
faltando, como estdo os planos de aula, como estdo os
alunos em sala de aula, fazemos a reunido para
desenvolver as orientacdes” (Pedagogo 2).

8. “A diretora tem um convivio muito bom com os
professores, (...) e 0s professores respeitam ela muito
bem” (Pedagogo 2).

4. “A diretora se preocupa constantemente,
diariamente ela estd em sala de aula
acompanhando o que as criancas tém feito (...) faz
as criancas terem gosto pelo aprendizado, é uma
coisa com a qual ela se preocupa bastante € pelo
ensino-aprendizado da crianca e pelo profissional
0 qual esta na sala de aula, que ele realmente
repasse tudo certinho, dentro do plano de aula,
que foque o aprendizado do aluno” (Pedagogo 1).

9. “A gestora da escola em que estou trabalhando no
momento é uma gestora que procura sempre estar nas
salas de aula verificando como os alunos estdo, ela é
bastante preocupada” (Pedagogo2).

5. “Sempre procuramos chamar a familia.
Trazemos, ouvimos em primeiro lugar a familia,
gue nos priorizamos, 0 que precisamos para
melhorar nosso cotidiano escolar” (Pedagogo 1).

10. “As nossas reunides acontecem com frequéncia
(...). Nao ha reunibes so6 da diretora com o0s
coordenadores pedagdgicos, a todo momento estamos
sentando e conversando” (Pedagogo 2).
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Como falamos anteriormente, a escola Frei Fabiano foi idealizada para ser uma escola

de tempo integral. Nela, os alunos passam 9 (nove) horas tendo atividades de aprendizagem,

que incluem as disciplinas ditas regulares e extracurriculares. O almogo e os lanches das

criangas sdo realizados na escola, o que requer um planejamento referente a alimentacéo.

E notério que a escola de tempo integral exige dinamismo, atitude e preparacdo de

todos que estdo envolvidos no processo escolar. E perceptivel na fala do Pedagogo 1 que a

escola de tempo integral passa por um dinamismo diferente das escolas regulares e tem a

necessidade de acompanhamento pedagogico constante.

“E bastante diferente, pois é uma experiéncia que levamos para o resto das nossas vidas

marcadas na memdria, porque aqui n6s ndo podemos tentar pensar muito, nds temos que

sentar ao lado do aluno, conversar com aluno, acompanhar o aluno durante o tempo que
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ele estd na nossa escola, porque nos queremos saber tanto da formacgdo dele, do
aprendizado em sala de aula, como também fora da sala de aula, até que ponto o aluno esta
crescendo profissionalmente ou dentro do ensino- aprendizado. Assim nds sabemos qual o
aluno gue temos, como o aluno esta e quem € o aluno que esta saindo da escola, quais as
habilidades que ele alcangou, porque, quando chega no final do ano, noés fazemos um
diagndstico, cada turma tem seu diagndstico, a prioridade é a estatistica, que contempla
cada crianca no aprendizado, as dificuldades encontradas e trabalhadas, para que nos
possamos concluir um consolidado geral, até que ponto o resultado que nos alcangamos foi
de qualidade, completamente ou ndo, esse trabalho nos fazemos sempre, durante 200 dias
letivos nos temos acompanhado constantemente os avancos e os desafios que nds temos

visto durante o ano letivo” (Pedagogo 1).

Em consonancia com o Gestor e 0 Pedagogo 1, o Pedagogo 2 destaca, em relacdo a
exigéncia extra de uma escola de tempo integral, que essa modalidade requer mais esforco e
trabalho, pelo fato de as criangas ficarem mais tempo na escola e por todo 0 processo que

envolve a crianca e a escola.

“Bom, nesse ponto, ha diferenca sim, porque escola de tempo integral requer mais esforco,
requer mais trabalho, mais atencdo com relacdo aos alunos, até porque as criancas ficam
direto aqui com a gente. Tem a questdo do almogco em que ha essa preocupacao de todos
almocarem e depois do almogo descansarem, entdo tem todo o processo, entdo tem uma

diferenca entre a escola de tempo integral e a escola de tempo normal ” (Pedagogo 2).

A equipe gestora, ao apresentar as especificidades da escola de tempo integral,
destaca, frequentemente, o tempo a mais que os alunos passam na escola.

Outro aspecto mencionado pelo Gestor foi o Ideb, que tem sido a preocupacdo de
muitos gestores, pois a educagédo tem esse fator como principal medida de qualidade: “O Ideb
tornou-se a forma privilegiada e, frequentemente, a Unica de se analisar a qualidade da
educacdo bésica brasileira e, por isso, tem tido grande influéncia no debate educacional no
pais” (SOARES; XAVIER, 2013, p. 02).

A escola ficou em segundo lugar em 2011, o que se confirma ao verificarmos o ldeb
da escola Frei Fabiano, que se apresenta elevado em relacdo ao Estado do Para e ultrapassa a
meta do Ideb Nacional em 2011, conforme as tabelas abaixo, retiradas do site do Inep, em que
podemos ver o comparativo do Ideb e projecGes para os niveis nacional, estadual e da escola

pesquisada, nos anos iniciais do Ensino Fundamental.
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Tabela 3 - Ideb Nacional

Ideb Observado Metas Projetadas
2005 2007 2009 2011 2013 2015 2007 2009 2011 2013 2015 2021
38 42 46 50 52 55 39 42 46 49 52 6.0

Fonte: site do Inep (2017)

Em nivel nacional, o Ideb observado conseguiu atingir um nivel acima das metas

propostas em cada ano, mesmo que tenha sido na faixa de trés a quatro pontos a mais.

Tabela 4 - Ideb do Paré
Ideb observado Metas projetadas

Estado 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021
Paré 27 30 36 40 38 43 27 30 34 37 40 43 46 49

Fonte: site do Inep (2017)

O Ideb do Para teve progressdo ao longo dos anos, variando de 1 a 6 pontos do

observado para o projetado.

Tabela 5 - Ideb Escola Frei Fabiano

| Ideb observado Metas projetadas
Escola 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021
EMEF de Tempo
Integral Frei - - - 54 51 50 - - - 57 59 62 64 6.7

Fabiano Merz

Fonte: Site do Inep (2017)

Ja 0 Ideb da escola Frei Fabiano ndo teve avanco no observado em relacdo ao
projetado, houve uma queda de 2011 a 2013, no entanto, a média alcancada esta4 acima do
Ideb do Pard, e ndo apresenta significante diferenca em relacdo a nacional, sendo que em 2011
obteve quatro pontos a mais que a nacional, mas em 2015 o indice foi de cinco pontos a
menos.

Na maioria das vezes, o sistema educacional impde, através de manuais para o diretor
e professores, a maneira como devem conduzir seu trabalho, levando sempre em conta as
avaliacBes nacionais, como prova Brasil, Ideb, Enem ou outros testes que tém por finalidade
verificar a “qualidade da educagdo”. Sao instrugdes que quase sempre se distanciam da
realidade de cada regido e de cada escola e ndo consideram as demais habilidades dos alunos,
restringindo-se a avaliacdo de aspectos relacionados a lingua portuguesa e a matematica.
Nesse sentido, Paro (2009) afirma que o objetivo da educacdo ndo se limita a aprovagao nos
processos avaliativos, nem somente a preparacdo para o mercado de trabalho. O objetivo é
desenvolver uma educacdo para a autonomia e a emancipagdo, na qual o educando é

preparado por meio de um pensamento reflexivo, que se desenvolve a partir de diversos eixos,
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do cognitivo ao psicomotor. E notdrio que em uma escola de tempo integral, como a escola
Frei Fabiano, que apresenta um Ideb acima de outras escolas de tempo regular, a ampliacéo
do tempo deve de alguma maneira cooperar com aumento do Ideb, entretanto, a escola de
tempo integral, assim como a de ensino regular, ndo pode medir a qualidade da educacgéo
apenas com base em indices. Conforme Cavaliere (2007, p.03):
Torna-se entdo necessario abordar a questdo do tempo de escola de forma a ir além
da tentativa de resolver os déficits da escola publica brasileira, nos moldes em que
hoje ela se estrutura. Um passo inicial parece ser a analise do tempo de escola em

sua dimensdo socioldgica, ou seja, na dimensdo que o compreende como tempo
social.

Mesmo que haja um esforco por parte da gestdo para a manutengdo de uma escola de
tempo integral e para desenvolver uma educacdo integral, € importante ter claro que existem
diversos fatores internos e externos que interferem no funcionamento de uma escola de tempo
integral, para além de proporcionar mais tempo. A escola pesquisada funciona num tempo
considerado significativo, sdo 9 horas por dia, de segunda a sexta-feira. Além do tempo, 0s

alunos participam de atividades extracurriculares, que sdo realizadas no contraturno.

4.4 OS DESAFIOS DA GESTAO DA ESCOLA DE TEMPO INTEGRAL

Os desafios para a gestdo de uma escola de tempo integral comegam desde a década de
1990, quando Anisio Teixeira apresentou uma proposta de escola de tempo integral, mas ndo
conseguiu que essas escolas tivessem continuidade por falta de apoio politico. N&do se difere
dos problemas atuais, pois os desafios podem ser traduzidos principalmente pela falta de
investimento financeiro e profissionais qualificados. No quadro 7, destacamos na fala do
Gestor e dos Pedagogos esses pontos e outros de ordem particular.

Quadro 7 - Respostas da equipe gestora sobre os desafios da gestédo

Fragmentos das falas dos entrevistados
1. “Se nos tivéssemos também uma estrutura que | 8. “Cada governo que entra da uma outra

viesse a favorecer mais o ensino de educacao integral
nés teriamos a educacdo de melhor qualidade”
(Gestor).

2. “Necessitamos aqui na nossa escola de laboratério
de informatica, laboratdrio de pesquisa, uma biblioteca
muito bem montada, salas com centrais” (Gestor).

3. A escolar ainda ndo tem uma boa estrutura e cada
governo que entra da uma outra roupagem para nossa
escola (Gestor)

4. “Esses espagos sdo muito escassos, sao em sala de
aula, uma area sd, ndo temos uma quadra coberta, ndo
temos sala de danga, ndo temos um laboratério de
informética, temos uma biblioteca, mas ndo estd bem

roupagem para nossa escola, isso foi muito
prejudicial, porque comegamos com profissionais
gue pegavam as criancas as 7h30min e nos
entregavam as 14h30, e tinha as matérias da
educacdo bésica, eles acompanhavam o almogo, 0
descanso das criancas e depois iam para as tarefas
de casa e iam colocar para as criancas
assimilarem mais aqueles assuntos que ficaram
pendentes, depois que iam para as matérias do
contraturno, que seria danga, teatro, xadrez e
inglés e teria s6 duas horas e meia, isso facilitava
muito mais. Depois as criangas passaram a ter
estagiario o que dificultou muito, porque o0s
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equipada, com material acessivel e de acordo com as
séries do 1° ao 5° ano” (Gestor).

5. “Esses espagos se tornam dificeis, vocé ndo tem um
refeitorio que seja cercado, a poeira vem nos alimentos,
o certo seria um refeitério cercado, o certo seria ter
banheiro coletivo, o certo seria ter um dormitério onde
todas as criancas pudessem dormir, ter aquele intervalo
para descansarem, um escovddromo para todos
escovarem seus dentes” (Gestor).

estagiarios ndo tinham conhecimento, eram
estagiarios de servigo social para tomar conta de
crianca, eram estagiarios que ndo tinham
preparacdo, entdo isso tudo dificultou, se fosse da
forma que comecou em 2011, com certeza ia ter
um progresso, como teve, pois ficamos em
segundo lugar no Ideb em 2011-2012” (Gestor).

6. “Uma estrutura que seria mais para a educacdo
regular, ndo tem ambientes que possam favorecer mais
a aprendizagem dos alunos e a melhor acomodagdo”
(Gestor).

9. “A escola de tempo integral, o diretor tem que
estar, no meu caso ndo tenho vice-diretor, o dia
todo acompanhando” (Gestor).

7. “Por exemplo, uma educacdo integral teria que ter
no minimo uma quadra coberta onde a gente pudesse
oferecer varios tipos de atividades, ndo s6 o esporte,
mas outras, de poesia. Também se a biblioteca fosse
bem equipada para que tivesse momentos de leitura,
momentos de pesquisa, momentos que realmente venha
a favorecer o aprendizado... Também refeitério, tudo
bem equipado” (Gestor).

10. “Nos temos uma quadra, muito bonita por
sinal, porém ela estd precisando de uma nova
estrutura, por isso no momento ela estd parada,
ndo esta atendendo os alunos, mas nds temos
outros espacos na escola que, gracas a Deus,
temos tido sucesso atendendo os alunos, porque
nosso terreno é grande, é limpo, entdo os
professores de educagdo fisica procuram locais
onde ¢é possivel atender esses alunos” (Pedagogo
1).

11. “Nao posso dizer que tem pontos negativos, porque
até hoje, eu estou trabalhando aqui ha quatro anos, nds
temos feito um trabalho em conjunto, em equipe
gestora, bons trabalhos, gracas a Deus tudo o que nos
fazemos da certo, estampamos com transparéncia para
toda a comunidade escolar, nossos resultados
alcancados sempre de forma positiva. Até hoje ainda
ndo vi nenhum ponto negativo” (Pedagogo 1).

12. “A nossa escola, gracas a Deus, tem um bom
espaco, tem uma é&rea bastante propicia para as
atividades, tanto das atividades de educacdo fisica
como das atividades de teatro e danca, entdo o espaco é
bem adequado para todas as atividades” (Pedagogo 2).

14. “Como é uma escola de tempo integral, deveriamos
receber mais recursos, ndo que falte, mas as vezes é
reduzido, ao invés das criancas terem lanche suficiente,
acaba tendo pouco. Tem dias que tem pouco e ha dias
que tem bastante” (Pedagogo 2).

13. “O espago até que ¢ adequado, sendo que as
vezes sentimos falta de algumas salas, salas que
ainda ndo temos na escola, até porque, quando a
escola foi feita, ela ndo foi feita para escola de
tempo integral, depois que mudou e passou a ser
de tempo integral, mas até entdo ndo era adaptada
para tempo integral, ai a gente sente um pouco de
dificuldade com relacdo a isso, o espago, como
dormitério, ndo temos dormitérios, que sdo
necessarios, nenhum auditério, sala de
informatica também ndo temos, entdo alguns
espacos ainda estdo pendentes, estdo faltando na
escola” (Pedagogo 2).

15. “Nessa escola de tempo integral temos muita
dificuldade quanto aos alunos que vem de outras
escolas. A diretora costuma receber alunos que vem de
outras escolas, que tem dificuldades quanto ao
comportamento e até a aprendizagem, e essa escola de
tempo integral acabou sendo vista, pela cidade e pela
comunidade, como uma escola que prepara os alunos
para o mercado de trabalho, para ir para outras escolas
e terem um bom aprendizado nessas outras escolas,
entdo ficou sendo vista como uma escola que consegue
preparar, que consegue ensinar e alfabetizar o aluno.
Entdo temos um pouco de dificuldade com relacdo a
isso, pois acabam vindo alunos de outras escolas, com
dificuldades, e temos todo o trabalho de ensinar, e as
vezes até de alfabetizar alunos do 3° e 4° anos, pois
acabam vindo com essa dificuldade de outras escolas”
(Pedagogo 2).

16. “Os desafios sempre encontramos,
principalmente com relacdo a suporte, a verbas
gue sabemos que sdo poucas, entdo trabalhamos
com a comunidade e com o0s pais quanto a
arrecadacdo de alimentos, e eles acabam
ajudando. Antes trabalhavamos bastante com
vendas aqui na escola, mas hoje a gente sabe que
hda uma lei que proibe, e isso acabou
influenciando, pois ja ndo tinhamos muito suporte
guanto a verbas, e com essa lei agora também nédo
pode ter nenhum tipo de venda na escola, mas a
escola acaba com o0s seus proprios meios se
mantendo, como, por exemplo, o canteiro da
escola onde os alunos tém aulas sobre plantagéo,
e a escola utiliza esse recurso para 0 seu proprio
bem. E assim vamos trabalhando em conjunto
com a comunidade e vamos, desse modo,
conseguindo superar algumas dificuldades”
(Pedagogo 2).
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Nessa categoria a equipe gestora deu énfase aos seguintes desafios: formacao, falta de
estrutura fisica, falta de recursos humanos, descontinuidade das agdes voltadas para a escola,
diminuicdo da carga horéria docente, sendo que é perceptivel uma elevada frequéncia das
falas sobre o desafio relacionado a infraestrutura, pois foi uma questao a que toda a equipe fez
referéncia.

Um dos problemas apontados pela equipe é a falta de estrutura fisica, de locais
adequados para desenvolver as atividades extracurriculares. Na escola de tempo integral da
zona urbana de Santarém ainda sdo escassos locais adequados que atendam as necessidades
dos alunos.

O Gestor demonstra insatisfacio ao falar dos espacos. E uma situagdo que ja esta
tentando resolver ha bastante tempo, como € o caso da quadra poliesportiva. A necessidade de
espacos especificos refere-se ao refeitdrio, dormitdrio, banheiro coletivo e local para fazer
higiene pessoal. O anseio do Gestor apresenta sintonia com a abordagem de Mauricio (2009)
sobre a importancia do espaco, segundo o autor:

Demanda de tempo traz como consequéncia a necessidade de espaco. S&o
necessarias instalacbes adequadas para que todos os alunos possam escovar 0S
dentes e tomar banho; precisa-se de refeitdrio bastante amplo para que todos possam
comer de forma saudavel, dentro de regras combinadas pelos proprios alunos; é
necessaria sala especifica para TV e DVD, de forma que os alunos possam assistir e
discutir programas variados; é necessario espaco suficiente para a realizagdo, por
exemplo, de reunido de alunos para prepararem campeonatos, comemoraces,
conselhos. Negociar a prioridade de horarios e espagos disponiveis é condicdo para a
construgdo de valores democraticos (MAURICIO, 2009, p. 26).

Como os alunos passam bastante tempo na escola, é necessario que fagam a
higienizacdo basica e tenham um periodo para descanso. Como na escola observada ndo ha
esses espacos, 0s alunos acabam sendo privados de ter acesso de qualidade a momentos que
podem contribuir para seu desenvolvimento. Nos intervalos, a equipe pedagdgica
disponibiliza um televisor para os alunos assistirem a filmes. Muitos alunos ficam sentados
assistindo, outros preferem ficar brincando na area livre no centro da escola, em que ha alguns
bancos embaixo de arvores, enquanto outros ficam pelas salas. Como ja foi ressaltado, todos
os intervalos, hora das refeigdes, sdo acompanhados pelas equipes gestora e administrativa,
que deixam as atividades burocraticas e ficam acompanhando as criancas.

Ao contrastar as falas dos entrevistados com o Projeto Politico Pedagogico da escola, é
possivel identificar um dissenso, pois, segundo a equipe gestora, a escola ndo tem

infraestrutura adequada, ja no PPP |é-se que a escola “apresenta excelente infraestrutura para



77

as atividades pedagdgicas curriculares, extracurriculares, atividades culturais e esportivas”
(PPP, 2014-2017, p. 04).

Numa reunido administrativa ocorrida durante o periodo da observacdo, o Gestor
declarou que a escola foi construida para ser uma escola de tempo integral. Relatou que, no
projeto que a Secretaria de Educacdo apresentou na época, havia dormitério, salas com
banheiro, no entanto, quando foi construida, ndo seguiram a estrutura apresentada do projeto
inicial.

Além da questdo do espaco, outro fator refere-se a qualificacdo docente, como
ressaltou o Gestor. E importante que o professor também tenha uma educacio integral para
melhor orientar os alunos a desenvolver-se como individuo mais consciente de sua realidade e
ser socialmente ativo. Nesse sentido, conforme Gadotti (2009, p. 11-12):

O papel dos educadores e das educadoras,é, justamente, viabilizar as aprendizagens,
criando condi¢des favoraveis de ensino. E mostrar que aprender faz parte da vida e
que, por isso mesmo, pode e deve ser algo prazeroso e desafiador que, no final das
contas, vai ter significados importantes na vida de cada pessoa. E para que assim
seja, exige-se a adocdo de procedimentos e metodologias inovadoras, diferenciadas,
mais criativas, que trabalhem com as multiplas dimensdes da nossa humanidade,

ainda pouco exploradas num curriculo formalista e, na maioria das vezes,
meritocratico.

Destacamos a importancia do professor nesse processo da educagdo integral, no
entanto, ndo pode ser responsabilizado por possiveis fracassos com relacdo a qualidade da
educacdo. Ao professor devem ser dadas as condigdes necessarias para Se capacitar e
desenvolver um trabalho que va além de transmitir contetdo, que seja capaz de desenvolver o
senso critico do aluno, atraves de atividades bem elaboradas e contextualizadas. Dessa forma,
é fundamental que tenham tempo para estudar, preparar suas aulas e que recebam salarios
melhores. Nesse contexto, ressaltamos a responsabilidade das politicas publicas, que podem
dar o suporte necessario para o ensino publico. Em relacdo as politicas publicas locais, as
mudancas de prefeitos e a Secretaria de Educacdo — Semed influenciam diretamente no
funcionamento da escola.

Diante da fala do gestor, observamos uma preocupacdo com relacdo a transicdo
governamental, que implica mudancas na organizacdo da Semed e que, por sua vez, séo
transplantadas para a escola. Verifica-se que a escola recebia profissionais com formagéo
coerente com sua area de atuacao e cuja carga horaria perfazia 200 horas, permitindo-lhes o
acompanhamento tanto das atividades curriculares como das extracurriculares, o que
ocasionou que a Instituicdo ficasse em segundo lugar no Ideb municipal. Todavia, em 2012,

com a mudanga de governo, as politicas educacionais foram desenvolvidas de outra forma.
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Houve a diminuigdo da carga horéria dos docentes, e as atividades que a escola denomina de
extracurriculares foram monitoradas por estagidrios, comprometendo a qualidade dos
trabalhos, pois esses estagiarios, segundo o Gestor, ndo tinham conhecimento da rotina e da
realidade de cada turma.

A questdo politica parece ser, dessa forma, de fundamental importancia para o bom
andamento de uma escola, visto que, dependendo da gestdo que assume a secretaria de
educacdo, a escola pode passar por mudancas que influenciardo de forma positiva ou negativa
0 seu funcionamento.

Outro aspecto destacado é a descontinuidade das politicas educacionais com a
mudanca de governo. Segundo Couto (2015, p. 01), “a descontinuidade das politicas publicas
educacionais relaciona-se a fragmentacdo de agdes publicas devido aos processos politicos
sucessorios, articulagdes politicas e rupturas no processo de financiamento da educacao”. As
rupturas de investimento sdo consideradas um problema para o sistema educacional. Na
escola pesquisada, a mudanca de professores lotados com 200h para estagiarios foi
prejudicial, pois se percebe a necessidade de profissionais que fagam um acompanhamento
integral, j& que as criancas ficardo 8 horas consecutivas na escola.

Analisamos os desafios apresentados pela equipe gestora, os problemas enfrentados
em uma escola de tempo integral, assim como a articulacdo da equipe para tentar solucionar
esses problemas. Com relacdo aos desafios do ponto de vista econdmico, administrativo e
pedagdgico para operacionalizacdo da escola, a equipe destaca o seguinte: 1) estagiarios de
outras areas; 2) criancas em situacdo de risco, sem boa estrutura familiar; 3) criancas com
problemas de comportamento, sem regras, sem normas; 4) recurso financeiro insuficiente, o
que acarreta escassez de material de limpeza, de expediente e pedagdgico; 5) alimentacdo
inadequada e reduzida; e 6) recursos humanos limitados.

A equipe gestora apresenta alguns pontos negativos que enfrentam na gestdo de uma

escola de tempo integral. Na fala do Gestor,

“Os aspectos negativos sdo a estrutura, falta de recursos financeiros, falta de recursos

humanos também, esses sdo os aspectos negativos, principalmente a estrutura” (Gestor).

Todavia, a partir das analises, percebemos que a equipe gestora em um trabalho
conjunto consegue superar alguns desafios. Dessa forma, de acordo com a percepgdo da

equipe gestora, 0s aspectos positivos que resultaram do trabalho desenvolvido na gestdo da
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escola de tempo integral sdo: 1) trabalho em equipe; 2) convivio harmbnico; 3)
acompanhamento pedagdgico; 4) execucgdo das atividades planejadas e 5) desenvolvimento de
atividades como danc¢a, musica, entre outras.

Apesar das limitacGes, a escola realiza todos os eventos anuais, datas comemorativas e
demais programas conforme o PPP. O trabalho coletivo é algo que pode ser considerado
positivo. A equipe busca em conjunto resolver os desafios encontrados.

A respeito do desenvolvimento cognitivo dos alunos, o Gestor avalia:

“Mas como ponto positivo a gente j& viu que tem muitas criancas que entraram no quarto,

quinto ano sem saber ler e escrever e j& sairam alfabetizadas, isso é um desafio” (Gestor).

Com relacdo a indisciplina, existe um trabalho coletivo que consegue alcancar bons

resultados, como se observa na seguinte fala do Gestor:

“Outras criangas indisciplinadas, sem rumo na vida, que comecaram a observar normas,
regras, e hoje a gente ja tém exemplos de criancas que estdo muito bem e foram nossos

alunos” (Gestor).

A equipe se destaca por trabalhar em sintonia com o0s objetivos da escola, pelo

convivio harménico, conforme € nitido na fala do Pedagogo 2, que ressalta:

“Os pontos positivos que admiro bastante aqui na escola é quanto a unido, ha bastante unido
entre professores e a equipe gestora, ha um convivio bom, ndo percebemos nenhum tipo de
picuinha e falatorio, entdo, quando nos reunimos para fazer algo, h4 um consentimento,

todos acabam trabalhando juntos ” (Pedagogo 2).

Outra questdo importante, seja em uma escola de tempo integral ou regular, é se 0s
alunos estdo aprendendo, conseguindo desenvolver-se. Dessa forma, buscamos identificar
quais sdo problemas de ensino e de aprendizagem mais frequentes na escola de tempo
integral.

De acordo com o Gestor,
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“os problemas de aprendizagem sdo que eles chegam sem nenhum conhecimento, tanto faz,
primeiro, segundo, terceiro, quarto ano, € um ndmero muito significativo de criancas que ndo

foram alfabetizadas, ndao aprenderam a ler e escrever” (Gestor).

Os pedagogos apresentam as principais dificuldades, assim como as possiveis solugdes

para esses problemas:

“Sempre no inicio do ano fazemos um diagndstico, uma triagem com todas as nossas
criancgas, e nds temos levado neste ano mais de 321 criancas, e tinhamos umas 120, no inicio
do ano, que precisavam de reforco escolar, por conta do diagnostico, mas, gracgas a Deus,
hoje, que ja estamos fechando o primeiro semestre, estamos com um indice menor, tendo
umas 20 a 30 criancas que ainda precisam de reforco escolar. Mas estamos trabalhando, por
que, antes de chegar o final do ano, essas criangas tém que sair daqui sabendo ler e escrever

corretamente ” (Pedagogo 1).

“Nessa escola de tempo integral, temos muita dificuldade quanto aos alunos que vem de
outras escolas. A diretora costuma receber alunos que vem de outras escolas, que tem
dificuldades quanto ao comportamento e até a aprendizagem, e essa escola de tempo integral
acabou sendo vista, pela cidade e pela comunidade, como uma escola que prepara os alunos
para o mercado de trabalho, para ir para outras escolas e terem um bom aprendizado nessas
outras escolas, entdo ficou sendo vista como uma escola que consegue preparar, que
consegue ensinar e alfabetizar o aluno. Entdo temos um pouco de dificuldade com relacéo a
1SS0, pois acaba vindo alunos de outras escolas, com dificuldades, e temos todo o trabalho de
ensinar, e as vezes até de alfabetizar alunos do 3° e 4° anos, pois acabam vindo com essa

dificuldade de outras escolas” (Pedagogo 2).

Diante dos desafios apresentados, é importante analisar como cada integrante da
equipe trabalha para solucionar os problemas detectados na escola Frei Fabiano.

“Eu fago um trabalho paralelo, e muito assim junto com o professor, se eu ndo fizesse um
trabalho junto com o professor, observando, acompanhando a turma, acompanhando o
professor, cobrando mesmo, bem presente, semanalmente na sala de aula, olhando, vendo e

estd ali instigando e incentivando para que ele realmente consiga, para que as criancas
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aprendam e usem estratégias diversas, dindmicas diversas para que as criancas aprendam na

vida escolar ” (Gestor).

A partir dessa fala, € possivel perceber que o Gestor participa ativamente do trabalho
pedagogico, acompanhando os alunos e os professores. Isso é perceptivel também a partir das
respostas dos pedagogos quanto a forma como o Gestor auxilia no trabalho deles e da escola

como um todo.

“Durante 0 ano letivo n6s temos trabalhado em cima das metas, entdo damos importancia
para atingir essas metas com qualidade, ndo apenas numeros, mas resultados praticos, o que
esta sendo trabalhado, nés acompanhamos constantemente, nosso conteldo programatico
anual € para trabalhar na sala de aula com o aluno, por isso damos muita importancia para
alcancar essas metas da escola, mas com rendimentos e resultados transparentes, resultados

coerentes com a realidade em que estamos sendo atendidos na nossa escola” (Pedagogo 1).

Nessa fala do Pedagogo 1, percebemos a énfase no alcance de metas, fator que nédo
deve ser considerado o objetivo principal de uma escola de tempo integral, que deve ter como
foco desenvolver o individuo a fim de ter uma educacdo integral. De acordo com Cavaliere
(2007, p. 03):

Reduzir as potencialidades da ampliacdo do tempo de escola a busca de mais
eficiéncia nos resultados escolares ou a adaptacdo as rotinas da vida urbana
contemporanea limita os possiveis sentidos ou significados educacionais inovadores
dessa ampliagao.

E essencial que se tenha claro os objetivos de uma educacdo integral, que ndo se
restringe ao desenvolvimento do aluno para os processos avaliativos, mas para a vida.
Conforme Gadotti (2009, p. 97, grifos do autor):

O principio geral da educacdo integral é, evidentemente, como vimos, 0 da
integralidade. O conceito de integralidade refere-se & base da educacdo, que deve
ser integral, omnilateral e ndo parcial e fragmentada. Uma educac&o integral é uma

educacdo com qualidade sociocultural. A integragdo da cultura, da saude, do
transporte, da assisténcia social etc.

Uma escola de tempo integral, portanto, deve considerar a formacdo de seus alunos e

de seus professores com acompanhamento e suporte, conforme explicita o Pedagogo 2:

“A minha importancia é de estar sempre acompanhando os professores, dando suporte aos

professores quanto ao que eles estdo precisando, dificuldade com alguns alunos, fazendo
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algum projeto que possamos desenvolver para que esse aluno possa melhorar o seu
desempenho na sala de aula, e estar sempre procurando ajudar os professores e a equipe
toda, para que o trabalho flua e os alunos acabem tendo capacidade de estar fazendo os seus

trabalhos e se desenvolvendo na escola” (Pedagogo 2).

Tanto o Gestor quanto o Pedagogo 2 ddo énfase ao acompanhamento do professor,
para o0 melhor desempenho de suas atividades e, entdo, cumprimento do objetivo da educacéo.
Nesse sentido, é necessario verificar se a escola de tempo integral estd funcionando de acordo
com as legislacdes educacionais, tanto em relagéo a sua funcéo, quanto no que aborda o Plano
Nacional de Educacdo, Lei n® 13.005, de 25 de junho de 2014, que estabelece como meta n°
06 “oferecer educacdo em tempo integral em, no minimo, cinquenta por cento das escolas
publicas, de forma a atender, pelo menos, vinte e cinco por cento dos (as) alunos (as) da

educagdo basica”. Para o Gestor, a escola:

“Funciona o tempo todo em tempo integral, s6 que ndo é como a lei fala porque a lei fala que
deveria ter pesquisa principalmente, é uma coisa que tem que ter, e que ndo seja para todos
os alunos de uma vez, mas para aqueles que mais necessitam. E uma quest&o que se tivesse a
pesquisa e as outras atividades que vao favorecer no desenvolvimento, seria bem melhor. A

escola é mais integral do que regular, o regular ndo chega a trés por cento” (Gestor).

O Gestor fala da necessidade de haver mais pesquisas, no entanto, nao fica claro o teor
dessas pesquisas. Enfatiza, ainda, a escola de tempo integral para as criancas de familias de
baixo poder aquisitivo, o que coincide com a discussdo de Mauricio (2009, p. 55), que afirma:

E necessario tempo de permanéncia na escola para que a crianca das classes
populares tenha igualdade de condi¢Bes educacionais, se comparamos com as

oportunidades que as criancas de classe média tém, em espacos variados e ao longo
do dia inteiro, com acesso a linguagens e circunstancias diversas.

De acordo com o Pedagogo 1, ndo existe diferenca entre as turmas do tempo integral e
as do regular, o que diferencia € o tempo de permanéncia deles na escola. Justifica ainda que a

existéncia de turmas de ensino regular ocorreu a partir da solicitacdo dos pais das criangas.

“Na nossa escola estamos atendendo também turmas regulares, nés temos duas turmas
regulares funcionando a tarde e temos 10 turmas pela manha, séo 12 turmas, mas nenhuma
das turmas é diferenciada uma da outra, todas passam por um atendimento, dentro do

contetdo programdtico anual, igualmente, a diferenca é que essas criancas do regular tém
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um periodo mais curto dentro da escola, que é de 4 horas, e as do integral ficam 9 horas,
mas ndo foi decisdo da escola em pegar essas criancas e colocar no regular, foram os pais
que perguntaram se havia turma regular, e nds colocamos e eles aceitaram, foram alguns
outros motivos particulares, mas gracas a Deus, as familias, tanto do regular como do

integral, elas estdo presente constantemente na escola” (Pedagogo 1).

Ja o Pedagogo 2, apesar do curto periodo que esta na escola, vé a necessidade de mais
espacos, como sala de informatica e dormitorio, e acredita que, por isso, a escola ndo esta de
acordo com a lei, mas acredita que a Semed tomara as devidas providéncias, tendo em vista
que o Gestor tem mantido constante contato, solicitando reparos e informando a condi¢do em

que a escola se encontra.

“Com relacao a isso ndo posso lhe passar uma informacao precisa, pois nao sei dizer se esta
de acordo com a lei, mas, como falei anteriormente, em algumas coisas a escola peca em ndo
poder ajudar os alunos, com relacdo a algumas salas que precisamos, como sala de
informética e dormitorio, por isso creio que ela ainda ndo esteja no padrdo da lei, mas
espero que, de acordo com os oficios, a diretora ja enviou para a secretaria, ja estejam
tomando providéncias quanto a isso. Com relacdo ao funcionamento, ela possui turma do
regular também, temos o0 1° e 0 5° ano que é regular, em gue os alunos estudam pela manha e

saem pela tarde” (Pedagogo 2).

Diante do exposto, verificamos que a escola apresenta desafios, no entanto, a equipe
gestora trabalha para que eles sejam resolvidos. O Gestor aponta, como uns dos principais
desafios, a falta de comprometimento de alguns profissionais que “ndo abragcam a causa como
deveriam”, e enfatiza a necessidade do docente com relacao a formagao continuada. Trata-se
da importancia de proporcionar cursos de formacao continuada sobre uma escola de educacao
integral e sobre como deveria ser trabalhado o curriculo integrado as atividades da
comunidade. Nesse sentido, Gadotti (2009, p. 54, grifos do autor) afirma:

Para melhorar a qualidade da escola publica € preciso investir na formacao
continuada do professor. E fundamental reafirmar a dignidade e a “boniteza”
(Paulo Freire) dessa profissdo, diante da desisténcia, da lamuria, do desanimo e do

mal-estar docente, provocado pela exaustdo emocional, pela baixa autoestima e pelo
pouco reconhecimento social dessa profissdo.
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Dessa forma, uma escola de tempo integral ndo pode ater-se somente a questdo da
infraestrutura, pois a educacdo de qualidade envolve todo um conjunto que precisa ser

trabalhado de forma articulada.

“Um dos principais desafios é que os profissionais sigam as normas determinadas pela
gestdo, ¢ muito dificil porque muitos profissionais ndo abracam a causa como deveriam
abracar alguns ndo tém aquela preocupacédo com o ensino, visam muito a parte financeira
deles, sem estar preocupados com a frequéncia, com a pontualidade, com sua assiduidade e
também de estudarem e trazer mais conhecimentos para os alunos, porque falta mais o
aprofundamento deles nos conhecimento que eles repassam para as criangas e pesquisarem
mesmo e assumirem realmente que essas criancas estao precisando de uma boa educacéo ”
(Gestor).

Conforme a exposicdo de fatos do Gestor, responsabilizando os professores pelos
fracassos educacionais, € importante salientar que tanto a escola como o0s docentes estdo
inseridos em um sistema capitalista, e estes necessitam do trabalho para ter certo poder
aquisitivo. Todavia, sabemos que a maioria dos profissionais de uma escola de tempo integral,
como esta escola em particular, ndo participou de nenhuma formagdo especifica para
desenvolver suas atividades na Instituicdo. Isso se deve a falta de aplicacdo da lei no que
concerne a formacao continuada.

Ja o Pedagogo 1 enfatiza a questdo do planejamento e, também, da avaliacdo que

fazem ap0s os eventos realizados para verificar o que deu certo e 0 que precisa ser mudado.

“Aqui na escola n6s sempre sentamos e pensamos no gque faremos amanha, sempre pensando
um dia antes, como ocorrerdo as nossas atividades amanhd@ na escola, nos estamos
constantemente, diariamente, procurando saber de que forma vamos fazer, que tipo de
recursos vamos usar, que metodologias nés vamos acompanhar para que o desafio seja
alcancado na nossa escola. Nos sentamos apos qualquer tipo de evento e projeto executado e
avaliamos se foi um desafio, foi, mas até que ponto deu certo, onde precisamos melhorar, isso
nos avaliamos constantemente, porque escola integral ndo é s6 o nome, aqui nos trabalhamos
minuciosamente detalhado o que esta sendo colocado, esta sendo trabalhado como um todo,
envolvendo toda comunidade escolar, porque acima de tudo nds queremos o melhor para

nossos alunos” (Pedagogo 1).
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O Pedagogo 2 trata sobre os problemas relacionados aos recursos financeiros, mas
também fala do auxilio que a comunidade da a escola. Outro aspecto importante que aborda é
com relacdo a um projeto que a escola desenvolve, em que cultivam um canteiro que ajuda no

preparo da alimentacdo das criancas.

“Os desafios sempre encontramos, principalmente com relacdo ao suporte, a verbas que
sabemos que sdo poucas, entdo trabalhamos com a comunidade e com os pais quanto a
arrecadacdo de alimentos, que eles acabam ajudando. Antes trabalhdvamos bastante com
vendas aqui na escola, mas hoje a gente sabe que ha uma lei que proibe, e isso acabou
influenciando, pois ja ndo tinhamos muito suporte quanto a verbas, e com essa lei agora
também ndo pode ter nenhum tipo de venda na escola, mas a escola acaba com os seus
proprios meios se mantendo, como, por exemplo, o canteiro da escola onde os alunos tém
aulas sobre plantacéo, e a escola utiliza esse recurso para o seu préprio bem. E assim vamos
trabalhando em conjunto com a comunidade e vamos, desse modo, conseguindo superar

algumas dificuldades” (Pedagogo 2).

A escola publica, mesmo com todas as fragilidades que apresenta, precisa ser
defendida, pois principalmente a classe trabalhadora depende muito dela para progredir no
conhecimento. E importante que a sociedade seja consciente, para, assim, poder fazer o
diferencial na defesa de um ensino publico, e esperamos que seja um ensino integral, assim

como apresenta Cavaliere (2007, p. 1022):

Uma concepc¢do de educagdo integral, que envolva multiplas dimens6es da vida das
criancas e adolescentes, precisa de um tipo de escola onde ocorram vivéncias
reflexivas, no sentido deweyano do termo. O pensamento de Dewey e a corrente
pragmatista que ele representa podem ter grande valia para a elaboragdo de uma
concepgdo de escolas de tempo integral. Segundo Dewey, educar é tecer relagdes
entre os individuos e a cultura que os envolve, de forma que se tornem capazes de
distinguir as situacBes, nessa cultura especifica, que estdo a exigir mudangas; €
também torna-los capazes de agir para a realizacdo dessas mudancas.

Embora Dewey tenha contribuido para uma educacdo democrética, instituindo os
pilares de uma educacao integral nos quais a crianca deveria se desenvolver sobre todos os
aspectos, esse autor era defensor de uma corrente conservadora, liberal e pragmatista, e
mostrou-se conivente com o crescimento e fortalecimento de uma classe burguesa que se
estruturava a partir do capitalismo.

Apesar dos problemas identificados, a escola consegue, em um esfor¢o coletivo,
resolver alguns dos problemas diérios e desenvolver um trabalho que faz a diferenca na vida

de muitas criangas, como é possivel observar nos discursos dos pais das criangas nos
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momentos de reunides da escola. Mesmo com todos os desafios que a equipe gestora
apresenta em suas falas, acredita que a escola de tempo integral € uma boa alternativa para a
educacdo. Ao perguntarmos aos membros da equipe gestora se gostariam de acrescentar
alguma informacéo que consideram importante sobre a escola de tempo integral em Santarém,
é notdrio que a equipe a vé como uma modalidade positiva e que deveria haver mais escolas

de tempo integral.

“Eu vejo assim, que se for uma escola de tempo integral, que ela tenha no minimo mais
ambientes que venham a favorecer o ensino, melhorar a acomodacéo, ndo sejam so salas de
aula, tenha espaco. Por exemplo, uma educacéo integral teria que ter no minimo uma quadra
coberta, onde a gente pudesse oferecer varios tipos de atividades, ndo s6 o esporte, mas
outras, de poesia. Também se a biblioteca fosse bem equipada para que tivesse momentos de
leitura, momentos de pesquisa, momentos que realmente venham a favorecer o aprendizado.

Também refeitorio, tudo bem equipado ” (Gestor).

Na fala do Gestor, notamos que a escola necessita de requisitos que deveriam ser
considerados 0s basicos para uma escola de tempo integral, como espacos apropriados, quadra
coberta, biblioteca bem equipada e até mesmo refeitorio.

A partir da fala do Gestor, apresentada no quadro da categoria “desafios”, percebemos
a necessidade de mais suporte humano, como um vice-diretor, pelo fato de a escola ser de
tempo integral, ficando cansativo para o diretor ndo ter um vice para dar o apoio quando
necessario.

Apesar de todas as dificuldades de uma escola de tempo integral, ela tem sido um
diferencial na vida de muitas criancas que tém nela a Unica opcdo de participar de atividades
como danga, teatro, masica, entre outras, e também daquelas que ndo tém com quem ficar
enquanto seus pais estdo trabalhando, além de apresentar o Ideb bem acima das projecGes em

niveis estadual e nacional.

“Na verdade, seria bom se houvesse mais escolas de tempo integral na cidade, pois creio que
essa seja a Unica escola de tempo integral na cidade, e se tivéssemos mais escolas de tempo
integral seria melhor, pois a aprendizagem dos alunos das outras escolas também melhoraria

bastante ” (Pedagogo 2).

Se 0 governo almeja nameros, isso, entdo, € um fator que justifica a implantacdo de
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mais escolas de tempo integral no municipio de Santarém, assim como ressaltado na fala da
equipe gestora. Entretanto, notamos o quanto é necessario mais investimento nesse tipo de
escola por parte do poder publico. Inclusive, a escola Frei Fabiano passa por dificuldade em
relacdo a materiais basicos, como a alimentacdo, que néo € satisfatoria, conforme percebemos
durante a fase de observagéo.

Mesmo que o ldeb seja uma preocupagdo do governo, a educacdo integral tem
objetivos mais elevados e sé acontece na escola quando todos estdo envolvidos, é fruto de um
trabalho coletivo, que envolve o comprometimento dos professores, dos pedagogos, da equipe
técnica e da comunidade. Dessa forma, o gestor tem um papel essencial em mobilizar a
comunidade externa e interna, para proporcionar uma educacéo integral.

A qualidade do ensino publico ndo pode depender sé dos profissionais da educacéo,
como o nome ja diz, o ensino é publico e, portanto, é dever do Estado subsidia-lo. Como se
pode perceber, “Os desafios sdo varios ¢ grandes, mas ¢ na formagdo continua e por meio dos
investimentos nos sistemas educacionais que se chegard a oferta de educacdo integral e
integrada em todas as escolas brasileiras” (BEZERRA, 2012, p. 04).

Esperamos, portanto, que haja mais investimento nessa modalidade de educacéo,
considerando que ha um Plano Nacional de Educacdo, assim como um Plano Estadual e um
Plano Municipal de Educacéo, que preveem a ampliagdo do tempo de permanéncia na escola
e a melhoria da qualidade da educacdo.

A escola de tempo integral, como j& ressaltado anteriormente, possui algumas
especificidades e, para tanto, € necessaria uma gestdo que, além de ser comprometida, esteja
disposta a enfrentar os desafios que integram uma escola que busca ser diferente dos modelos

tradicionais.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa analisou a educacdo integral de tempo integral em uma escola municipal
de ensino fundamental na perspectiva da equipe gestora, no periodo de 2016 a 2017. O estudo
identificou que uma gestdo democratica é definida a partir de alguns critérios, entre os quais
destacamos: eleigdes para escolha do gestor, presenca de érgdos colegiados na escola, como
Conselho Escolar, participagdo no planejamento e elaboragdo do PPP, bem como a
participacdo efetiva de toda a comunidade escolar e ndo escolar. Quando se observa esses
critérios, conseguimos constatar que evidentemente trata-se de uma escola cujos pilares foram
erguidos por meio de uma gestdo democratica.

Com relacdo a uma educacdo integral, através dos conceitos de Paro (2009), fica
subentendido que essa educacdo deve promover o desenvolvimento em todas as esferas
humanas, psicomotora, artistica, entre outras. 1sso requer trabalho coletivo e, em especial,
administracdo eficiente do gestor, pois gerir uma escola de educacao integral envolve desafios
como: planejamento integrado com o0s docentes, conseguir trabalhar em espacos ndo
adequados para desenvolver as disciplinas extracurriculares e ainda lidar com os problemas
do cotidiano escolar, tais como relacdo professor-aluno, falta de investimentos e demais
problemas que se materializam no dia a dia da escola.

A pesquisa buscou compreender também se os aspectos relacionados a educacéo
integral estdo presentes no Projeto Politico Pedagdgico da instituicdo. Esse documento
legitima e justifica todas as acdes, atividades, projetos e programas que a escola desenvolve,
explicitando sua forma de pensar a educacdo através de uma visdo humanista, que se
concentra na tendéncia histérico-critica, cuja missdo é expandir os conhecimentos que 0s
alunos ja possuem, devido a pertencer a varios grupos sociais. Além desses vieses, a pesquisa
optou por analisar e descobrir os principais desafios que se encontram em uma escola de
educacdo integral de tempo integral.

A partir desse estudo, foi possivel identificar que existe uma énfase em relacdo a
ampliacdo do tempo escolar. As politicas educacionais atuais tém como foco a educacéo de
tempo integral, mas é preciso refletir sobre o motivo de tais propostas e o que significam para
0 ensino, assim como € necessario verificar de que modo vém sendo implementadas. Pois 0
objetivo maior ndo deve ser oferecer apenas um tempo a mais, mas sim uma educacao

integral, para que seja possivel a realizacdo de uma formacao completa.
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Nesse sentido, a escola de tempo integral deve ter maior atencdo na area pedagdgica,
contando com componentes curriculares articulados, atividades oferecidas no tempo integral,
sem divisdo de turnos e curriculos, que poderiam ser denominadas de intracurriculares, e ndo
de atividades extracurriculares, bem como com espacos fisicos apropriados e fornecimento de
alimentacdo adequada aos alunos, para que figuem bem na escola por um periodo maior e
desenvolvam as atividades que Ihes s&o ofertadas.

Depois de um periodo de observacgédo na escola, foi possivel constatar que, para 0 bom
desempenho de uma escola de tempo integral, que tem como meta uma educacdo de
qualidade, é necessario bem mais que forca de vontade do gestor, pois ele ndo teria condi¢Bes
de resolver todos os desafios que a escola enfrenta, ainda mais quando se trata de uma escola
em que se exige um tempo integral para o aluno, uma série de atividades articuladas, espacos,
entre outros. Assim, a gestdo necessita ter condi¢bes para envolver e motivar a comunidade
interna e externa no processo educacional de tomada de decis6es sobre os rumos dessa escola.
E essencial que toda comunidade escolar esteja envolvida, contribuindo ativamente, para que
juntos possam desenvolver um trabalho que se reflita no ensino. E imprescindivel que o poder
publico priorize o investimento em educacdo e cumpra com as metas que estdo previstas no
Plano Nacional de Educacéo e, mais especificamente, no Plano Municipal.

A escola de tempo integral trabalha com alunos que passam o dia todo no ambiente
escolar, sendo necessario consolidar o Projeto Politico Pedag6gico com atividades
intracurriculares, todavia, devido a negligéncia do poder publico em garantir espacos,
alimentacdo e atendimento a salde adequados, a escola acaba tomando para si essa
responsabilidade de garantir o funcionamento da escola de tempo integral sem o suporte
necessario, ou seja, as politicas sociais muitas vezes relegam a escola, instituicdo responsavel
pelos conhecimentos historicamente acumulados, outras obrigac6es, ficando para a escola de
tempo integral a missdo de formar pessoas e ainda cuidar das demandas que outras politicas
publicas de protecdo social ndo tém atendido.

Além disso, observamos que nem todos os alunos da escola pesquisada estudam em
tempo integral, e que a escola, apesar de ter sido criada para ser de tempo integral, ndo
apresenta estrutura adequada para que os alunos permanecam por 9h diarias. Identificamos,
ainda, que a equipe gestora, assim como os professores, nao foi preparada para uma escola
que pudesse oferecer uma educacdo integral, ndo houve nenhuma formacdo nesse sentido.
Portanto, é necessario que seja revisto o projeto da escola de tempo integral, pois ampliar o

tempo sem as condi¢BGes necessarias pode gerar problemas na formagdo e na aprendizagem
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dos alunos, que poderdo ficar sem o atendimento pedagdgico apropriado e sem alimentagdo
adequada e suficiente, devido aos limitados recursos financeiros, além de recursos humanos
insuficientes para atender a demanda de tempo integral e de formacao integral.

Ademais, percebemos que a atuacdo da conjuntura escolar, sob uma perspectiva de
gestdo democratica, apresenta o equivoco da omissdo do poder publico nas esferas federais e
municipais em garantir por meio de recursos financeiros uma infraestrutura que possibilite a
realizacdo de todas as atividades intracurriculares, onde possamos encontrar laboratorios,
bibliotecas, teatros, salas de danca, de musica e quadra poliesportivas devidamente equipados.

E preciso que seja revista a real intencdo de se implantar escolas de tempo integral, se
ndo sdo dadas condi¢cbes de manutencdo em seus variados aspectos, sejam financeiros,
administrativos ou, em especial, pedagdgicos.

Portanto, a educacdo integral de tempo integral, na perspectiva da equipe gestora,
anseia melhorar o desempenho escolar dos alunos, oferecendo um ensino de qualidade, por
meio do qual os alunos consigam se desenvolver em todas as areas, apesar de haver uma
énfase na formacdo cognitiva na fala dos entrevistados. Sobre essa ideia, fica evidente a
necessidade de discutir e elaborar metas e objetivos no Projeto Politico Pedagdgico que
estejam articulados com a proposta de educacéo integral em tempo integral.

Outro aspecto que se destaca, segundo a visdo da equipe gestora, € o assistencialismo,
a escola vista como uma instituicdo responsavel em cuidar dos alunos. Essa prerrogativa deve
ser superada com politicas sociais e educacionais que contribuam com um tempo escolar de
qualidade para o enfrentamento da pobreza, que afeta os alunos de classes populares, para
que, de fato, se concretize uma educacdo integral, mais humana, emancipadora, com
diferentes tempos de aprendizagem, e que transcenda o curriculo fragmentado.

Para romper com essa Vvisdo segmentada de ensino-aprendizagem, é preciso assumir
um olhar interdisciplinar, no qual todas as disciplinas devam estar organizadas de modo que
haja continuidade entre as tematicas abordadas, e, para que isso ocorra, as secretarias de
educacdo devem promover formagbes continuadas, trazendo como enfoque principal a
interdisciplinaridade. No entanto, € ingénuo imaginar que essa solucdo resolva todos os
problemas de uma educacgdo integral em tempo integral, devido as implicacdes e demandas
que surgem com esse novo modelo de educacédo, pois os professores e 0s gestores ndo sao
capazes de resolver problemas de ordens sociais e financeiras, tarefa essa das autoridades
governamentais competentes. Ao longo do trabalho trazemos as fragilidades que a escola Frei

Fabiano apresentou, a partir das categorias: o Projeto Politico Pedagdgico, o cotidiano da
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escola de tempo integral e os desafios da gestdo. Em cada uma delas chamamos atencéo de
problemas especificos que permeiam cada uma dessas categorias.

A pesquisa, que se estruturou a partir da analise de categoria, fundamentada na anélise
de conteudo de Bardin (2011), permitiu-nos ter uma visdo teorico-pratica desse fenémeno
educacional, visto que, para compreender a teoria, é necessario relaciona-la a pratica, e isso s6
foi possivel com a pesquisa de campo, a analise das categorias e o delineamento do suporte
tedrico, cujos principais autores foram: Paro, Gadotti (2009), Gongalves (2006), entre outros.
Ainda como contributo, foi feita a analise de documentos como: A CF/1988, a LDB/96, o
PNE/2014 e o Projeto Politico Pedagogico da escola Frei Fabiano.

Assim, destacamos que, ao confrontarmos o cotidiano escolar, os desafios que a
equipe gestora enfrenta e as atividades propostas no Projeto Politico Pedagdgico, percebemos
perspectivas e contradi¢bes, segundo o entendimento da pesquisadora, consubstanciado com
referencial tedrico. Os resultados expostos acima sao frutos desse didlogo, cuja intengdo é ser
contributo para outras pesquisas, pois, além de ser um estudo descritivo, expde uma analise
reflexiva da pesquisadora. Sendo assim, este estudo contribuiu de maneira impar para a minha
formacdo, pois através dele pude observar um fendmeno educacional que outrora
desconhecia.

Ainda, um fato muito importante que precisa mudar na concepc¢ao do estudo de uma
educacdo integral legitima é o esclarecimento das ambiguidades relacionadas aos termos
“educacdo integral” versus “educacdo de tempo integral”’, “extracurricular’ e
“intracurricular”, pois as concepcbes contraditorias implicam entendimentos controversos,
que foram observados até nos documentos regulares da educacgio. E preciso que sejam
revistas todas as bases juridicas documentais do sistema de ensino.

Quanto aos demais fatores apresentados e que ainda necessitam de melhorias, cremos
que ao longo do tempo serdo solucionados, uma vez que a luta pelo ideal de educacéo integral
é fundamentada nos principios de autonomia e emancipacdo, oriundos de uma luta histérica,
que vé a educacdo como um direito fundamental do individuo, e é através desse direito que 0s
demais bens fundamentais poderdo ser alcancados. A negacao desse direito gera uma opressao
social, culminando na inércia do ser humano, que se vé incapaz de sequer pensar em lutar por
uma sociedade mais justa e igualitiria, em que todos tém o0s mesmos direitos,

independentemente de classe social, identidade de género, cultural e religiosa.
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APENDICE A - Roteiro de entrevista semiestruturada com o gestor da escola
pesquisada
A - PERFIL
1. Falar sobre a formacao académica, idade, tempo de servico na area educacional, tempo de

experiéncia na gestao na escola de tempo integral.

B - CONCEPCAO DE EDUCACAO INTEGRAL E EM TEMPO INTEGRAL
1. Qual sua concepcao de educacdo integral?
2. O que é fazer educacdo integral?

3. H& diferenca entre educacdo integral e educacdo em tempo integral? Qual?

C - A ESCOLA DE TEMPO INTEGRAL/ATRIBUICOES DOS PARTICIPANTES DA
PESQUISA NO AMBITO DAS ACOES DA ESCOLA

1. Como foi o processo de implementagdo do tempo integral nessa escola?

2. Qual o objetivo de uma escola de tempo integral?

3. Quais os mecanismos utilizados para realizar a educacdo integral de tempo integral
considerando a legislacdo vigente?

4. Ha diferenca em administrar uma escola de tempo integral em relacdo a outras escolas? O
que significa gerir uma escola de tempo integral?

5. Que modalidade de gestdo considera mais adequada para uma escola de tempo integral?

6. Qual a importancia de uma escola de tempo integral?

7. O que a escola faz para proporcionar uma educacao integral?

8. A Semed realiza 0 acompanhamento de todas as atividades da escola de tempo integral Frei
Fabiano?

9. Como avalia a reunido com a comunidade escolar?

10. O que faz para envolver a familia nas decisdes da escola?

11. Acontece reunides com que frequéncia envolvendo os pais e/ou responsaveis?

12. Com que frequéncia acontece reunides entre a diretora e a coordenacdo pedagdgica?

13. Na sua concepcéo a escola de tempo integral possui objetivos diferenciados das escolas de

4 horas? Quais?

D - GESTAO DA ESCOLA DE TEMPO INTEGRAL

1. Houve alguma capacitacdo para os profissionais da escola? Se houve, quem promoveu?
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2. VVocé conhece os documentos/legislacéo de orientacdo sobre educagéo de tempo integral?

3. Como ocorre o0 planejamento, organizagao e execucao das atividades na escola?

4. Ha programas advindos do governo federal ou Semed desenvolvidos na escola? Se sim,
quais? Como séo desenvolvidos?

5. Todas as atividades da escola s&o articuladas as atividades curriculares e integram o Projeto
Politico-Pedagdgico da escola? Como isso ocorre?

6. Como é organizado o tempo escolar dos alunos?

7. Quais os espacos utilizados para a realizacdo das atividades?

8. A escola desenvolveu alguma parceria com a comunidade?

9. H& acompanhamento e avaliacdo das atividades da escola por parte da Semed? Como
acontece?

10. Vocé acredita que o fato da escola ser de tempo integral tem contribuido para a melhoria
da aprendizagem dos alunos? Como?

11. Vocé acredita que a escola de tempo integral tem contribuido para reduzir as
desigualdades educacionais? Como?

12. As atividades desenvolvidas na escola contribuem para a formacdo integral dos alunos?
De que forma?

13. Vocé gostaria de acrescentar alguma informagdo que considera importante sobre a escola
de tempo integral em Santarém?

14. Considera o espac¢o apropriado para uma escola de tempo integral?

15. Como tem sido o suporte logistico dado a escola de tempo integral pela Semed?

16. Existem formularios especificos para a escola de tempo integral ou sdo 0s mesmos para
todas as escolas?

17. A alimentacdo escolar é adequada?

E - PROJETO POLITICO PEDAGOGICO
1. Ha alguma especificidade na construcdo do PPP em uma escola de tempo integral?

2. Como o PPP é construido?

F- DESAFIOS DA ESCOLA DE TEMPO INTEGRAL
1. Quais desafios (do ponto de vista econdmico, administrativo e pedagogico) foram

vivenciados para operacionalizacdo da escola? Foi possivel superd-los? De que maneira?



99

2. Na sua percepgao, quais aspectos positivos e negativos resultaram do trabalho desenvolvido
na gestéo da escola de tempo integral?

3. Quais problemas de ensino e de aprendizagem sdo mais frequentes na escola de tempo
integral?

4. Como considera sua importancia para a escola atingir as metas propostas para a educagao?
5. O funcionamento dessa escola esta de acordo com o que preconiza a legislagdo, meta 06 do
PNE? Funciona apenas em tempo integral? Se ndo, qual a porcentagem dos alunos de tempo
integral e do regular?

6. Quais os desafios de uma escola de tempo integral e como séo avaliados e resolvidos pela

equipe gestora?
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APENDICE B - Roteiro de entrevista semiestruturada com os pedagogos da escola

pesquisada

A - PERFIL
1. Falar sobre a formagdo académica, idade, tempo de servico na area educacional, tempo de
experiéncia na gestao na escola de tempo integral.

B - CONCEPCAO DE EDUCACAO INTEGRAL E EM TEMPO INTEGRAL
1. Qual sua concepgéo de educacdo integral?
2. O que é fazer educacéo integral?

3. Ha diferenca entre educacéo integral e educacdo em tempo integral? Qual?

C - ESCOLA DE TEMPO INTEGRAL/ATRIBUIC}OES DOS PARTICIPANTES DA
PESQUISA NO AMBITO DAS ACOES DA ESCOLA

1. Como foi o processo de implementacdo do tempo integral nessa escola?

2. Qual o objetivo de uma escola de tempo integral?

3. Quais os mecanismos utilizados para realizar a educagdo integral de tempo integral
considerando a legislacdo vigente?

4. Ha diferenca em coordenar uma escola de tempo integral em relacéo a outras escolas?

5. O que significa coordenar uma escola de tempo integral?

6. Que modalidade de gestdo considera mais adequada para uma escola de tempo integral?

7. Qual a importancia de uma escola de tempo integral?

8. O que a escola faz para proporcionar uma educacao integral?

9. Como avalia a reunido com a comunidade escolar?

10. Acontece reunides com que frequéncia envolvendo os pais e/ou responsaveis?

11. Na sua concepcao a escola de tempo integral possui objetivos diferenciados das escolas de
4 horas? Quais?

D - GESTAO DA ESCOLA DE TEMPO INTEGRAL

1. Houve alguma capacitacdo para os profissionais da escola? Se houve, quem promoveu?
2. Vocé conhece os documentos/legislacéo de orientacéo sobre educagédo de tempo integral?
3. Como ocorre o planejamento, organizagao e execucao das atividades na escola?

4. Ha programas advindos do governo federal ou Semed desenvolvidos na escola? Se sim,



101

quais? Como séo desenvolvidos?

5. Todas as atividades da escola s&o articuladas as atividades curriculares e integram o Projeto
Politico-Pedagdgico da escola? Como isso ocorre?

6. Como é organizado o tempo escolar dos alunos?

7. Quais os espacos utilizados para a realizagdo das atividades?

8. A escola desenvolveu alguma parceria com a comunidade?

9. O que significa estar na coordenacdo pedagogica de uma escola de tempo integral?

10. Ha acompanhamento e avaliacdo das atividades da escola por parte da Semed? Como
acontece?

11. Vocé acredita que o fato de a escola ser de tempo integral tem contribuido para a melhoria
da aprendizagem dos alunos? Como?

12. Vocé acredita que a escola de tempo integral tem contribuido para reduzir as
desigualdades educacionais? Como?

13. As atividades desenvolvidas na escola contribuem para a formacao integral dos alunos?
De que forma?

14. Considera o espa¢o apropriado para uma escola de tempo integral?

15. Existe formulérios especificos para a escola de tempo integral ou sdo 0s mesmos para
todas as escolas?

16. A alimentacéo escolar é adequada?

17. Como tem sido o suporte logistico dado a escola de tempo integral pela Semed?

18. Como a diretora consegue fazer com que os professores se comprometam com a escola?
19. Na sua concepcdo de que forma a gestora da atencdo especial aos aspectos relacionados a
aprendizagem dos alunos?

20. De que forma a gestora apoia suas atividades?

21. Com que frequéncia acontece reunides entre a diretora e a coordenacdo pedagdgica?

22. O que faz para envolver a familia nas decisdes da escola?

23. Vocé gostaria de acrescentar alguma informacéo que considera importante sobre escola de

tempo integral em Santarém?

E - PROJETO POLITICO PEDAGOGICO
1. Ha alguma especificidade na construcdo do PPP em uma escola de tempo integral?

2.Como é construido o PPP da escola?
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F- DESAFIOS DA ESCOLA DE TEMPO INTEGRAL
1. Quais desafios (do ponto de vista econémico, administrativo e pedagdgico) foram

vivenciados para operacionalizacdo da escola? Foi possivel supera-los? De que maneira?

2. Na sua percepc¢ao, quais aspectos positivos e negativos resultaram do trabalho desenvolvido

na gestéo da escola de tempo integral?

3. Quais problemas de ensino e de aprendizagem sédo mais frequentes na escola de tempo
integral?

4. Como considera sua importancia para a escola atingir as metas propostas para a educacao?
5. O funcionamento dessa escola esta de acordo com o que preconiza a legislagdo, meta 06 do

PNE? Funciona apenas em tempo integral? Se néo, qual a porcentagem dos alunos de tempo

integral e do regular?

6. Quais os desafios de uma escola de tempo integral e como sdo avaliados e resolvidos pela

equipe gestora?



