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RESUMO

A proposta indutora da politica de tempo integral no pais é fomentada a partir da implementagéo
do Programa Mais Educacéo que foi criado com o intuito de dar subsidios ao desenvolvimento
desta politica. No municipio de Santarém, a implantacdo desta politica ocorreu por meio da
adesdo ao programa no ano de 2009 e teve como intuito promover a formacédo integral de
criangas e adolescentes com atividades voltadas aos valores éticos, morais e sociais. Em meio
a esse debate, a formacdo continuada dos professores passa a ser vista como elemento
importante para o desenvolvimento da politica. Diante dessas questdes, apresentamos o
seguinte questionamento: como o processo de formacao continuada contribui com o trabalho
dos professores que atuam em escolas de tempo integral no Municipio de Santarém? A pesquisa
teve como objetivo analisar como o processo de formacéo continuada tem sido efetivado para
contribuir com o trabalho dos professores que atuam em escolas de tempo integral no Municipio
de Santarém. Trata-se de uma pesquisa qualitativa amparada da pesquisa documental e de
campo, que tem como locus de pesquisa as duas escolas de tempo integral do referido
municipio: Escola Frei Fabiano Merz, localizada na zona urbana, e a Escola Irmé Dorothy Mae
Stang, localizada na zona rural. Para alcangar o objetivo proposto, realizamos o levantamento
e estudo da literatura sobre a educacéo integral, escola de tempo integral e formacao continuada
de professores, documentos elaborados e divulgados pelo Ministério da Educacdo - MEC,
Planos de Educacdo: Nacional, Estadual e Municipal, assim como Projetos Politicos
Pedagdgicos das Escolas pesquisadas. Para obtencdo dos dados utilizamos como técnicas e
instrumentos a analise documental, a analise de contetdo e entrevistas semiestruturadas com:
01 Coordenador do Programa Mais Educagéo, 02 Diretoras e 05 Professores. Constatamos que
os docentes ndo receberam formacédo para trabalhar nas escolas de tempo integral. A formacao
continuada direcionada a estes profissionais acontece nas reunifes pedagdgicas, entre os pares
ou através de capacitacdes fornecidas pela SEMED. Por fim, entende-se que uma discussdo
mais detida a respeito da formacdo continuada para os professores, no contexto escolar, é ndo
somente oportuna, mas também fundamental. Direcionamo-nos a reflexdo de que falta um
maior alinhamento desta formacdo na contribuicdo da acdo docente no desenvolvimento
profissional dos professores que atuam nas escolas de tempo integral.

Palavras-Chaves: Educacdo Integral. Escolas de Tempo Integral. Formacdo Continuada de
Professores.



ABSTRACT

The proposal inducing the full-time policy in the country is encouraged by the implementation
of the More Education Program, which was created with the aim of providing subsidies to the
development of this policy. In the municipality of Santarém, the establishment of this policy,
carried out by means of the adherence to the program in 2009, had the intention of promoting
the full-time education of children and adolescents with activities related to ethic, moral and
social values. Amid this debate, the continued formation of teachers is considered as a key
element to the development of the policy. Given these questions, the following question is
made: how the process of continued formation contributes to the work of teachers that work in
full-time schools in the municipality of Santarém? The research had the aim of analyzing how
the process of continued formation has been carried out to contribute to the activities of
professors that work in full-time schools in the municipality of Santarém. This is a qualitative
survey based on a documentary and field research undertaken in both schools of full-time in the
municipality: Frei Fabiano Merz School, situated on the countryside, and Irm& Dorothy Mae
Stang, situated on the countryside. In order to reach the proposed objective, it was carried out
a survey and a study of the literature on integral education, full time school and continued
formation of teachers, documents prepared and disseminated by the Ministry of Education -
MEC; National, State and Municipal Education Plans and Political Pedagogical Projects of the
schools researched. The techniques and instruments used to obtain the collected data were the
documentary analysis, content analysis and semi-structured interviews with: 01 Coordinator of
the More Education Program, 02 Directors and 05 Teachers. It was found that teachers did not
receive training to work in full-time schools. Continued training aimed at these professionals
takes place in pedagogical meetings, among peers or through training provided by SEMED.
Finally, a more detailed discussion about continued formation for teachers in the school context
is not only timely but also fundamental. The research led to the understanding that a greater
alignment of this training in the contribution of the teaching action in the professional
development of the teachers who work in the full-time schools is lacking.

Key-Words: Integral Education. Full-time Schools. Continued Formation of Teachers.
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1 INTRODUCAO

O desenvolvimento do ser humano deve ser considerado como um processo integral
que tenha a capacidade de abranger diferentes aspectos da vida humana: fisico, emocional,
cognitivo e social. Sendo assim, a educagdo se apresenta como um dos mecanismos mais
importantes para a construcdo de uma sociedade mais democratica e igualitaria ja que se propde
a integrar na formagé&o os aspectos supracitados.

Ao considerar a necessidade do desenvolvimento integral dos sujeitos e a urgéncia
das demandas sociais que dialogam com o0s processos escolares, o desafio estd posto a
perspectiva de uma educacao integral de tempo integral.

A discussdo que envolve a escola de tempo integral ndo é recente, torna-se cada vez
mais frequente a articulacdo de politicas publicas com o objetivo de garantir o sucesso escolar
dos discentes e, em contrapartida, como alternativa para o enfrentamento das desigualdades
educacionais e sociais ainda existentes no pais.

Dessa forma, a tematica em questdo ‘“educacdo integral”, representa o
enfrentamento dessas desigualdades, pois com a implantacdo de escolas de tempo integral os
estudantes terdo a oportunidade de se envolverem em uma demanda educacional que visa a
qualidade nos processos pedagogicos, metodoldgicos, usos de tecnologias, participacdo social,
cultural, disseminacdo dos saberes, do conhecimento e enriquecimento do ensino.

Para Coelho e Hora (2011, p. 01):

[...] pensar sobre educacéo integral requer ndo somente uma revisdo na distribuicéo
de tempos e espacos educativos, como também nos seus conteldos, que passam a ser
compreendidos numa visdo mais ampla, abarcando ndo somente a producdo do
conhecimento cientifico, mas também de diversos campos de expressdo do humano,
como todas as formas artisticas (as artes em qualquer de suas manifestagdes), além do
trabalho com o corpo e 0 movimento (as préaticas de educacao fisica e esportes).

As autoras discutem sobre uma educacdo integral que esteja preocupada com uma
educacdo que ndo se limite a questdo da distribuicdo de um maior tempo para os alunos, pois
aumentar o tempo na escola néo significa que o aluno tera uma compreensao do todo se 0 ensino
néo lhe proporcionar uma ressignificacdo da educacéo.

Em meio a essas discussdes, o Plano Nacional de Educacéo (PNE — Lei n° 13.0005,
de 25 de Junho de 2014), com o intuito de fomentar a educacdo em tempo integral nas escolas
publicas, propbe a ampliacdo da jornada escolar dos alunos. A meta 6 do PNE estabelece

“oferecer educagdo em tempo integral em, no minimo, 50% (cinquenta por cento) das escolas
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publicas, de forma a atender, pelo menos, 25% (vinte e cinco por cento) dos (as) alunos (as) da
educagao basica” até o ano de 2024.

Nesse contexto, vale ressaltar que a educacdo integral e a educacdo em tempo
integral vém sendo discutidas de forma sin6nima, como se ambas tivessem 0 mesmo
significado, no entanto, quando aplicadas ndo possuem semelhanca.

Por isso, faz-se necessaria a discussdo dos conceitos de “educagdo integral”,
conforme exposto por Cavaliere (2010, p. 01), e de “escola de tempo integral”, discutido por

Moll (2010, p. 01), para uma maior compreensdo dos termos:

Educacéo integral: Acdo educacional que envolve diversas e abrangentes dimensdes
da formacdo dos individuos. Quando associada a educacdo ndo intencional, diz
respeito aos processos socializadores e formadores amplos que sdo praticados por
todas as sociedades, por meio do conjunto de seus atores e agbes, sendo uma
decorréncia necessaria da convivéncia entre adultos e criancas. [...] quando referida a
educacdo escolar, apresenta o sentido de religacdo entre a agdo intencional da
instituicdo escolar e a vida no sentido amplo.

Escola de tempo integral: em sentido restrito, refere-se a organizacdo escolar na qual
o0 tempo de permanéncia dos estudantes se amplia para além do turno escolar, também
denominada em alguns paises, como jornada escolar completa. Em sentido amplo,
abrange o debate da educacéo integral — consideradas as necessidades formativas nos
campos cognitivos, estéticos, éticos, ludico, fisico-motor, espiritual, entre outros - no
qual a categoria “tempo escolar” reveste-se de relevante significado tanto em relacéo
a sua ampliagdo, quanto em relagdo a necessidade de reinvenc¢do no cotidiano escolar.

De acordo com os conceitos destacados acima, a escola de tempo integral esta
ligada a ampliacdo do tempo de permanéncia do aluno na escola, onde a adequacdo de
professores, espacos e atividades sdo desenvolvidos para dar subsidio a proposta da educacdo
integral que visa a formacdo humana, a fim de educar os sujeitos a partir das suas integralidades
fisicas, sociais, historicas, entre outros aspectos que surgem com a relacao social.

Ao trazermos a discussdo da educacdo integral para o debate nesta dissertacao
estamos adotando o conceito de que esta educacao esta voltada as multiplas oportunidades de
aprendizagem que o aluno podera obter em escolas de tempo integral a partir de um
desenvolvimento pleno da formacdo.

A formacéo integral do sujeito, dentro dessa perspectiva, ndo ira se restringir a mais
tempo na escola e muito menos a articulagéo do curriculo com a realidade e cotidiano de cada
crianga ou jovem. Mas, a importancia de articular os diferentes saberes da escola, dos
professores, da comunidade, do acesso a cultura, a arte, ao esporte e entre outros aspectos
condicionantes para o processo de ensino-aprendizagem.

De acordo com o documento Programa Mais Educacdo: gestdo intersetorial no
territério (BRASIL, 2009, p. 17):
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Para alguns, a ampliacdo da jornada escolar pode alavancar essa qualidade
(KERSTENETZKY, 2006); para outros, a extensao do horario escolar, por si s6, ndo
garante o incremento qualitativo do ensino, mas carrega essa possibilidade em
potencial (CAVALIERE, 2002), ou seja, “se a essa extensdo ndo aderir o conceito de
intensidade, capaz de se traduzir em uma conjuncdo qualitativa de trabalhos
educativos” (COELHO, 1997, p. 201), de nada adiantara esticar a corda do tempo: ela
ndo redimensionara, obrigatoriamente, esse espaco. E €, nesse contexto, que a
Educacdo Integral emerge como uma perspectiva capaz de re-significar os tempos e
0S espagos escolares.

Nesse contexto de educagdo integral em tempo integral, “ampliam-se as
possibilidades de atendimento, cabendo a escola assumir uma abrangéncia que, para alguns, a
desfigura e, para outros, a consolida como um espaco realmente democratico” (BRASIL, MEC,
2009, p. 18). Ou seja, a escola passa a incorporar atividades distintas das quais estava habituada
a desenvolver para viabilizar um trabalho pedagdgico direcionado a formacéao integral dos
sujeitos e a uma educacdo de qualidade.

Para que seja efetivada uma educacio de qualidade® é importante considerar um
projeto pedagdgico comprometido com uma educagdo que passara a contar com parcerias entre
a escola e a comunidade, neste estudo o conceito de qualidade parte deste principio para o
direcionamento e compreensdo do que se considera qualidade na educacéo.

Diante disso, aos professores sdo destinadas tarefas que véo além de dispor aos
alunos contetidos pré-determinados pelo sistema educacional. O docente passa a ser desafiado
a buscar uma atuacdo profissional que instigue o discente pela escolha da formacéo integral.
Essa conjuntura desafia o professor a ter um olhar diferenciado na sua pratica docente, mas para
iss0 € necessario que este profissional tenha a oportunidade de construir, através de processos
formativos permanentes, uma nova postura profissional.

O documento, Educacéo integral: texto referéncia para o debate nacional (BRASIL,
2009, p. 37), aborda que:

Para implementar o projeto de Educacéo Integral e de tempo integral, € imprescindivel
a superacdo de grande parte dos modelos educacionais vigentes. Assim, a construcéo
de uma proposta de Educacdo Integral pressupfe novos contetdos relacionados a
sustentabilidade ambiental, aos direitos humanos, ao respeito, a valorizacdo das
diferengas e a complexidade das relagdes entre a escola e a sociedade. Esses
conteddos, os tempos e espagos escolares, suas interacdes com as subjetividades e

1 A nocéo de qualidade tem seu aspecto complexo ndo apenas em funcéo da relatividade do termo, contingente
quanto a sua historicidade, temporalidade, localidade, culturalidade, etc. Pensar a educacdo do ponto de vista de
sua qualificacdo melhor ou pior, mais ou menos eficiente, nos leva, portanto, a condigdo de definir a que nos
referimos ao tomarmos o termo educac&o, ou seja, definirmos sua relatividade. Deste modo, compreendemos que
a questdo da qualidade dos sistemas educacionais tanto atende a um relativismo quanto a complexidade dos
indicadores escolhidos, quanto passa pela avaliagdo e pelos juizos de valor relativos a ambos os aspectos, ganhando
uma dimensdo subjetiva na medida em que se imbricam em praticas concretas dos sujeitos a que se referem
(PENTEADO, 2014, p.02).
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praticas e as diferentes etapas e modalidades de ensino ensejam a articulagdo com os
projetos politico-pedagdgicos. Trata-se de tarefa a ser empreendida, tanto pelos cursos
de formacao inicial e continuada, quanto pelos sistemas e pelas proprias escolas.

A escola de tempo integral precisa seguir um curriculo diferenciado, por isso a
implementacdo da educacdo em tempo integral necessita de adaptacOes para atingir seus
objetivos. Pensar educacéo integral e em tempo integral requer superar os modelos educacionais
vigentes, conforme apontados acima.

Nessa perspectiva, a formagéo continuada de professores se apresenta como um dos
aspectos importantes para o desenvolvimento da proposta da escola de tempo integral, pois o
professor necessita adquirir conhecimentos tedricos que estejam de acordo com esta proposta
para relaciona-los a sua pratica docente e, assim, proporcionar ao educando uma formacéo
integral.

Ao levantar a questdo da formacg&o continuada, é importante retomarmos a década
de 1990, pois é nessa época que ocorre um amplo movimento para a expansdo de acdes e
programas de formacao continuada com o objetivo de qualificar o professor para lidar com as
novas demandas educacionais que passam a ter influéncia na vida dos alunos (SANTOS, 2014).

O Ministério da Educacdo juntamente com os sistemas de ensino estadual e
municipal tém-se reunido para elaborar e implementar medidas para a promocdo da formacéo
continuada aos professores com o intuito de qualificar o ensino pablico. Segundo Santos (2014,
p. 20) “a formagao continuada ao se constituir como politica e pratica de formacdo de
professores, expressa uma acgao intencional, com objetivos e metas a serem alcangadas, 0s quais
se materializam por meio da pratica pedagogica”. A discussao nos leva ao debate da formacéo
continuada como ‘“um processo continuo, que se desenvolve por meio da reflexdo sobre a
pratica pedagdgica” (SANTOS, 2014, p. 21).

Dai a importancia da formacgdo continuada com os professores que irdo atuar em
escola de tempo integral, pois refletir sobre sua pratica € um dos passos necessarios para o fazer
docente na projecdo de novas formas pedagdgicas, haja vista que a ampliacdo do tempo de
permanéncia do aluno requer um novo olhar do professor na sua agéo profissional, com o intuito
de englobar ao aprendizado os aspectos culturais, sociais e educacionais.

Portanto, a discussdo que levantamos neste trabalho recai sobre o olhar das esferas
educacionais para o professor que se configura como peca chave ao desenvolvimento do que é
proposto na literatura para a efetivagdo da educacdo integral. Pois, para se alcangar de forma

eficiente esses objetivos, faz-se imprescindivel uma formacéo aos professores com qualidade
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para atender as demandas das escolas de tempo integral, uma vez que ndo se pretende ofertar
“mais do mesmo” (BRANCO, 2012, p. 247).

Dentro dessa perspectiva, ao planejar uma formacgao continuada para os professores
¢ preciso pensar em uma educacao que pressuponha um processo de formacdo que discuta a
interdisciplinaridade, ou seja, a incluséo do debate sobre a cultura, a arte, 0 meio ambiente, a
salde e entre outros temas importantes para o alcance da formacao integral dos sujeitos. Sendo
assim, esse procedimento de formacao exige uma reflexdo sobre a pratica do professor a fim de
atender as demandas do contexto social em que estara inserido, haja vista que a educacgéo
integral instaura novas formas de organizacao curricular, o que requer professores capacitados
e responsaveis pelo processo de ensino-aprendizagem das criancgas e adolescentes.

O interesse em discutir a tematica surgiu a partir da minha participacdo como
bolsista de iniciacdo cientifica no periodo da graduacdo e na participacdo em atividades do
grupo de pesquisa Formacdo de Professores na Amazbnia Paraense — FORMAZON, da
Universidade Federal do Oeste do Pard — UFOPA. As atividades enquanto bolsista se davam
por meio de estudos referentes a formacao docente, visitas as escolas do campo localizadas na
regido do Planalto Santareno, participacdo em eventos cientificos e em outros trabalhos
voltados ao desenvolvimento académico.

Além desse interesse, a experiéncia profissional na area educacional, na rede
municipal, levou-me a discutir como o processo de formagdo continuada contribui com o
trabalho dos professores que atuam em escolas de tempo integral no municipio de Santarém.

No ambito da experiéncia mencionada, dos desafios enfrentados no periodo em que
tive a oportunidade de trabalhar por trés anos na Escola de Tempo Integral Irm& Dorothy e atuar
como coordenadora pedagdgica na unidade de ensino, surgiu a inquietacdo em investigar a
complexidade da formacdo continuada de professores e a sua articulagdo com a escola de tempo
integral. Defendendo assim, a necessidade e a importancia de investimentos na formacdo dos
professores que se confronta com a estrutura e organizagdo do ensino ofertado em apenas um
turno, das atividades complementares e das oficinas curriculares na escola de tempo integral.

Nessa perspectiva, buscamos debater sobre a formagéo continuada dos professores,
bem como sobre a politica de educacdo integral para se investigar como esta formacao esta
sendo desenvolvida e pensada para dar condi¢des objetivas a acdo docente dentro do espaco
escolar em uma organizacdo curricular capaz de atender as demandas sociais, politicas e
educacionais da sociedade.

Assim, objetivamos, ainda, com a pesquisa, contribuir com a discussdo sobre a

formagé&o continuada dos professores que atuam em escolas de tempo integral, pois as questdes
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levantadas acerca desta tematica correspondem a uma formacao que tenha um carater continuo,
articulando as préticas profissionais e 0s saberes trazidos por ela.

Diante do contexto da educacao integral e da discussdo da formacéo continuada dos
professores, apresentamos 0 seguinte questionamento: como o0 processo de formacéo
continuada contribui com o trabalho dos professores que atuam em escolas de tempo integral
no Municipio de Santarém?

Tendo como questdes norteadoras: quais formagdes sdo promovidas pela Secretaria
Municipal de Educacdo - SEMED para auxiliar os professores no exercicio da docéncia? Como
a formacdo continuada dos professores é desenvolvida no contexto das escolas de tempo
integral? Quais os desafios e limites enfrentados pelos professores que atuam em escolas de
tempo integral?

Dentro dessa tematica, a presente pesquisa teve como objeto de investigacdo a
formacdo continuada dos professores que atuam em escolas que desenvolvem a politica de
educacao integral no municipio de Santarém. A dissertacdo em questdo dispde dos seguintes
objetivos:

e Geral

v/ Analisar como o processo de formacdo continuada tem sido efetivado para

contribuir com o trabalho dos professores que atuam em escolas de tempo integral

no Municipio de Santarém.

e Especificos

v/ Analisar as possibilidades formativas ofertadas pela Secretaria Municipal de

Educacdo - SEMED para o auxilio ao exercicio da docéncia em escolas de tempo
integral;

v Investigar como a formacdo continuada de professores € desenvolvida no

contexto das escolas de tempo integral;

v/ Compreender a importancia da formacédo continuada para os professores das de

escolas de tempo integral, destacando os limites e possibilidades vivenciados.

Para dar subsidio tedrico a pesquisa fizemos, primeiramente, um levantamento da
literatura para a compreensdo da temaética discutida nesta dissertacdo. Observamos entre 0s
autores estudados, Ana Cavaliere (2010), Jaqueline Moll (2016), Ligia Coelho (2009), a
importancia que déao a relagdo do tempo com a promocao da educacéo integral, haja vista que
com a ampliacdo do tempo do aluno na escola podera ocorrer a reinvencdo da proposta
pedagdgica para o fortalecimento das dimensdes cognitivas, sociais, éticas, politicas e pessoais

que a educacéo integral visa desenvolver nos sujeitos.
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Com o intuito de conhecer e contextualizar o objeto de estudo desta pesquisa,
optamos por ampliar a busca no portal de periédicos da Coordenacgdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior - CAPES com o levantamento de dissertacdes e teses referentes a
tematica, a partir das palavras chaves: formacao continuada de professores e educacéo integral.
Constatou-se um numero restrito de pesquisas que tenham o enfoque voltado a formacéo
continuada de professores, articulando a discussdo da educagdo integral, escola de tempo
integral ou a politica de educacéo integral no pais.

Nesta busca, destacaram-se dois trabalhos que abordaram a tematica a ser discutida
nesta pesquisa: 1) Formacdo de professores e a escola de tempo integral no municipio de
Aracatuba: praticas, desafios e possibilidades, de autoria de Neiva Solange da Silva, ano de
2016, dissertacdo de Mestrado apresentada ao Programa de Pos-Graduacdo em Educacdo da
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita
Filho”; e 2) O desafio da construcdo da educacdo integral: formacéo continuada de professores
alfabetizadores do municipio de Porecatu — Parand, trabalho resultado de uma tese de
Doutorado apresentada ao Programa de P6s-graduacdo de Educacdo da Universidade Federal
do Parana, de autoria de Veronica Branco, ano de 20009.

No estudo desenvolvido por Silva (2016), a discussdo permeia pela formacao de
professores, na qual a autora aborda a formacédo docente e a articulagcdo com a escola de tempo
integral, defendendo a necessidade e a importancia desta formacdo, além de discutir o
desenvolvimento, as habilidades, os conhecimentos e as experiéncias dos professores que atuam
em uma escola de tempo integral com a busca pela melhoria da qualidade de ensino.

A tese de doutorado de Branco (2009) retrata uma pesquisa-acdo que teve como
objetivo orientar o planejamento e desenvolvimento do ensino nas escolas de educacéo integral
em tempo integral, no municipio de Porecatu. Os resultados apontados pela autora revelam as
possibilidades, as dificuldades dos professores das séries iniciais do ensino fundamental em
apreenderem os contetidos abordados na formacgdo continuada e na transmissdo destes aos
alunos. Além disso, o trabalho dispds de um conjunto de materiais de ensino e aprendizagem
desenvolvidos com os participantes da pesquisa, com o intuito de dar subsidios a formacéo
continuada dos professores que atuam nas escolas de tempo integral.

No que se refere ao ambito municipal da-se énfase ao levantamento bibliografico
junto ao Programa de P6s-graduacdo em Educacdo — PPGE, da Universidade Federal do Oeste
do Para - UFOPA, que em 2016 langou o livro “Educagao Integral: concepgdes e praticas a luz
dos condicionantes singulares e universais” organizado pelas professoras Maria Lilia Imbiriba

Sousa Colares e Sinara Almeida Costa. A obra redne trabalhos provindos de estudos realizados
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por pesquisadores de trés instituicbes de ensino superior: Universidade Estadual de
Campinas/UNICAMP, Universidade Federal de Rondonia/UNIR e Universidade Federal do
Oeste do Para.

A obra é resultado de uma parceria institucional através do Programa Nacional de
Cooperacao Académica - PROCAD, que desenvolve um estudo denominado: “As experiéncias
pedagogicas das politicas de educacdo integral na Amazonia: rede de pesquisa e formacdo
académica”, que objetiva analisar os impactos das experiéncias pedagogicas das politicas de
educacdo integral na Amazonia.

Esta obra é relevante para a nossa pesquisa porque também integramos a equipe
que compde a parceria interinstitucional, e 0 acesso aos estudos desenvolvidos no sudeste e
norte do pais apontam contribui¢cdes importantes para nosso estudo.

Os artigos disponiveis no livro, tendo como foco os trabalhos realizados por
pesquisadores locais, totalizam 06 estudos que desenvolveram a tematica da Educacéo Integral
no Municipio de Santarém: 1) Jornada de tempo integral na educacéo infantil; o que dizem as
pesquisas; 2) Avancos e desafios de um curriculo integrado para o ensino médio brasileiro:
apontamentos para uma educacao integral de inspiracdo politécnica; 3) Interfaces na formacéo
continuada de professores para a escola de tempo integral; 4) O cenério da educacdo do campo
no estado do Para e a politica nacional de educacdo em tempo integral: uma realidade complexa;
5) Politica de educacdo integral para a escola do campo: a experiéncia da escola irmd Dorothy
Mae Stang; e 6) Educacdo de tempo integral em Santarém: ressignificacdo curricular na
Secretaria Municipal de Educacao.

O artigo “Jornada de tempo integral na educacdo infantil: o que dizem as
pesquisas”, de autoria de Talita Ananda Corréa e Sinara Almeida da Costa, dispde de um
levantamento do estado da arte acerca da educacdo infantil de jornada de tempo integral,
buscando estudos concluidos que resultaram em dissertacdes e teses de cursos de pos-
graduacOes brasileiras, tendo como objetivo compreender o que dizem as pesquisas desde 0
periodo em que a educacéo infantil surge na Constituicdo Federal de 1988 ate os dias atuais.

No artigo “Avancos e desafios de um curriculo integrado para o ensino médio
brasileiro: apontamentos para uma educacdo integral de inspiracdo politécnica”, autoria de
Raimunda Adriana Maia Costa, Luis Alipio Gomes e Tania Suely Azevedo Brasileiro, é
realizada uma abordagem sobre o Ensino Médio, refletindo sobre como a incluséo digital
articulada a formagé&o cidada e a educagdo integral se insere no contexto educacional do Ensino

Médio enquanto exigéncia formativa para 0 mundo do trabalho, observando os avancos e
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desafios de um curriculo integrado a partir da universalizacdo do Ensino Médio em suas
diferentes modalidades de ensino.

A discussao no artigo “Interfaces na formacdo continuada de professores para a
escola de tempo integral”, de autoria de Rosana Ramos de Souza e Anselmo Alencar Colares,
retoma a formacéo dos profissionais que atuam em escolas de tempo integral na qual, com a
ampliacdo da jornada escolar, novas alternativas de organizacdo do trabalho pedagdgico,
metodologias, curriculos, oficinas sdo delineadas na politica educacional.

No artigo “Cenario da educacdo do campo no estado do Para e a politica nacional
de educacdo em tempo integral: uma realidade complexa”, autoria de Maria de Fatima Matos
de Souza, Maria José Aviz do Roséario e Marinete Costa de Lima, discute, a partir de dados
estatisticos, a perspectiva de implementacdo da proposta de politica de educacéo integral do
campo, procurando dialogar com a legislacdo e retratando a luta da sociedade para
implementacdo desta proposta a partir do final da década de 1980.

O artigo “Politica de educacdo integral para a escola do campo: a experiéncia da
escola irmd Dorothy Mae Stang”, de autoria de Maria Aparecida dos Santos Pereira, Clénya
Ruth Alves Bentes e Solange Helena Ximenes-Rocha, abordou o processo de implementacéao
da Escola Irma Dorothy Mae Stang, por ser a primeira escola do campo no Municipio de
Santarém a aderir a proposta de educacdo de tempo integral. Objetiva conhecer o processo de
implementacdo da escola no municipio citado, perceber as concepg¢des dos alunos sobre a
proposta pedagodgica da escola e entender a percepc¢do dos pais sobre a escola de tempo integral.

E por fim o artigo “Educacdo de tempo integral em Santarém: ressignificacdo
curricular na Secretaria Municipal de Educacao”, autoria de Gerusa Vidal Ferreira e Maria Lilia
Imbiriba Sousa Colares, € um recorte tematico dos resultados da pesquisa de mestrado do
PPGE/UFOPA que teve como objetivo apresentar as acdes que a Secretaria Municipal de
Educacdo de Santarém desenvolveu para dar um novo significado ao curriculo escolar, na
perspectiva de atender as politicas nacionais de educacgdo integral no periodo de 2008 a 2014.

Ainda no levantamento de estudos realizados no PPGE/UFOPA, buscamos listar as
dissertacOes de mestrado defendidas no periodo de 2014 a 2016 a fim de verificar as discussées
acerca da tematica de educacéo integral e a formacdo continuada dos professores em a&mbito
local. Durante o periodo citado, das dissertacfes que foram defendidas, identificamos seis que
discutem a tematica da educacéo integral em ambito geral e apenas uma dissertacdo que discute
a formacéo dos professores para a escola de tempo integral.

Na dissertagao “Educagao e diversidade: interfaces e desafios na formagao de

professores para a escola de tempo integral”, autoria de Rosana Ramos de Souza (2015), a
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pesquisa objetivou verificar as interfaces e os desafios presentes em uma escola de tempo
integral no municipio de Parintins/AM, considerando a formacéo que os docentes recebem para
atuar com a diversidade.

A dissertagao “Educacdao de tempo integral em Santarém: agdes da Secretaria
Municipal de Educagdo no periodo de 2008 a 2014”, autoria de Gerusa Vidal Ferreira (2016),
objetivou identificar as acdes que a Secretaria Municipal de Educacéo - SEMED desenvolveu
no periodo de 2008 a 2014, buscando atender aos principios e orientacdes de politicas nacionais
de educacdo integral. A justificativa dada a escolha do periodo para realizacao da pesquisa deu-
se em fungéo da implantagcdo do Programa Mais Educagéo, de abrangéncia nacional (Portaria
Interministerial n® 17/2007), da regulamentacdo do Fundo de Manutengéo e Desenvolvimento
da Educacdo Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da Educacdo — FUNDEB (Lei n°
11.494/2007), bem como das iniciativas locais de ampliacdo do tempo escolar.

Ja a dissertagdo “Educac¢do integral de tempo integral: a concepgdo dos sujeitos
participantes do Programa Mais Educacdo no municipio de Oriximina — Para”, autoria de
Luciene Maria da Silva (2016), teve como objetivo compreender a concepcdo de Educacgédo
Integral de tempo integral dos gestores e professores comunitarios, participantes do Programa
Mais Educacdo nas escolas de ensino fundamental da rede publica municipal da zona urbana
do Municipio de Oriximina-PA, no periodo de 2010 a 2015.

Na pesquisa intitulada “Programa Mais Educagdo: concepgdes e desafios para a
gestdo escolar”, de autoria de Adriana Oliveira dos Santos Siqueira (2016), foram realizadas
analises sobre concepcdes e praticas de educacdo integral e sua implicacdo nas acdes dos
gestores de escolas que desenvolveram o Programa Mais Educacdo, da Rede Municipal de
Ensino de Santarém/PA, tendo como recorte temporal o periodo compreendido entre 0s anos
de 2009 a 2015.

A dissertacdo “Educacdo em tempo integral: estudo da trajetdria do programa mais
educacao (PME) nas escolas estaduais de Santarém - PA no periodo de 2009 a 2015”, de autoria
de Maria Sousa Aguiar (2016), aborda a tematica da educacao em tempo integral, focalizando
o0 Programa Mais Educacdo (PME) como uma politica indutora de educacdo integral, e analisou
a trajetéria do PME em duas escolas estaduais de Santarém no periodo de 2009 a 2015.

E por ultimo a dissertacdo “As experiéncias pedagdgicas da implementacdo da
politica de educagdo em tempo integral nas escolas do campo na Amazdnia Paraense”, de
autoria de Clénya Ruth Alves Vasconcelos (2016), discorre sobre a compreensdo das
experiéncias pedagogicas advindas da implementacdo do Programa Mais Educacao nas escolas

do campo.
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O levantamento bibliografico nos leva a discutir que a convergéncia de estudos,
considerando a articulacdo das duas tematicas: formacao continuada de professores e a politica
de educacdo integral no pais, particularmente no municipio de Santarém, ainda foi pouco
estudada e precisa ser mais discutida, uma vez que, as perspectivas adotadas nos estudos sobre
educacao integral realizadas no referido municipio ndo d&o conta de entender o problema da
formacéo continuada dos professores que atuam com a politica de educacgéo integral nas escolas
de tempo integral, haja vista que os professores sdo, também, articuladores da politica dentro
do ambiente escolar.

Segundo o Plano Municipal de Educagdo de Santarém - PMES, o municipio tem
duas unidades de ensino que séo registradas no MEC como Escolas de Tempo Integral, uma
escola fica localizada na zona urbana e a outra na zona rural.

Em 2009, o Municipio de Santarém passa a desenvolver a politica de tempo integral
por meio da adesdo ao Programa Mais Educagio?. Segundo o observatdrio do PNE, o municipio
apresentou uma porcentagem de 18,2% de escolas da educacao basica que oferecem a educacao
integral e, no ano de 2014, o referido municipio contou com 51,6% de escolas da educacgédo
basica desenvolvendo a politica através do PME superando a porcentagem do Brasil que na
época contava apenas com 42% de escolas desenvolvendo o programa. Esse dado revela que o
municipio, no ano de 2014, superou a porcentagem de escolas atendidas pela politica de
ampliacdo da jornada escolar no pais, por meio do Programa Mais Educacdo. Este, dentre outros
aspectos, confirma a importancia do desenvolvimento da presente pesquisa.

Para a realizacdo deste estudo, optou-se pela pesquisa qualitativa, que considera o
ambiente natural como fonte de dados, “o pesquisador como principal instrumento ¢ a
relevancia do processo em detrimento aos resultados” (BOGDAN; BIKLEN, 1994). A escolha
da metodologia e dos procedimentos metodoldgicos constitui-se como determinantes para o
desenvolvimento do trabalho, pois serdo fundamentais para se alcancar os objetivos e as
indagacdes previstas neste estudo.

Minayo (1994) assegura que na pesquisa qualitativa a interacdo entre o pesquisador
e 0s sujeitos pesquisados é essencial, pois, desse modo, a pesquisa é realizada de forma a revelar
a realidade dos sujeitos para que ndo haja distor¢des no estudo e para que possa ser acrescido

em algo ja estudado proporcionando novas hipoteses acerca da tematica.

2 Programa Mais Educagdo (PME) instituido pela Portaria Interministerial n® 17/2007 e regulamentado pelo
Decreto 7.083/10, constitui-se como estratégia do Ministério da Educagdo para induzir a ampliacdo da jornada
escolar e a organizacdo curricular na perspectiva da Educacéo Integral (BRASIL, 2007, p.1).



23

Ainda de acordo com a autora, a pesquisa qualitativa refere-se a um “universo de
significados, motivos, aspiracdes, crencas, valores e atitudes, o que corresponde a um espaco
mais profundo das relacGes dos processos e dos fendmenos que ndo podem ser reduzidos a
operacionalizagao de variaveis” (MINAYO, 1994, p. 21).

Segundo Chizzotti (1995, p.79):

A abordagem qualitativa parte do fundamento de que ha uma relagdo dinamica entre
0 mundo real e o sujeito, uma interdependéncia viva entre o sujeito e o objeto, um
vinculo indissociavel entre 0 mundo objetivo e a subjetividade do sujeito. O
conhecimento ndo se reduz a um rol de dados isolados, conectados por uma teoria
explicativa; o sujeito-observador é parte integrante do processo de conhecimento e
interpreta os fendmenos, atribuindo-lhes um significado. O objeto ndo ¢ um dado

inerte e neutro, estd possuido de significados e relagdes que sujeitos concretos criam
em suas agoes.

Nesta perspectiva, a abordagem qualitativa surge com a preocupagdo em delimitar
0 objeto investigado, neste caso a formacao continuada de professores para atuar com a politica
de educacdo integral, tendo como foco as caracteristicas e as possibilidades oferecidas por esse
tipo de abordagem.

Desse modo, a fim de alcancar os objetivos tracados optamos por uma abordagem
qualitativa amparada na pesquisa documental e de campo, pois procede a analise de
documentos, fatos e fendmenos exatamente como ocorrem no real, a producdo de dados
referentes aos mesmos e, finalmente, a interpretacdo desses dados, com base numa
fundamentacdo tedrica consistente, objetivando compreender e explicar o problema pesquisado.

Nesse sentido, o material levantando para a analise constituiu-se de documentos
elaborados e divulgados pelo Ministério de Educacdo - MEC; Planos de Educacao: Nacional,
Estadual e Municipal; e Projetos Politicos Pedagdgicos das Escolas pesquisadas. A analise
destes documentos é importante para o estudo, pois nos levam a compreensdo da tematica
abordada a partir do que se pretende alcangar na implantacéo e implementacgéo da proposta da
politica de educacdo integral em ambito nacional, estadual e local.

E, para além da analise documental, fez-se necessaria a realizacdo de entrevistas,
que segundo Chizzotti (1995, p.90), “expressam as representagdes subjetivas dos
participantes”, pois possibilitam a intervencdo do pesquisador na realidade ou nas acoes
transformadoras mediante questdes problematicas.

Foi necessaria a realizagdo de entrevistas com: um coordenador do Programa Mais
Educacdo, dois gestores das escolas pesquisadas e cinco professores. A escolha dos
entrevistados se deu de forma aleatéria, tendo em vista o tempo e a disponibilidade em

participarem da pesquisa. As entrevistas foram gravadas, digitadas e analisadas a luz do
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referencial tedrico adotado. Vale ressaltar que foi utilizado o Termo de Consentimento Livre
Esclarecido - TCLE aos entrevistados para que este estudo pudesse atender aos critérios da ética
na pesquisa em educacéo, conforme dispGe a resolucdo 510/2016.

Na abordagem qualitativa da-se privilégio aos comportamentos e opiniées dos
sujeitos da pesquisa, pois 0 que importa é a apreensdo destes. Na busca de dar voz aos sujeitos
pesquisados que estdo diretamente ligados a implementacao da politica de educacdo de tempo
integral no municipio de Santarém foram realizadas entrevistas semiestruturadas. A andlise dos
dados teve como referéncia a analise de conteudo, procedimento bastante utilizado nesta
abordagem.

Bardin (2004) define a analise de conteldo como um conjunto de técnicas de analise
das comunicacges que utiliza procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do contetido
das mensagens. Ou seja, € um instrumento de interpretacdo de discursos. Segundo Bardin
(2004, p.26):

A andlise de contetdo (seria melhor falar de analises de contetdo) é um método muito
empirico, dependente do tipo de “fala” a que se dedica e do tipo de interpretagdo que
se pretende como objetivo. Nao existe o pronto-a-vestir em analise de contelido, mas
somente algumas regras de base, por vezes, dificilmente transponiveis. A técnica de
andlise de conteido adequada ao dominio e ao objetivo pretendidos tem que ser
reinventada a cada momento, exceto para usos simples e generalizados, como é o caso

do escrutinio préximo da decodificacdo e de respostas a perguntas abertas de
questionarios cujo contelido é avaliado rapidamente por temas.

De acordo com Bardin (2004), seu método baseia-se em operagcdes de
desmembramento do texto em unidades, ou seja, em descobrir os diferentes nucleos de sentido
gue constituem a comunicacéo e, posteriormente, realizar o seu reagrupamento em classes ou
categorias. A principio foram definidas duas categorias: educagdo integral e formacéo
continuada com o intuito de responder os objetivos da pesquisa.

Consideramos, como I6cus da pesquisa, as duas unidades de ensino municipais que
sdo definidas como escola de tempo integral: Escola Municipal de Ensino Fundamental de
Tempo Integral Frei Fabiano Merz, localizada na zona urbana do municipio, e a Escola
Municipal de Ensino Fundamental de Tempo Integral do Campo Irma Dorothy Mae Stang,
localizada na zona rural. As escolas possuem especificidades proprias, tais como: localidade,
espaco fisico, professores e monitores, dentre outros que estdo dispostos na segunda secéo desta
dissertacdo.

Mesmo tendo sido pensada para desenvolver a proposta da educacao integral, a
escola Frei Fabiano localizada na zona urbana aderiu ao Programa Mais Educacéo - PME que

é uma politica indutora de educacdo integral. Nessa perspectiva, buscamos compreender e
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discutir esse programa ao longo do trabalho, haja vista que, sendo desenvolvido dentro de um
espaco escolar pensando em perspectiva de jornada integral poderia vir a influenciar no
desenvolvimento do ensino adotado por escola de tempo integral.

Para andlise do referencial tedrico tomamos como base: Cavaliere (2010; 2002),
Coelho (2009), Moll (2012; 2010), Freitas (2002, 2007), Silva (2016), Santos (2014) entre
outros autores que discutem a tematica levantada na pesquisa e as perspectivas dos sujeitos
entrevistados, para assim realizar a analise dos dados com a teoria estudada.

As contribuicBes da pesquisa estdo postas na capacidade de compreensdo dos
fendmenos relacionados a formacao continuada dos professores para a atuagdo no ambito da
politica de educagdo integral. Assim, segundo Oliveira (p.16, s/a) “os estudos qualitativos sdo
importantes por proporcionar a real relacdo entre teoria e pratica, oferecendo ferramentas
eficazes para a interpretacao das questoes educacionais”.

A dissertacdo esta organizada em trés se¢des, além da introducéo e consideracdes
finais. Na Introducdo é apresentado o problema, a justificativa pela escolha do tema, os
objetivos, o objeto de estudo e a metodologia abordada na pesquisa. A segunda secdo intitulada
A formacao de professores na perspectiva da politica de educacéo integral esta dividida
em trés subsecBes: a primeira discute as politicas educacionais, ressaltando a politica pablica
de educacdo integral tendo como foco central da discussdo a formacgdo continuada dos
professores em ambito Nacional e Estadual, em sequéncia fez-se necesséria a realizacdo da
contextualizacdo sobre a formacdo dos professores no Brasil, dando destaque as politicas
voltadas ao desenvolvimento dos profissionais da educacdo, e, por fim, na terceira subsecéo €
realizada uma abordagem sobre a formacao continuada dos professores enfatizando a educacéo
integral no processo de formag&o.

Na terceira secdo, O cenario da formacdo continuada de professores na
perspectiva da politica de educacdo integral no municipio de Santarém, temos a
caracterizacdo socioeducacional do Municipio de Santarém, a analise da formacao continuada
dos professores conforme é prevista no Plano Municipal de Educacdo de Santarém — PMES, a
contextualizagdo da politica de educacao de tempo integral no municipio e a caracterizacdo das
Escolas pesquisadas.

A quarta secdo, Possibilidades e desafios da formacdo continuada de
professores na perspectiva da politica de educacédo integral no municipio de Santarém,
apresenta as analises dos dados, realizando uma triangulagéo destes com a literatura estudada,

a fim de tecer a discussdo sobre a formagdo continuada dos professores e a politica de educacao



26

integral, com o intuito de compreender como o trabalho docente esta sendo articulado para que
0s professores possam atuar nas escolas de tempo integral.
Por fim, as Consideracdes Finais do trabalho que retomam a discussdo das

principais questdes observadas e possibilitadas pela pesquisa.
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2 A FORMACAO DE PROFESSORES NA PERSPECTIVA DA POLITICA DE
EDUCACAO INTEGRAL

Nesta secdo discutimos sobre as politicas publicas educacionais, direcionando a
politica publica de educacéo integral, tendo como foco a formacéo continuada dos professores
no cenario Nacional e Estadual. Posteriormente, ¢ feita uma contextualizacao da formacao dos
professores no Brasil, em sequéncia, fez-se necessario trazer ao debate a formacao continuada
dos professores no pais, para se compreender a tematica discutida neste trabalho dando destaque

a educacao integral com énfase na formacdo continuada dos professores.

2.1 DELINEAMENTO DA POLITICA DE EDUCACAO INTEGRAL E A FORMACAO
CONTINUADA DE PROFESSORES NO CENARIO NACIONAL E ESTADUAL

De acordo com Hofling (2001, p.31), politicas publicas “[...] é o Estado
implantando um projeto de governo, através de programas, de acdes voltadas para setores
especificos da sociedade”, com o objetivo de fomentar o que esta estabelecido na constituigao.
Tais politicas sdo prescritas para atender as demandas sociais, politicas e econémicas da
sociedade. A Constituicdo Federal de 1988 — CF/88, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo —
LDB 9.394/96 e o Plano Nacional de Educacao — PNE tornam-se a base para o direcionamento
juridico e refletem o direito da sociedade a educacéo.

Dentro desse contexto e evidenciando a importancia das politicas publicas
educacionais e as normas legais para a organizacao institucional do sistema de ensino, esta
subsecdo discute e analisa a formacao continuada dos professores para atuar com a politica de
educacdo integral dentro das esferas federal e estadual para a compreensdo e discussdo da
tematica em questao.

A discussdo do modelo de educacdo integral possui uma longa trajetéria em
momentos importantes da historia humana em diversos contextos sociais. Coelho (2009, p.85)
aborda ser possivel “dizer que, historicamente, as reflexdes sobre uma formacao mais completa
remontam ao inicio da civilizagdo humana e, com ela, perpassam matrizes ideologicas bem
diferentes em termos politico-filosoficos”.

Coelho (2009) retrata a tematica em questdo remontando uma linha do tempo, e
evidencia momentos histéricos que tomaram para si a perspectiva de educacdo integral. A

autora aborda a ideia de uma educagdo mais ampla concebida a partir da formacéo do corpo e
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do espirito, que ja existia desde a Antiguidade, na chamada Paideia Grega, evoluindo junto com
a humanidade com o objetivo de atender as necessidades de cada fase historico-social.

Surge, entdo no seculo XIX, periodo da Revolucdo Francesa, a concepcao da
educacdo integral, na ocasido da formacdo do homem integral, no que diz respeito aos aspectos
fisico, moral e intelectual, dando a massa assalariada dos trabalhadores a oportunidade de lutar
para conseguir que o Estado fornecesse um sistema educacional que propiciasse melhores
oportunidades ao operariado e aos seus filhos, opondo-se aos interesses da institui¢do burguesa.

Portanto, nessa perspectiva historica, a educacéo integral passa a assumir a funcao
da formacdo humana, tendo em vista o desenvolvimento das dimens@es sociais, fisicas e
culturais que compreendem a vida dos sujeitos, principalmente, no que tange ao contexto socio-
historico produzido pela cultura da humanidade.

No Brasil, a compreensdo da concepc¢éo de educacao integral foi desenvolvida nas
primeiras décadas do século XX, a partir do estudo do sistema de ensino formulado para atender
as necessidades de um espaco socialmente destituido das suas raizes pelas novas formas de
producdo capitalista. O pais carrega uma caracteristica de conflitos e interesses de classes, com
isso as experiéncias direcionadas a populacdo menos favorecida ndo sdo agregadas as politicas
publicas educacionais, dando descontinuidade as propostas como a Escola Parque?, idealizada
por Anisio Teixeira em 1950 e os Centros Integrados de Educacdo Publica?, promovidos por
Darcy Ribeiro, em 1983.

Na proposta de Darcy Ribeiro surge a discussdo sobre a formacéo dos professores
para atuarem em escolas de tempo integral, foi criado o 1° e 2° Programa Especial de Educacdo,
que tinha como foco “promover por intermédio da formagdo o compromisso ético, politico e
pedagogico dos professores com os alunos das classes populares atendidos no Cieps” (SOUZA,
2015, p. 41).

Esta iniciativa nos leva a refletir sobre a importancia da figura do professor dentro
do contexto das escolas de tempo integral, pois além do tempo de permanéncia do aluno na

escola, faz-se imprescindivel a formacdo continua dos docentes como tarefa inerente ao

3Escola Parque: uma experiéncia de educacio para a formacéo integral do homem. Os espacos da Escola Parque
eram destinados as atividades desportivas e de higiene, do setor de trabalho, incluindo as artes industriais, a
tecelagem, a tapecaria, a encadernacéo, a ceramica, a cartonagem, a costura, o bordado, o couro, a I, a madeira, 0
metal. Também lugar de destaque foi conferido as artes, misica, danga, ao teatro e as artes visuais, a pintura e a
escultura. Anisio Teixeira visava uma escola de educagdo fundamental, publica, laica e gratuita, e como uma
“experiéncia” de educagdo integral para o homem comum. (CORDEIRO, 2001)

4 Centros Integrados de Educacao Publica: instituidos no Rio de Janeiro, na primeira gestdo (1983 a 1987) do
governador Leonel Brizola, retomam o projeto de escola publica de tempo integral ja proposto por Anisio Teixeira.
Tratava-se de complexos escolares que incluem gabinete médico e odontoldgico, bibliotecas, quadras de esporte,
refeitdrio etc. (SILVA, 2016, p. 54)
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contexto escolar, uma vez que a realidade educacional passar a ser vista e desenvolvida em
outra perspectiva, na qual ndo cabem apenas as discussées dos curriculos postos pelo sistema
educacional, e passa a se desenvolver uma pratica de ensino que va além de contetdos prontos.

Idealizador dos Centros Integrados de Educacdo Popular — CIEPS, Darcy Ribeiro
teve como plano desenvolver uma formagdo para que os professores dialogassem com 0s

objetivos e fins da escola de tempo integral:

Para Anisio Teixeira e Darcy Ribeiro, a escola de tempo integral tinha o objetivo de
oferecer um espaco onde os alunos, que se encontravam a margem da sociedade,
pudessem usufruir dos direitos sociais (seguranca, alimentacdo, salde e educacgéo),
dispondo assim de um local com estrutura fisica e pedagdgica para o desenvolvimento
de habilidades intelectuais, artisticas, culturais e sociais. (SOUZA, 2015, p. 15)

Para Anisio Teixeira e Darcy Ribeiro, a escola de tempo integral ia além do
desenvolvimento e aplicacdo de contetdos postos pelo sistema educacional. Para tanto, Darcy
Ribeiro afirmava que “o sucesso das escolas em tempo integral perpassava pela atuagdo ativa e
consciente dos professores, considerava o professor como agente de mudanga” (SOUZA, 2015,
p. 41).

O 1° Programa Especial de Educacdo, intitulado “Escolas de Demonstracdo”,
realizava o acompanhamento e as avaliagdes das propostas do Governo, as escolas recebiam

visitas ou professores estagiarios que iriam atuar nos centros, a fim de desenvolver:

uma mudanca de concepcédo de educacgdo, de paradigma, uma nova mentalidade, em
que se pretendia construir uma escola publica que nao fosse reprodutiva de um modelo
Unico de sociedade e de cultura. Neste projeto as culturas locais seriam valorizadas e
incluidas numa perspectiva universal através das atividades que 1a se desenvolveriam
onde educacéo, saude e cultura seriam articuladas. (BARBOSA, 2011, p. 21).

O 2° Programa Especial de Educagdo “configurou-se como um curso de extensdo
em nivel superior, por ser um projeto de formacdo em servico para professores que ja haviam
concluido seu curso de formacdo (curso normal) de nivel médio” (BARBOSA, 2011, p. 24). A
perspectiva do curso era estimular o desenvolvimento pleno dos professores e agregar a cultura
do trabalho docente em que estava inserido.

Os cursos foram divididos em modulos com duragdo méxima de 1.600 horas,

correspondente a 640 horas que contemplava um semestre.

O curso do Ciep se apresentava como inovador aliando teoria e pratica durante oito
horas diarias, sendo cinco horas de pratica docente e trés horas de aprofundamento no
estudo das questbes pedagdgicas. Os professores no decorrer do curso contavam com
a supervisdo de professores orientadores; estes por sua vez eram profissionais efetivos
indicados pela direcdo do Ciep (SOUZA, 2015, p. 42)
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Os cursos incluiam temas sobre a fundamentacédo cientifica, pratica educativa de
horério integral, dominio das disciplinas, metodologia do ensino, o pensar sobre a diversidade
cultural, relacdo satde-doencas, condi¢cdes socioecondmicas e culturais.

Nos CIEPS a cultura era trabalhada como eixo articulador e o docente tinha papel
fundamental, pois estabelecia o elo entre a cultura escolar e o universo dos alunos (SOUZA,
2015). Portanto, a formacao como processo continuo e inerente ao trabalho do docente torna-
se importante a medida que o professor, ao se desprender dos processos de formacao impostos
pelo sistema educacional, poderd articular os saberes tedricos com os saberes praticos para lidar
com as questdes de conflitos, dificuldade de aprendizagem, falta de relacionamento com os
colegas, entre outros aspectos que estdo presentes no contexto escolar dos alunos e que
interferem no processo do desenvolvimento pessoal e social dos discentes.

Apos as duas experiéncias de Anisio Teixeira e de Darcy Ribeiro, a concep¢éo de
Educacdo Integral como proposta de politica publica educacional volta a ser referéncia a partir
do disposto na Constituicdo Federal de 88 — CF/88, a qual afirma que a educacdo é um direito
fundamental do ser humano, dando ao Estado o dever de cumprir esse direito aos sujeitos.

De acordo com o artigo 205 da Constituigao:

a educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, serd promovida e
incentivada com a colaboragdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da
pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho.

No artigo é perceptivel a discussao sobre a proposta prevista pela constituicdo em
ofertar uma formacao integral aos sujeitos. No que tange ao ensino o artigo 206, CF/88, pontua
questdes que direcionam a aproximacao da tematica com o0 que é proposto pelas escolas de
tempo integral, ressaltando-se a importancia da valorizagcdo dos professores neste processo de

formagéo dos sujeitos:

| —igualdade de condicGes para 0 acesso e permanéncia na escola;

I — liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e o saber;
111 — pluralismo de idéias e de concepcdes pedagdgicas, e coexisténcia de instituicdes
publicas e privadas de ensino;

IV — gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

V — valorizacdo dos profissionais da educacdo escolar, garantidos, na forma da lei,
planos de carreira, com ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e
titulos, aos das redes publicas;

VI — gestédo democratica do ensino publico, na forma da lei;

VIl — garantia de padréo de qualidade;

VIII — piso salarial profissional nacional para os profissionais da educacéo escolar
pUblica, nos termos de lei federal.
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Fazendo uma breve anélise do disposto, observamos que a CF/88 ndo utiliza o termo
“educacdo integral”, mas induz a formagdo integral ao considerar, nos incisos citados, a
igualdade de ensino, liberdade na participacdo em obter o conhecimento, dentre outros pontos
que a educacéo integral considera importante para a formacao.

Dispbe ainda a valorizagdo do docente com o intuito de criar uma identidade
profissional, haja vista que, a valorizacdo dos professores é imprescindivel para a eficacia da
educacdo, no que tange aos espacos escolares e sua organizacao estrutural e educacional. Outro
ponto de destaque no inciso V é referente ao ingresso do professor nas instituicbes escolares
por meio de concursos de provas de titulos na educacéao escolar que significa o reconhecimento
do profissional, pois ao ingressar na instituicao via concurso publico, podera dispor de direitos
gue ndo sdo dados aos profissionais temporarios, tais como piso salarial profissional, férias,
entre outros.

Nesse panorama, a LDB 9394/96, no art. 34, afirma que “a jornada escolar no
ensino fundamental incluira pelo menos quatro horas de trabalho efetivo em sala de aula, sendo
progressivamente ampliado o periodo de permanéncia na escola”. Além disso, no artigo 87 das

disposic¢des transitorias, institui:

a Década da Educacdo, a iniciar-se um ano a partir da publicacdo desta lei. § 1° A
unido, no prazo de um ano a partir da publicaco desta lei, encaminhard, ao Congresso
Nacional, o Plano Nacional de Educacdo, com diretrizes e metas para os dez anos
seguintes, em sintonia com a Declara¢do Mundial sobre Educacéo para todos.

Ao instituir-se a Década da Educacdo, a promocao de escolas de tempo integral
volta a ter destaque nos dispositivos legais, conforme disposto na LDB paragrafo 5°, do art. 87:
“Serdo conjugados todos os esforcos objetivando a progresséo das redes escolares publicas de
ensino fundamental para o regime de escolas de tempo integral”, Silva (2016, p. 25) faz uma
reflexdo sobre o paragrafo citado: “é tamanha a indefinitude e generalidade da expressédo ‘serdo
conjugados todos os esfor¢os’, levando a ndo assung¢ao desta causa pelo poder publico em esfera
nacional” [sic]. Ou seja, a Lei propde a amplia¢do das escolas em tempo integral, no entanto,
néo direciona proposta fixas para a sustentacéo e afirmacgéo da progressao das redes escolares
para o regime de escolas de tempo integral.

Para Silva (2016, p. 25) essa afirmag&o direciona a pensar que:

As acBes afirmativas, neste sentido, se veem delegadas a outros segmentos ou esferas
de poder, de maneira imprecisa. Isto justificaria a ndo previsdo de recursos especificos
para educacdo de tempo integral por meio do Fundo de Manutencdo e
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Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizacdo do Magistério
(FUNDEF). Isso s6 vem a ocorrer com o Fundo de Manutengdo e Desenvolvimento
da Educacdo Basica e de Valorizagdo dos Profissionais da Educacdo Basica
(FUNDEB) que, em consonancia com o artigo 212 da Constituicdo Federal de 1988,
vem assegurar prioridade ao atendimento do ensino obrigatério e garantir padrdo de
qualidade e equidade.

Apds uma década da aprovacdo da LBD 9394/96, o Ministério de Educacdo, por
meio da Portaria Normativa Interministerial n® 17/07, regulamentada pelo decreto n® 7.083, de
27 de janeiro de 2010, institui o “Programa Mais Educag@o, que visa fomentar a educacgéo
integral de criancas, adolescentes e jovens, por meio do apoio a atividades socioeducativas no
contraturno® escolar”.

O Programa Mais Educacéo - PME tem como direcionamento o desenvolvimento
do curriculo do contraturno, no qual sdo realizadas atividades complementares ao ensino
regular, para suprir “a necessidade de amplia¢do da vivéncia escolar de criancgas, adolescentes
e jovens, de modo a promover, além do aumento da jornada, a oferta de novas atividades
formativas e de espagos favoraveis ao seu desenvolvimento” (BRASIL, 2007, p. 02), conforme

disposto na Portaria n® 17/07 art. 01:

O programa ser& implementado por meio do apoio a realizagdo, em escolas e outros
espacos socioculturais, de a¢des socioeducativas no contraturno escolar, incluindo os
campos da educacéo, artes, cultura, esporte, lazer, mobilizando-os para a melhoria do
desempenho educacional, ao cultivo de relagBes entre professores, alunos e suas
comunidades, a garantia da protecdo social da assisténcia social e & formacao para a
cidadania, incluindo perspectivas teméticas dos direitos humanos, consciéncia
ambiental, novas tecnologias, comunicacdo social, salde e consciéncia corporal,
seguranca alimentar e nutricional, convivéncia e democracia, compartilhamento
comunitario e dinAmicas de redes.

Para o desenvolvimento da proposta o inciso VI, art. 6°, da portaria n® 17/07, afirma
que o programa visa “fomentar a participagdo das familias e comunidades nas atividades
desenvolvidas, bem como da sociedade civil, de organizacBes ndo-governamentais e esfera
privada” (BRASIL, 2007, p.3).

Dentro da proposta do programa ¢ levantada a discussdo de que todos devem ser
responsaveis pela educacdo, entretanto, € notavel que ndo se considera o professor como
mediador dessa educacdo, uma vez que este estaria diretamente ligado aos educandos na
promocdo do ensino-aprendizagem. Diante das discussdes apresentadas levamos em

consideracdo que para além do tempo de permanéncia do aluno na escola, cabe a mesma

> Contraturno: ampliagdo das horas diérias de permanéncia do aluno na escola, onde as criangas, adolescente e
jovens desenvolvem atividades socioeducativas (BRASIL, 2009).
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necessidade do aumento da jornada de trabalho do professor, pois este terd uma maior
oportunidade de estar acompanhando o aluno no desenvolvimento cognitivo, psiquico, social,
e entre os aspectos elencados para a promocéo e efetivacéo da educacao integral.

O PME é uma acdo prevista pelo Plano de Desenvolvimento da Educagdo — PDE,
e é considerado hoje como um precursor da ampliagdo da jornada escolar. O programa indica a
escola uma dupla fungdo: a de educar e proteger os alunos, como é exposto no artigo 2°:

[...] ampliagdo do tempo e do espaco educativo e a extensdo do ambiente escolar;
reducdo da evasdo, da reprovacdo, da distorcdo idade/série; oferecimento de
atendimento educacional especializado as criangas com necessidades educacionais
especiais; prevencdo e combate do trabalho infantil, exploragéo sexual e outras formas
de violéncia contra criangas, adolescentes e jovens; promocdo da formacdo da
sensibilidade, da percepgdo e da expressdo de criangas, adolescentes e jovens nas
linguagens artisticas, literdrias e estéticas; estimulagcdo das préticas corporais,
educacionais e de lazer; promocdo da aproximacao entre a escola, as familias e as
comunidades; e prestacéo de assisténcia técnica e conceitual aos entes federados [...]
(BRASIL, 2007, p. 2).

O Programa Mais Educacdo, quando propde a ampliacdo do tempo escolar, da a
escola o direcionamento da oferta de uma educacdo pautada na superacdo das desigualdades
sociais, busca confrontar o sistema educacional que visa 0 quantitativo e ignora que o ser
humano é dotado de conhecimentos e saberes que decorrem de notas que devem ser atribuidas
aos alunos.

As questdes apresentadas pelo programa nos remetem a analise do Estatuto da

Crianca e do Adolescente — ECA, que disp&e no art. 53, que:

A crianga e o adolescente tém direito a educacdo, visando ao pleno desenvolvimento
de sua pessoa, preparo para o exercicio da cidadania e qualificacdo para o trabalho,
assegurando-se Ihes:

| - igualdade de condicBes para 0 acesso e permanéncia na escola;

Il - direito de ser respeitado por seus educadores;

111 - direito de contestar critérios avaliativos, podendo recorrer as instancias escolares
superiores;

IV - direito de organizacdo e participacdo em entidades estudantis;

V - acesso a escola publica e gratuita proxima de sua residéncia.

Paragrafo Unico. E direito dos pais ou responsaveis ter ciéncia do processo
pedagdgico, bem como participar da definigdo das propostas educacionais.

Isso reforca a obrigatoriedade do acesso e permanéncia de criancas e adolescentes
na escola. Contextualizando a escola de tempo integral, na perspectiva da educacdo integral, ha
a oportunidade para esses sujeitos do acesso a educacdo, bem como as atividades
extracurriculares, curriculo diversificado, buscando valorizar a cultura, o lazer, além de visar

uma educacdo de qualidade, mas isso sO sera possivel se o Estado de fato estiver disposto a
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promocao de uma escola de tempo integral de qualidade, para que assim tenham capacidade de
desenvolver um bom trabalho, para ndo se tornar apenas uma instituigéo assistencialista.

De acordo com 0 ECA, as escolas de tempo integral tém grande importancia social,
pois vem instigar o envolvimento das criancgas, jovens e adolescentes a trilharem caminhos
diferentes da vulnerabilidade, da violéncia, de agressoes, abandono, exploragéo e negligéncia
dos pais. Portanto, essas escolas sdo vistas como contribuicdo para a cidadania desses sujeitos.

E importante salientar que a vulnerabilidade social que a crianca e o adolescente
sofrem é um dos fatores que podem contribuir para o baixo rendimento escolar, para a distor¢do
idade/série, reprovacdo e evasdo. Dentre essas questdes, 0 acompanhamento da familia no
trajeto escolar se torna fundamental para o apoio do desenvolvimento e para a permanéncia
destes sujeitos no espaco escolar. De acordo com Henriques (2001), existem estudos que
permitem identificar forte correlacdo entre situacdo de pobreza, distorcdo idade/série e
dificuldades para a permanéncia na escola, violéncia e risco social, o que acaba contribuindo
para a perpetuacdo de ciclos inter geracionais de pobreza.

Para o autor, a questdo nao estd em culpar a pobreza, mas construir solucdes
politicas e pedagogicas capazes de combater as desigualdades sociais para ocorrer a incluséo
educacional. Outro fator discutido pela literatura é a crescente oferta de vagas em escolas
publicas onde ndo existe um acompanhamento frequente para garantir as necessarias condi¢des
de permanéncia das criancas e adolescentes.

De acordo com o documento Educacdo integral: texto referéncia para o debate
nacional (BRASIL, 2009, p. 12):

Coexistem, até hoje, problemas como degradacéo do espaco fisico, aumento de turnos
e de nuimero de alunos por turma, descontinuidade das politicas publicas e a
disseminagdo de multiplas tendéncias pedagbgicas sem a preocupacdo com sua
sustentabilidade teérico-metodoldgica vinculada a formacao inicial e continuada de
professores.

O que nos direciona a discussdo em torno das politicas publicas para o
desenvolvimento de metas referentes a melhoria ndo sé da qualidade do ensino, mas também
para a manutencdo do espaco fisico e da valorizagdo do professor, que deve estar em constante
formacdo a fim de contribuir com o trabalho pedagdgico para a superacdo das necessidades
educacionais dos alunos.

A educacéo de qualidade é um direito das criangas e adolescentes, prevista em lei,
e é fundamental para a garantia e para a ampliacdo dos direitos humanos e sociais dos sujeitos.

Nesse sentido:
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Considerando-se a complexidade e a urgéncia das demandas sociais que dialogam
com 0s processos escolares, o desafio que esta posto, na perspectiva da atencédo
integral e da Educac&o Integral, e o da articulacdo dos processos escolares com outras
politicas sociais, outros profissionais e equipamentos publicos, na perspectiva de

garantir o sucesso escolar. (BRASIL, 2009, p.13)

Amplia-se, entdo, a funcdo dos professores, uma vez que € parte importante do
processo da educacéo. Diante da atual situacao, ao lancar a proposta da escola de tempo integral,
dispde de documentos que orientam a implementacdo do PME aos estados e municipios, com
0 objetivo de que a proposta seja efetivada: “Esse conjunto de elementos desafia a uma nova
postura profissional que deve ser construida por meio de processos formativos permanentes”
(BRASIL, 2009, p. 17). O documento sinaliza o reconhecimento da politica de educacéo
integral que contemple os profissionais das escolas de tempo integral “[...] pressupde uma
consistente valorizagdo profissional, a ser garantida pelos gestores publicos, de modo a permitir
a dedicagéo exclusiva e qualificada a educagdo” (BRASIL, 2009, p. 39).

Em termos de politicas publicas educacionais, podemos averiguar um avango nas
propostas dos textos legais referentes a educacdo em tempo integral nos ultimos anos,
principalmente com a aprovagédo do novo Plano Nacional de Educagéo (PNE) correspondente
ao decénio 2014/2024. Uma vez que este avanca, em relacdo ao anterior, pois dispde no artigo
8° que:

os Estados, o Distrito Federal e os Municipios deverao elaborar seus correspondentes
planos de educacdo, ou adequar os planos j& aprovados em lei, em consonancia com

as diretrizes, metas e estratégias previstas neste PNE, no prazo de 1(um) ano contado
da publicacéo da lei de criacdo do PNE.

No que tange aos professores, em particular aos que atuam em escolas de tempo
integral, o referido plano, ao concluir a estratégia, 6.1, da meta 6, que trata da educacdo de
tempo integral, dispde sobre “[...] ampliacdo progressiva da jornada de professores em uma
unica escola”. “Para Anisio Teixeira, a escola eficaz seria de tempo integral, tanto para 0s
alunos, quanto para os professores” (CORDEIRO, 2001, p. 242).

Ao discutir o tempo integral de permanéncia do professor na escola de tempo
integral, é necessario considerar o compromisso com o trabalho coletivo e com a qualidade do
ensino. O professor, ao permanecer na mesma escola e acompanhar seus alunos, podera ficar
mais atento ao contexto escolar, a cada particularidade e as necessidades educacionais deles, o

que implicara na reflex&o sobre a pratica docente a fim de respeitar as diferencas educacionais
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e modificar o processo pedagogico com o intuito de desenvolver as potencialidades de cada
aluno.

Mas, para que isso aconteca, cabe a valorizagdo dos docentes, pois precisam ter uma
base politica sdlida para desenvolver um trabalho de qualidade. Conforme o exposto, as metas

15 e 18 do PNE discorrem sobre a valorizagao dos professores:

Meta 15: garantir, em regime de colaboracdo entre a Unido, os Estados, o Distrito
Federal e os Municipios, no prazo de 1 (um) ano de vigéncia deste PNE, politica
nacional de formacao dos profissionais da educagéo de que tratam os incisos I, 11 e 111
do caput do art. 61 da Lei no 9.394, de 20 de dezembro de 1996, assegurado que todos
os professores e as professoras da educacdo basica possuam formacéo especifica de
nivel superior, obtida em curso de licenciatura na area de conhecimento em que atuam.
Meta 18: assegurar, no prazo de 2 (dois) anos, a existéncia de planos de Carreira para
os (as) profissionais da educacdo basica e superior publica de todos os sistemas de
ensino e, para o plano de Carreira dos (as) profissionais da educacgao basica publica,
tomar como referéncia o piso salarial nacional profissional, definido em lei federal,
nos termos do inciso V11 do art. 206 da Constituicdo Federal.

As discussdes das metas do PNE retomam a necessidade de tratar a formacédo de
professores com a especificidade que merece, diante das demandas enfrentadas pelo professor,
dentro da complexidade das acdes educativas e pedagodgicas, nas quais, muitas vezes, ndo
consegue se situar profissionalmente além de encontrar uma série de dificuldades para
desenvolver seu trabalho. Por isso, a valoriza¢do dos profissionais delineia um caminho que
leva a contribuir para a estruturacdo de processos educativos emancipatérios e mobilizadores
no dmbito da sociedade.

Em conformidade com o atual PNE, é publicada a Resolucéo n. 2, de 1° de julho de
2015 que define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a formacdo inicial em nivel superior
e para a formacdo continuada. Neste dispositivo legal, pelo descrito no artigo 2°, dentro da
Educacdo Baésica, consideram-se modalidades de educacdo: Educacdo de Jovens e Adultos,
Educacdo Especial, Educacdo Profissional e Tecnoldgica, Educacdo do Campo, Educacéo
Escolar Indigena, Educacdo a distancia e Educacdo Escolar Quilombola, ndo havendo
referéncia a Educacdo Integral.

Esta observacdo nos leva a considerar que a concepcdo de educacdo integral
perpassa por todas estas modalidades, mas ndo esta configurada como foco para a formacéo
docente. Portanto, cabe o direcionamento e a concretizagdo das metas do PNE, dando destaque
ao que a educagéo integral propde para conduzir a formagao continuada dos professores com o
objetivo de desenvolver especificidades educacionais que levem a promocgédo da formagéo

integral dos sujeitos.
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Parafraseando Silva (2016), a medida que se incorpora a necessidade de formar o
professor diante das mudancgas, primando pelo desenvolvimento integral e direcionado a
reflexdo dos valores da colaboracdo e ao compartilhamento do conhecimento por meio do
protagonismo coletivo em seu contexto de atuacdo, a formacdo continuada dos professores
poderd vir a ser uma ferramenta capaz de promover conhecimentos e aprendizagens que
auxiliardo os professores a atuarem de acordo com as mudancas sociais.

Ao articular as discussdes acerca da formacdo docente, passa-se a discutir a
formacéo continuada dos professores, pois significa adquirir uma base sélida ou alicercar a
construcdo de uma profisséo que se relacionard com a teoria e a pratica, com os educandos, no
compartilhamento de experiéncias com os demais colegas da equipe, refletindo e avaliando seu
trabalho e os resultados, buscando orientac6es, informacGes e propondo novas estratégias de
regulacao da acdo docente.

Tendo em vista que a LDB n°® 9394/96 dispGe sobre a formacdo continuada e esta €
a referéncia para o PNE, que visa atender as demandas da lei por meio de metas, retomamos ao
Plano para analisar o que este aponta a respeito desta tematica. Ao longo do PNE é possivel

analisar que a meta 16 tem como objetivo:

“formar, em nivel de pds-graduacdo, 50% (cinquenta por cento) dos professores da
educacdo bésica, até o ultimo ano de vigéncia deste PNE, e garantir a todos (as) o0s
(as) profissionais da educacéo basica formagdo continuada em sua area de atuacao,
considerando as necessidades, demandas e contextualizagdes dos sistemas de ensino”.

A meta articula a questdo da formacdo em cursos de capacitacdo, mas também
aborda a questéo da formacéo continuada que visa as necessidades dos profissionais no contexto
em que atuam. Portanto, em uma analise mais profunda sobre o processo continuo do
desenvolvimento profissional dos docentes, o plano de alguma forma deixa subentendido a
necessidade de promover uma formacdo capaz de articular a teoria e a pratica conforme as
diferentes situacdes escolares em que o professor poderad se deparar no decorrer da sua acao
docente.

Cada meta disposta pelo PNE possui estratégias para que possam ser efetivadas.
Em relacdo a formacdo continuada dos professores, nos deparamos com 06 estratégias que

abordam a tematica, mas damos destaque a 02 estratégias:

16.1) realizar, em regime de colaboragdo, o planejamento estratégico para
dimensionamento da demanda por formacao continuada e fomentar a respectiva oferta
por parte das instituicdes publicas de educagdo superior, de forma organica e
articulada as politicas de formag&o dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios;
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16.2) consolidar politica nacional de formacdo de professores e professoras da
educagdo basica, definindo diretrizes nacionais, areas prioritarias, instituicoes
formadoras e processos de certificacdo das atividades formativas;

Destaca-se a importancia do regime de colaboragdo entre as esferas e a necessaria
efetivacdo da politica de formacdo continuada para que os direitos dos professores sejam
assegurados. Dentro dessa perspectiva, o Plano Estadual de Educacdo do Para - PEEP foi
analisado para se identificar como a formacao continuada dos professores esta sendo articulada
a partir do que foi disposto pelo PNE, com o objetivo de atender as demandas dos municipios
do Estado do Para.

No PEEP, a referéncia sobre a formacéo continuada dos professores esta disposta
da mesma forma que a meta 16 do PNE, a qual busca a formacao dos professores em nivel de
pos-graduacdo, bem como a formacao continua conforme as necessidades do contexto escolar.
Mas, uma ressalva a meta 16 do PEEP é sobre o agrupamento com outras duas metas 17 e 18
que dispdem sobre a valorizacdo dos professores, bem como da carreira profissional.

No Plano, as metas 16, 17 e 18 sdo de responsabilidade da Unido, ou seja, cabe ao
Estado dar suporte e colaboragdo para o atendimento das metas. De acordo com o referido
Plano, as metas “serdo agrupadas para fins da analise situacional, considerando que elas se

referem aos (as) profissionais da educagdo”, pois:

No que se refere ao trabalho docente, novos desafios estdo postos, exigindo niveis
cada vez mais elevados de qualificacdo profissional dos professores, assim como
investimentos na sua formagdo continuada, articuladas a uma politica de valorizagdo
profissional centrada no tripé: formacdo - carreira profissional - condic¢6es de trabalho.
Tais elementos sdo indissocidveis e constituem-se uma das condi¢des fundamentais
para a construgdo da qualidade da educacdo (PEEP, 2015, p. 99).

Percebe-se que a preocupacdo referente a formacao continuada dos professores esta
vinculada ndo somente a formacdo, mas também a articulacdo da formacdo, com a carreira
profissional e a condicdo de trabalho, um tripé que se torna importante para o desenvolvimento
do trabalho docente, devido a estes fatores contribuirem para a qualidade educacional. E para
se alcancar as metas referentes aos professores e dar base a politica publica referente aos
profissionais da educacgéo, o PEEP dispde de diretrizes para o desenvolvimento e aplicacdo das
politicas na pratica:

- formacdo da totalidade dos as) profissionais de magistério, com licenciatura
especifica no componente curricular em que atua, com formacéo em pés-graduacao
também na érea;

- jornada de trabalho docente que incorpore estudos e formagdo continuada, com
valorizacdo da op¢do de dedicagdo exclusiva e permanéncia na sala de aula (e/ou
outros espacos de aprendizagem com estudantes);
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- melhoria das condigGes de trabalho dos (as) profissionais de magistério, incluindo
aspectos como seguranga, conforto, tecnologia, boas relagdes e reconhecimento
social;

- politica de saldrio e remuneracdo distintiva, com alcance de média salarial
equivalente a de outros profissionais com a mesma formacdo e carga horaria, bem
como incentivos tributérios, culturais entre outros, inclusive para os aposentados;

- organizacéo de carreira com niveis de progressdo e promocao por tempo de servico
e formacdo continuada, com reconhecimento salarial;

- formagéo inicial e continuada dos profissionais, com incentivo financeiro das redes
para afastamentos remunerados, bolsas, parcerias e flexibilizacdo de carga horéria e
contrapartida do profissional de producao cientifica, artistica, técnica, tecnoldgica ou
didatica diretamente relacionada a realidade educacional em que atua. (PEEP, 2015,
pp- 99 — 100)

E possivel analisar que, segundo o PNE, o Plano Estadual de Educacéo do Para visa
estratégias tanto para a formacéo de aperfeicoamento quanto para a formacao continuada dos
professores, leva-nos a fazer uma reflexdo sobre esses dados, uma vez que a realidade das
escolas e do trabalho dos professores se torna particular a medida que possuem ou nao
disponibilidade para participarem de agBes voltadas a qualificacdo profissional devido a
sobrecarga de trabalho ou algumas vezes por ndo terem um direcionamento da gestéo
incentivando a participacdo e até mesmo demonstrando a importancia da formacéo continuada
para a acdo docente.

Para tanto, fez-se necessario buscar dados referentes a formacao dos professores
com o intuito de verificar como o Estado do Para tem atendido as metas e estratégias referentes
a formacdo docente. Para fins de andlise, buscamos, no observatério do PNE, dados sobre a
formacéo dos professores no Estado do Para para se ter um panorama sobre a formacao desses

profissionais:

Tabela 01 - Porcentagem do Nivel de Formacao dos Professores da Educacdo Bésica do Estado do Para

Ano Com superior Com Com bacharelado com Sem licenciatura
licenciatura complementacéo
pedagdgica
2007  422% 27.427 36,6% 23.832 55% 3.595
2008  43,5% 30.844 41,7% 29.607 1,7% 1.237
2009  43,9% 31.046 36,2% 25.646 7,6% 5.400
2010  459% 33.723 39% 28.638 6,9% 5.085
2011  49,2% 37.801 43% 33.047 42% 3.236 2% 1.518
2012 53% 42.790 46,7% 37.659 4,3% 3.505 2% 1.626
2013  56,3% 47.518 50,8% 42.840 3,4% 2.860 2,2% 1.818
2014  60,5% 50.581 55,3% 46.228 3,1% 2.589 2,1% 1.764
2015 63% 53.062 57,9% 48.803 3% 2.502 2,1% 1.757

Fonte: MEC/Inep/DEED/Censo Escolar / Preparacdo: Todos Pela Educacédo, 2017.
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Observamos que entre o periodo de 2007 a 2015 houve um aumento de professores
com formagdo em nivel superior e com licenciatura, e uma diminui¢do de professores com
bacharelado e sem licenciatura. Os dados apontam que o Estado do Pard tem avancado em
relacdo a formacéo dos professores que atuam nas escolas de Educacéo Basica.

Destaca-se a importancia do desenvolvimento e aplicacdo das metas previstas para
a formacdo inicial e continuada dos professores em exercicio nos Sistemas Estadual e
Municipais de Educacéo do Estado. De acordo com os dados ainda se faz necessario a formacéo
superior aos professores que se encontram leigos® em sala de aula que, mesmo sendo um
ndmero pequeno, poderd de alguma forma influenciar no trabalho pedagdgico e na
aprendizagem dos alunos.

Nesse panorama, a formacdo continuada dos docentes torna-se necessaria para o
processo de reflexdo da acdo profissional, uma vez que as mudancas sociais requerem do
professor atividades dindmicas que contribuam com a qualidade da educacéo.

Quando discutido o contexto das escolas de tempo integral, o desenvolvimento
profissional dos professores se torna ainda mais comprometido, uma vez que necessita da
reflexdo sobre a teoria e a pratica para desenvolver e promover nos sujeitos a formacao integral
do aluno.

No PEEP, a educac¢do de tempo integral estd disposta na meta 6 do referido plano:
“oferecer educacdo em tempo integral em, no minimo, 30% (trinta por cento) das escolas
publicas, de forma a atender, pelo menos, 15% (quinze por cento) dos (as) alunos (as) da
educacdo basica” (PEEP, 2015, p. 54). Vale ressaltar que a porcentagem estabelecida no PEEP
é inferior ao proposto no PNE, portanto cabe uma reflexdo sobre a valorizacdo ou ndo da
questdo da educacdo de tempo integral no estado do Para. Conforme o plano:

No Estado do Pard, a experiéncia efetivada na implantagdo da educacéo integral na
rede publica estadual de ensino, expressa a necessidade de avangar na construgdo de
propostas exequiveis a realidade sociocultural. Para tanto, é possivel se pensar em

modelos de organiza¢do de educagdo integral, que atenda as diferentes especificidades
da dinamica social vivida no solo paraense. (PEEP, 2015, p. 54)

® Leigo: Termo utilizado para o profissional que exerce o magistério sem possuir a habilitagdo minima exigida.
Segundo o Thesaurus do Instituto Nacional de Estudos Pedagdgicos — INEP, do Ministério de Educagdo — MEC,
trata-se da pessoa que trabalha como docente, sem ter terminado o curso necessario que lhe permita obter o titulo
correspondente ao nivel de ensino em que leciona. Sdo pessoas que lecionam sem ter concluido o curso que as
habilitam ao exercicio do magistério no nivel de ensino em que atuam. O termo “Professor Leigo” ¢, de modo
geral, empregado para designar os que trabalham nos anos iniciais do Ensino Fundamental e que ndo tém a
formacao em nivel médio, na modalidade normal - antigo Magistério (AUGUSTO, 2010, p.01).
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De acordo com o plano justifica-se a importancia da implantacdo da educacao
integral no estado, no entanto, ndo hé justificativa pela porcentagem inferior proposto no PNE.
A Secretaria Estadual de Educacéo - SEDUC iniciou o processo de oferta de educacgédo de tempo
integral no estado em 2009 com a adeséo do Programa Mais Educacéo, e avancou em 2012 com
a implantacgdo do projeto da escola de tempo integral, o que levou a SEDUC a avangar no intuito
de planejar a expansdo da educacdo integral no estado, por meio da elaboracdo do Plano
Estadual de Educacéo Integral, visando subsidiar o processo de implantacédo e implementacéo
da oferta da educacéo integral na rede estadual de ensino.

A adesdo do estado do Para ao Programa Mais Educacéo vai ao encontro com o que

é posto na Portaria que o institui:

Art. 8° Cabe aos Estados, Distrito Federal e Municipios que aderirem ao Programa
Mais Educacéo observar o seguinte:

| - articular as a¢des de programas do Governo Federal, em curso em seus territdrios
e populagées, com vistas a ampliar o tempo e os espacos educativos, de acordo com
0s projetos politico-pedagdgicos de suas redes de ensino e escolas;

Il - articular, em seu &mbito de atuacdo, a¢bes de outros programas de atendimento a
criangas, adolescentes e jovens, com vistas as finalidades estabelecidas no artigo 2°
desta Portaria;

I11 - mobilizar e estimular a comunidade local para a oferta de espagos, buscando sua
participacdo complementar em atividades e outras formas de apoio que contribuam
para o alcance das finalidades do Programa; e

IV - colaborar com a qualificagdo e a capacitacdo de docentes, técnicos, gestores e
outros profissionais, em parceria com os Ministérios e Secretarias Federais integrantes
do Programa. (BRASIL, 2007, p. 04)

De acordo com o PEEP, por meio da SEDUC, tem-se buscado uma formacao
humana mais global, visando atender as expectativas do cenario social no atendimento
educacional em tempo parcial nas redes de ensino, com a finalidade de responder aos inimeros
desafios impostos no processo de construcdo da subjetividade dos sujeitos.

Com o intuito de fortalecer os lacos de convivéncia social e solidaria, participativa,
reconhecendo o outro e suas diferencas, para a construgdo de uma sociedade mais fraterna,
desenvolvendo habilidades para insercdo no mundo do trabalho e exercicio da cidadania, com
vida digna, sdo alguns dos fundamentos centrais da proposta da educagéo integral.

Dentro dessa perspectiva, buscamos, no observatorio do PNE, dados quantitativos
referentes as unidades escolares, matriculas de discentes, nimero de docentes e turmas de

escolas de tempo integral da rede de educacéo basica do Estado do Para.
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Tabela 02 - Indicadores de Matriculas na Rede Plblica em Tempo Integral na
Educacéo Basica do Estado do Para
Ano Estabelecimentos Matriculas  Docentes  Turmas

2007 12.363 2.486.765 65.028 88.282
2008 12.435 2.441.914 70.938 91.798
2009 12.282 2.468.461 70.783 94.664
2010 12.043 2.446.370 73.461 96.461
2011 11.880 2.423.751 76.853 97.351
2012 11.811 2.426.426 80.691 100.211
2013 11.614 2.429.880 84.403 101.787
2014 11.437 2.414.952 83.614 101.517

Fonte: MEC/Inep/DEED/Censo Escolar / Preparacdo: Todos Pela Educacédo, 2017.
Observamos nos dados a diminuicdo do numero de estabelecimentos e de

matriculas em escolas de tempo integral, em contrapartida, fazendo um comparativo entre 0s
anos de 2007 a 2014, ocorreu um aumento significativo de contratagédo de professores e um
namero elevado de turmas, o que se torna relevante, pois com o acréscimo de professores
atuantes nas unidades e a disposicao de mais turmas, nessa perceptiva, podemos analisar esta
ampliacdo de turmas como um ponto positivo, Vvisto que o trabalho do professor podera ganhar
maior visibilidade, ja que com um ndmero reduzido de alunos por turma, o acompanhamento

pedagogico do docente podera ser direcionado as dificuldades de cada aluno.

2.2 FORMACAO DE PROFESSORES NO BRASIL

Para situar a necessidade da formacdo continuada dos professores que atuam em
escolas de tempo integral é preciso antes verificar como se deu a formacéo dos professores no
Brasil, bem como a formac&o continuada desses profissionais até os dias atuais para se ter uma
maior compreensdo sobre o tema abordado nesta dissertagéo.

De acordo com Veiga e Viana (2012, p. 14) “a condigdo humana nos caracteriza
como seres inacabados, com capacidade de criar e, consequentemente, de sempre buscar algo™.
Essa condicdo condiz com o que a humanidade vem passando ao longo dos séculos, cada
momento histdérico retrata mudancas, transformacfes sociais, politicas que afetaram e
continuam afetando a vida do homem.

E, em consequéncia disso, 0s setores sociais, principalmente o setor da educagéo,
nem sempre conseguem acompanhar as transformacdes sociais, o0 que reflete na formacéo dos
professores, uma vez que a formacao dos sujeitos deve dar respostas as demandas de trabalho
da sociedade.

Entre o periodo do Brasil col6nia até meados da década de 1930, a educacéo era

destinada a uma pequena parcela da populacgdo, existia uma oferta de ensino, mas esta era
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reservada as elites. Os educadores tinham como func¢éo ensinar os alunos a ler, fazer operagdes
aritméticas e no¢des da moral cristd, enquanto as meninas, as professoras limitavam-se a ensinar
as quatro operacoes e os fazeres domesticos.

Todavia, essa realidade comeca a mudar com o surgimento da democratizacdo do
ensino, “provavelmente influenciada pela repercussio da Revolugdo Francesa e da
Independéncia americana, estabelecendo a instru¢do primaria a todos os cidadaos” (PENIN,
2009, p. 17). Surgem, entdo, as escolas de formacao de professores que sdo concretizadas no
Brasil a partir dessas ideias liberais e de uma democratizacdo do ensino primario a todas as
classes sociais.

“Alei de 15/10/1827 consagra a institui¢do do ensino mutuo no Brasil” (TANURI,
2000, p. 62). Os professores que ndo tinham instrucdo eram destinados a fazer cursos de
formacéo de curto prazo na capital, pago pelos proprios docentes. Esta Lei das primeiras escolas
de Letras que propunha um método especifico e um preparo didatico aos professores nao faziam
referéncia a questdo pedagogica.

S6 a partir do Ato Adicional de 1834 foram adicionadas as instru¢des primarias sob
responsabilidade das provincias, esta lei descentralizou o ensino, a partir da qual as provincias
obtiveram diversas atribui¢des, sendo uma delas a de legislar sobre a educacgdo. Entdo, nascem
as escolas normais que se direcionavam a preparacao de professores para as escolas primarias.
“As primeiras iniciativas pertinentes a criagdo de escolas normais coincidem com a hegemonia
do grupo conservador, resultando das acbes por ele desenvolvidas para dar sua supremacia e
impor seu projeto politico” (TANURI, 2000, p. 63). Nesse periodo os conhecimentos referentes

as escolas de Letras continuaram sendo transmitidos, um ensino pragmatico e conservador.

A primeira escola normal brasileira foi criada na Provincia do Rio de Janeiro, pela Lei
n° 10, de 1835, que determinava: Havera na capital da Provincia uma escola normal
para nela se habilitarem as pessoas que se destinarem ao magistério da instrugéo
primaria e os professores atualmente existentes que ndo tiverem adquirido necesséaria
instrugdo nas escolas de ensino mdtuo, na conformidade da Lei de 15/10/1827
(TANURI, 2000, p. 64).

A discussdo acerca da escola normal fica em torno do método que se reduzia apenas
ao preparo didatico. Com isso acontece a expansdo dos padrdes das Escolas Normais que foram
fixadas com a reforma da instrucéo publica do estado de S&o Paulo, em 1890. A ideia da reforma
estava voltada para a necessidade de preparar professores nos modernos processos pedagdgicos
para alcancar um ensino eficaz, mas a Escola Normal de Sdo Paulo ndo possuia esse padrao de

qualidade por obter um programa de estudos carente, entéo era crucial reformar esse plano. Esta
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reforma foi marcada por dois pontos: “enriquecimento dos conteudos curriculares anteriores e
énfase nos exercicios praticos de ensino” (SAVIANI, 2009, p. 145).

No entanto, algumas caracteristicas educacionais das primeiras escolas normais
permaneceram no processo educacional. A organizacdo didatica do curso foi mantida e o
curriculo era bastante incipiente, ndo ultrapassando os estudos das escolas primarias (TANURI,
2000).

Mesmo com a reforma paulista, a Escola Normal ndo obteve muito progresso,
continuou a demonstrar o padrdo dominante anteriormente trabalhado, centrado apenas na
preocupacdo com 0s conhecimentos que seriam transmitidos. O periodo de 1890 a 1932 foi
marcado pela expansdo e criacdo da Escolas Normais em provincias, tais como: Minas Gerais,
Bahia, Pard, Sergipe, Amazonas e entre outras. De acordo com Tanuri (2000, p. 65) “pode-se
dizer que nos primeiros 50 anos do Império, as poucas escolas normais do Brasil, pautadas nos
moldes de mediocres escolas primarias, ndo foram além de ensaios rudimentares e mal
sucedidos”.

Dentro desse contexto de insucesso das escolas normais, nasce, portanto, uma nova
face com a organizacgdo dos Institutos de Educacdo que, com a reforma instituida pelo decreto
n. 3810 de 19 de marg¢o de 1932, a escola normal passa a ser escola de professores, 0s institutos
de educacdo sdo criados com o intuito de incorporar as exigéncias da pedagogia, que no
momento buscava se tornar um conhecimento de caréater cientifico. Nesse momento a formacéo
docente comegava a tomar um novo rumo a partir da correcdo das caréncias das Escolas
Normais.

Com vista a isso, os Institutos de Educacao do Distrito Federal e de S&o Paulo foram
elevados ao nivel universitério, tornando-se a base para a formacéo de professores em nivel
superior. Organizaram-se cursos de formacdo de professores para escolas secundéarias por todo
o Brasil, afirmados com o decreto-lei n. 1.190 de 4 de abril de 1939, que deu organizacdo
definitiva a Faculdade Nacional de Filosofia da Universidade do Brasil, que compunha “o
modelo que ficou conhecido como “esquema 3+1” adotado na organizagdo dos cursos de
licenciatura e pedagogia” (SAVIANI, 2009, p. 146).

Nesse modelo, os trés primeiros anos serviriam para formar o Bacharel em
Pedagogia e mais um ano para formar o Licenciado em Pedagogia que poderia atuar como
docente nas escolas normais. Este modelo tomou espaco por todo o pais e em 1964 tinha 32.396
alunos matriculados, o curso de Pedagogia também passou a formar professores para o ensino

normal.
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Na conjuntura histérica p0s-64, as preocupagdes da literatura educacional, dos
conteddos curriculares e dos treinamentos dos professores deslocam-se
principalmente para os aspectos internos da escola, para os “meios” destinados a
“modernizar” a pratica docente, para a “operacionalizacdo” dos objetivos —
instrucionais e comportamentais -, para o planejamento, e coordenagéo do controle”
de avaliacdo, para a utilizacdo de novas tecnologias de ensino, entdo referentes
sobretudo a “recursos audiovisuais”. Tratava-se de tornar a escola “eficiente e
produtiva”, ou seja, de torna-la operacional com vistas a preparacdo para o trabalho,
para o desenvolvimento econdmico do pais, para a seguranga nacional. (TANURI,
2002, p. 79).

A preocupacdo, na época, com as escolas normais era a descaracterizacdo
profissional e o desperdicio de dinheiro que era investido nas escolas. Mas esse modelo de
formacdo de professores acabou perdendo suas origens. O curriculo para a formacdo dos
educadores universitarios ainda continuava pobre, 0 que ndo possibilitava ao aluno obter uma
visdo critica da realidade, apenas estabelecia ordens superiores para conseguirem obter uma
ascensdo social.

Apbs a consolidacdo dos cursos superiores, a educacdo no Brasil passa mais uma
vez por modificacdes em consequéncia da criacdo da Lei n°. 5.692, de 11 de agosto de 1971,
que instituia “o ensino primario agregado ao ensino ginasial, constituindo, o ensino de 1° grau.
O ensino secundario e os ramos de nivel médio (incluida a escola normal) formaram um Gnico
ensino de 2° grau” (RANGHETTI, 2008, p. 11). Dessa forma, as escolas normais
desapareceram e foi instalada a habilitacdo especifica de 2° grau para o exercicio de magistério
de 1° grau. Entretanto, o problema em questéo era o ensino oferecido aos futuros professores,
pois 0s cursos nao possuiam bases pedagogicas para se fazer educador em sala de aula.

De acordo com Tanuri (2000, p. 81) “admitiam-se, ainda, em carater suplementar e
a titulo precario, outras habilidades para se atender as necessidades de professores legalmente
habilitados”. Que apesar de proporem nos cursos de formagdo um cardter reflexivo e

progressivo do ensino, esta formacao nao se concretizou devido as normatizagdes do Estado.

O agravamento nas condic¢des de formagdo do professor em &mbito nacional [...] e 0
descontentamento relativamente a desvalorizacdo da profissdo levariam a um
movimento em ambito federal [...], com discuss6es de projetos de estudos, pesquisas
e propostas de agdo frequentemente denominados de “revitalizacdo do ensino normal
(TANURI, 2000, p. 83).

Dentre as discussdes ocorridas no periodo em questdo, 0o MEC, prop6e-se a criacao
dos Centros de Formacdo e Aperfeicoamento do Magistério - CEFAM, que visava

redimensionar as escolas normais, e adequéa-las a formacgé&o dos professores com a discussao de
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competéncias técnicas e politicas a fim de desenvolver a formagdo inicial e continuada aos
docentes de pré-escolar até as séries iniciais (TANURI, 2000).

Além das acdes formativas em ambito nacional, as secretarias estaduais de
educacdo dedicaram-se a promover treinamentos em servicos, a fim de corrigir as falhas dos
professores que surgiam a partir das praticas (TANURI, 2000).

A busca era pela melhoria da qualificacdo docente, no entanto, com a permanéncia
dos conteudos fragmentados e a falta de contextualizacao do ensino, os professores dos centros
passam a reivindicar mais direitos: “presenga de um coordenador pedagdgico, pagamento de
horas-atividades e horas de trabalho pedagdgico dos docentes; a disponibilidade de maiores
recursos materiais e didaticos” (TANURI, 2000, p. 84).

As reivindicagdes levam a discussdo sobre a mudanca do curriculo dos cursos de
pedagogia, na década de 1980, tendo em vista que os educadores passaram a nao aceitar as
concepcdes tecnicistas e, diante disso, questionava-se sobre o ensino ofertado aos docentes e a
necessidade de politicas especificas para a formacao de professores.

O debate em torno da politica de formacdo de professores nos remete a dois
momentos: 0 movimento dos educadores e sua trajetoria em prol da reformulacdo dos cursos
de formac&o dos profissionais da educacéo e o processo de definicdo das politicas publicas no
campo da educacéo. Portanto, torna-se evidente, o processo de flexibilizagéo curricular tendo
em vista a adequacdo do ensino superior as novas demandas provindas do processo de
reestruturacdo produtiva que o pais vem sofrendo ha décadas, essa reestruturacao teve como
objetivo “adequar os curriculos aos novos perfis profissionais resultantes dessas modificagdes”
(FREITAS, 2002, p. 137).

O movimento existente do final da década de 1970 e inicio da década de 1980 traca
um caminho de democratizacdo da sociedade. Este periodo eleva contribuicBes a educacdo e o
modo de olhar a escola e o trabalho pedagdgico como partes importantes do processo de ensino-
aprendizagem. Ao dar destaque a relacdo educacéo e sociedade, € possivel visualizar a forma
de organizacao da sociedade viabilizando os objetivos da educacgéo, que sempre foi promover
uma educacéo de qualidade e democratica.

No que se refere a formacao dos professores, os educadores revelaram concepgoes

e avancos na formacéo, dando énfase ao:

Caréter sécio-histérico dessa formacédo, a necessidade de um profissional de carater
amplo, com pleno dominio e compreensdo da realidade de seu tempo, como
desenvolvimento da consciéncia critica que Ihe permita interferir e transformar as
condicOes da escola, da educagdo e da sociedade (FREITAS, 2002, p. 139).
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De acordo com a autora, nesse periodo se buscava superar as dicotomias entre:
professores e especialistas, pedagogia e licenciaturas, especialistas e generalistas (FREITAS,
2002, p. 139), com o objetivo de tornar a escola espago de democratizacdo e construcao de
projetos coletivos, levando em consideracdo a docéncia como trabalho pedagdgico que possui
particularidades e especificidades.

Outra discussdo que orientava o debate educacional era sobre a necessidade da
gestdo democratica, dentro do espaco escolar bem como em todos 0s niveis sobre 0s quais
perpassa a educacdo, e a luta pela autonomia universitaria, que de acordo com as discussdes
toma rumo ao descentralizar o poder do Estado. No entanto, os educadores manifestam
insatisfacdo em relacdo aos recursos disponiveis para manutencdo e desenvolvimento das
instituices publicas de ensino.

Neste ambito, os cursos de formacédo de professores de educacdo infantil e séries
iniciais e finais do ensino fundamental, ou seja, particularmente os cursos de pedagogia, tomam
forca com base nas discussdes educacionais, e com isso desafia os professores a lutarem junto
aos setores competentes pela construcédo e formulacdo de uma base curricular capaz de atender
as demandas sociais, uma vez que o objetivo maior era a superacdo do modelo 3+1.

Nos anos 1990, damos destaque a “década da educagdo”, pois representa um avango
no direcionamento das politicas neoliberais em virtude dos problemas enfrentados pela crise do
desenvolvimento do capital. A educacdo e a formacdo de professores ganham destaque e
importancia estratégica para o desenvolvimento das reformas educativas.

De acordo com Freitas (2007), a formacéo de professores no Brasil se configurou a
partir da expansao do modelo do ensino superior implantado na década de 1990, no &mbito das
reformas do Estado e subordinado as recomendacfes dos organismos internacionais. Essa
formacdo docente caracterizou-se pela criacdo dos Institutos Superiores de Educacdo e pela
diversificacdo e flexibilidade da oferta dos cursos de formagdo — normais superiores, cursos de
pedagogia, licenciaturas, cursos especiais e cursos a distancia —, com o intuito em atenderem a
crescente demanda pela formagéo superior.

“Os Cursos Normais Superiores, Cursos de Pedagogia, além de outros cursos de
licenciaturas, tiveram seu desenvolvimento em maior parte em instituicbes privadas sem
compromisso com a formag¢do dos educadores em qualquer nivel ou modalidade” (FREITAS,
2007). A essa situacdo liga-se a criacdo de inimeros cursos de ensino a distancia em mais de
50 instituicdes privadas existentes nas cidades interioranas dos estados. Um destaque nesse

quadro é:
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a situacdo dos Cursos de Pedagogia, divididos hoje em mais de 60 modalidades de
bacharelados e “habilita¢des”, sem qualquer compromisso com o desenvolvimento da
educacdo basica, em decorréncia das confusas idas e vindas oriundas das
regulamentacdes do periodo (FREITAS, p. 1208, 2007).

A forma adotada pelos sistemas de ensino para a formacéao superior de professores
que estdo em exercicio na educacao basica tem “a recomendagdo dos organismos internacionais
para a formacao de docentes, como forma de atender massivamente a demanda emergente por
formagdo com custos reduzidos” (FREITAS, p. 1209, 2007).

Apesar das discussdes dos movimentos buscarem garantir a qualidade dos cursos
de formacdo de professores, a expansdo desordenada destes vem suprir a necessidade de dar
formagdo a grande massa de jovens, que visam uma educagao superior, com “uma qualificagdo
agil, flexivel, adequada, aos principios da produtividade e eficiéncia e com adequacdo as
demandas do mercado competitivo e globalizado” (FREITAS, 2002, p. 144).

No entanto, a formacao de professores deve ser constituida, pensada e trabalhada
como um elemento importante para se atingir os objetivos visados pela educacgdo, pois é 0
professor quem articula as linhas propostas pelas reformas educacionais aos seus alunos.

As discussdes sobre a formacdo dos professores tomam forca com a promulgacéo
da LDB n°®9394/96. Conforme disposto nos artigos 62 e 63 da referida lei:

Art. 62 — A formacéo de docentes para atuar na educacdo basica far-se-4 em nivel
superior, em curso de licenciatura, de graduacdo plena, em universidades e institutos
superiores de educagdo, admitida como formacdo minima para o exercicio do
magistério na educacdo infantil e nas quatro primeiras séries do ensino fundamental,
a oferecida em nivel médio, na modalidade Normal.

Art. 63 — Os Institutos Superiores de Educacdo manterdo:

I. cursos formadores de profissionais para a educacao bésica, inclusive o curso normal
superior, destinado a formag&o de docentes para a educacgdo infantil e para as primeiras
séries do ensino fundamental;

Il. programas de formacdo pedagdgica para portadores de diplomas de educacdo
superior que queiram se dedicar a educacdo basica;

I11. programas de educacéo continuada para os profissionais de educagéo dos diversos
niveis.

De acordo com Gatti e Barreto (2009), as estruturas curriculares dos cursos
superiores abordados na lei ainda sdo marcadas pela trajetdria histérica da formacdo dos
professores, e a partir das reformulagbes do curriculo com a homologacdo das Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Formacéo de Professores da Educacéo Basica em Nivel Superior
é que a formac&o para os professores toma um novo rumo educacional.

No Brasil, mais uma vez ¢ na década de 1990 que essa tematica ganha “importancia

estratégica para a realiza¢do das reformas educativas” (FREITAS, 2002, p. 143), séo reformas
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que chegaram a homologacdo das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacdo de
Professores da Educacdo Béasica em Nivel Superior, de acordo com a Resolucdo do Conselho
Nacional de Educacéo/ Conselho Pleno - CNE/CP n° 1, de 18 de fevereiro de 2002 gque no artigo
2° articula as orientacdes essenciais a formacdo da atividade docente, ou seja, 0 que é importante
para 0 bom desempenho do profissional da educagéo, como:

I - Ensino visando a aprendizagem do aluno;

Il - O acolhimento e o tratado da diversidade;

I11 - O exercicio das atividades de enriquecimento cultural;

IV - O aprimoramento em praticas investigativas;

V - A elaboracdo e a execucdo de projetos de desenvolvimento de conteldos

curriculares;

VI - O uso de tecnologias da informacéo e da comunicagdo e de metodologias,

estratégias e materiais de apoio inovadores;
VII - O desenvolvimento de habitos de colaboracéo e de trabalho de equipe.

As diretrizes surgem com o intuito de ressaltar a necessidade de dar apoio ao
professor, desenvolver no educador o ato investigativo da sua pratica docente, da sua producédo
intelectual, fazer com que ele perceba a importancia da relacdo do ensino que sera transmitido
aos seus alunos e a importancia do aprimoramento dessa préatica docente. 1sso sé seré possivel
por meio de cursos de capacitacdo, de formacdo continuada, de trabalhos realizados dentro e
fora da sala de aula, entre outras atividades que levem o educador a aperfeicoar seu trabalho
docente, pois ndo cabe apenas ao docente desenvolver seu trabalho, € importante articular e se
relacionar com todos 0s membros participantes do processo de ensino-aprendizagem dos

alunos:

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacdo de Professores para a Educacéao
Bésica, cuja redaco centra-se no desenvolvimento de competéncias pessoais, sociais
e profissionais dos professores. Postulam essas diretrizes que a formagdo de
professores que atuardo nos diferentes niveis e modalidades da educagdo bésica
observara alguns principios norteadores desse preparo para o exercicio profissional
especifico, que considerem, de um lado, a formagdo de competéncias necessarias a
atuacéo profissional, como foco do curso, a coeréncia entre a formacéo oferecida e a
pratica esperada do futuro professor, e, de outro, a pesquisa, com foco no ensino e na
aprendizagem, para compreensdo do processo de constru¢cdo do conhecimento
(GATTI; BARRETO, 2009, p. 46-47)

A partir da necessidade e da importancia de um olhar diferenciado aos profissionais
da educacdo, as politicas de formagdo tomam espago nas agendas dos governos nessas ultimas
décadas com uma preocupacdo em atender o processo de globalizagdo e especialmente as
politicas orientadas pelos organismos multilaterais. Essas argumentacGes vém sendo
constantemente questionadas pelos movimentos sociais organizados por educadores que

pleiteiam uma politica de qualidade na formacéo profissional docente. Com isso, nascem as
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politicas publicas com o objetivo de valorizar a profissdo, que contemplem as necessidades para
a formacéo dos professores para se alcancar uma educacao de qualidade.

Para tanto, Freitas afirma que:

A necessidade de uma politica global de formacéo e valorizagao dos profissionais da
educacdo que contemple de forma articulada e prioritaria a formacéo inicial, formagéo
continuada e condicBes de trabalho, salarios e carreira, com a concepcdo sécio-
histérica do educador a orienta-la, faz parte das utopias e do ideario de todos os
educadores e das lutas pela educagéo publica nos Gltimos 30 anos (FREITAS, 2007,
p. 1.204).

Em meio a esse processo de luta pela valorizacdo da formacédo de docentes surgem
cursos particulares a distancia que, de acordo com Freitas (2007), sdo modos de compensar a
falta de formagdo adequada, esses cursos vao ao encontro dos requisitos para a formagéo
docente e se apresentam como uma forma de acelerar e encarecer a formacédo aos professores.

Freitas destaca que o curso a distancia:

[...] tende a ser pensado mais como uma politica compensatéria, que visa a suprir a
auséncia de oferta de cursos regulares a uma determinada clientela, sendo dirigida a
segmentos populacionais historicamente ja afastados da rede publica de educacgdo
superior. O abandono elevado que se observa nesses cursos € mesmo 0s resultados
dos processos avaliativos passam a ser encarados como uma responsabilidade
individual dos estudantes, ocultando a exclusdo provocada pela desigualdade
educacional (FREITAS, P. 1214, 2007).

Por essa e outras razdes e, em particular, pela falta de investimentos se reproduzem
as desigualdades na formacéo dos educadores. A necessidade de expansdo da escolarizacao, o
investimento de formacdo na educacdo superior publica presencial e uma formacdo de
qualidade a todos os professores deve ser realizada.

Face ao exposto, faz-se necessario a ampliacdo da escolarizacdo minima aos

docentes e a maior valorizagdo da educagdo publica do pais. De acordo Cury (s/d, pp. 1 - 2)

A preparagdo formativa de docentes para atuar na educacdo escolar basica, de
qualquer ponto de vista hoje existente, se revela estratégica para as diferentes
concepgdes que embasam diferentes propostas. Governos, entidades empresariais e
sindicais, associa¢Bes profissionais, movimentos da sociedade civil e, sobretudo,
entidades ligadas as instituicGes formadoras convergem na importancia da educacao
escolar para uma presenga atuante do cidaddo em sua vida profissional e politica.

Para que isso ocorra, o cidaddo precisa ter uma base sélida na sua educacao, e isso

sO sera possivel com um educador capaz de articular com seus alunos as problematicas



51

existentes na sociedade com o intuito de mostrar a importancia de se fazer presente no meio
social.

Faz-se necessario reconhecer a importancia de politicas publicas adequadas a
formacéo de docentes, além de ressaltar que deve haver condi¢des favoraveis e dignas para a
realizacdo de um bom trabalho do professor dentro da escola e até mesmo fora dela, no que diz
respeito a promogdo da formacdo continuada aos educadores. Além de condicBes para a
realizacdo de uma formacdo de qualidade aos professores, cabe promover e organizar

colaboragbes com institui¢fes publicas para que a acao seja executada. Neste caso:

A defesa de uma politica global de formagdo do profissional da educacéo, de carater
socio-histdrico e que responda as necessidades atuais, implica: 1) Uma acgéo conjunta
entre as universidades e demais instancias formadoras e os sistemas de ensino, de
maneira a rever a formacg&o bésica, assegurar condi¢des dignas de trabalho e formacéo
continuada; 2) a reviséo das estruturas das institui¢des formadoras do profissional da
educacdo, experienciando novas maneiras de organizar a formacdo do educador e
avangando para formas de organizagao por cursos e programas, para todos os niveis
de ensino, contemplando a formagdo inicial e continuada; 3) o estabelecimento de
uma integracdo permanente entre as instituicdes de formacdo do profissional da
educacéo, as entidades organizadas dos trabalhadores da educacéo e demais entidades
da érea educacional, na instituicdo e fortalecimento de foruns coletivos de debate e
indicacdo de politicas de formagdo e valorizagdo profissional. (FREITAS, 2007, p.
1.220 - 1.221).

O olhar de Freitas (2007) revela-se nas politicas publicas para a formacdo docente
gue vao ao encontro com as exigéncias da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional —
LDB n°9.394/96, a qual expde essa necessidade de formacédo adequada aos educadores na se¢do
VI artigos de 62 a 66, afirmando que os docentes precisam ter uma base so6lida de formacao
inicial, para que possam desenvolver uma pratica docente capaz de promover uma educacéao de
qualidade.

Diante do exposto, as politicas publicas para a formacdo docente devem ser
desenvolvidas na pratica com o objetivo de valorizar os estudos dos educadores, dar suporte
metodoldgico aos professores e principalmente o embasamento tedrico para que estes tenham
condigdes e formagdes adequadas para estarem atuando em sala de aula.

Para tanto,

Em janeiro 2009 foi editado o Decreto n® 6.755 (BRASIL, 2009), que institui uma
politica nacional para a formacdo de profissionais do magistério da educacgdo basica,
dispondo sobre a atuagdo da Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes) no fomento a programas de formacgdo inicial e continuada. A
proposta ¢ “organizar em regime de colaboragdo entre Unido, os Estados, o Distrito
Federal e os Municipios, a formacdo inicial e continuada dos profissionais do
magistério para as redes publicas da educagéo basica” (art. 1°). Enseja apoiar “a oferta
e a expansdo de cursos de formacéo inicial e continuada a profissionais do magistério
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pelas instituigdes publicas de educacdo superior”. E equalizar nacionalmente as
“oportunidades de formag@o inicial e continuada dos profissionais do magistério” (art.
3¢, incisos Il e 111) (GATTI; BARRETO, 2009, p. 52)

O decreto foi homologado com o intuito de articular as instituicdes de ensino
superior com as redes de ensino da educacdo basica para o desenvolvimento e participacdo de
alunos em atividades de ensino-aprendizagem, propondo inovagdo no curriculo e percursos
formativos e revisdo da estrutura académica e curricular dos cursos de licenciaturas a fim de
impactarem na formacéo do docente (GATTI; BARRETO, 2009).

De acordo com Gatti e Barreto (2009, p. 52-53):

As propostas contidas nesse documento procuram responder a alguns dos problemas
de fundo apontados por décadas pelas analises realizadas no pais sobre o processo de
formacdo de docentes, entre eles: conseguir articulagbes entre niveis de gestdo e
também entre e intrainstitui¢des, bem como destas com as redes de ensino, escolas e
outros espagos educativos ndo formais; dar organicidade a matriz curricular e
processos formativos; repensar curriculos e suas formas de implementacéo, revendo
estruturas das institui¢cbes formadoras e dos cursos; estudar mais a fundo os préprios
processos formativos em suas diversas modalidades.

Ao levantar o debate sobre 0 documento, podemos compreender que este vem a ser
uma busca do rompimento das estruturas tradicionais da formacdo dos professores, com o
objetivo de articular com os sujeitos participantes do processo uma transformacao das acoes
formativas. No entanto, vale ressaltar que a discusséo acerca da proposta precisa de um tempo
para se avaliar a efetividade das acdes de formacéo prevista pelo decreto n° 6.755.

As discussdes em torno da formacédo de professores vém sendo feita ao longo da
histéria do Brasil, inimeras transformacfes aconteceram e acontecem frente as mudancas
sociais, econdmicas, politicas e educacionais. Hoje, um dos debates educacionais se direciona
a politica de educacdo integral que esta sendo desenvolvida por escolas de tempo integral, nesse
contexto cabe a discussao da formacdo do professor, em particular a formacéo continuada dos
docentes, haja vista que, ao ser um dos articuladores da politica dentro do contexto escolar,

devera ter subsidios para o desenvolvimento da pratica docente.

2.3 FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES NO BRASIL

Pari passu a discussdo sobre a formacdo inicial, tem se ampliado os estudos e
discussdes sobre a formacédo continuada dos professores que € entendida como um processo de
permanente aperfeicoamento do professor e necessaria para 0 seu desenvolvimento

profissional. E importante frisar que esta formag&o continua nio deixa de apontar a necessidade
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de uma boa formacdo inicial, e, além disso, os profissionais requerem o avan¢o dos
conhecimentos, uma vez que surgem novas exigéncias educacionais, sociais e politicas que
impbem aos professores e as escolas a continuidade e o aperfeicoamento profissional.

Na década de 1970, a discussdo acerca da formacdo continuada se dava através do
movimento de treinamento do professor, a ideia de formacdo estava embasada no
reaproveitamento do conhecimento dos cursos de capacitacdo, tais como: cursos de novas
tecnologias, cursos de atualizacao, formacdo de monitores e orientacdo técnica.

Dessa época ndo existem comprovacOes da acdo sistematizada do Estado na
promocao de formagéo continuada e foi marcada pelos pressupostos da racionalidade técnica,
que visava o padrdo do trabalho docente. Esta formacé&o tinha a funcéo de instrumentalizagédo
técnica do professor e se isolava dos aspectos politicos e sociais que envolviam o processo
formativo dos professores.

O movimento em defesa da formacgdo continuada dos professores toma um novo
rumo na década de 1980, pois “passou a privilegiar o carater politico ¢ o compromisso do
professor com as classes populares, aspectos que se contrapunham ao carater de neutralidade
preconizada pela pedagogia tecnicista” (SANTOS, 2014, p. 77). Nesse periodo, a pratica do
ensino passa a ser vista como dimensdo da préatica social, o que leva o Estado a ter um novo
olhar sobre o trabalho e a formag&o dos professores.

Conforme aborda Santos (2014, p. 77):

Foi também nesse periodo que se fortaleceu o movimento em defesa da escola publica
para toda a populacdo, do aumento de verbas destinadas ao ensino e a luta pela
erradicacdo do analfabetismo, entre outras bandeiras. Além disso, as questdes da
formagdo foram ampliadas, na medida em que passaram a tratar dos aspectos que
envolviam as condic8es do trabalho docente e carreira.

A discussdo levantada pela autora recai sobre a formacao do professor, uma vez que
a luta do movimento dos educadores toma rumo na oposi¢édo do modelo educacional tradicional
que tinha bases técnicas de ensino padronizadas para garantir o controle social. Os anos 80
foram fundamentais para o debate da perspectiva critica da educacdo e da preocupacdo da
funcdo social da escola e do papel do professor frente as transformacdes sociais.

Embora se reconheca a necessidade do olhar diferenciado a formacdo dos
professores, no inicio da década de 1990, e tenham ocorrido as transformagdes no sistema

produtivo devido a disseminagdo do neoliberalismo’, a educagdo se torna alternativa para a

7 Neoliberalismo: Doutrina que aspira a renovar certas posi¢des do velho liberalismo, mas permanecendo fiel as
raizes do mesmo. A partir do séc. XVIII, o liberalismo se torna um sistema filoséfico, politico e econémico cujas
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superagao da crise do capitalismo®, passa-se a ver o ensino apenas como estratégia para a adesdo
de formar cidadaos produtivos para o desenvolvimento do sistema.

Diante disso, “a educagao foi tomada como fator estratégico de desenvolvimento
do capitalismo e o ensino foi orientado para a aquisicdo de competéncias que pudessem formar
o ‘cidaddo produtivo’” (SANTOS, 2014, p. 78). Desta forma:

Nos anos de 1990, os avancos conquistados com a afirmacdo da educagdo como
direito foram fortemente abalados pela necessidade de reordenagdo da producéo
capitalista, em decorréncia das transformag6es do setor produtivo [...] entre os efeitos
desse processo, destacamos a disseminacdo e o aprofundamento do pensamento
neoliberal no Brasil, que conferiram a educacdo novas formas de gestao e organizacao
dos sistemas de ensino, com incidéncia sobre o trabalho e a formagdo docente.
(SANTOS, 2014, p.90).

No Brasil, o neoliberalismo toma espaco com o governo Collor de Mello que
estabelece medidas politicas e econdmicas com o intuito de estabelecer uma agenda de reformas
na América Latina. As reformas foram importantes para a superagdo da economia nos paises
da América Latina.

Em particular, no Brasil, o periodo do neoliberalismo teve como objetivo a
privatizacdo como o impulso para o desenvolvimento econémico. A politica neoliberal
prosseguiu no governo de Itamar Franco e teve continuidade nos governos de Fernando
Henrique Cardoso - FHC.

Na visdo do governo FHC era necessario a reconstrucao da administracdo publica
a fim de ampliar os investimentos do setor produtivo e implementar politicas publicas de forma
eficiente e eficaz. (SANTOS, 2014).

Santos (2014, p. 96) destaca que “no campo educacional, a questdo da eficiéncia-
eficacia apareceu sob o discurso da qualidade e da necessidade de articulacédo entre a escola e
mundo do trabalho”, a escola publica torna-se alvo dos neoliberais que passaram a vé-la como
uma mercadoria deixando de ser vista como direito social.

A atual conjuntura passa a ofertar conhecimentos e habilidades ao individuo para

inseri-lo no competitivo mercado de trabalho. “Nesse contexto, a década de 1990 constituiu-se

partes, como é proprio de todos o0s sistemas, se encaixam perfeitamente em unidades de concepcao e tratamento.
Os critérios inspirados eram a liberdade de pensamento e a competicdo politica entre os individuos mediante a
representatividade e o livre comércio, que, como meta final, visava a circulagdo de mercadorias num mercado
aberto a concorréncia. (SILVA, et al., 1987, p. 814)

8 Capitalismo: designa um sistema econdmico no qual a maior parte da vida econdmica, particularmente o
investimento em bens de producdo e sua propriedade, se desenvolve em carater privado, através do processo de
concorréncia econémica, tendo como incentivo do lucro. (SILVA, et al., 1987, p. 145)
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como periodo das reformas da educacdo brasileira, que se processaram a partir das
recomendacdes dos organismos multilaterais” (SANTOS, 2014, p. 97).
Quanto a essas recomendacdes, destacam-se as propostas feitas pelo Banco
Mundial que enfatizaram a necessidade de investimentos na educacdo basica como processo
fundamental de desenvolvimento econdémico (SANTQOS, 2014).
Em meio a essas recomendacoes:
O modelo de formagdo de professores também foi considerado obsoleto e arcaico,
necessitando ser reformado/reestruturado, sobretudo porque o excesso de teoria dos
cursos dificultava uma formagdo profissional assentada nas questfes da pratica. Por
outro lado, o professor foi visto pelo Banco Mundial como elemento imprescindivel
para a confrontacdo de novas praticas educativas que propiciassem o desenvolvimento
de conhecimentos tedricos e praticos, capacidades, valores e atitudes indispensaveis

ao novo modelo de sociedade bem como subsidiassem as reformas em curso
(SANTOS, 2014, p. 98).

De acordo com a autora, nesta década a politica educacional foi discutida a partir
da necessidade de modernizar a educacao. Essa acdo € criticada por educadores progressistas
gue se contrapunham a ideia da formacéo do cidadao para o desenvolvimento do capital. Houve
uma divisdo na compreensdo desta acdo, firmando lados contrarios, com seguidores que
visavam o modelo da racionalidade técnica, e outros que lutaram pela oferta de programas de
formacdo continuada que adequassem as novas exigéncias das demandas da sociedade
contemporanea.

Portanto, é na década de 1990 que as politicas publicas de formacdo continuada
passam a ser implementadas no Brasil, tendo em vista que as escolas publicas passam a ser
questionadas pela qualidade no ensino. Nesse periodo, 0 movimento dos educadores em prol
da formacéo continuada passa a buscar novos enfoques e tendéncias que dessem énfase na
pratica docente e nos saberes profissionais.

Nos anos de 2000, a discussdo da busca de novas tendéncias para a formacao
continuada de professores é fortalecida a partir da necessidade do professor modificar sua
pratica para organizar um novo trabalho pedagogico. De acordo com Santos (2014), nesse
processo, a reflexdo sobre a pratica pedagdgica foi detectada como um elemento de fundamental
importancia na reorientacdo do trabalho do professor, o que foi importante para se pensar a
formag&o continuada como um processo critico-reflexivo para a acdo docente.

Esta formacéo é colocada como uma importante condicao para a melhoria do ensino
no pais, a politica de formacdo passa a definir metas e objetivos a fim de serem alcancados e
materializados na préatica docente. Discute-se, nesse contexto, uma formacgdo que valorize a

teoria e dé subsidios a pratica do professor para que este reflita sobre sua acéo docente.
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Com destaque as mudancgas provindas das escolas de tempo integral, passa-se a
questionar a atuacao dos professores nessas novas unidades escolares, que ndo visam apenas a
qualidade do ensino, mas principalmente a formacao que os sujeitos irdo obter, pois ndo requer
apenas disponibilizar aos alunos contetudos programados, mas ir além destes, no que tange a
formacao pessoal, social e politica dos discentes. A educacao integral ndo é apenas a ampliacdo
do tempo do aluno na escola, mas ¢é a formacao integral dos sujeitos.

Nesse processo, destaca-se a preocupacdo com a formacao do professor em lidar
com a complexidade das novas demandas que envolvem o trabalho docente (SANTQOS, 2014).
Faz-se necessario a ressignificacdo da formagéo continua dos docentes para orienta-los na sua
atuacdo, a fim de proporcionar a reflexdo da teoria com a préatica para contribuir com novas
formas de intervencdo pedagdgica.

Conforme Santos (2014, p. 32):

A formacdo continuada compreende um “continuum progressivo”, articulado com as
préticas profissionais e os saberes advindos delas. Nessa forma de pensar, a formagao
continuada € vista como parte constitutiva da mudanca educativa e ndo como um
processo previamente definido/estabelecido.

Ou seja, essa formacao torna-se parte necessaria do trabalho docente para que este
profissional possa enfrentar os desafios sociais, educacionais e politicos que surgem ao longo
da sua atuacdo. A formacdo se dara a partir desses desafios e no espaco escolar, pois se
caracteriza como a resolucéo dos problemas e das situag¢fes do trabalho docente.

A formacdo continuada é elemento base do trabalho docente, pois € 0 exercicio da
compreensdo dos desafios do contexto escolar e profissional, e requer uma formacéo
intencional de carater integral que dé conta de suprir as contradi¢Ges e tensdes do processo de
desenvolvimento profissional.

Nesta formacédo o professor tera a oportunidade de ampliar seus conhecimentos e
oportunizar novas praticas pedagogicas, tendo em vista que ao relacionar a teoria com a pratica
ocasionara uma estratégia de desenvolvimento profissional que afetard o processo do ensino-
aprendizagem e crescimento intelectual. Santos (2014, p. 66) afirma que “quanto mais o
professor se apropriar dos conhecimentos e dos processos responsaveis pela organizagéo e pelo
funcionamento da préatica pedagogica, mais condicdes ele tera para pensar e criar caminhos que
propiciem, dentro dos seus limites, mudancas no seu trabalho”.

Ao pensar nos professores atuantes em escolas de tempo integral e na formacéo
continuada como processo continuo de aprendizagem, estaremos pensando na articulacdo do

alcance dos objetivos tragados pelo sistema educacional e pela formagdo integral, pois os
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docentes buscardo relacionar a teoria com a préatica a partir da relacdo da escola com a
comunidade por meio da apropriagao dos espagos culturais e sociais, onde entendemos que isso
também é o exercicio da cidadania no processo da formacéo integral dos sujeitos.

Nesse sentido, as escolas de tempo integral ndo devem ser pensadas como
reprodutoras de duplas metodologias, mas como espaco que cria possibilidades formativas
capazes de produzir um processo de ensino-aprendizagem capaz de ampliar os conhecimentos
adquiridos pelos sujeitos ao longo da sua socializacéo.

Com isso, a ampliacdo do tempo nas escolas da a oportunidade de desenvolver
atividades que possibilitem a construcdo da educacéo integral. Nessa perspectiva, 0 processo
de formag&o continuada podera oportunizar aos professores novas formas de desenvolver o seu
trabalho, pois o professor precisa estar em constante formacdo para possibilitarem aos seus
alunos uma visdo critica-reflexiva da sociedade

Considerando a formacéo continuada dentro dessa perspectiva:

O professor é um profissional que é concebido em continuo processo de
desenvolvimento e construcdo de sua autonomia, j& que que se considera capaz de
refletir e investigar seu préprio agir — dentro das condicdes estruturais, sociais e
histéricas concretas — de construir conhecimento critico e propor alternativas
inovadoras e criativas diante das necessidades emergentes (BRANCO, 2012, p. 250).

Nesses processos de formagao os professores das escolas de tempo integral terdo a
oportunidade de construir as suas autonomias, refletindo sobre suas praticas e articulando a
teoria com as dificuldades apresentadas no contexto escolar.

Para tanto, a concepc¢éo de formacao continuada, a que nos direcionamos, parte do
principio de que aprender é um processo continuo e que ocorre ao longo da vida profissional.
E um tempo dado ao professor para a resolucéo de problemas, ampliacdo e aquisicdo de novos
conhecimentos que possam auxiliar a conduzir o trabalho docente.

E um processo de desenvolvimento pessoal, profissional, intelectual, técnico e
politico que pode dar subsidios aos professores para responder as demandas sociais e a
solucionarem os desafios presentes na realidade social.

De acordo com Santos (2014, p. 64) “o exercicio da atividade docente requer uma
formacdo intencional de carater integral, que dé conta das tarefas do processo de ensino-
aprendizagem circunscrito em contextos escolares, permeados por contradi¢des, tensdes e
conflitos”.

Entendemos que a formagdo continuada dos professores ndo recai apenas na

realizacdo de cursos de reciclagem, de aperfeicoamento, treinamento ou complementagdo da
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formagao inicial, mas como um processo de desenvolvimento pessoal e profissional, “quando
a formacdo continuada distancia-se desse proposito e assume uma perspectiva autoritaria de
reproducdo das reformas pretendidas pelo Estado, ela corre o risco de instaurar novas formas
de controle do trabalho docente” (SANTOS, 2014, p. 65).

Portanto, a formacdo continuada dos professores deve ser pensada e trabalhada
como elemento do trabalho docente a fim de discutir as necessidades e desafios enfrentados no

contexto escolar.

2.3.1 Formacéo continuada de professores: énfase na educacao integral

Hoje, o Brasil, vive em um contexto politico e social favoravel ao debate da
educacdo integral com demonstracdes explicitas a favor da agenda e da implementacdo de
politicas de educacao integral em tempo integral ou educacédo integral em jornada ampliada
(Art.34 da LDB), com o intuito de promover uma educacéo integral capaz de reconhecer as
oportunidades educativas que vado além dos contetdos compartimentados do curriculo
tradicional, e passam a compreender a vida como um grande percurso de aprendizado dentro e
fora da escola.

Ao considerar as demandas sociais que dialogam com os processos escolares, 0
desafio esta posto na perspectiva de uma educacéo integral de tempo integral e a articulacédo de
politicas publicas voltadas para esta educacdo, além de outros aspectos, que possam garantir o
sucesso escolar.

Mas, dentro dessa perspectiva, € importante frisar que a politica que visa fomentar
a educacdo integral, por meio da ampliacdo do tempo escolar, ainda de fato é precéria, pois esta
sendo incorporada sem a necessaria adequacdo da estrutura escolar e, principalmente, da
reestruturacdo da proposta curricular, porque, ndo cabe apenas estabelecer a meta, sem obter
subsidios que deem suporte a essa implementacdo de educacdo integral em pelo menos 50%
das escolas publicas do pais, como preconiza o PNE.

Para Moll (2012, p. 134):

E necesséario refletir acerca do periodo de transicdo de uma escola organizada em
turnos para uma escola de tempo integral, com demandas diferenciadas em termos de
trabalho docente. Tal processo exigird esforcos continuos e tempo para a sua
realizacdo. Nesse sentido, o debate acerca da dedicacao exclusiva para professores da
educacdo basica tem relagdo direta com a consolidacdo da agenda da educagdo
integral.

Desse modo, parte-se do principio de que a implantagdo dessa politica esta sendo

posta aos sujeitos sem considera-los parte do processo, portanto, vale salientar que a
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implementacdo das escolas de tempo integral s6 passara a ter sentido quando de fato for
considerada a educacdo integral com a oportunidade de promover significativamente a

aprendizagem dos educandos. Gongalves (2006, p. 132) aborda que:

Em termos de uma politica publica de educacdo, a concepcdo de educacdo integral
também incorpora a idéia de uma oferta maior de oportunidades complementares de
formacdo e enriquecimento curricular, como direito de aprendizagem das novas
geracOes, independentemente da logica perversa de mercado que determina que o
acesso se define por quem pode pagar mais.

E indispensavel ressaltar que a ampliacdo da jornada escolar ndo pode ser
confundida com educacéo integral, pelo contrario, sdo as préaticas dialéticas entre tempo integral
e a concepcdo de educacdo integral que tornam possivel a efetivacdo da proposta da formacao
completa do ser humano. A partir desse pressuposto surge a necessidade dos professores
desenvolverem com o seu alunado atividades que de fato promovam a formagéo integral do
homem.

De acordo com Mauricio (2009, p. 55):

é necessario tempo (na escola) para adquirir habitos, valores, conhecimentos para o
exercicio da cidadania numa sociedade complexa como a brasileira do século XXI.
Ninguém adquire habitos de higiene sem praticar: é necessario tempo para escovar 0s
dentes; é necessario tempo para fazer leitura critica das imagens veiculadas pela
televisdo; é necessario tempo para praticar valores democréaticos, na educagdo fisica,
na hora da refeicéo, nas discussdes de sala de aula.

Ou seja, a proposta da educacdo integral s6 tera validade se forem reorganizadas as
demandas educacionais capazes de mediar 0s aspectos sociais em que 0S sujeitos estdo
habituados a conviver em sociedade, pois 0 tempo de permanéncia na escola ndo garante por si
sO a educacdo de qualidade almejada pela educacao integral.

Lucas e Wizniewsky (2009, p. 09) destacam também que:

A escola, no desempenho de preparar o individuo para o exercicio da cidadania, deve
provocar a reflexdo sobre a realidade socialmente construida e também sobre o fato

de que essa pode ser modificada a partir da tomada de consciéncia do dinamismo
dialético do homem como parte da estrutura social.

A escola, na fungéo de preparar o individuo para o exercicio da cidadania, deve
provocar a reflexdo sobre a realidade socialmente construida e que pode ser modificada a partir
da tomada de consciéncia do ser humano, abrangendo a formacé&o integral deste.

Nesse contexto, o professor é o responsavel por coordenar o processo de ensino-

aprendizagem, ou seja, sera o responsavel por mediar o desenvolvimento do educando.
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Tendo em vista essas discussdes, o Centro de Referéncias de Educagdo Integral
(2016) aborda o desenvolvimento da formacdo continuada dos professores, pois se faz
necessario a reformulacéo da pratica docente, uma vez que a interacdo entre o conhecimento
tedrico e 0 conhecimento pratico sdo partes importantes para a atuacdo profissional em uma
escola de tempo integral.

Conforme o Centro de Referéncias de Educacdo Integral (2016):

A Educagdo Integral ndo diz respeito a uma nova modalidade de educagdo, mas a sua
prépria definicao, o termo Educador ndo se refere a uma nova categoria profissional
que surge com a educacdo integral, mas sim a uma forma de se posicionar na relacéo
com os educandos. Nesse entendimento, o papel do educador ndo é o de transmitir
conhecimentos, mas o de criar e oferecer condi¢cbes que potencializem a
aprendizagem e o desenvolvimento destes, para que 0s estudantes se assumam como
individuos — em toda sua unicidade — e cidad&os.

Portanto, um dos desafios da educacdo integral é a formacdo continuada de
professores, pois com a ampliacdo da jornada escolar, ou seja, com mais tempo do aluno na
escola, faz-se necessario capacitar, qualificar os educadores para trabalharem e realizarem

acOes educativas, instigantes e criativas com esses alunos, além disso:

[...] a ampliacdo da jornada escolar, na perspectiva da Educacéo Integral, auxilia as
instituigdes educacionais a repensar suas praticas e procedimentos, a construir novas
organizagOes curriculares voltadas para concepcdes de aprendizagens como um
conjunto de préticas e significados multirreferenciados, inter-relacionais e
contextualizados, nos quais a acdo educativa tenha como meta tentar compreender e
modificar situagdes concretas do mundo. (MOLL, 2012, p. 36).

De acordo com a autora a formacéo continuada dos professores torna-se condi¢do
fundamental para o pleno desenvolvimento da educacdo integral. Esse novo panorama exige
por parte dos docentes vivéncias e concepg¢des diferenciadas a respeito do tempo escolar, do
ensino-aprendizagem, da quantificacdo dos contetdos, da articulacdo das préaticas de extensdo
e do contetido ministrado em sala de aula. Assim, atuar na escola de tempo integral requer do
educador acOes diferenciadas, articuladas, novas formas didaticas e metodoldgicas de
promocao do processo ensino-aprendizagem.

O Centro de Referéncias de Educacéo Integral (2016), nesse sentido, afirma que:

Uma postura dialégica e mediadora do professor contribui, sobretudo, para o
desenvolvimento da autonomia dos educandos diante do conhecimento, o que
significa contribuir para a formag&o de cidadaos criticos e capazes de fazer uma leitura
consciente das situagdes que os cercam.
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Esses aspectos esbarram na questdo pedagdgica, como o tempo de permanéncia do
professor na escola, no planejamento, nos recursos utilizados e disponiveis para a realizacdo
das aulas, todos os aspectos referentes a formacao continuada dos professores. Para Libaneo
(2000, p.123), “a formacao continuada consiste de acdes de formacgdo dentro da jornada de
trabalho e fora dela. Ela se faz por meio do estudo, da reflexdo, da discusséo e da confrontagédo
das experiéncias dos professores”.

Portanto, o docente deve buscar essa constante formagéo, pois 0 conhecimento
humano esta sempre em processo de transformacao e construcédo. E € imprescindivel que dentro
dessa perspectiva o Estado oportunize esse processo de formagdo continua, ja que o docente
ndo € o Unico responsavel pela educagdo dos alunos.

No que se refere a educacéo integral, o Centro de Referéncias de Educacéo Integral
(2016) aborda que:

[...] a formacdo continuada deve ser entendida como um processo permanente de
aperfeicoamento dos saberes necessarios a atividade profissional, com o objetivo de
assegurar um ensino de qualidade aos educandos. Ela ndo devera se restringir apenas
aos cursos de atualizacdo, mas deve ser vista pelos professores das escolas de tempo
integral como um processo construido no cotidiano escolar de forma constante e
continua, por meio de estudos, pesquisa, reflexdo e acéo sobre a prética.

A formacéo continuada surge como dimensdo importante para a concretizagdo da
politica de profissionalizacdo do docente, de modo a articular a formacdo inicial com as relagdes
de trabalho e com o contexto escolar. Parafraseando Freitas (2002), a continuidade da formacéo
docente oportuniza ao professor refletir sobre sua acdo profissional e aprimorar o trabalho
pedag6gico, pois caberia a formacao inicial dar embasamento tedrico ao professor para atuar
em diferentes areas educacionais, tendo em vista uma proposta mais ampla, de hominizag&o, na
qual o homem integral, omnilateral, produzindo-se a si mesmo, também se produz em interacdo
com o coletivo.

De acordo com o Centro de Referéncias de Educacédo Integral (2016):

A educaco integral se refere a uma concepcdo, uma nova proposta educacional, que
expande a compreensdo de educacdo para além dos contetdos compartimentados
do curriculo académico. Dessa forma, implica um novo paradigma educacional, no
qual os papéis da escola, dos conhecimentos escolares e, consequentemente, dos
profissionais da educacdo precisam ser repensados. Neste novo cenario, todos os
sujeitos envolvidos nas relagdes educativas se tornam educadores.

Ou seja, para o pleno desenvolvimento de uma escola de educacao integral, ndo

cabe apenas aos professores a busca da qualidade educacional:
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no contexto de implementacédo e oferta de educacdo integral é necessario que todos
os trabalhadores da educagao — gestores, coordenadores pedagégicos, funcionarios e
principalmente os professores — devem ter a oportunidade de vivenciar processos de
formacdo continuada, a fim de que possam refletir sobre suas concepcdes e ideias a
respeito da educacdo, possibilitando as mudancas necessarias a implementacdo de
propostas que realmente se preocupem com o desenvolvimento integral dos sujeitos.
(CENTRO DE REFERENCIAS DE EDUCACAO INTEGRAL, 2016).

Em relacdo ao desdobramento da educacdo integral, destaca-se a busca de
consolidacdo da formacéo continuada de professores como campo de estudo autbnomo.

Com isso, Silva (2016, p 19) afirma que:

[...] ocorre a focaliza¢do do profissional docente como protagonista na sociedade, no
local de trabalho, na pesquisa onde ele vai demarcar seu espago NoS Processos
formativos e de transformacdo de realidades educacionais a partir de um campo de
estudo proprio que se faz dentro de um contexto.

Portanto, cabe, nos dias atuais, promover a formacao continuada de professores,
tendo em vista a articulacdo da acdo pratica com a reflexdo acerca da teoria. Esta relagdo
auxiliara o professor a relacionar os objetivos formativos da educacdo béasica e a subjetividade
das novas exigéncias sociais, educacionais, econémicas e politicas da sociedade.

Diante dessa perspectiva, o professor se v& em constante movimento na
compreensdo do cotidiano escolar, que requer acdo, formacao e transformagédo do meio em que
se desenvolve a pratica. Discutir a formacdo continuada dos professores para os profissionais
gue atuam em escolas de tempo integral ndo é algo facil e deve ser considerado um processo
continuo de reflexdo sobre a pratica desses profissionais.

A concepcéo da formagdo continuada ndo deve ser vista como reciclagem ou como
restrita a cursos de capacitacdo. De acordo com Coelho (2002), a formacdo continuada ganha
novas perspectivas quando outras questdes, como a identidade profissional, a valorizacdo dos
saberes docente e a préatica centrada na reflexdo do cotidiano escolar passam a ser consideradas
na elaboracéo e efetivacdo dos programas de formagéo.

Para esta autora, a valorizacdo profissional vai muito além das questdes
burocraticas que uma escola possui, e os programas de formacdo devem vir para auxiliar a
préatica do professor a fim de fornecer subsidios teoricos que o levem a refletir sobre sua acéo
docente.

Com a realidade posta pela escola de tempo integral na qual € ampliado o tempo do
aluno no espaco escolar e a insercdo de diversificadas atividades préaticas, politicas e

pedagdgicas complementares a formacéo integral do educando do nivel fundamental, abrem-se
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possibilidades para a implantacéo, execucdo e avaliacdo de efetivas politicas educacionais de
formacéo continuada dos professores das escolas publicas.

Entende-se que essa formacdo continuada é fundamental para o aperfeicoamento da
pratica e da apropriacdo de novos saberes frente as mudancas educacionais postas pela escola
de tempo integral, pois esta constitui-se como a profissionalizacdo do professor durante a sua
atuacdo, e esta formacdo esta totalmente direcionada ao desenvolvimento do profissional que
tem direito, como individuo, de atualizar-se, permanentemente, para um bom desempenho e
comprometimento com seu trabalho.

Em ambito legal, a LDB n° 9394/96 estabelece a formacdo continuada de
professores, em cursos a distancia ou durante o servico, confirmando-se como uma necessidade
e um direito dos professores com o objetivo de dar qualidade ao ensino ofertado a estes

profissionais:

Art. 62-A. A formagdo dos profissionais a que se refere o inciso 11l do art. 61 far-se-
a por meio de cursos de contetido técnico-pedagdgico, em nivel médio ou superior,
incluindo habilitacdes tecnoldgicas.

Paragrafo Unico. Garantir-se-4 formagdo continuada para os profissionais a que se
refere o caput, no local de trabalho ou em institui¢des de educacdo béasica e superior,
incluindo cursos de educacdo profissional, cursos superiores de graduacéo plena ou
tecnoldgicos e de pos-graduagéo.

Art. 67. Os sistemas de ensino promoverdo a valorizacdo dos profissionais da
educacdo, assegurando-lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos planos de
carreira do magistério publico:

I — ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos;

I — aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com licenciamento periodico
remunerado para esse fim;

111 — piso salarial profissional;

IV — progressdo funcional baseada na titulacdo ou habilitagdo, e na avaliacdo do
desempenho;

V — periodo reservado a estudos, planejamento e avaliagdo, incluido na carga de
trabalho;

VI — condicBes adequadas de trabalho.

Ao analisarmos os artigos percebemos que além da capacitacdo dos profissionais
em cursos técnico-pedagogicos a lei ressalta a importancia da valorizacédo dos profissionais da
educacéo através de concurso publico, piso salarial profissional, bem como o aperfeicoamento
profissional continuado que, conforme o proposto, vai além dos cursos de capacitacéo, a lei
visa um processo continuo de formacdo aos professores, tendo em vista que os docentes devem
estar em constante formagé&o e valorizagao profissional.

O tempo ampliado nas escolas denominadas de tempo integral se torna um fator
imprescindivel para o desenvolvimento profissional dos professores, pois compromete sua
atuacdo e formacdo, haja vista que o desenvolvimento das atividades escolares ndo se resume a

ampliacdo do tempo ou de atividades diferenciadas, mas sim como a possibilidade de formacéo
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integral dos alunos na qual as atividades favorecam a construcéo de uma educacao integral, de
conhecimentos e emancipagdo dos sujeitos.
Conforme Bezerra (2012, p. 07):
Seja para atuar na escola de tempo integral ou nas escolas de turno Gnico (quatro
horas), o processo de formacdo continuada oportuniza aos professores novas
significacBes e novos sentidos para a pratica docente, que permite, por meio da
reflexdo, a producéo coletiva de conhecimento. Concebe-se, assim, que a formacéao
inicial, por si s6, ndo é suficiente para desenvolver um ensino que resulte em

habilidades e capacidades humanas, que possibilitem aos sujeitos sobreviverem e
terem éxito na sociedade do conhecimento, e a formacdo continuada seria o caminho.

Os programas de formacdo continuada ofertados pelas secretarias de educagéo
devem ser considerados como uma traducdo da busca pela qualidade no ensino, em que 0s
professores, ao serem valorizados e colocados em constante formacéo, poderdo tornar o espago
escolar mais dindmico e produtivo. A necessidade de formagéo continuada faz-se cada vez mais
presente, ndo no papel de educacdo compensatoria, mas como meio de expanséao cultural e de
formacédo transdisciplinar, porque ela tem condi¢cfes possiveis de resposta aos reclamos do
momento atual, a partir da insercdo do professor no campo, apds a formacéo inicial.

A formacdo continuada dos professores dara condi¢es de se trabalhar em
consonancia com novos paradigmas de aprendizagem que emergem no exercicio profissional e
na experiéncia de vida dos professores, como é o caso da educacdo integral e da escola de tempo
integral. No cumprimento dessa funcéo, os programas de formacéo continuada estariam cientes
dessas questdes, que estariam integradas as novas perspectivas socioculturais e atentas aos
sinais de transi¢do e mudanca.

Com o desenvolvimento da politica de educacdo integral:

sdo inimeros os obstaculos e desafios a serem equacionados, entre eles: espacos
adequados de aprendizagem, recursos financeiros, profissionais de areas especificas,
docentes em tempo integral e a formacdo docente para atuar neste local com tempo e
espaco ampliados, um fluxo diferenciado de organizacdo pedagdgica e curricular,
oficinas, presenca de voluntarios, institui¢des publicas e privadas. (SOUZA, 2015, p.
40).

Portanto, busca-se através da formacdo continuada dos professores atender o
contexto das escolas para que as atividades abordadas na formagéo possam fazer uma relagdo
entre a teoria e a realidade dos professores, para assim contribuir com a melhoria das praticas
pedagdgicas vivenciadas no espaco das escolas de tempo integral.

Neste sentido, considera-se a formacdo continuada um processo continuo

indispensavel para o desenvolvimento do trabalho docente, pois através desta formagdo o
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professor poderé atualizar seus conhecimentos, adquirir novas metodologias de ensino, discutir
e aperfeicoar sua préatica educacional a partir das demandas da escola.

Darcy Ribeiro deu destaque a formacéo dos professores por acreditar que esta seria
parte inerente do projeto da escola de tempo integral e da transformacao da educacéo.

A formacdo continuada é vista como ponto de discussdo a partir das novas
perspectivas que a escola de tempo integral passa a desenvolver, com isso entra-se no debate
sobre a identidade do professor, valorizagcdo dos saberes docentes e praticos, bem como a
reflexdo do contexto escolar que deve ser pensado para a elaboracdo de formacgdes que
abarquem essas questdes.

No entanto, Bezerra (2002, p. 06) apresenta uma reflexdo sobre a formacao

continuada pensada a partir de cursos promovidos pelo MEC:

Buscando alternativas para a formacéo continuada, 0o MEC — Ministério da Educacéo
(BRASIL, 2002) observa que desde um passado recente, proliferam sucessivos
eventos de capacitacdo, cursos e encontros, em que os professores entram em contato
com as teorias educacionais, novas metodologias de ensino e informacdes atualizadas
sobre a sua disciplina. Nao raro essa “aprendizagem de ouvido” cai no vazio, pois 0s
professores ndo experienciam concretamente novas formas de construcdo de seu
préprio conhecimento e nem séo estimulados a desenvolverem uma postura mais ativa
e cooperativa. Esse modelo de capacitacdo “eventual”, baseada na realizagdo
esporédica ou sequenciada de encontros, ndo costuma constituir-se como efetiva e
legitima formagdo continuada, caracterizando-se antes como uma formacéo
descontinua, realizada aos “solugos”.

Para a autora a formacao continuada ndo se resume apenas a cursos de capacitacéo,
esta formacdo vai além da capacitacdo dos professores, pois a aprendizagem ofertada aos
docentes deve contribuir com o trabalho pedagogico desses profissionais.

Como citada anteriormente, a realidade da educacdo em tempo integral esta posta

em Lei, 0 aluno passa a ter mais tempo na escola, o que leva a:

insercdo de diversificadas atividades préaticas, politicas e pedagbgicas
complementares a formacdo integral do educando [...], abre possibilidades para a
implantacéo, execugdo e avaliacdo de efetivas politicas educacionais de formacéao
continuada dos professores das escolas publicas (BEZERRA, 2002, p. 06).

E indispensavel a abordagem da formac&o continuada para os professores, que, se
pensada como um processo continuo que acompanha o professor ao longo da sua carreira
profissional, pode ser uma forma de aperfeicoar o fazer docente, incentivando a reflexdo e
aprimorando a autonomia dos professores, e possibilitar a permanente atualizacdo dos seus

saberes para proporcionar um bom desempenho e comprometimento com o trabalho.
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Como destaca a LDB n° 9394/96, a formacdo continuada dos professores pode
ocorrer a distancia ou em servico, tornando-se uma necessidade e um direito do docente para
se alcancar uma educacdo de qualidade, ainda nos art. 63 e 67 a lei enfatiza o processo de
formagdo continua dos profissionais da educacdo. Ao fazermos uma reflexdo sobre a questao,
podemos discutir que o conhecimento € inacabado, que a formagdo do professor esta em
constante transformacao e construgéo.

Na perspectiva da escola de tempo integral, o professor se constitui como o
profissional articulador da promocgéo da formacdo integral dos sujeitos, para tanto, Bezerra
(2002, p. 07) afirma que:

“a escola de tempo integral ndo ¢ uma escola de dupla jornada com a repeti¢do de
tarefas e metodologias. A ampliacdo do tempo escolar deve ser entendida como
possibilidade de formacéo integral dos sujeitos envolvidos nos processos de ensino e
de aprendizagem”.

Para a autora, a jornada integral ndo deve ser vista apenas como uma carga maior
de tempo em sala de aula, mas como forma de ressignificar as atividades dos alunos.

Nesse contexto, ao pensar em formagéo continuada, cabe a discusséo de programas
ofertados pelas secretarias de educacdo que visam um professor ideal para uma escola ideal,
guando na verdade ndo existe, pois € preciso considerar que cada aluno possui uma
particularidade e quando se pensa em formacdo continuada o debate deve permear as
dificuldades enfrentadas pelos professores em sala de aula, para possibilitar a este profissional
refletir sobre sua préatica para que a educacéo de fato seja de qualidade.

Ainda de acordo com Bezerra (2002, p. 08):

O Estado, como responsavel pela educacdo publica, é o responsavel também pela
formacao continuada dos professores das redes publicas de ensino, porque ela podera
contribuir para a melhoria do ensino oferecido nas escolas. Na perspectiva de se
oferecer educacdo de qualidade, o professor serd um profissional valorizado e
colocado em situacfes de constante formacdo, para que seu local de trabalho se
transforme em um ambiente dindmico e produtivo, tanto para quem ensina como para
quem aprende.

Pensar a formacdo continuada na perspectiva de contribuir com a melhoria da
qualidade na educacdo das escolas de tempo integral é trabalhar com os professores o
aperfeicoamento intencional, baseado no estimulo da reflexao e aprimoramento da pratica com
o0 intuito de desenvolver a autonomia do professor, e as concepgles e praticas que sejam

condizentes com o projeto da educacdo integral, a fim de inserir no processo de formacao
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docente a relagédo entre a educacdo, a formacdo integral dos sujeitos, a escola, o professor e o
aluno.

Faz-se necessario elaborar programas dessa natureza condizentes com a realidade
das escolas, considerando as dificuldades dos professores. A participacdo dos professores na
elaboracdo dos planos de agdo dos cursos de formacéo é imprescindivel e deve ser baseado nas
necessidades e interesses desses profissionais a fim de contribuir com o aprimoramento da
pratica docente.

Na proposta de educacdo integral, o ambiente escolar ndo é uma reproducdo da
escola de um turno. A escola de tempo integral ndo é uma simples ampliacéo do tempo, mas
objetiva repensar a funcdo da escola e da pratica educativa no direcionamento de saberes
escolares, regionais, comunitarios, para o pleno desenvolvimento da cidadania e singularidade
individual dos alunos.

Nessa perspectiva, o professor passa a ser agente social desse projeto. Para tanto, o
docente necessita repensar sua pratica, e a formacdo continuada podera ser um fator contribuinte
para dar condicGes aos professores em trabalhar com os novos paradigmas de aprendizagem

gue surgem com a proposta da educacéo integral.
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3 O CENARIO DA FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES NA
PERSPECTIVA DA POLITICA DE EDUCACAO INTEGRAL NO MUNICIPIO DE
SANTAREM

Esta secdo estd organizada em quatro momentos: primeiro apresentamos a
caracterizacdo educacional do Municipio de Santarém, em seguida, discutimos apontamentos
referentes a formacdo continuada dos professores, conforme é prevista pelo PMES, e a
contextualizagdo da politica de educac&o integral no municipio, tendo como foco o PME e, por
fim, apresentamos a caracterizacdo das escolas pesquisadas com o intuito de compreender a

realidade do lécus da pesquisa.

3.1 CARACTERIZACAO EDUCACIONAL DO MUNICIPIO DE SANTAREM

O Municipio de Santarém esta localizado na mesorregido do Baixo Amazonas, a
margem direita do rio Tapajos, e é o terceiro maior municipio do estado do Pard, considerado
0 principal centro socioecondmico da regido, por oferecer melhor infraestrutura econdémica e
social (como escolas, hospitais, universidades, estradas, portos, aeroportos, comunicacéo,
industria e comercio). De acordo com estimativas do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica-IBGE (2013), Santarém possui uma area de 22.886,624 km2. No aspecto
populacional, 0 municipio conta com 288.462 habitantes residentes nas zonas rural e urbana.

Destacado nos Gltimos anos pela sua biodiversidade e cultura local, 0 municipio de
Santarém vem se tornando um importante polo universitario, concentrando em seu territério,
jovens e adultos a procura dos cursos de graduacao e pos-graduacao.

Santarém conta com uma universidade federal, um campus da universidade
estadual, 48 escolas particulares, duas escolas de ensino profissionalizante, um instituto federal
e 09 instituicBes particulares de ensino superior. Além disso, 0 municipio possui um Conselho
Municipal de Educacdo conforme os termos da Lei Municipal de n® 15.957/97, que atribui a
este organismo atribui¢des consultivas em virtude da nédo criacdo do Sistema Municipal de
Ensino. A Lei supracitada foi alterada pela Lei municipal de n® 17.998/2006, a qual em seu
art.1° determina a criacdo do Conselho Municipal de Educa¢do-CME como drgao normativo,
consultivo, deliberativo, mobilizador, fiscalizador e propositivo.

Em relacéo a oferta da educacao publica no municipio, a oferta da educacéo infantil
e o ensino fundamental I e Il € promovida pela Secretaria Municipal de Educacgéo de Santarém
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— SEMED, que identificou nos ultimos seis anos aumento na efetivacdo da matricula escolar
nessas etapas de ensino.

De acordo com o Plano Municipal de Educacdo de Santarém - PMES, decénio
2015/2025 (p. 22, 2015):

H4 397 escolas de jurisdicdo municipal, sendo 320 localizadas no espago campestre —
231 escolas na regido de rios e 90 na regido de planalto, e 76 fixadas no limite urbano.
Das InstituicBes urbanas e das localizadas no planalto, 21 sdo Unidades de Educagéo
Infantil, localizando-se 19 em centro urbano e 02 no planalto.

A Educacdo Infantil, primeira etapa da educacdo basica, contribui para o
desenvolvimento fisico, psicoldgico, intelectual e social da crianga, complementando a a¢do da
familia e da comunidade. E oferecida gratuitamente em creches ou instituicBes equivalentes
para criancgas de até 03 anos de idade e, posteriormente, em pré-escolas para criangas de 04 a
05 anos.

Conforme o PMES (2015, p. 26):

Atualmente, a Educacdo Infantil é uma das mais importantes politicas publicas de
educagdo no Municipio de Santarém, por meio da atuacdo e do compromisso da
Secretaria Municipal de Educa¢do-SEMED, desenvolvendo nos bairros uma politica

de construcdo de Centros de Educacdo Infantil, que ampliaré a oferta de vagas para as
criangas do nosso municipio.

O nivel de ensino que procede a educacao infantil é o ensino fundamental I. De
acordo com dados do PMES, no “Municipio de Santarém, a populacgdo residente na faixa etaria
de 06 a 08 anos é de 19.040. Deste total, 93,2% (17.746) esta matriculada nas escolas de todas
as redes de ensino do municipio” (PMES, 2015, p. 49).

J4 na Educacgdo Infantil, o total de alunos é de 18,98% (3.614) e no Ensino
Fundamental I, nivel de ensino recomendado para alfabetizacdo das criancas, 21% (14.130),
um dado posto no Plano € referente ao fator positivo que desse total o percentual de
alfabetizados é de 90,2%.

A meta tragada pelo municipio para alfabetizar todos os alunos de 06 a 08 anos
ocorreu a partir de uma preocupagédo com esse ciclo de ensino que precede a implementacéo do
Ensino Fundamental de Nove Anos.

No dia 06 de fevereiro de 2006, o Presidente da Republica sancionoua Lein®11.274
que regulamenta o Ensino Fundamental de Nove Anos e tem como objetivo assegurar a todas
as criangas um tempo maior de convivio escolar, maiores oportunidades de aprender e, com

ISso, uma aprendizagem com mais qualidade.
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Diante disso, a SEMED juntamente com drgdo executivo do Sistema Municipal de
Ensino de Santarém, com o intuito de implementar a Lei supracitada, elaborou um plano
estratégico para implementar o Ensino Fundamental de Nove Anos no municipio, sendo
amparado pela resolucdo N° 001 de 13 de novembro de 2008 que estabeleceu as normas e
orientagdes para a ampliagcdo do Ensino Fundamental para nove anos no Sistema Municipal de
Ensino de Santarém.

Deste modo, da-se destaque ao indice de Desenvolvimento da Educacio Bésica-
IDEB do municipio de Santarém, que “agrega o enfoque pedagodgico dos resultados das
avaliacdes em larga escala e dé a possibilidade de resultados sintéticos, facilmente assimiléveis,
e que permitem tragar metas de qualidade educacional para os sistemas” (2015, p. 38).

O plano do municipio aborda o diagnostico do INEP, quanto aos resultados de
desempenho dos anos iniciais e finais e as metas projetadas para o Municipio de Santarém, com
0 objetivo de garantir a equidade da aprendizagem em todos o0s niveis de ensino ofertados pelo

municipio, conforme apresentado nas tabelas abaixo:

Tabela 03 - Resultados e Metas do IDEB do Municipio de Santarém - Séries Iniciais/2014

IDEB OBSERVADO METAS PROJETADAS

Municipio 2005 2007 2009 2011 2013 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021

Santarém 3,5 3,9 4,2 4,6 4,9 3,6 3,9 4,3 4,6 4,9 52 55 58

Fonte: Plano Municipal de Santarém, 2015.

Tabela 04 - Resultados e Metas do IDEB do Municipio de Santarém - Séries Finais/2014

IDEB OBSERVADO METAS PROJETADAS

Municipio 2005 2007 2009 2011 2013 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021

Santarém 3,7 3,9 3,9 4,0 4,0 3,8 3,9 4,2 4,6 5,0 5,2 5,5 5,7

Fonte: Plano Municipal de Santarém, 2015.

De acordo com as informag0es, as series iniciais (1° ao 5° ano) tém mantido um
nivel préximo as metas projetadas, ja as séries finais (6° ao 9° ano) se mantem com nivel inferior
as metas previstas, 0 que € preocupante tendo em vista que o objetivo seria alcancar ou
ultrapassar a meta, uma vez que o diagnostico do IDEB é a equidade da aprendizagem.

Vale ressaltar que a explanacdo do IDEB do municipio de Santarém, neste ponto,
foi posta para se ter um panorama de como esté a projecdo da educagdo no municipio a partir

das metas previstas e projetadas pelo IDEB, cujo resultado ndo tem uma ligagéo direta com a
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implementacdo das escolas de tempo integral, ja que a apresentacdo das informagdes traz o
resultado e diagnostico geral da rede municipal de ensino.

3.2 FORMACAO CONTINUADA DOS PROFESSORES NO MUNICIPIO DE SANTAREM

Devido a alteracéo da proposta do ensino fundamental para o atendimento de 1° ao
9° ano, a gestdo educacional do municipio, por meio do PMES, afirma que o ensino
Fundamental tera uma ampla movimentacéo nas mudancas que ja perpassam pela discusséo no
que se refere ao “curriculo, gestdo democratica, participagao de agdes que envolvem o fazer
pedagogico, elaboracdo e organizacédo de eventos, comunicacao mais eficiente, agdo de inclusdo
na formag&o inicial e continuada dos educadores” (PMES, 2015, p. 33), tendo em vista, a
garantia da qualidade no ensino ofertado pelo municipio.

Segundo o PMES (2015, p. 75), a meta 16 foi criada em consonancia ao proposto

pelo PNE, mas com algumas alteracoes:

Formar, em nivel de p6s-graduagdo, 60% dos profissionais da Educagdo Basica, até o
altimo ano de vigéncia deste PME, e garantir aos mesmos, formacdo continuada em
sua area de atuacdo, considerando as necessidades, demandas e contextualiza¢bes dos
sistemas de ensino.

Enquanto o PNE visa a formacdo em cursos de pos-graduacdo a 50% dos
profissionais da educacdo basica do pais, 0 municipio acrescentou a sua meta 10%, o que nos

leva a refletir sobre a importancia dada a formacao continuada dos profissionais da educacéo.

Tabela 05 - Porcentagem de professores da educagao basica com pés-graduacdo do Municipio de Santarém

Ano Total do indicador (Porcentagem/Quantitativo
Numérico)
2007 6,9% 210
2008 14% 493
2009 11,2% 394
2010 11,9% 446
2011 16,2% 635
2012 16,9% 690
2013 18,6% 747
2014 18,2% 717
2015 18,2% 737
2016 21,1% 879

Fonte: MEC/Inep/DEED/Censo Escolar / Preparacéo: Todos Pela Educacédo, 2017.

Segundo a tabela, desde 2007 o nimero de professores com nivel de pds-graduacao

tem aumentado, no entanto, ainda é um ndmero pequeno. Conforme o PMES (2015, p. 74):

Segundo a projecdo realizada a partir do Censo Demografico 2010, constata-se que
em relacédo ao percentual nacional 0 nosso municipio ainda apresenta uma defasagem
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quanto a formacdo destes profissionais. Esta projecdo baseia-se na realidade
considerando que 5 anos atras a oferta em pés-graduacao era reduzida. Hoje com a
implantacdo de varias instituicbes privadas e a institucionalizacdo da Universidade
Federal do Oeste do Para-UFOPA o municipio garantiu um aumento na oferta de
cursos gratuitos de pés-graduacao lato sensu.

A discussdo no PMES demonstra a preocupagdo no numero de professores sem pos-
graduacdo, mas considera que o municipio tem avancado nesse ponto a partir da garantia de
cursos ofertados de forma publica para o alcance da qualificacdo dos professores.

No PMES destacam-se também as estratégias dispostas para o alcance da formacao
continuada dos professores, voltadas a garantia do repasse de material didatico e a articulacédo
com instituicdes particulares para promocg6es de cursos de capacitagdo, mas ao se realizar uma
leitura geral do PMES, podemos perceber que ao longo do documento surgem outras estratégias
para o desenvolvimento desta formacdo, que direcionam o docente a relacionar a teoria com
pratica a fim de superar as dificuldades do desenvolvimento profissional com o contexto em
que esteja inserido.

Ainda no PMES a formagéo continuada pensada para os professores da rede de
ensino do municipio de Santarém esta pautada em uma formacao que considera as necessidades
dos docentes tendo como foco as demandas e contextualiza¢des do sistema de ensino, como por
exemplo: acesso as informacGes de acessibilidade, adaptacdo as novas tecnologias, entre outras
questdes que véo surgindo ao longo do processo educacional.

Diante disso, o PMES ¢ referéncia indispensavel de analise documental para
verificar como o processo de formacdo continuada dos professores esta sendo pensado no
municipio de Santarém, haja vista que os autores que discutem sobre essa formacao consideram
que esta vai além da capacitacdo em cursos e da obtencdao de titulos.

Segundo Mizukami et. al., (2002, pp. 26-28):

Ao longo dos ultimos anos, nas discussdes sobre formacdo continuada vem-se
questionando a oferta, pela universidade e por outras agéncias de cursos de curta
duragdo (30-180 horas) como meio efetivo para a alteragdo de pratica pedagdgica.
Esses cursos, quando muito, fornecem informacfes que, algumas vezes, alteram
apenas o discurso dos professores e pouco contribuem para a mudanca efetiva. [...].
As universidades, por meio do oferecimento de cursos, geralmente presenciais, de
diferentes niveis — aperfeicoamento, especializacdo e pos-graduacao -, tém constituido
0 espaco privilegiado para essa formacdo, por serem consideradas locais de avan¢o
cientifico e profissional. [...]. Nessa perspectiva, a formacéo continuada busca novos
caminhos de desenvolvimento, deixando de ser reciclagem [...], para tratar de
problemas educacionais por meio de um trabalho de reflexividade critica sobre as
praticas pedagdgicas e de uma permanente (re) construcdo da identidade do docente.
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Em consonéncia com o que a autora aponta sobre a necessidade do envolvimento
de instituicdes que promovam a discussdo de uma formagdo continuada aos professores que
deem subsidios a reflexdo da pratica docente, 0 PMES apresenta como estratégia no item 16.1:
“Realizar em regime de colaboracdo com instituigdes publicas de educagdo superior o
planejamento estratégico para dimensionamento da demanda por pés-graduagao, de acordo com
a formagdo especifica”. Quando se aborda a questdo da formacgédo especifica, entende-se que
cabe, também, o desenvolvimento de uma formacao que esteja de acordo com o local em que 0
professor esteja lotado, tendo em vista que cada escola possui uma especificidade educacional
como, por exemplo, as escola do campo, que possuem sujeitos como inimeras diversidades
culturais e sociais, 0 que requer um trabalho diferenciado do professor.

De acordo com a meta que trata exclusivamente da formacao continuada, o plano
direciona os professores ao processo de reflexdo sobre sua acdo docente, conforme cada
modalidade educacional em que esteja inserido, e ira abordar questdes como “consolidar o
reconhecimento da importancia da formacdo continuada dos educadores para uma pratica
pedagogica de qualidade” (PMES, 2015, p. 51).

Este excerto estd disposto no PMES no topico que trata do programa de
alfabetizacdo e, como este tema € importante, faz-se necessario, dar subsidios tedricos e praticos
ao professor para que sua pratica pedagdgica auxilie na qualidade da educacdo, e como
estratégia para esta qualidade a formacdo continuada é discutida para que o professor perceba
a importancia dessa relacdo para o seu desenvolvimento profissional.

Outro ponto de destaque sobre a formacdo continuada dos professores no PMES
refere-se a meta 02 que trata da universalizacdo do ensino fundamental, e na estratégia 2.4
destaca a preocupacgdo em “promover formagao continuada a todos os profissionais da educagao
em exercicio, nas diversas areas do conhecimento considerando as diversidades: Educacao
Especial, Educaciao do campo, Quilombola e Indigena” (PMES, 2015, p. 113).

Considera-se neste trecho a importancia de promover a formagédo continuada dos
professores a partir do contexto em que estejam inseridos. A formacéo inicial proporciona a
base para a atuacdo dos docentes nas diferentes areas, no entanto a pratica docente vai além dos
conteddos discutidos em sala de aula. Por isso, cabe efetivar a estratégia para que o proprio
ensino seja de qualidade.

O PMES deixa, ainda, mais evidente a necessidade de ofertar a formacéo
continuada aos professores, com o objetivo de alcangar a qualidade da educacg&o béasica, quando

expde nas estratégias a seguir:
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2.12-Formar os professores da educacéo basica das turmas multisseriadas das escolas
do campo indigenas e quilombolas, até o sexto ano de vigéncia deste PME, garantindo
a estes profissionais, formacdo continuada em sua area de atuacdo, considerando as
necessidades, demandas e especificidades do campo, fomentando a qualidade da
educacao basica.

2.12.1 — Formacgdo continuada de professores de todas as areas de conhecimento,
incluindo a area de extensdo voltado a agroecologia, com pedagogia da alternancia,
com suas especificidades, de acordo com a Lei 12.695/2012.

Vale ressaltar o destaque as escolas do campo no PMES tendo em vista que o maior
numero de escolas do municipio encontra-se em area rural, portanto, além do documento estar
de acordo com o esperado pelo PNE, a preocupacdo de formar e dar subsidios praticos aos
professores para atuarem nas diferentes modalidades do ensino torna-se evidente no plano.

De acordo com o PMES, a SEMED tem buscado a contratacdo de professores com
formacdo adequada para a atuacdo em sala de aula, bem como parcerias com o governo federal,
estadual e organizagdes ndo governamentais a fim de ampliar e promover um ensino de

qualidade aos educandos.

3.3 EDUCACAO DE TEMPO INTEGRAL NO MUNICIPIO DE SANTAREM

Santarém conta com a politica de tempo integral desde o ano 2009 através da adesdo
do Programa Mais Educacdo, portanto, faz-se necessario discorrer sobre esta politica a fim de
entender como o0 municipio vem trabalhando a educacdo integral em tempo integral, uma vez
que este programa fez parte do processo de desenvolvimento do ensino em uma das escolas de
tempo integral de Santarém. Nesse processo, é importante compreendermos qual a ligacdo do
programa com o objetivo da escola, pois este foi criado e pensado a partir de uma ampliacéo do
tempo de permanéncia dos alunos na escola com o desenvolvimento de atividades prontas, ja a
escola foi implementada a partir de uma visao de educacao integral em tempo integral.

O Programa Mais Educacéo - PME foi uma proposta do Governo Federal para a
inducdo da ampliacdo da jornada escolar com o intuito de promover a educagdo integral,
articulando oportunidades educativas entre os profissionais da educacgéo e de outros agentes do
processo da educacdo integral, tais como: familia, equipe gestora, professores, monitores e
conselho escolar. “Isso porque a Educagdo Integral, associada ao processo de escolarizagao,
pressupde a aprendizagem conectada a vida e ao universo de interesses e de possibilidades das

criangas, adolescentes e jovens” (PMES, p. 61, 2015).
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De acordo com dados coletados junto a coordenagdo do PME da SEMED, em 2009,
0 municipio de Santarém aderiu ao programa, sendo implementado em 18 escolas da zona
urbana, atendendo a 2.412 alunos.

No ano seguinte em 2010, mais 17 escolas sdo contempladas com o programa,
somando 35 escolas e 5.760 alunos participantes das atividades. Ja no ano de 2012, 09 escolas
da zona urbana e 120 da zona rural aderiram ao PME, totalizando 164 escolas e 16. 783 alunos
nas atividades desenvolvidas pelo Programa Mais Educacdo. O quadro abaixo dispbe do

quantitativo de escolas atendidas pelo PME por localidade.

Quadro 01 - Escolas atendidas pelo Programa Mais Educagdo (2009-2012)

Regido Localidade Quantidade de Escolas
Rios Lago Grande 24
Arapiuns 17
Tapajos 14
Vérzea 18
Arapixuna 05
Planalto Santarém 26
Mojui dos Campos 16
Cidade Santarém 44
Total Geral 164

Fonte: Coordenacéo do Programa Mais Educagdo — SEMED, 2015.

No ano de 2012, destaca-se a implementacédo de duas unidades escolares registradas
junto ao MEC como Escolas de Tempo Integral: uma localizada na Zona Urbana e outra na
Zona Rural. As duas unidades escolares sdo o foco de discussdo da pesquisa, tendo em vista
que foram criadas e pensadas a partir das discussdes que permeiam a educacao integral, e, entéo,
sdo caracterizadas nos tépicos 3.3.1 € 3.3.2.

Nos anos posteriores, 2013 e 2014, 0 municipio continuou a ser contemplado com

a adesdo de escolas ao PME, como destaca a tabela abaixo:

Tabela 06 - Adesdo de escolas ao Programa Mais Educacgdo no Municipio de Santarém (2013 — 2014)

2013 2014
Cidade Rios Planalto Cidade Rios Planalto
04 28 19 10 05 08

Fonte: Coordenacdo do Programa Mais Educagdo — SEMED, 2015



76

Vale ressaltar que, no ano de 2014, as escolas do municipio de Mojui dos Campos®
deixaram de ser de responsabilidade do Municipio de Santarém. Ficaram a cargo da
coordenacao de Santarém 214 escolas atendidas pelo programa, sendo 58 da Zona Urbana e
156 da Zona Rural, atendendo 19.596 alunos, distribuidos em 731 turmas.

Devido a cortes orcamentais do Governo Federal®, o programa no municipio
estagnou durante os anos de 2015 e 2016, mantendo apenas as escolas que ainda ndo tinham
utilizado todo o recurso disponibilizado para o desenvolvimento das atividades previstas pelo
programa.

Recentemente, o Governo Federal langou o Programa Novo Mais Educacéo, criado
pela Portaria n® 1.144/2016 e regido pela Resolugdo FNDE n° 5/2016. E uma estratégia do
Ministério da Educacdo que tem como objetivo melhorar a aprendizagem em lingua portuguesa
e matematica no ensino fundamental, por meio da ampliacdo da jornada escolar de criangas e
adolescentes.

Em 2017, a proposta é que o Programa seja implementado por meio da realizagédo
de acompanhamento pedagogico em Lingua Portuguesa e Matematica e do desenvolvimento
de atividades nos campos de artes, cultura, esporte e lazer, impulsionando a melhoria do
desempenho educacional mediante a complementacdo da carga horaria em cinco ou quinze
horas semanais no turno e contraturno escolar. O Programa tem por finalidade contribuir para

a:

| - alfabetizacdo, ampliagdo do letramento e melhoria do desempenho em lingua
portuguesa e matematica das criangas e dos adolescentes, por meio de
acompanhamento pedagégico especifico;

Il - reducdo do abandono, da reprovacdo, da distor¢do idade/ano, mediante a
implementacdo de agbes pedagogicas para melhoria do rendimento e desempenho
escolar;

Il - melhoria dos resultados de aprendizagem do ensino fundamental, nos anos
iniciais e finais;

IV - ampliacéo do periodo de permanéncia dos alunos na escola.

(BRASIL, MEC, 2017).

O Programa Novo Mais Educacéo esta sendo implementado nas escolas publicas

de ensino fundamental por meio de articulacdo institucional e cooperacdo com as secretarias

® Mojui do Campos no ano de 2013 conseguiu a emancipacio do municipio, portanto, no ano de 2014, passou a
assumir suas proprias escolas que até entdo estavam vinculadas a rede educacional de Santarém.

10 Em 2015 ocorreu uma mudanca de governabilidade brasileira devido o impeachment da presidente Dilma
Rousseff, com isso, 0 governo atual, presidido por Michel Temer, em 2016, modifica todas as politicas em cursos,
entre elas o programa mais educacéo que assumi outra feicéo.


http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=49131-port-1144mais-educ-pdf&category_slug=outubro-2016-pdf&Itemid=30192
https://www.fnde.gov.br/fndelegis/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&sgl_tipo=RES&num_ato=00000005&seq_ato=000&vlr_ano=2016&sgl_orgao=CD/FNDE/MEC
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estaduais, distrital e municipais de educagdo, mediante apoio técnico e financeiro do Ministério
da Educacéo - MEC.

De acordo com dados da coordenacgéo do Programa Novo Mais Educacdo — PNME
da SEMED, neste ano de 2017, o municipio deve atender 240 escolas, que incluem escolas da
zona urbana e da zona rural. Devido a nova discussdo do programa, a SEMED preferiu
organizar o calendério para inicio das atividades PNME no segundo semestre de 2017, com o
intuito de organizar melhor a logistica para o atendimento do programa nas escolas.

Para se entender o processo de implementacdo da proposta no municipio foi
necessario nos direcionarmos a SEMED para ter uma conversa com a coordenacdo do PME e
entender como 0 municipio vem trabalhando a politica nas escolas. A primeira pergunta feita
para a coordenadora do PME foi sobre a implantacdo da politica publica de educacdo integral

no municipio de Santarém, a coordenadora nos afirmou que:

Em 2009, eu ainda ndo era coordenadora do programa, eu estava diretora na escola
Haroldo Veloso, e a secretéria na época estava em Brasilia, entdo surgiu o programa
e entdo Santarém foi incluido, e foi indicado somente 18 escolas. [...], ainda ndo estava
envolvido o campo [...] em 2012, veio do MEC a relacéo das escolas do campo que
deveria ser implantado esse programa, foi ai que aumentou o nimero de escolas e foi
quando ndés comegamos a fazer o trabalho ndo sd na cidade, mas também no campo
[...] isso fez com que as comunidades que ndo tinham coisas diferentes acatassem
melhor esse programa, mas é meio dificil, porque ja vem de l4 e eles ndo sabem a real
realidade das escolas, a distancia das comunidades aqui do municipio pra que a gente
possa chegar 14 pra ver como esta sendo desenvolvido o programa, a gente sabe
através do registro fotografico, das visitas que a gente faz e quando se faz, mas de
qualquer forma a gente tem uma diferenca bem grande entre cidade e campo. (G1,
2017, p. 02).

De acordo com a fala da coordenadora observamos que surgiu a oportunidade de
inclusdo do municipio no programa e, portanto, a secretaria de educacdo da época aderiu com
0 intuito de desenvolver em Santarém a politica indutora de educacdo integral.

Destaca-se na fala da coordenadora sobre a inclusdo das escolas do campo no PME,
que considerou de grande valia a adesao das escolas por possibilitar a estas o envolvimento de
atividades extraescolares que viabilizam uma dinamicidade no trabalho pedag6gico com o0s
alunos. No entanto, a coordenadora do programa ressalta que existe uma dificuldade nesta
adesdo devido a questdo da logistica para 0 acompanhamento pedagdgico das escolas do campo
serem distantes da sede municipal, essa questdo deve ser discutida, pois mesmo diante de todos
as dificuldades de logistica a SEMED deve organizar meios para tal acompanhamento. Além
disso, as escolas ndo dispbem de uma autonomia para a adesao ou ndo do programa, o0 MEC

envia a relacdo das escolas e estas acabam por aceitar as atividades no programa no ambiente
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escolar. Como ressalta a coordenadora, 0 programa tende a acontecer com diversos entraves
devido o MEC néo conhecer a realidade local.

De acordo com PMES, o municipio conta com duas escolas de tempo integral,
diante desse conhecimento foi questionado a coordenadora do PME como ocorreu a
implementacdo das escolas de tempo integral no municipio e se as escolas de tempo integral
Frei Fabiano e Irma Dorothy foram planejadas a partir de algum programa do Governo Federal:

O Frei Fabiano, n6s estamos por dentro, porque nés tivemos pessoas da minha equipe
que foram trabalhar 14, quando os professores temporarios deixaram e tinha que
continuar, nosso equipe foi pra I4, logo no inicio foi um pouco dificil, porque ela
estava sendo dita que era de tempo integral, mas nao estava funcionando direito como
deveria, com o mais educagdo foi criado o fundamental pela manha e no intermediério
até umas 15h era 0 mais educacdo e depois até eles sairem tinha outras oficinas que
eram com estagiarios. L& na Irmad Dorothy eles ndo comegaram, porque o conselho
ndo estava formado, entdo ndo tinha como vir a verba pra eles. Agora ja esta tudo
normalizado e eles j& estdo funcionando com escola de tempo integral. 1sso porque o
Frei Fabiano ndo tinha vindo na relacdo do MEC para trabalhar com o Mais Educacéo,
ai n6s pedimos para incluir a escola, e nés junto com a secretaria de educagdo, nds
pedimos pra 14, dizendo o que estava acontecendo, ai foi que veio a autorizagdo para
funcionar o mais educagdo, ai veio a verba para atender as necessidades do programa.
(G1, 2017, p. 03).

Segundo a abordagem da coordenadora, a SEMED esta mais proxima da realidade
da escola Frei Fabiano e do seu desenvolvimento desde sua fundag&o. Conforme apontado pela
coordenadora a escola Frei Fabiano teve um inicio conturbado, pois mantinha os estagiarios em
um tempo intermediario e na sequéncia os professores ficavam com os alunos para cumprir 0
tempo integral. Devido a essa situacdo, a SEMED buscou inserir a escola no PME para gue este
pudesse contribuir com o trabalho da escola, mas, conforme a fala da coordenadora, apesar de
a escola ser definida como de tempo integral, ndo era o que se observava na préatica, por estar
com o desenvolvimento das atividades conturbada.

Acredita-se que essa realidade aconteceu devido o préprio municipio desconhecer
e diferenciar Programa Mais Educacdo de Escola de Tempo Integral. Como a escola Frei
Fabiano foi uma escola pensada para que todos os alunos pudessem permanecer na escola em
horério integral, enquanto que no PME s permanecia com uma pequena parcela de alunos no
horéario intermediario para o desenvolvimento de atividades postas pelo programa, houve uma
dificuldade em desenvolver um trabalho na escola que pudesse abarcar uma educacao integral
em tempo integral. A SEMED se viu diante de uma realidade desconhecida.

No caso da escola Irmé Dorothy, pelo distanciamento da zona urbana e por néo ter
conselho, como afirmou a coordenadora, néo foi inclusa na lista para atender ao PME, e,

conforme constatado em ldcus, a escola até os dias atuais ndo conta com esse programa no
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desenvolver de suas atividades. E mesmo sem um maior acompanhamento pedagogico da

SEMED busca desenvolver um trabalho pautado na educagéo integral de tempo integral.
Tendo em vista a implantacdo das escolas buscamos compreender, por meio da fala

da coordenadora do PME, qual o objetivo das escolas de tempo integral para 0 municipio de

Santarém:

Olha assim, acho que é ter uma experiéncia pra fazer de como acontecer, pra ver esse
programa acontecer na escola pra ver uma resultado na aprendizagem da crianga
durante esse periodo que ele passa I, porque as outras escolas sao s6 de quatro horas,
pra eles vdo ser quase 8horas, sdo sete horas e durante essas horas eles tem as
atividades do fundamental normal, regular, depois tem as atividades desse programa,
que faz com que a escola seja de tempo integral, de manha e de tarde, atendendo as
criangas para eles terem um bom resultado de aprendizagem e de um modo geral na
formacao integral da crianga, porque I4 ele ndo vai s aprender a ler e a escrever, mas
vai aprender a se socializar, vai aprender outras atividades que vai ajudar com que ele
desenvolva mais o conhecimento dele. (G1, 2017, p. 03).

Percebemos, na fala da coordenadora, que a referéncia que esta tem sobre o objetivo
das escolas de tempo integral se remetem a discusséo abordada pelo PME, no qual as criangas
tém oportunidade de desenvolver atividades extracurriculares para ajuda-las no aprimoramento
dos conhecimentos bésicos como leitura, escrita e no auxilio da socializacdo. E pertinente a
coordenadora ter essa visao uma vez que esta na coordenacdao de um programa e precisa ter
conhecimento para tal funcdo, no entanto, nos remetemos a reflexdo se de fato o objetivo das
escolas de tempo integral é apenas a ampliacdo do tempo de permanéncia nas escolas.

Em virtude dessa discussdo, questionamos a coordenadora se existe algum

acompanhamento pedagdgico diferenciado para as escolas de tempo integral:

Tem a coordenacdo pedagdgica da SEMED que atende 14 as criangas e nossa
coordenacdo, quando nds vamos visitar as escolas a gente verifica como ta o
andamento do programa e algumas orientagdes a gente da, mas a parte mais
pedagogica é através do GN10 que é a Gestdo Nota 10 que faz esse trabalho com as
escolas, agora nessas duas escolas nds vamos ver mais agora para ver o que ta
funcionando, porque no Frei Fabiano n6s acompanhdvamos através das
coordenadoras pedagdgicas que tinhamos na época e eles estavam la diretamente com
as criancas e agora nds s6 somos trés na equipe, ai ndo tem como estar la direto, mas
sempre que for possivel ndés vamos |4 pra ver como esta sendo, as outras colegas de
trabalho daqui da SEMED, que véo, fazem a pesquisa, veem como t& a situacao, diz
pra gente como é que t4, ai a gente aqui tenta resolver. Nos estamos trabalhando agora
em conjunto, tem uma pessoa da nossa equipe que esta trabalhando com o pessoal da
Gestdo Nota 10 que é pra fazer parte desse acompanhamento para depois falar pra
gente como é que as escolas estdo. (G1, 2017, p. 04).

Observa-se que 0 acompanhamento pedagogico nas escolas que aderiram ao PME

existia e, no caso da escola Frei Fabiano, havia uma ponte de ligagdo com as pedagogas da
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escola. No entanto, a escola Irm& Dorothy acabou ficando sem esse acompanhamento
pedagdgico por parte da coordenagdo do PME, como € evidenciado na fala da G1. E notavel
que existe uma parceria entre o setor do PME com a Gestdo Nota 10, que foi feita pelo
municipio, desde 1998, com o Instituto Ayrton Senna que visa contribuir com a formacao
continuada de gestores e pedagogos e com a corre¢do da distor¢do idade/série, atraves das
turmas SE LIGA e ACELERA (PMES, 2013).

De acordo com o instituto, a formacao continuada tem por objetivos:

v Fortalecer a agdo gestora no que tange a politica educacional da rede de
ensino;

v Avaliar o desempenho de rede de ensino diante das metas estabelecidas;

v Exercitar a analise de dados com a finalidade de identificar os pontos fortes e
frageis que os resultados apontam;

v Elaborar propostas de intervengéo voltadas para a melhoria da aprendizagem

dos alunos. (PMES, 2013, p. 33).

Os gestores e pedagogos participam de reunides mensais com objetivo de serem
qualificados conforme os objetivos tracados pelo instituto, nesse contexto a coordenagdo do
PMES manteve uma parceria com a coordenacdo do GN10 para acompanhar as escolas,
professores e alunos no desenvolvimento das atividades do PMES.

Em consonancia a essa questdo da formacdo continuada, perguntamos a
coordenadora, quanto ao ensino, se os professores recebem ou receberam algum tipo de

formacao especifica para atuacdo nas escolas de tempo integral.

Antes, quando tinha todas aquelas outras oficinas n6s fizemos uma capacitagdo para
eles com pessoas da area, entdo foi pessoas de mdsica, de Karaté, todas aquelas
oficinas nés conseguimos uma parceria com a UEPA, com a SAGRI. Agora que é s
portugués e matematica, junho ou julho que nés vamos ver essa formagao para poder
dar essas orientagdes para esses professores, até porque eles sé vao trabalhar aquilo
que eles se comprometeram e a gente vé& que eles tm o conhecimento para repassar
para as criancas. Ndo tem uma formacéo frequente, porque a logistica ndo permite,
tudo d& despesa, eles véo ter que vir pra cd, das 234 escolas ndo da pra fazer uma
formacao com todo mundo, porque vai ser dificil, entdo nds estamos pensando fazer
por regido: cidade, rios e planalto, e na regido de rios nés estamos pensando em dividir
em dois, porque é muita gente. Mas ndo tem, da vez passada tinha 428 monitores,
muitos ficaram assim, queriam, mas s6 que ndo teve condicOes, nos dividimos, mas
ficou dificil, agora n6s queremos fazer assim: s6 quem é de portugués, quem ta com
portugués e matematica, ai vem os dois, entdo a gente ta vendo tudo isso para resolver.
(G1, 2017, p. 04).

Pelo que se percebe existiu formagOes para 0s monitores das oficinas que foram
ofertadas as escolas, quando a coordenadora se refere a professores no inicio da sua fala ela esta

se remetendo aos monitores. Ela enfatiza que os 428 monitores do PNME iriam receber a
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formagdo para desenvolverem as oficinas de matematica e portugués, no entanto, ndo é
evidenciada a formacdo para os professores que atuam com as criangas que participam das
atividades do PME ou aos professores que trabalham nas duas escolas de tempo integral: Frei
Fabiano e Irm& Dorothy. Dentro dessa perspectiva, podemos enfatizar que ndo existe uma
politica de formacdao aos professores que atuam nas escolas de tempo integral, as existentes ndo
direcionam a uma formacao voltada a discussao da formacao integral.

No que tange a questdo de como a politica publica da educacéo integral fundamenta
a orientacao dos professores e o planejamento das praticas docentes na escola, a coordenadora

nos informou que:

O monitor, como eu falei, ele estd sendo avaliado pra poder ver se ele tem condi¢des
para trabalhar com essas criancas e eles ja sendo selecionados eles vao ter uma
formacgdo, uma capacitacdo pra ver como eles vdo trabalhar com essas criangas, pra
essas criancas terem uma aprendizagem melhor e que esses monitores possam se sair
bem, porque se a gente for colocar qualquer um no sentido de conhecimento nés ndo
vamos ter um bom resultado, porque esse mais novo educacdo ta visando mais o
aprendizado das criancas pra melhorar a qualidade do ensino, entdo eles tem que
aprender mais pra ensinar mais, a gente sabe que todo professor ele ndo é o sabe tudo,
assim como ele vai ensinar ele aprende, porque se ele se interessa e ver que a crianga
t4 querendo algo, ele vai ter que se esforcar pra dar condi¢des de ensinar e de o aluno
aprender. Eu acredito, que vem ajudar muito, outros programas que nés temos como
0 PNAIC, a férmula da vitdria, junto com esses, entdo ndo é possivel que as nossas
criangas ndo melhorem essa aprendizagem e que o0 nosso IDEB ndo seja maior do que
é. (G1, 2017, p. 05).

Conforme o discurso da G1, nos direcionamos a postura adotada pelo municipio
gue esta sendo baseada pela proposta do PNME, que visa a qualificacdo escolar tendo o foco
nas aulas de portugués e matematica. Consideramos importante a discussdo desse aspecto, pois
se retomarmos o debate da educacdo integral, a formacéo ndo deve se pautar apenas no ensino
sistematico visando a melhoria do IDEB, esta educacdo deve estar pautada no desenvolvimento
tanto de aspectos educacionais, como sociais, culturais, entre outros que levem o sujeito a
desenvolver um formacdo integral. O discurso da coordenadora é relevante por apontar a sua
visdo do que tem sido discutido a partir da implantacdo do programa, no entanto nos leva a
refletir sobre como é o trabalho desenvolvido nas escolas de tempo integral do municipio, pois
a fala da G1 sempre se remete as escolas que aderiam ao programa, € que ndo ha um olhar
diferenciado para as duas unidades de ensino de tempo integral.

Para se compreender mais sobre 0 PNME, indagamos a coordenadora se existem
diretrizes que orientam os professores para trabalhar com o programa mais novo educacéo. Esta

nos informou que:
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Eles vdo pegar as criancas que tem mais dificuldade na leitura e na escrita, nos
calculos, nas quatro operagdes, coisas assim, que foi diagnosticado na escola, entdo é
com essas criancas que eles vao trabalhar, mas sempre com a parceria do professor,
dentro do plano de curso do professor, vao trabalhar em conjunto, porque eles nao
podem ensinar uma coisa e o professor ensinar outra, ai ao invés de ajudar vai
atrapalhar, entdo eles podem sentar com o professor na sexta-feira, conversar pra saber
qual a dificuldade que ele ta achando nas criancas. Ninguém vai deixar eles a vontade
pra fazer o que eles quiserem, é diferente de capoeira que eu nao sei e é o professor
que vai montar a sua aula, mas também ndo podemos deixar ele a vontade porque
pode acontecer algum problema com nossos alunos, a mesma coisa com o portugués
e a matematica, ninguém vai deixar eles ensinarem s6 uma coisa quando o aluno t4
precisando de outra coisa, ou entdo, ele ensinar vérias coisas e o aluno ndo aprender
nada, tem que ter alguma coisa que dé um bom resultado, e depois passar para o
sistema e dizer que realmente o aluno que estava com aquela dificuldade em leitura e
se estar melhorando a leitura a escrita. [...] nés temos que dizer pra eles que o
pedagogo da escola também vai ter que ajudar 0 nosso monitor que eles ndo podem
ficar isolados, porque eles que vao nos ajudar em dar uma reposta pra ca, se o aluno
melhorou ou ndo, o professor da sala de aula vai dizer pra nds se esse professor do
mais educagdo t& ajudando ou ndo no aprendizado da crianca e ndo vamos deixar ele
solto, porque ele precisa t& junto pra ter um melhor resultado. (G1, 2017, p. 05).

Esta fala da coordenadora reforca a anterior, o0 PNME aparentemente vem para
auxiliar os alunos com refor¢o das disciplinas de portugués e matematica. Nesse contexto,
permanece as inquietudes sobre o desenvolvimento da proposta as escolas de tempo integral:
Irma Dorothy e Frei Fabiano, como o0s professores percebem e compreendem a educagédo
integral dentro do processo de ensino-aprendizagem para o desenvolvimento da formacéo
integral dos sujeitos, e a partir de que momento é necessaria uma formacao continuada a esses
professores para o desenvolvimento do trabalho pedagdgico, quando dentro da SEMED existe
uma politica indutora de educacdo integral, mas que diverge ao tentar efetivar a educacao
integral, visto que € o envolvimento de todos os aspectos sociais, culturais, politicos que
influenciam na vida e na formacdo do homem.

Nessa perspectiva, apresentamos, na sequéncia, as duas escolas de tempo integral
do municipio de Santarém, I6cus da pesquisa, com o intuito de compreender o contexto

educacional vivenciado por elas.

3.3.1 Caracterizagdo da Escola Municipal Irmé& Dorothy

Nesta subsecédo, contextualizamos a fundacdo da Escola Irma Dorothy, a estrutura
fisica da unidade escolar e o trabalho pedagdgico desenvolvido nesse espago com os alunos.

A Escola Municipal de Ensino Fundamental em Tempo Integral do Campo “Irma
Dorothy Mae Stang” ¢ mantida pela Prefeitura Municipal de Santarém, por meio da Secretaria
Municipal de Educagéo. Foi fundada em 19 de margo de 2012 e esta localizada na Rodovia
Estadual Dr. Everaldo de Sousa Martins (PA 457), km 24, n°1961, comunidade Caranazal,
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Regido Eixo Forte, em uma area rural de 28 hectares de floresta secundéria, igarapé e igapo.
Tem como codigo do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
- INEP 15159736, com a oferta do Ensino Fundamental de 9 anos.

A escola foi criada através do Decreto N° 046/2012 — Secretaria Municipal de
Administragdo - SEMAD de 19 de margo de 2012, que autoriza o funcionamento da instituicao
do 6° ao 9° ano do Ensino Fundamental.

A unidade escolar possui 04 blocos sendo: 07 salas de aula, 01 secretaria, 01
diretoria, 01 cozinha, 01 area de servico com lavatorio, 01 refeitorio, 06 banheiros, sendo 02
com vestudrio e para uso de pessoas com deficiéncia, 01 auditério, 01 laboratorio de informatica
e 02 depositos sendo 01 para mantimentos e outro para materiais de limpeza, além de areas para
construcdo de horta e viveiro que fazem parte das atividades de extensao dos alunos.

A escola foi criada a partir da articulacdo de uma professora, que durante 0s anos
de 2012 a 2015 estava assumindo, no municipio, a funcdo de Secretaria de Educacdo,
juntamente com o sonho dos comunitarios da Regido do Eixo Forte. Inicialmente como um
projeto piloto, foi direcionado para todas as comunidades da regido. Devido a demanda, foram
contempladas 9 comunidades: Sdo Braz (02 alunos); Vila Nova (08 alunos); Cucuruna (04
alunos); S&o Raimundo (04 alunos); Irurama (01 aluno); Caranazal (01 aluno); Alter do Chao
(13 alunos); Ponta de Pedras (02 alunos); Jatoba (02 alunos).

A proposta atendeu, inicialmente, 37 alunos do 6° ano do ensino fundamental, nesse
contexto, apos a experiéncia piloto do ano de 2012, a previsao foi de atender alunos do 6° ao 7°
ano no ano de 2013 e, gradativamente, a cada ano a escola recebeu novas turmas até se alcancar
turmas do 9° ano.

A escola Irma Dorothy Mae Stang tem como publico alvo atender aos filhos da
regido do Eixo Forte. O horéario de entrada dos alunos é as 8h e de saida as 16h, este horario
tem como base a realidade dos discentes, considerando que parte dos educandos moram em
ramais e/ou comunidades distantes de dificil acesso o que requer um tempo maior de percurso
do transporte escolar.

Atualmente, a escola passou por algumas modificacGes em relagdo ao atendimento
de alunos, bem como pela inclusdo da educacgdo indigena a ser ofertada aos discentes. Devido
a uma demanda da comunidade do Caranazal, o movimento indigena, em parceria com a
SEMED e a comunidade escolar, realizou um movimento para atender os alunos da comunidade

na escola Irmé Dorothy.
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Hoje, a escola atende alunos da Educacdo Infantil, Ensino Fundamental | e Ensino
Fundamental 11, totalizando 98 discentes distribuidos nas seguintes turmas, conforme tabela a

sequir:
Tabela 07 - Distribuicdo dos Alunos por Série/Ano da Escola Irmd Dorothy
Série/Ano Quantidade
Pré | 07
Pré 1l 07
1°ano 08
2% ano 04
3%ano 04
4° ano 03
5% ano 05
6° ano 16
7° ano 22
8% ano 12
9% ano 10
Total 98

Fonte: Elaborada pela autora, 2017

Vale ressaltar que as turmas do 2°, 3°, 4° e 5° ano funcionam como bianos! no
horario vespertino, e as turmas da educacéo infantil e 1° ano sdo dirigidas no horério matutino.
Apenas as turmas de 6° ao 9° ano permaneceram em horario integral tendo em vista que o PPP
da escola propde o atendimento integral apenas ao ensino fundamental 11.

As aulas tém inicio as 08h, é servido um lanche as 09h20min. A saida dos alunos
da Educac&o Infantil e Ensino Fundamental | acontece as 12h. O almogo dos alunos do 6° ao 9°
ano é servido as 12h15min; descanso até 13h15min; e iniciam as aulas dos projetos de extensdo
até 16h. As turmas de 2° ao 5° ano entram na escola as 12h com intervalo as 14h45mim e saida
as 16h.

Com o processo de inclusdo da educacdo indigena, as turmas da Educacédo Infantil
e Ensino Fundamental | passam a ter no curriculo escolar aulas de Nheengatu e Notdrio Saber.
Durante a semana, os professores permanecem em sala de aula por duas horas, sendo que as
aulas séo direcionadas ao contetido planejado pela professora da classe.

Além disso, a escola possui 0 Programa de Disciplinas de Extensao - PROEX, que
consiste em implementar as atividades diarias do plano da matriz curricular. As atividades estdo
divididas em dois eixos tematicos, Artes e Campo:

O eixo Artes abrange as atividades de Linguagem, Produgéo e Comunicagao -

LPC; Musicalizacao; Danca; Teatro e Jogos Matematicos;

1 Bianos: turma composta por duas séries. Por exemplo: a professora daré aula para alunos do 2° e 3° ano.
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O eixo Campo envolve as atividades de Horticultura, Zoobotanica e Educagéo
Ambiental.

Vale ressaltar que essas atividades sdo desenvolvidas apenas com os alunos do 6°
ao 9° ano e, em meio ao processo da inclusdo da educacgéo indigena, também passam a ter duas
horas aulas de Nheengatu e duas horas de Notorio Saber.

Uma particularidade da unidade de ensino é a denominagdo como escola de tempo
integral do campo e, de acordo com o Projeto Politico Pedagogico da escola Irmé Dorothy —
PPPID:

Sua finalidade é contribuir para que criancgas e adolescentes do campo possam sair em
busca de aperfeicoamento profissional e retornem ao seu local de origem para
contribuir no desenvolvimento e tornem-se adultos criticos, reflexivos, conhecedores
de seus direitos e deveres, e sensiveis as causas socioambientais do meio em que esta
inserido. (PPPID, 2014, p. 9)

Ao realizarmos uma reflexdo sobre o PPPEID é imprescindivel a discussdo da
educacio integral e da educacio do campo'?, pela particularidade que a escola carrega por ter
sido criada e pensada para trabalhar na perspectiva de escola do campo de tempo integral.

A discussdo acerca da Educacdo Integral no Campo nos leva a refletir sobre o
desenvolvimento da formacdo dos sujeitos do campo, objetivando a singularidade do povo da
area rural, das suas necessidades de ser humano, bem como de sua cultura e direito a uma
educacdo de qualidade.

Para Molina e Freitas (2011, p. 24):

A intencionalidade de um projeto de formag&o de sujeitos que percebam criticamente
as escolhas e premissas socialmente aceitas, e que sejam capazes de formular
alternativas de um projeto politico, atribui & escola do campo uma importante
contribui¢do no processo mais amplo de transformag&o social. Ela se coloca o desafio
de conceber e desenvolver uma formagao contra-hegemdnica, ou seja, de formular e
executar um projeto de educagdo integrado a um projeto politico de transformacédo
social liderado pela classe trabalhadora, o que exige a formagdo integral dos
trabalhadores do campo, no sentido de promover simultaneamente a transformacao do
mundo e a autotransformagéo humana.

Nesse sentido, a educacao de tempo integral, ao objetivar uma educacéo integral,
tera como desafio colaborar com o0s sujeitos do campo, apoiando na ampliagdo dos
conhecimentos e habilidades do meio rural, além de proporcionar uma educagéo de qualidade

voltada para as necessidades das comunidades dos quais 0s educandos fazem parte.

12 De acordo com a Resolugdo do Conselho Nacional de Educagdo/Céamara de Educagéo Bésica-CNE/CEB n° 2,
de 28 de abril de 2008, art. 1° “A educacdo do campo compreende a educacao basica em suas etapas de educagao
infantil, ensino fundamental, ensino médio e educacéo profissional técnica de nivel médio integrada com o ensino
médio e destina-se ao atendimento as populagGes rurais em suas mais variadas formas de producdo de vida”.
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A educacdo basica e 0 movimento social do Campo tratam sobre a questdo da
adaptacdo e adequacgdo das escolas e dos contetdos a serem trabalhados com os sujeitos do
campo. A escola, tendo como uma de suas fungdes preparar o individuo para o exercicio da
cidadania, podera provocar a reflexdo sobre a realidade socialmente construida e ser modificada
a partir da tomada de consciéncia do ser humano.

O ensino para os sujeitos do campo deve ser analisado e discutido a partir das
peculiaridades, diversidades e da estrutura sociocultural, ha uma necessidade de trabalhar uma
educacdo conforme a realidade existente no meio rural.

Diante dessa perspectiva, a escola do campo deve atender a classe trabalhadora e
basear-se numa educacao libertadora capaz de criar condi¢des para que 0 homem, mediante o
processo ensino-aprendizagem, esteja apto a construir o conhecimento da realidade, da
natureza, de si e da sociedade.

E, ainda, a educacéo integral em tempo integral podera contribuir com 0s sujeitos
do campo na perspectiva de uma educagédo que relacione o processo de ensino-aprendizagem
com a realidade dos sujeitos do campo. Para tanto, Molina e Freitas (2011, p. 26) afirmam que:
“outro aspecto central a ser transformado na escola do campo é o fato de seus processos de
ensino e aprendizagem nio se desenvolverem apartados da realidade de seus educandos”. E um
desafio, mas uma possibilidade de articular os conhecimentos dos discentes com a educacao
dos conhecimentos cientificos e culturais a fim de promover uma formacao integral dos sujeitos
do campo.

Podemos verificar, a partir da analise do PPPEID, que a escola visa uma educacgéo
integral que desenvolva nos seus sujeitos os conhecimentos referentes as suas especificidades
locais, uma vez que esta unidade escolar esta localizada no campo e conta com um educandario
com uma vasta diversidade educacional. Portanto, a escola busca dar valor ao desenvolvimento
da cultura, do aspecto socioambiental, da participacdo coletiva e do pleno exercicio da

cidadania.

3.3.2 Caracterizagao da Escola Municipal Frei Fabiano

Bem como foi necessario a apresentacdo da escola Irma Dorothy, buscamos nesta
subsecéo contextualizar a fundacdo da Escola Frei Fabiano com o intuito de conhecer a estrutura
fisica da unidade escolar e o trabalho pedagogico desenvolvido nesse espa¢o com 0s alunos.

A Escola Municipal de Ensino Fundamental de Tempo Integral Frei Fabiano Merz

fundada em 04 de fevereiro de 2011 ¢ mantida pela Prefeitura de Santarem, por meio da
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Secretaria Municipal de Educagdo. Esta localizada na Rua Paulo Maranhdo, 588, Caranazal,
CEP 68040-120. Registrada com o cédigo do INEP 15156745 e autorizada a ofertar o Ensino
Fundamental de 1° ao 5° ano.

Essa unidade de ensino foi construida com dois pavimentos, na area térrea existem
05 salas de aulas, 01 secretaria, 01 diretoria, 01 sala de professores, 01 biblioteca, 01 sala de
supervisores, 01 refeitdrio, 01 sala de atividades multiplas, 02 banheiros, 02 vestiarios, sendo
01 masculino e 01 feminino, 01 quadra esportiva, 01 cozinha e area livre; no andar superior
possui 05 salas de aulas, 0 acesso a estas se da através de rampas, respeitando as normas de
acessibilidade.

De acordo com o Projeto Politico Pedagogico da Escola Frei Fabiano — PPPEFF, a
escola foi “construida para o desenvolvimento de atividades inerentes a escola de tempo
integral”. Inicialmente a escola atendeu 330 alunos, do 1° ao 5° ano do ensino fundamental,
provenientes de diversos bairros de Santarém: Caranazal, Maracand, Santarenzinho, Mapiri,
Pajucara, Jardim Santarém, Aparecida, Diamantino, Floresta, Nova Republica e Fatima,
divididos em 10 turmas.

A escola funciona no horario de 07h30mim as 16h30mim. A rotina da unidade
escolar se d& da seguinte forma: 07h30 mim, entrada dos alunos; das 9h as 9h30mim acontece
o intervalo para o lanche, em conversa com a diretora, o horario diferenciado para o recreio se
da com o objetivo de oportunizar maior interacdo entre os professores, pois podem conversar
sobre o trabalho na sala de aula, suas dificuldades, entre outros pontos considerados importantes
pela direcdo na valorizacdo dos docentes. Apos o retorno do lanche os alunos permanecem em
aula até 11h30mim e se encaminham para o almoco.

Entre o periodo das 11h30mim as 12h30mim os professores do horario matutino
permanecem com os alunos, apds esse periodo os educandos retornam as atividades préaticas.
Pelo periodo da tarde o intervalo ocorre de 15h as 15h30mim, as turmas que permanecem em
horario integral retornam para casa as 16h30mim e as turmas de um Unico turno saem as
17h30mim.

Conforme previsto pelo PPPEFF, a proposta de ensino da escola esta baseada em
trés pilares: 1 — Temas Geradores; 2 — Relagdo Dialética (pratica-teoria-pratica); e 3 —
Participacédo Coletiva (PPPEFE, 2014, p. 17). Os temas geradores sdo desenvolvidos a partir da
realidade dos alunos. A relacdo dialética tem como intuito auxiliar os discentes a utilizarem os
conhecimentos produzidos na escola em suas praticas sociais. E, por fim, a participacdo coletiva

vem a ser o0 estimulo dos educandos a participarem efetivamente das atividades escolares.
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As atividades escolares desenvolvidas na unidade de ensino acontecem da seguinte
forma: quatro horas de trabalho pedagdgico em sala de aula, seguido do descanso de uma hora
e trinta minutos, retornam com as oficinas de Capoeira, Atletismo e Horta do Programa Mais
Educacdo e encerram com as atividades extracurriculares: Musica, Xadrez, Teatro, Inglés e
Recreacéo.

Hoje, a escola conta com 323 alunos distribuidos em 12 turmas de 1° ano ao 5° ano,

conforme demonstra a tabela abaixo:

Tabela 08 — Distribuicdo de Alunos por série/ano da Escola Frei Fabiano

Série/Ano Quantidade de Turmas Total de Alunos
1°ano 03 56
2°ano 02 62
3°ano 02 56
4° ano 02 66
50 ano 03 83
Total 12 323

Fonte: Elaborada pela autora, 2017

Dentre as 12 turmas da escola Frei Fabiano, 04 turmas ndo funcionam em horério
integral, os alunos permanecem na escola apenas quatro horas diarias. S&o estas: 01 do 1° ano,
01 do 2° ano, 01 do 3° ano e 01 do 5° ano. As turmas do 1° e 5° ano funcionam no horério
vespertino e as do 2° e 3° ano horario matutino.

De acordo com o PPPEFF, a escola adota uma educacdo integral que possa desenvolver
nos alunos conhecimentos a respeito da cidadania, responsabilidade socioambiental, o
desenvolvimento de habilidades e competéncias para o convivio em sociedade, tais como:
respeito, postura, disciplina, solidariedade, dentre outros com o intuito de contribuir com o
pleno exercicio da cidadania.

De acordo com os PPP’s das pesquisadas estas buscam desenvolver um projeto de escola
de tempo integral, no entanto cabe discutir dentro do espaco escolar o que de fato vem ser essa
proposta para redimensionar e enriquecer a estrutura organizacional das escolas Frei Fabiano e
Irm& Dorothy para que todos os professores, os demais profissionais que atuam nas escolas,
alunos, pais e comunidade escolar estejam envolvidos nesse processo. A seguir buscamos
apresentar a analise dos dados a partir de uma discussdo da educacao integral na perspectiva do
tempo integral e da formagéo continuada dos professores com o intuito de iluminar as analises

dos resultados obtidos por meio do trabalho empirico.
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4 POSSIBILIDADES E DESAFIOS DA FORMACAO CONTINUADA DE
PROFESSORES NA PERSPECTIVA DA POLITICA DE EDUCACAO INTEGRAL NO
MUNICIPIO DE SANTAREM

Esta secdo € destinada as informacdes e analises das entrevistas realizadas com os
participantes da pesquisa, considerando a literatura estudada. A discusséo e o aprofundamento
tedrico sobre a formacdo continuada dos professores que atuam em escolas de tempo integral
requer questionamentos tendo em vista a necessidade da garantia da qualidade do ensino nestas
escolas.

A partir da analise das entrevistas, buscamos captar os sentidos revelados pelos
sujeitos bem como as dificuldades encontradas pela SEMED em dar um maior suporte
pedagogico as escolas de tempo integral e, particularmente, aos professores para trabalharem
nessas unidades escolares que vivenciam uma realidade diferenciada das escolas que trabalham
apenas com um turno.

As entrevistas realizadas com a coordenadora do PME e com as gestoras das escolas
pesquisadas tiveram como intuito compreender como ocorre o processo de formacéo
continuada dos professores da rede municipal de ensino, em especial dos professores lotados

nas escolas pesquisadas, bem como a organizacdo e funcionamento destas.

4.1 O PERFIL DOS ENTREVISTADOS

Para uma melhor visualizacdo do leitor, expomos o perfil dos professores bem como
dos demais entrevistados, conforme os quadros 02 e 03 para se ter um panorama geral dos
sujeitos da pesquisa. Os nomes dos entrevistados foram preservados e para identificacdo
utilizamos letras e nimeros para representa-los.

Além dessa exposicdo tratamos nesta subsecdo da categoria Educacdo integral
tendo como base tedrica para o debate: Cavaliere (2002; 2010); Moll (2012, 2014); Coelho
(2002; 2009), entre outros autores a fim de debater sobre as inferéncias que os sujeitos tém
sobre a educacdo integral. Vale ressaltar que se faz necessaria a discussao desta tematica com
base no que os sujeitos possuem, haja vista que para a atuagdo em uma escola que visa o
desenvolvimento da educacdo integral, € necessario que os profissionais tenham um
conhecimento prévio da questdo para assim ocorrer a educacdo que se pretende ofertar aos

alunos.
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Quadro 02 - Perfil dos professores entrevistados

Professor Formagéo Inicial Pos- Experiéncia | Tempo | Disciplina/Pratica
graduacéo na de educativa que
Docéncia | Servico ministra
na
Escola

P1 Licenciatura  Plena em 03 anos 03 anos | Mdsica

Mdsica
P2 Comunicacdo Social (2003) 08 anos 02 anos | Mdsica

Licenciatura  Plena em

Mdsica (2016)

P3 Licenciatura em Histéria Historia e | 08 anos 04 anos | Histdria, Geografia
Cultura afro- e Estudos
brasileira Amazobnicos

P4 Licenciatura em Ciéncias | Metodologia 03 anos 02 anos | Ciéncias,

Bioldgicas (2007) do Ensino de Horticultura e
Licenciatura em Educacdo | Biologia e Danga
Fisica (em curso) Quimica
P5 Formagéo de | Educacéo 19 anos 06 anos | Turma de 1° ao 5°
Professores/Magistério Especial ano
(2003) Inclusiva
Licenciatura em Lingua
Portuguesa (2015)

Fonte: Elaborada pela autora, 2017

Em relacdo ao regime de trabalho, somente dois professores sdo efetivos, e dos
cincos docentes, apenas um nao trabalha em outro local ou outra escola para complementacao
da sua carga horaria. Sobre o tempo de servigo apenas dois professores atuam nas unidades
escolares pesquisadas desde o ano de fundacédo e todos os docentes convivem com a proposta
de educacdo em tempo integral pela primeira vez.

Quanto ao requisito pés-graduacdo, os dois professores de musica ndo dispdem
dessa formacdo, de acordo com um dos professores isso acontece devido a pouca
disponibilidade de cursos na area de musica. Segundo o entrevistado P2, quando questionado
sobre cursos de formagé&o, ele apontou o seguinte posicionamento: “E em relagdo a curso nunca
chegou ao meu conhecimento que a SEMED traria um curso para aprimorar ou para capacitar,
até hoje ndo tive conhecimento” (P2, 2017, p. 03). A dificuldade de formacdo na area nao é
responsabilidade apenas da escola, cabe também a secretaria buscar esse movimento de
formagé&o a todos os professores e particularmente aos que atuam nas escolas de tempo integral,
tendo em vista que as demandas educacionais séo diferenciadas.

Outro ponto de destaque refere-se as professoras de histdria e ciéncias, que possuem
especializacdo de acordo com as disciplinas para as quais foram habilitadas, no entanto,
observamos que a professora de historia ministra para além da sua formacdo inicial outras duas
disciplinas: geografia e estudos amazénicos, com o intuito de preencher sua carga horéria

mensal e atender a caréncia de professores na area para atuarem com as disciplinas citadas. Essa
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situacdo, infelizmente, é frequente em escolas que se localizam na zona rural como € o caso da
escola Irma Dorothy.

Para amparo legal, o Municipio de Santarém com base na resolucdo n° 001 de 05
de marco de 2009 — CME estabelece normas para o exercicio docente nas escolas e dispde para
cada disciplina os profissionais que podem atuam fora da sua area de atuagdo conforme o caso
de caréncia na area rural. No caso das disciplinas de Geografia e Estudos Amazonicos o
documento orienta:

IV — Geografia

Graduados em Licenciatura Plena em Geografia.

Graduados em Licenciatura Plena em Geografia e Educacdo Ambiental.

Alunos do ultimo semestre da licenciatura especifica.

Graduados em Licenciatura Plena ndo correspondente a licenciatura especifica desde
que comprovem no seu historico escolar que a disciplina foi cursada com carga horaria
de 180h.

VI — Estudos Amazdnicos

Graduados em Licenciatura Plena em Geografia.

Graduados em Licenciatura Plena em Historia.
Graduados em Licenciatura Plena em Geografia e Educacdo Ambiental.

Conforme a formacdo da professora, ela se encaixa nas especificagcdes apontadas
pelo documento, no entanto, retomamos ao questionamento sobre a necessidade da formacéo
continuada, haja vista que, mesmo que as licenciaturas possuam similaridade, esta professora
necessita estudar mais para atender as demandas dos seus alunos. Essa pratica se evidencia com
a professora de ciéncias que também ¢é lotada como professora de danca por estar cursando a
licenciatura em educacéo fisica. E a professora que trabalha com o ensino fundamental 01
dispde da pos-graduacdo em educacdo especial uma vez que esta trabalha com alunos especiais
na outra unidade de ensino onde ¢ lotada.

Sobre o tempo de permanéncia nas escolas: 02 professores ficam somente pela
manhd, 01 exerce sua fungdo no horério vespertino e os outros 02 docentes permanecem dois
dias da semana na escola em horério integral.

Notamos que as escolas possuem alunos em tempo integral, porém os professores
gue ficam em horario integral s6 tém essa possibilidade de permanecer na escola o dia todo
devido ao horario montado pela gestdo da escola Irma Dorothy com o intuito de facilitar o
deslocamento destes para a unidade de ensino, uma vez que a escola se localiza longe do
perimetro urbano.

Desse modo, os professores, apresentam pouco tempo para planejamento, dialogo,
formagéo e poucos recursos pedagogicos para dar suporte ao desenvolvimento do trabalho
docente. Essa questéo é levantada pela professora P3 (2017, p. 07):
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“Como eu ja citei, a equipe é bem legal é bem dindmica, a gente tem uma relagédo
muito boa que é dificil em outros ambientes escolares, a gente planeja junto para 0s
eventos, porém para as praticas educativas, eu vou falar por mim mesmo eu nao sento
com eles pra planejar, mas, por exemplo, dia das maes, festa junina, todos os eventos
a equipe se retine e todos pensam em um Unico foco para ser desenvolvido e tenha um
resultado positivo.

Além disso, eu vejo como suporte dos professores, principalmente dos professores das
aulas praticas, € um dos maiores desafios, eu observo, eu ougo os anseios deles,
suporte pedagégico, de materiais, eles tém muitas ideias, porém o material acaba
sendo de suma importancia, quando ndo se tem eles acabam planejando, talvez ndo
sai do jeito que querem, mas eu vejo que tanto o suporte pedagdgico quanto 0s
materiais fisicos sdo importantes para o desenvolvimento das aulas”.

Conforme a fala da professora P3 sobre a relacdo de trabalho estabelecida pela
equipe, parece ser uma equipe dindmica que busca realizar um planejamento conjunto para o
desenvolvimento de atividades comemorativas, no entanto, a auséncia na organizacdo de
atividades a serem realizadas em sala de aula com os alunos torna essa pratica restrita. Fica
evidente que nesse ponto existe uma caréncia, devido os professores ndo terem a possibilidade
de estarem na escola em tempo integral.

No caso da escola Frei Fabiano essa situacdo se repete, os professores do horario
da manha s6 se encontram com os docentes da tarde em reuniGes pedagdgicas ou em eventos
promovidos pela escola. Quando ha a necessidade de um didlogo entre os professores da manhéa
e tarde, os coordenadores pedagogicos realizam a ponte de ligacdo para que ocorra um
acompanhamento mais especifico aos alunos que estdo com dificuldade no que se refere aos
contetidos da grade curricular.

De acordo com Monteiro (2009, p. 44):

O horario integral exige e permite que os professores tenham tempo para reunides
diarias para planejamento de suas atividades, para estudo e desenvolvimento de
praticas reflexivas que possibilitem o aprofundamento de sua visdo sobre o trabalho
desenvolvido e amparo para o enfrentamento dos desafios que se apresentem. O
desafio esta presente, também, na necessidade de aprender a trabalhar com
profissionais com outras formagdes e experiéncias, que estardo trabalhando com os
alunos em ag6es com repercussdes educativas que os professores precisam aprender
a explorar.

Conforme a autora, a permanéncia do professor na escola em horério integral ndo é
apenas um beneficio para o docente, tem-se a intengdo de desenvolver nesse profissional
praticas reflexivas que o levam a melhorar sua atuagdo para que assim possa contribuir com o
ensino do aluno. O que foi possivel perceber é que apenas na escola Irm& Dorothy alguns

professores tém a oportunidade de vivenciarem o periodo de tempo integral, no entanto os
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docentes que ndo possuem essa oportunidade desconhecem e ndo vivenciam as atividades
realizadas no contraturno com os alunos.

Em relacdo aos demais entrevistados, o quadro 03 dispde do perfil desses sujeitos.
Vale ressaltar que consideramos 0s sujeitos como gestores devido a funcdo que exercem ou
exerceram na educagdo, como por exemplo: diretora de escola, coordenadora do PME, ex-
secretéria de educacéo etc.

Quadro 03 - Perfil dos gestores entrevistados

Gestor Formacao Inicial Pos- Ingresso Tempo de
graduacao no cargo Servico na
educacéo
Gl Licenciatura em Pedagogia | Administracdo | 2010 39 anos
Educacional
G2 Licenciatura em Pedagogia | Alfabetizacdo | 2013 15 anos
em letramento
(2010)
Gestéo Escolar
(em curso)
G3 Licenciatura em Geografia e | Administracdo | 2011 45 anos
Historia (1976) Escolar
Licenciatura em Pedagogia
(1995)

Fonte: Elaborada pela autora, 2017

Destacamos que entre as gestoras apenas uma faz parte do quadro de profissionais
efetivos do municipio, as demais estdo ou atuaram na funcao de servidoras temporarias. Sobre
as professoras que se encontram como diretoras das escolas, a principio foram indicadas para o
cargo e somente depois é que tiveram a oportunidade de participarem do processo de eleicéo
para cargo de direcdo nas escolas.

Em relacdo a pds-graduacéo, a G2 ja possuia uma especializa¢do dentro da sua area
de atuacao profissional, mas devido ao cargo que passou a assumir se viu com a necessidade de
qualificacdo na area da gestdo, portanto como a gestora informou estar em processo de
encerramento do curso de gestdo escolar.

Quanto a questdo da experiéncia com escolas de tempo integral, a G3 teve uma
experiéncia ao trabalhar na direcdo do Servi¢o Social da Inddstria — SESI do municipio por
alguns anos, que dentro da proposta da instituicdo visa o desenvolvimento integral, portanto, a
gestora traz para a escola Frei Fabiano uma vivéncia da proposta de educacao integral, pois teve
a oportunidade de participar de cursos voltados para atuacdo do profissional dentro da unidade
escolar em que exercia sua funcdo, ja no caso da G2, a experiéncia com escola de tempo integral

se deu a partir do ingresso como diretora da escola Irma Dorothy.
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4.2 AEDUCACAO INTEGRAL NA VOZ DOS SUJEITOS DA PESQUISA

Ainda que o trabalho tenha como foco a formagéo continuada dos professores na
perspectiva da educacdo integral, um dos nossos questionamentos foi sobre o conhecimento
prévio que os sujeitos que estdo lotados nas escolas de tempo integral e 0s gestores que
trabalham com essa politica tém de forma empirica sobre o que vem a ser a educacao integral.
Para tanto, neste ponto tragcamos uma discussdo a partir da fala dos sujeitos sobre essa
perspectiva dialogando com a literatura abordada a fim de compreender qual o universo em que
estamos trabalhando, haja vista que essa educacéo integral em tempo integral ndo deve ser vista
apenas como um maior tempo de permanéncia do aluno no espago escolar.

Para compreendemos sobre a concepgdo que 0s sujeitos tém sobre a proposta
abordada neste trabalho, questionamos o que é educacéo integral para eles. De acordo com 0s

professores:

Educacéo integral? O ser humano é um sujeito de conhecimento, entéo a educagao
tem a responsabilidade de desenvolver essas dimensdes do conhecimento do ser
humano. (P1, 2017, p. 06)

A educacdo integral é uma educacdo que a gente busca desenvolver varios aspectos
humanos, entdo a gente vai trabalhar a parte cognitiva, o emocional desse aluno, a
parte afetiva, a gente ndo vai ficar s6 com a transmissdo de conteldos de
conhecimentos e ai nem sempre a educacdo em tempo integral vai ser educagdo
integral, eu penso que essa educacédo integral seria essa educacdo plena que a gente
possa adentrar no universo de cada aluno e propor o desenvolvimento ndo s6 no
aspecto cognitivo, mas também nos aspectos afetivos e emocionais desse aluno e é
um desafio essa educagdo. (P2, 2017, p. 06).

Eu vejo a educacéo integral como algo bem diferente, eu acho bem interessante,
porém pela falta da orientacdo desse suporte acaba tendo vérias interrogacfes a
respeito do que poderia ser bem melhor [...] (P3, 2017, p. 07).

[...] A educacéo integral pra mim é uma ligagdo da parte curricular com a parte de
outra manifestacdo cultural que pode ser trabalhada com o curricular também. (P4,
2017, p. 08).

E uma pergunta ne? Integral? A educacio integral eu acredito que trabalha o todo.
Trabalha essa pessoa para ela ndo encarar a vida dela la fora no futuro, mas sim a
partir daquele momento, todos os dias daquelas criangas, para ela saber se comportar
como crianga, como adolescente, como adulto, entdo eu penso que é uma formacéo
integral. A educacdo integral envolve todos os aspectos para que aquele individuo
possa saber se comportar para ele ndo ter intolerancia religiosa, para ele saber
trabalhar o dinheiro que ele ganha, para saber enquanto crianca para ele saber se
comportar na sociedade, dependendo dos contextos saber que ha uma diferenca no
falar, ha uma diferenca em vocé se comportar, eu acho que é o todo do individuo [...]
(P5, 2017, p. 08).

A concepc¢do de educacdo integral € mais evidente nas falas dos sujeitos P1, P2 e

P5 os quais enfatizam o desenvolvimento do conhecimento, dos aspectos emocionais, culturais,
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do modo de interagdo com a sociedade como formac&o integral do sujeito, que vai muito além
dos conteudos abordados em sala de aula. Para a P3, a educacdo integral é vista como
importante, no entanto afirma ser necessario obter orientacdes para dar suporte aos professores
para o direcionamento dessa educacéo, ou seja, percebemos que a falta de conhecimento sobre
a temética acaba por influenciar na compreenséo da proposta de educacao integral, e mais uma
vez essa falta de entendimento é retratada na fala da P4, quando expde ser uma rela¢do do
curriculo com as manifestac@es culturais.

Faz-se, portanto, uma confusdo com a questdo da educacdo integral em tempo
integral, pois a concepgdo da formacédo integral dos alunos para os professores € voltada a
ampliacdo de oportunidades educacionais com a interagdo de atividades ludicas e com a
organizacdo do contexto escolar.

De com a concepgdo das gestoras:

A educacdo integral é trabalhar o aluno nas suas diversidades, é buscar meios de
formacdo para ele tanto no intelectual dele, aproveitar o que ele tem, motivar a
formac&o dele, e que ele fique na escola e que ele tenha as oportunidades para ficar
na escola no periodo integral de 8 horas, mas que ele, por exemplo, que ele tenha “n’s”
possibilidades de escolha tanto na parte de artes, no contraturno dele, porque no
contraturno dele, ele tem que ter essas oportunidades para poder ele ter motivo para
ficar na escola. (G2, 2017, p. 06).

A educacdo integral é aquela que trabalha com a interdisciplinaridade do portugués,
vai sair na matematica na geografia, um leque de diversidades. (G3, 2017, p. 07).

O paralelo entre a fala dos professores e das gestoras nos remete a discussao sobre
a educacao integral em tempo integral, pois 0s sujeitos apontam uma visdo sobre uma educacgéo
integral em que o tempo seria um dos condutores dessa educacdo e que as relacbes com as
disciplinas podem dar subsidios para o desenvolvimento integral dos sujeitos.
Conforme Mauricio (2009, p. 54):
A educacdo integral reconhece a pessoa como um todo e ndo como um ser
fragmentado, por exemplos, entre o corpo e intelecto. Que esta integralidade se
constroi através de linguagens diversas, em variadas atividades e circunstancias. O
desenvolvimento dos aspectos afetivo, cognitivo, fisico, social e outros se da

conjuntamente. De fato, o ser humano se desenvolve de qualquer maneira, com escola
ou sem ela, com mais tempo ou ndo no ambiente escolar.

A autora evidencia que a educacéo integral pode acontecer em qualquer lugar, pois
esta pautada na composicdo do todo, na construcdo de um ser humano que tenha a possibilidade
de desenvolver diversas linguagens. Portanto, a educacdo integral ndo se funde ao tempo

integral, no entanto quando discutido sobre o tempo de permanéncia dos alunos nas escolas, a
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mesma autora afirma que “é necessario tempo de permanéncia na escola para que a crianga das
classes populares tenha igualdade de condi¢des educacionais” (MAURICIO, 2009, p. 55).

A ampliacéo do tempo da oportunidade aos alunos de classes populares de obterem
valores, habitos de leitura, de higiene, a valorizacdo e pratica da democracia, conhecimentos
para o exercicio da cidadania e outras questfes que requerem tempo para a pratica dessas agdes
educacionais.

Nessa perspectiva, perguntamos aos professores qual o papel da escola de tempo
integral para a formacdo do aluno, com o intuito de compreender como estes profissionais
percebem a unidade escolar no processo de formacédo dos discentes. Damos destaque a fala do
professor P2 que enfatiza a escola de tempo integral como uma unidade escolar diferenciada.

Eu acho que a escola de tempo integral propde além da matriz do ensino regular, ela
propde a inclusdo de outras praticas e outras disciplinas, seriam disciplinas que
contribuem para a formacéo do aluno que ndo s6 contribuem com o conhecimento,
mas com o desenvolvimento de habilidades ou de sensibilizar o aluno para préaticas
artisticas, enfim eu acho que a escola em tempo integral tendo esse periodo maior com
o aluno ela pode sim, despertar, porque o que acontece ainda é que a gente tem uma
educacdo muito conteudista voltada pra contelidos, e as escolas voltadas pra trabalhar
com o ensino regular a grande maioria os alunos entram em sala de aula e véo
recebendo todos aqueles contetdos e sdo avaliados pelo que eles conseguiram
aprender desses contetidos[...], entdo a escola de tempo integral, o aluno estando um
maior tempo na escola vocé tem que cumprir essa parte do ensino regular, mas vocé
tem um tempo pra trabalhar esses outros aspectos, seja através da arte, pode ser através
das aulas de musica, do teatro, vocé vai trabalhar essa socializagdo do aluno, essa parte
de relacionamento interpessoais, vocé sensibiliza seu aluno para contemplar uma obra
artistica, que pode ser uma pega musical, ou um quadro e aqui especifico na nossa
escola, como € previsto pelo projeto politico pedagdgico, a¢bes voltados para o
campo, vocé vai trabalhar com o aluno essas préaticas relacionadas como horticultura,
como € o plantio, o cultivo, o desenvolvimento de espécies de plantas, esse trabalho
com a terra. Eu considero isso importante, sobretudo pra quem t4 morando no campo,
entdo através dessas outras atividades vocé consegue trazer outras vivéncias pra esse
aluno e com essas vivéncias ele vai se sensibilizando pra outros fatores que, fechado
em sala de aula, ele ndo vai conseguir obter. (P2, 2017, p. 09).

A fala do professor é significativa por ele se reportar para uma relacdo entre a
educacéo integral e o tempo integral em que s&o trabalhadas as disciplinas da grade curricular,
mas para além disso, o aluno deve ser conduzido a outros aspectos educacionais, a se
sensibilizar com o outro, perceber que as atividades extracurriculares sdo tanto importantes
quanto as disciplinas de portugués, historia e as demais, pois a esséncia da educacéo parte do
principio que conhecer e desenvolver os aspectos sociais, culturais, artisticos sdo fundamentais
para levar o aluno a uma formacao integral. O professor nos leva a refletir sobre o que se espera
que seja desenvolvido dentro de uma escola de tempo integral, desmitificar a ideia de que essas

escolas apresentam apenas um maior tempo de permanéncia do aluno na escola ao lhe
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possibilitar atividades de musica, teatro, horticultura sem ter um fim social, educacional e até
mesmo politico.

Ainda sobre o debate do papel da escola de tempo integral, nos direcionamos as
gestoras das duas escolas pesquisadas sobre o que pensam desse papel. E damos destaque a fala
da G2 “O papel da escola é de dar mais oportunidade para os alunos de tirar o aluno da rua, ou
entdo ele estar em casa, na verdade o papel da escola é ajudar as familias na educacdo dos
filhos” (G2, 2017, p. 06).

Para Mauricio (2009, 56):

O conceito de escola publica de horario integral que reivindicamos nos introduz
alguns condicionantes. Em primeiro lugar, o objetivo dessa escola ndo é tirar a crianca
da rua, como repetia Leonel Brizola. Tirar crianca da rua pode redundar em proposta
de enclausuramento. A crianca deixar de estar na rua pode ser uma consequéncia da
escola de horario integral. A crianga precisa gostar da escola. Ela deve querer estar na
escola. Nesse sentido, a instituicdo escolar pode se fazer convidativa.

Ou seja, néo basta colocar a crianga em uma escola de tempo integral se essa escola
ndo desenvolver um trabalho significativo, convidativo que estimule elas a permanecerem nesse
espaco escolar pelo prazer, por atividades que possam reinventa-las como sujeitos sociais.

Diante dessa discussdo, perguntamos aos professores e as gestoras como foi
organizado o Projeto Politico Pedag6gico e o curriculo da escola na efetivacdo da educacgéo
integral. Conforme a G3, sobre a reformulacdo do PPPEFF:

Nos recentemente reformulamos o0 nosso PPP vendo o que deu certo e o0 que nao deu
certo e sempre buscando inovages, sugestdes, informacGes para enriquecer ele, mas
sempre buscando uma educagéo que venha preparar a crianca para a cidadania, para
todo aquele trabalho da ética voltado para a educacao integral do cidaddo. (G3, 2017,
p. 07).

A questdo apontada pela gestora nos leva a debater sobre a participacdo de todos no
processo de construgdo do Projeto. Vale ressaltar que a G3 deixa claro que foi feita uma
avaliacdo do tempo em que o PPP esteve em vigor e baseado a partir das percep¢des dos atores
envolvidos no processo de ensino-aprendizagem, e de mudangas que viessem suprir as
necessidades escolares, tendo em vista a educacgéo integral que, de acordo com a fala da gestora,
da destague ao exercicio da cidadania e do trabalho ético.

No que tange ao curriculo, a gestora ndo apontou como este vem sendo organizado
para o desenvolvimento e efetivacdo da educacdo integral na escola, essa mesma situacéo €
evidenciada na fala da G2: “O PPP da nossa escola tem muita coisa que a gente realiza, outras

que néo realiza, por falta de recurso” (G2, 2017, p. 07). A gestora ndo expde 0 que a escola
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conseguiu desenvolver a partir do que esta posto no PPPEID, d& énfase a situacdo que por falta
de recursos existem atividades que ndo sao realizadas.
Nessa direcdo a mesma pergunta foi realizada com os professores para

compreendermos como eles percebem o PPP e o curriculo na efetivacdo da educacéo integral.

Eu acho que é importante, e eu acho que inclusive o projeto politico pedagégico nao
deve ser um documento estatico ele precisa esta sendo revisto e discutido, porque a
escola vai mudando, a sociedade vai mudando e a escola precisa acompanhar essa
mudanca. (P2, 2017, p. 10).

E importante essa relacdo até porque a equipe acompanhou a adaptacdo, a
reformulacdo do PPP voltado justamente para as atividades desenvolvidas. Eu acho
que 0 nosso PPP esta de acordo com nosso curriculo, o que eu ndo posso afirmar é
com relagdo as préaticas da tarde, como eu acabei de citar eu ndo fico no horario da
tarde, mas 0 nosso PPP esta totalmente relacionado ao que é desenvolvido na escola.
(P3, 2017, p. 11).

Em relagéo ao Projeto Politico Pedagdgico, ele estd bem elaborado, ele foi reelaborado
de acordo com a realidade da escola, estamos tentando colocar em prética e se nos
colocarmos pelo menos 80% do que esta ali € muito bom, mas como eu falei, o que
estd no papel é muito bom, na prética t4 se tentando colocar, mas nds sabemos que
existem muitas dificuldades, porque a gente sabe que para colocar ele em préatica nao
depende s6 de mim, ndo s6 do aluno, depende de todos os envolvidos na comunidade
e as vezes tem muita coisa que atrapalha. E em relagdo ao curriculo, nés temos
liberdade de fazermos uma adaptagdo dentro da nossa realidade, entdo eu penso que
curriculo, pelo menos no que eu estou direcionada, ele t& muito bom. (P5, 2017, p.
11).

Nesta discusséo, as professoras P3 e P5 consideram que os PPP’s das escolas estdo
de acordo com a realidade escolar. Para 0 P2, o PPP da escola deve acompanhar as mudancas
da sociedade. Em relagdo ao curriculo, a P5 enfatiza que o PPPEFF est4 de acordo com a
realidade escolar, pois a professora tem autonomia para fazer adaptacGes nele conforme as
necessidades dos seus alunos.

Conforme Padilha (2012, p. 192):

Educar integralmente significa [...] educar para garantir direitos e contribuir para a
promocdo de todas as formas de inclusdo. [...] Para um processo de educagdo integral,
exige-se uma organizagdo curricular compativel com esse tipo de proposta. [...]
Quando nos voltamos a discussdo sobre curriculo, estamos no ambito das decisdes
concernentes a quais conhecimentos devem ser ensinados, o que deve ser ensinado e
por que ensinar este ou aquele conhecimento.

Para o autor, quando se discute a questao do curriculo na perspectiva da educacgéo
integral, a formacao deve perpassar por todos o0s aspectos educacionais, sociais, politicos, pela
interacdo com a comunidade, pela valorizacdo da diversidade étnica, cultural, racial e de género

e cada acdo deve ser pensada em prol de algo melhor para vida em sociedade. Por isso, a
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articulacdo do curriculo no processo de ensino-aprendizagem € importante para o crescimento
educacional e social dos sujeitos.
Em meio a essa discussdo nos remetemos aos sujeitos da pesquisa sobre o

desenvolvimento da educacéo integral no espaco escolar. Para as gestoras:

Muitas coisas acontecem, mas outras ndo acontecem. O que acontece? Nds sempre
estamos buscando nossos conhecimentos, juntos com os professores, nds estamos
sempre organizando, pensando, para analisar o que da para nés fazermos, o que nao
da para fazer, essas coisas nés buscamos para tentar fazer com o que nés temos para
que o aluno néo fique sem fazer nada. (G2, 2017, p. 07).

Né&o posso dizer que esta excelente, porque eu estou vendo que eles estdo passando o
dia todo e os professores estdo aos poucos buscando melhorar o ensino, buscando
estratégias. Esse ano eu estou com um grupo muito bom que esta preocupado com a
qualidade do ensino, estdo inovando mais, preparando, buscando na internet,
buscando cursos de formacgédo continuada fora, e fora os que a SEMED oferece, porque
o professor tem que ta preparado e deve saber o que ele ta fazendo aqui na escola e
tem quer ter um pouco de conhecimento sobre educacao integral e educacéo de tempo
integral para poder ele estar indo além. (G3, 2017, p. 07).

A énfase apontada pelas gestoras sobre estarem sempre conversando e articulando
com os professores, sobre o que podem fazer para melhorar o ensino na escola, sempre tendo
em vista a educacéo integral, € um ponto positivo no processo, no entanto, as gestoras nos levam
a refletir que nem tudo acontece de modo eficaz, que existe uma dificuldade e que a importancia
de uma formacdo continuada aos professores é necessaria para ajudar no desenvolvimento da
qualidade do ensino.

Quando se levanta o debate sobre o0 ensino, nos remetemos aos professores e como

estes veem o desenvolvimento da educagéo integral na escola.

Eu sinto que vem melhorando [...]. Eu acho que a gente, enquanto escola de tempo
integral e trabalhando diversos aspectos, precisa avaliar mais, eu acho que, por
exemplo: um bom alinhamento da equipe, a falta de capacitacdo de formacéo
continua, enfim, e de organizacdo da gestdo também, tudo isso vai interferir no
resultado, eu acho que os resultados vem acontecendo, mas pra gente chegar no que a
gente espera, que é trabalhar as especificidades do campo, fazer com que nosso aluno
conclua aqui 0 nono ano e saia com uma formagéo diferente de um aluno que estuda
em uma escola que so oferta o ensino regular, entdo eu acho que hoje ainda nao tem
muita diferenca tdo expressiva como poderia ter [...] eu acredito que se a gente tiver
em constante avaliagdo e refletindo como as praticas estdo sendo desenvolvidas o que
pode melhorar, o que t& faltando eu acho que a gente pode ter resultados melhores,
porque se a gente se propde a isso, 0 nosso aluno ele vai ter as vivéncias e 0s
aprendizados que vao ser diferentes de um aluno que conclui 0 nono ano, vamos dizer
assim, de um aluno que passou por um ensino regular, entdo se o aluno aqui esta
passando manha e tarde aqui na escola, ao término dessa jornada a gente espera que
ele tenha tido, ndo falo so da questdo de assimilagdo de conteido, mas de vivéncias
de experiéncias, que ele tenha passado aqui na escola. (P2, 2017, pp. 11 — 12).

Nos estamos tentando conseguir um bom resultado, eu penso que de imediato é
positivo. De imediato, porqué? Por que muitas criangas se vierem e ficarem so até
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11h30mim elas vao ficar na rua e na rua elas véo aprender coisas imaginaveis, entao
elas estando aqui, participando das atividades, ajudardo, mas nem toda a crianga
encaixa em todas as atividades, por isso que eu falo, é integral ou tempo integral?
Porgue nem toda crianca gosta de xadrez, nem toda crianca gosta de dancar, entdo eu
penso assim que esse tempo integral é muito importante nesse sentido, € muito melhor
a crianca estar aqui e o governo oferecer alguma coisa a ela que seja para o
crescimento dela, do que ela fique la na rua, mas eu penso que ainda se pode debater
mais, porque aquele que gosta de dancar ele se sobressai, mas aquele que ndo gosta?
O que eu vou fazer com esse aluno? Poderiam ser atividades optativas? O aluno
poderia optar? Ou ele é obrigado a ficar ali? Entende? Entdo, se vocé é obrigado a
ficar em algum lugar que vocé ndo gosta vocé ndo produz. Pode até acontecer, mas eu
acredito que tem que ter motivacdes para que isso aconteca e para que eu esteja ali,
muitas vezes aquela atividade ndo é adequada, eu ndo gosto muito, eu tiro por mim.
Entdo, eu penso assim, ajuda muito os que sdo timidos, ajuda muito a outros a
gostarem, mas eu acho que falta melhorar muita coisa, mas isso é uma coisa do
sistema, que eu penso que tem que se refletir muito, em Santarém ndo se conversa
sobre tempo integral (P5, 2017, pp. 13 — 14).

Entre a fala dos professores destacamos o dialogo levantado pelos professores P2 e
P5, os docentes deixam claro que ha um resultado bom no desenvolvimento da educacédo
integral, no entanto com dificuldades na conducéo do trabalho, para os educadores cabe um
maior direcionamento no que tem se pensado para as escolas.

O professor P2 da destaque ao alinhamento da equipe, que é importante, pois nesse
processo todos sdo responsaveis pelo desenvolvimento do ensino, tanto que o professor deixa
claro seu pensamento de que é preciso maior organizacao para o0 melhor rendimento do aluno,
para que ele saia da escola tendo apropriacdo dos conhecimentos do ensino regular, mas
também que as experiéncias e vivéncias das especificidades do campo se facam presentes na
vida pessoal de cada educando.

No caso da observacao feita pela professora P5, a questdo sobre retirar as criancas
da rua é evidenciada novamente na fala da professora, além disso, a docente se remete as
atividades propostas aos alunos que participam de todas as atividades extracurriculares, no
entanto, a educadora pontua a satisfagdo e o gostar em participar de dadas atividades, momento
na escola que pode nédo ser prazeroso, mas visto como algo a ser cumprido como obrigacao.

Mauricio (2009, p. 57) destaca que:

A escola de horério integral deve ser uma op¢ao, para o aluno e para o professor. O
aluno ndo deve estar 14 por falta de vaga em outra escola, ou por falta de alternativa
da familia. Ele precisa se adaptar a passar um dia completo em um espago que ndo
seja sua propria casa.

A preocupacéo da autora € evidenciada na fala da professora, pois ndo basta apenas
colocar o aluno para desenvolver certas atividades, mas saber se aquilo esta sendo prazeroso e

significativo para ele, considerando que a educacéo integral ndo acontece mediante o tempo
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que o aluno passa dentro do espaco escolar, mas quando a educacdo passar a ter sentindo na
vida pessoal, educacional e social destes sujeitos.

Frente a essas discussdes levantadas pelas gestoras e pelos professores, percebemos
que mesmo com dificuldades para uma maior compreensdo da proposta da educacao integral,
0s sujeitos desta pesquisa buscam meios para desenvolver um trabalho pautado na formagéo
integral dos alunos, demostram o reconhecimento da proposta, mas a passos lentos devido a
falta de subsidios que os levem ao melhor direcionamento do trabalho pedagogico nas escolas.
Os professores, em meio a essas discussdes, sdo um dos mais afetados, ja que, geralmente,
buscam desenvolver um trabalho pautado em conhecimentos empiricos do que eles pensam que

podem contribuir com a formacgao integral dos seus alunos.

4.3 AS POSSIBILIDADES FORMATIVAS NOS DOCUMENTOS LEGAIS PARA 0OS
PROFESSORES QUE ATUAM EM ESCOLAS DE TEMPO INTEGRAL

Esta subsecdo é destinada a compreender as possibilidades formativas para 0s
professores que atuam em escola de tempo integral, mas especificamente no Municipio de
Santarém. E necessario analisar como esta formac&o esta concebida nos documentos legais tais
como: PNE; LDB; PEEP; PMES e na literatura estudada a fim de discutir como esta
acontecendo a preparacdo dos docentes para atuarem com a proposta em questao.

A discusséo das possibilidades formativas propostas para os professores que atuam
em escolas de tempo integral no municipio de Santarém se faz necessaria a medida que estes
profissionais se encontram em uma dada realidade que visa um trabalho diferenciado. Para além
das quatro horas diarias prevista por lei, o docente se vé com um tempo maior do aluno na
escola, onde séo desenvolvidas atividades que requerem do professor uma ressignificacdo da
sua pratica docente com o intuito de qualificar a educacédo, de modo a ofertar um ensino capaz
de promover a educacdo integral.

Ao discutirmos a questdo da educacdo integral em tempo integral no
direcionamento da atuacdo do professor, nos remetemos a necessidade de reflexdo sobre o papel
da formacdo continuada na proposta das escolas de tempo integral. De acordo com a anélise
dos documentos legais que abordam a questdo da formacéo continuada de professores dentro
dessas escolas, ainda & um assunto secundarizado. Quanto a educagdo integral no Brasil
destaca-se a infraestrutura das escolas, o espaco fisico, aos equipamentos e o professor,

conforme exposto na meta 6 do PNE, especificamente nas estratégias 6.2 € 6.3:
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6.2) Instituir, em regime de colaborag8o, programa de constru¢do de escolas com
padréo arquitetonico e de mobiliario adequado para atendimento em tempo integral,
prioritariamente em comunidades pobres ou com criangas em situacdo de
vulnerabilidade social;

6.3) Institucionalizar e manter, em regime de colaboracdo, programa nacional de
ampliacdo e reestruturacdo das escolas publicas, por meio de instalacdo de quadras
poliesportivas, laboratérios, inclusive de informatica, espacos para atividades
culturais, bibliotecas, auditorios, cozinhas, refeitorios, banheiros e outros
equipamentos, bem como a producgdo de material didatico e da formacéo de recursos
humanos para a educacéo em tempo integral (BRASIL, 2014, p. 8)

Ao observarmos as estratégias, podemos evidenciar a manutencdo por um padrao
de escola com recursos fisicos que deem subsidios ao desenvolvimento de atividades
extracurriculares dindmicas que possibilitem a promog¢do de um conhecimento diversificado
por meio da utilizacdo de laboratérios, entre outros pontos destacados pelas estratégias. Quando
focada a formagdo de recursos humanos, os professores para a escola de tempo integral passam
a ser elemento nuclear para a qualidade do ensino, mas € inclusa como distribuicdo de recursos
sem um dado valor aos profissionais que irdo trabalhar diretamente com os alunos.

De acordo com os documentos legais que versam sobre a tematica da educagédo
integral, € possivel sinalizar processos formativos aos professores que atuam em escolas de
tempo integral, que, conforme o artigo 8°, inciso IV da Portaria Normativa Interministerial N°
17/2007, o Governo Federal atribuiu aos Estados, Distrito Federal e Municipios que assinassem
o0 termo de adesdo ao Programa Mais Educacdo (PME) com a incumbéncia de colaborar nos
processos formativos dos docentes e demais atores envolvidos na efetivacdo do programa.
Apresenta-se uma proposta subjetiva, que ndo determina prazos de execucao para que estes
processos formativos acontecam.

Quando o PNE 2014-2024, na meta 6, dispde sobre a implantacdo da educagdo em
tempo integral, nédo cita a formacao docente e nem a formacéo continuada dos professores para
atuarem em escolas a partir dessa perspectiva. Pontua na estratégia 6.1 apenas a “[...] ampliagado
progressiva da jornada de professores em uma tnica escola” (BRASIL, 2014, p. 8).

Silva (2016, p. 89) faz uma analise do PNE e expde que:

Quando analisamos o mesmo documento no que tange a carreira do magistério,
verifica-se que a ampliacdo da jornada de tempo integral para os professores em uma
Unica escola ndo significa que o mesmo deverd ter esse periodo destinado
integralmente ao ensino dentro da sala de aula. Mas, apenas 50% deste tempo e as
demais horas deverdo ser destinadas a preparacdo de aulas, corre¢cfes dos trabalhos
dos alunos, atendimento diferenciado aos alunos com mais dificuldades, além da
participacdo na gestdo da escola.
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Se formos considerar a questéo do excesso de trabalho que o professor tem por atuar
em mais de uma escola, permanecer em uma Unica escola poderia contribuir ndo s6 com o
trabalho do professor, mas principalmente com o desenvolvimento do aluno, pois o professor
tera oportunidade de acompanhar todo o processo de ensino - aprendizagem do aluno.

Essa questdo é evidenciada na fala de uma professora da Escola Irma Dorothy:

Eu vejo que seria mais ideal que o professor pudesse acompanha-los que o professor
da grade curricular normal acompanhassem eles desde o inicio das aulas até o Gltimo
horario, acho que isso seria de fundamental importancia, porque vocé acaba
percebendo, quando vocé acompanha, vocé percebe que o resultado é muito melhor,
como por exemplo, eu posso citar aqui na escola, que eu estou aqui desde 2014, entdo
as turmas que eu acompanho desde desse ano eu percebo, eu sei até onde eu posso ir,
0 que eu posso fazer, 0 que eu posso avangar com aquele aluno, eu sei porque eu té
acompanhando ele desde quando eles chegaram no sexto ano, entdo isso acaba
desenvolvendo no aluno algo muito importante, a seguranga que eles tem, com quem
eles estdo, a certeza do que eu falei no ano anterior, posso buscar, fazé-los lembrar,
recordar, a gente conversa um pouco pra dar inicio na disciplina, entdo se isso fosse
possivel quem ganharia com tudo isso seria o aluno. (P3, 2017, p. 27).

A professora ressalta que, por ter tido a oportunidade de acompanhar os seus alunos
desde a entrada deles na escola até os dias atuais, 0 processo formativo destes tem avancado.
Com isso, passa a conhecer os discentes, suas dificuldades de aprendizagem, os pontos positivos
que cada aluno possui, portanto, o ensino evolui, d& seguranca tanto ao educando quanto a
discente, por este conhecer o potencial de cada um.

Para Giolo (2012, p. 102) “a escola de tempo integral exige professor de tempo
integral. O professor que ministra as aulas precisa acompanhar ou, a0 menos, orientar as
atividades realizadas no outro”, ou seja, para o0 autor o professor precisa ter dedicagao exclusiva
em uma unica escola para dar suporte aos seus pares no desenvolvimento das atividades.
Quando o autor aponta sobre acompanhar o outro, remete-se ao trabalho em conjunto com o
professor da grade curricular e com educador que direciona as atividades no contraturno, pois
para que haja uma aprendizagem significativa € necessaria a relacdo e o envolvimento de todos
NO Processo.

Esta reflexdo € evidenciada pela professora P3 que, por acompanhar os alunos deste
0 inicio do processo, é capaz de identificar os progressos e retrocessos de cada discente,
portanto tendo um professor de tempo integral nas escolas poderia vir a contribuir com o maior
rendimento dos educandos.

Segundo o documento “Educacao integral: texto referéncia para o debate nacional”,

existe uma discussao sobre a formacédo dos professores, na qual se busca superar 0s modelos
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educacionais que vigoram nas escolas. A tendéncia da educacao integral é de dar voz aos
professores para proporcionarem aos alunos uma visdo critica sobre o mundo.
Nessa perspectiva, a formacao de professores para as escolas de tempo integral se

funde a formacéo continuada dos professores:

Sob esse ponto de vista a formacgdo continuada é entendida como uma parte integrante
das atividades profissionais do professor que possui a formacao inicial e que continua
seu percurso de formacao em busca de novas possibilidades, de novos conhecimentos,
promovendo o desenvolvimento intelectual (RIBEIRO, 2015, p. 16).

A discusséo feita pela autora remonta sobre a necessidade de formagé&o do professor
por toda sua carreira profissional, haja vista que a realidade educacional muda a cada época e
dentro dessa perspectiva surge a educacao integral em tempo integral que requer do docente
novas possibilidades formativas. Ribeiro afirma que a formagéo continua € uma sequéncia da
formacao inicial, pois o processo de formacéo do professor é permanente.

Ainda sobre o documento “Educagdo integral: texto referéncia para o debate
nacional”, visualizamos o destaque para discussdo de uma politica de educacdo integral que
vise os profissionais da educacao que atuam em escolas de tempo integral: “[...] pressupde uma
consistente valorizagdo profissional, a ser garantida pelos gestores publicos, de modo a permitir
dedicacdo exclusiva e qualificada & educac¢ao” (BRASIL, 2009, p. 39).

Quando se discute sobre a dedicacdo exclusiva dos professores que atuam em
escolas de tempo integral, retomamos o debate sobre o que esta sendo pensado pelas esferas
nacional, estadual e municipal para uma compreensdo de tal dedicacéo. As trés esferas pontuam
aampliacdo progressiva do professor em uma Gnica escola, com vista a dar qualidade ao ensino.

Em meio ao debate de tornar o professor Gnico nas escolas de tempo integral, Giolo
(2012, p. 103) afirma que “na esfera dos direitos dos professores, além de uma instituicao
regrada e bem equipada e de uma comunidade escolar atuante, é preciso adicionar o da
formagdo continuada. O professor precisa estudar”. A discusséo do autor vai para além do
tempo de permanéncia do docente na escola ao afirmar que este precisa estudar para que
conteudo a ser ministrado possa ser proveitoso. Uma maior dedica¢do em uma escola de tempo
integral possibilita ao professor estudar mais e conhecer melhor seus alunos.

Quando retomamos o PNE para visualizar a formagéo continuada de professores

que atuam em escolas de tempo integral, essa informag&o aparece de forma incipiente:

6.3) institucionalizar e manter, em regime de colaboracdo, programa nacional de
ampliacdo e reestruturacdo das escolas publicas, por meio da instalagdo de quadras
poliesportivas, laboratérios, inclusive de informética, espacos para atividades
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culturais, bibliotecas, auditérios, cozinhas, refeitorios, banheiros e outros
equipamentos, bem como da producao de material didatico e da formagao de recursos
humanos para a educagdo em tempo integral; (BRASIL, 2014, p. 07).

O PNE aborda a questédo da formacdo de recursos humanos, mas ndo evidéncia
como essa pratica deve ocorrer, parte-se do principio de que esta formacao se dara com todos
0s autores envolvidos no processo de ensino-aprendizagem, uma préatica relevante, uma vez que
a realidade das escolas de tempo integral requer essa interacao.

No dmbito estadual, esse ponto se repete na estratégia “6.5) oferecer, no &mbito de
suas competéncias, cursos de formacao de recursos humanos para a atuacdo na educagédo em
tempo integral, na vigéncia deste PEE” (PEEP, 2015, p. 18). Nessa esfera é enfatizada apenas
a questdo da formacao e se torna uma estratégia mais restrita a questdo da qualificacéo.

No caso do PMES essa abordagem surge na estratégia 6.3, referente a meta 6:

6.3- Aderir e manter, em regime de colaboracdo, programa nacional de ampliacéo e
reestruturacdo das escolas publicas, por meio da instalacdo de quadras poliesportivas,
laboratérios, inclusive de informatica, espagos para atividades culturais, bibliotecas,
auditorios, cozinhas, refeitorios, banheiros e outros equipamentos, bem como da
producdo de material didatico e da formagdo de recursos humanos para a Educacéao
em Tempo Integral. (PMES, 2013, p. 64).

Bem como o PNE, o PMES trata da formacdo de modo geral incluindo a discussao
a partir de uma revisdo mais ampla, na ampliacdo de possibilidades de qualificar os espacos
educacionais.

Tendo em vista que a abordagem da formacéo continuada dos professores nao surge
como prioridade na meta que trata da educacédo de tempo integral, nos planos de educacéao das
trés esferas, buscamos, dentre esses documentos, o direcionamento dado a essa questdo ao longo
das metas apresentadas para cada modalidade de ensino, a fim de tecer uma discussao sobre as
possibilidades formativas aos professores, uma vez que a escola de tempo integral requer um
professor qualificado e apto a trabalhar com o diversificado.

Quanto ao PNE, podemos identificar sete estratégias que ddo énfase a formacéo

continuada:

3.1) institucionalizar programa nacional de renovagdo do ensino médio, a fim de
incentivar praticas pedagogicas com abordagens interdisciplinares estruturadas pela
relagdo entre teoria e pratica, por meio de curriculos escolares que organizem, de
maneira flexivel e diversificada, conteldos obrigatérios e eletivos articulados em
dimensGes como ciéncia, trabalho, linguagens, tecnologia, cultura e esporte,
garantindo se a aquisicdo de equipamentos e laboratorios, a producdo de material
didatico especifico, a formacdo continuada de professores e a articulagdo com
instituigdes académicas, esportivas e culturais;



106

4.3) implantar, ao longo deste PNE, salas de recursos multifuncionais e fomentar a
formacdo continuada de professores e professoras para o atendimento educacional
especializado nas escolas urbanas, do campo, indigenas e de comunidades
quilombolas;

4.18) promover parcerias com instituicdes comunitarias, confessionais ou
filantropicas sem fins lucrativos, conveniadas com o poder publico, visando a
ampliar a oferta de formagéo continuada e a producdo de material didatico acessivel,
assim como 0s servigos de acessibilidade necessarios ao pleno acesso, participacéo e
aprendizagem dos estudantes com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades ou superdotagcdo matriculados na rede publica de
ensino;

5.6) promover e estimular a formacéo inicial e continuada de professores (as) para a
alfabetizacdo de criancas, com o conhecimento de novas tecnologias educacionais e
préticas pedagogicas inovadoras, estimulando a articulagdo entre programas de pos-
graduacéo stricto sensu e acdes de formacdo continuada de professores (as) para a
alfabetizagao;

7.4) induzir processo continuo de autoavaliacdo das escolas de educacdo bésica, por
meio da constituicdo de instrumentos de avaliagdo que orientem as dimensdes a serem
fortalecidas, destacando se a elaboragdo de planejamento estratégico, a melhoria
continua da qualidade educacional, a formacéo continuada dos (as) profissionais da
educacdo e o aprimoramento da gestdo democratica;

10.7) fomentar a produgdo de material didatico, o desenvolvimento de curriculos e
metodologias especificas, os instrumentos de avaliagdo, 0 acesso a equipamentos e
laboratdrios e a formagéo continuada de docentes das redes publicas que atuam na
educacdo de jovens e adultos articulada & educagdo profissional,

15.11) implantar, no prazo de 1 (um) ano de vigéncia desta Lei, politica nacional de
formac&o continuada para os (as) profissionais da educacéo de outros segmentos que

ndo os do magistério, construida em regime de colaboracdo entre os entes federados;
(BRASIL, 2014).

Sobre a institucionalizacdo do programa nacional do ensino médio, levanta-se a
questdo da relacdo teoria e pratica dos alunos referente a abordagem da interdisciplinaridade,
garantido equipamentos, material didatico para tal acdo pedagogica e ao final da estratégia
garantir a formacdo continuada dos professores. Dentro desse contexto se da um
direcionamento de como poderia acontecer essas formagdes para se alcancar o éxito da
estratégia, € algo raso que quando discutido poderéa ter interpretacdes contrarias ao objetivo
central da acgéo.

Em dadas estratégias, a discussdo remonta para a formacdo continuada na
perspectiva de o professor obter conhecimentos referentes ao atendimento em diferentes
unidades escolas, tais como escolas do campo, indigenas e urbanas, na producdo de material
didatico para uso de servicos de acessibilidade, alfabetizagdo de criancas e conhecimentos sobre

novas tecnologias.
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Além disso, damos destaque as estratégias 7.4 e 15.11, o primeiro debate sobre o
processo continuo das escolas, enfatiza a busca da melhoria da qualidade educacional incluindo
a formacdo continuada de todos os profissionais da educacéo, ou seja, todos os autores do
processo educacional devem participar dessa formacao para o alcance da gestdo democratica, e
a segunda estratégia visa a implantacéo da politica nacional de formacéo continuada.

Dentro dessa perspectiva que o PNE cria estratégias para abarcar o maior nimero
de situacdo com os quais o0 professor podera se deparar na sua atuacdo docente, no entanto, a
importancia da formacao continuada para os professores é pequena, trata-se como um dever a
ser cumprido nos diferentes setores educacionais, no entanto pensar a formagéo continuada para

os professores é pensar que:

O perfil dos alunos se modifica em decorréncia da assimilagéo de novos valores, dos
impactos dos meios de informacdo e comunicagéo, da urbanizagéo, da propaganda,
do crescimento dos problemas sociais e da violéncia, com evidentes repercussfes na
sala de aula. E em relacdo a essas novas e dificeis condicdes de exercicio da profissio
que a formacg&o continuada pode possibilitar a reflexividade e a mudanca nas préaticas
docentes, ajudando os professores a tomarem consciéncia das suas dificuldades,
compreendendo-as e elaborando formas de enfrenta-las. (LIBANEO, 2015, pp. 187-
188).

Pensar em formacdo continuada ndo é apenas dispor de contetidos programaticos
organizados para resolver um determinado tema, mas discutir com o professor as mudancas que
ocorrem dentro do contexto escolar, quais as dificuldades que os educadores possuem no seu
fazer pedagogico. Dentro dessa perspectiva, o professor que atua em uma escola de tempo
integral ird se deparar com todas as questfes apontadas pelo PNE, além do que, “no tempo
integral, pode-se programar muitas coisas sem comprometer o andamento das aulas, e 0
professor contara com inestimaveis elementos adicionais ao seu trabalho que o ajudardo no
desenvolvimento dos campos do conhecimento” (GIOLO, 2012, p. 103).

Tudo deve partir de um principio de uma formacdo continuada que dé conta de
trazer conhecimentos que estejam voltados para tais mudancas sociais, mas gque possam
contribuir com o trabalho dos professores que atuam em escola de tempo integral.

Retomando o PEEP, identificamos como a formacgéo continuada aos professores

estd sendo pensada:

8.13) implementar, sob a coordenacdo da SEDUC-PA e das Secretarias Municipais
de Educacdo, a partir da aprovacdo deste PEE, politica de formagdo continuada aos
segmentos escolares, ampliando os espacos para reflexdo nas escolas, que envolvam
as familias ou responsaveis legais, os estudantes e os profissionais da educacdo,
docentes e ndo docentes, nas discussdes sobre inclusdo, questdes relacionadas aos
direitos humanos, etnia, diversidade e seguranca.
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9.11) realizar, no ambito de sua competéncia, formacdo continuada dos(as)
professores(as) de EJA, incentivando a permanéncia desses profissionais nessa
modalidade;

15.4. fomentar a criacdo, em ambiente virtual de aprendizagem, um banco de cursos
de formacdo continuada, de forma que os profissionais da educacdo possam se
capacitar constantemente, em cursos a distancia, a partir do primeiro ano de vigéncia
deste PEE;

16.5) promover a formagdo continuada de docentes em todas as areas de ensino,
idiomas, Libras, braille, artes, musica e cultura, no prazo de dois anos da implantacao
do PEE; (PEEP, 2015).

Algumas questdes apontadas pelo PNE s&o reafirmadas no PEEP, todavia surgem
outras estratégias diferenciadas e mais especificas do plano estadual que trazemos para melhor
visualizacdo sobre o que o estado do Pard vem propor para a formacdo continuada dos
professores.

A estratégia 8.13 pontua que todos os seguimentos escolares, como é apontado no
PNE, participem de formag0es, no entanto o PEEP enfatiza a discussé&o dos direitos humanos,
etnia, diversidade e seguranca. Além disso, o PEEP da destaque a formacdo continuada aos
professores que atuam com a Educacdo de Jovens e Adultos — EJA, com o intuito de que os
alunos permanegcam nessa modalidade de ensino, e da énfase a cursos de formagdo a distancia
que visam a promocao de formacéo de diferentes areas de ensino como é apontado na estratégia
16.5.

O PEEP agrega as questdes da formacdo continuada dos professores, aspectos da
diversidade que sdo importantes para compreensao do educador, haja vista que essa realidade
sera experienciada no seu fazer docente. Cabe a apropriacdo de como desenvolver dentro do
contexto escolar essa diversidade a fim de que ela venha a ser um aspecto positivo para a
aprendizagem, pois a gama de diferentes situacdes pode levar o professor a ter dificuldade de
“se encontrar”. Nessa perspectiva a formacgdo continuada, a partir dessa realidade, pode
contribuir com as angustias dos educadores.

Também, buscamos analisar, da mesma forma feita no PNE e no PEEP, o que o PMES

visa sobre a formacéo continuada de professores:

2.3-Estabelecer parcerias com instituicbes de Ensino Superior com o objetivo de
assegurar a pesquisa e formagdo continuada dos professores do Ensino Fundamental
em exercicio;

2.12-Formar os professores da educacao basica das turmas multisseriadas das escolas
do campo indigenas e quilombolas, até o sexto ano de vigéncia deste PME, garantindo
a estes profissionais, formacgao continuada em sua area de atuacdo, considerando as
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necessidades, demandas e especificidades do campo, fomentando a qualidade da
educagdo basica.

2.12.1 — Formacgdo continuada de professores de todas as areas de conhecimento,
incluindo a area de extensdo voltado a agroecologia, com pedagogia da alternancia,
com suas especificidades, de acordo com a Lei 12.695/2012;

17.3- Garantir e expandir a oferta de vaga para formacdo continuada em servico e
outras modalidades asseguradas com horas/aulas para esse fim, no plano de
valorizagdo e carreira, com o objetivo de proporcionar aos profissionais da educacéo
o crescimento e atualizagdo permanente, frente aos avancos cientificos e tecnoldgicos
da sociedade atual; (PMES, 2015).

Bem como observado no PEEP que trazia questfes semelhantes apresentadas no
PNE, o PMES evidencia pontos do PNE e do PEEP, mas, assim como no plano de educacéo do
estado do Para, o Plano Municipal de Educacéo de Santarém dispGe de estratégias especificas.

Evidenciamos o0s pontos sobre as parcerias para a formacdo continuada de
professores que atuam no ensino fundamental com instituicGes de ensino superior, formacao
aos docentes que atuam em escolas multisseriadas com o intuito de garantir o desenvolvimento
das especificidades das demandas do campo e a atualizacdo permanente frente os avancos
cientificos e tecnolégicos.

A énfase dada a formacdo continuada dos professores que trabalham em escolas do
campo se da devido ao quantitativo de escolas localizadas na zona rural do municipio. Santarém
conta com 314 escola do campo e, ainda, possuem escolas que dispde de turmas multisseriadas
devido ao numero reduzido de criancas para comporem turmas separadas de acordo com
idade/ano. Portanto, devido essa demanda percebemos que o municipio tem a preocupacdo em
ofertar formacéo aos professores que atuam com esta modalidade de ensino, uma vez que 0s
sujeitos do campo possuem especificidades que devem ser trabalhadas para dar significado ao
ensino.

Sobre a formagdo continuada para professores que atuam em escolas de tempo
integral, nenhum dos trés documentos abordados dispdem de formacéo especifica aos docentes.
Vale ressaltar que a discussao aqui apontada nesse trabalho ndo é enfatizar que deve conter essa
formacao especifica, mas compreender como o professor da escola de tempo integral esté sendo
visto pelos documentos legais. Entdo podemos observar que quando abordada a educacdo
integral em tempo integral no PNE, PEEP e PMES, os educadores sdo envolvidos no processo
de implementacdo e implantacdo da proposta de modo conjunto com outros fatores importantes
para 0 processo, como questdo de infraestrutura, parcerias com outras instituicbes educacionais

e outros pontos.
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Compreendemos que é importante o professor conhecer e estudar a proposta de uma
escola de tempo integral, pois poderd redimensionar sua pratica e reorganizar 0 espago
educacional para ofertar um ensino que visa a compreensao do aluno tanto no ensino, quanto
no desenvolvimento dos aspectos sociais, culturais, politicos, fisicos, considerados parte do

processo de formacéo integral dos sujeitos.

4.4 A FORMACAO CONTINUADA NAS VOZES DOS PARTICIPANTES DA PESQUISA

A formacéo continuada de professores para atuarem em escolas de tempo integral
surge como uma preocupacdo iminente, mas ainda pouco presente nos documentos legais e
orientadores da implementacdo dessas escolas, bem como nos estudos da area da educacéo. No
entanto, é no cotidiano escolar que a necessidade de formacéo surge como forma de diminuir
as angustias que aparecem na implantacao desta proposta, conforme foi possivel identificar por
meio dos dados coletados.

Portanto, nesta subsecdo, buscamos dialogar com os autores que discutem a
formacdo continuada de professores. Vale ressaltar que este ponto serd destinado a discussao
evidenciada na categoria Formacao Continuada.

Partimos do principio de que a relagdo de envolvimento de todos os profissionais
da escola e dos estudantes é fundamental para o desenvolvimento da proposta da educacao
integral, mas ndo sdo condicBes suficientes para o éxito do trabalho educacional, haja vista que
a implementacdo desta proposta requer o conhecimento, compreensao, apreensao e incentivo
publico para a efetivacdo em sua totalidade.

Outro condicionante a ser discutido dentro da proposta da implementacdo das
escolas de tempo integral, refere-se a discussdo da formacéo continuada para os professores que
atuam nestas unidades escolares, pois precisam conhecer, compreender e obter meios que 0s
levem a reflexdo da atuacdo pratica, uma vez que ndo se espera que 0s docentes sejam meros
reprodutores do ensino de um turno.

Aos questionarmos os professores acerca da participacdo em alguma formacéo
especifica para atuacdo em Escolas de Tempo Integral, os docentes afirmaram ndo terem
participado de qualquer formacéao especifica que viesse auxiliar no exercicio da docéncia, mas
que consideram importante a participagd0 em cursos ou capacitacdes, como podemos

identificar nas falas a seguir:
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Néo! Uma formacdo especifica talvez sim, eu ndo posso lhe responder isso com uma
precisdo, a gente encontra umas situagOes especificas, no caso o aluno passa o dia
inteiro na escola, entdo como a vai gente lidar com isso, pegar um aluno que ja vem
em um turno de aula, do ensino regular, como estimular ele sem sobrecarregar, talvez
seria interessante, eu ndo tive essa formacdo especifica para atuacdo em escolas de
tempo integral. (P2, 2017, p. 01).

Né&o! Seria importante sim, porque como a gente passa o dia todo com eles, a gente
trabalha a parte curricular s6 pela manhé e pela tarde é a pratica, uma formagdo seria
importante, principalmente uma formagdo para lidar com alunos com deficiéncia e
também outras maneiras de saber colocar outras metodologias diferenciadas, porque
a gente tenta fazer, vai na tecnologia, mas nem aquilo ali t4 dando mais certo é uma
coisa repetitiva, entdo até mesmo entre nos professores é importante pra capacitar a
gente. (P4, 2017, p. 01).

N&o! Na época eu acredito que sim, quando nés iniciamos eu acredito que sim, porque
nos ndo entendiamos como iria funcionar e mesmo quando nés pesquisamos a questao
de escola integral de tempo integral o préprio governo tem umas normas, mas néo diz
¢ assim, ndo tem uma receita pronta, entdio o que nds observamos é que em
determinados lugares acontece de forma diferenciada com metodologias de trabalho
diferenciadas. (P5, 2017, p. 01).

Observamos na fala dos professores que o problema ndo estd em ter obtido
formacédo especifica para atuar em ETI, mas no direcionamento de atividades com os alunos,
pois a maior preocupacgdo deles refere-se ao tempo de permanéncia do aluno na escola. Os
professores julgam que somente a ampliacdo do tempo néo é suficiente para o desenvolvimento
de atividades escolares, uma vez que se deve dar sentindo a esse maior tempo na escola. De
acordo com Cavaliere (2007, p. 1016):

o0 tempo escolar vem se constituindo como objeto de estudo e € apresentado como um
elemento importante no conjunto das reflexfes sobre a escola [...] A ampliacdo do
tempo diario de escola pode ser entendida e justificada de diferentes formas: ()
ampliacdo do tempo como forma de se alcancar melhores resultados da acdo escolar
sobre os individuos, devido a maior exposicéo desses as préaticas e rotinas escolares;
(b) ampliacdo do tempo como adequacéo da escola as novas condigdes da vida urbana,
das familias e particularmente da mulher; (c) ampliagdo do tempo como parte
integrante da mudanca na propria concepcéo de educagéo escolar, isto é, no papel da
escola na vida e na formagao dos individuos.

Para a autora, a ampliagdo do tempo retoma a reflex&o sobre a educagdo escolar, ja
que essa ampliagdo busca mais eficiéncia nos resultados escolares quando é dado sentindo ou
significado educacional inovador a esse tempo. Nessa perspectiva, Cavaliere (2007, p. 1017)

aborda que:

Parece evidente que a maior quantidade de tempo ndo determina por si so, embora
possa propiciar, praticas escolares qualitativamente diferentes. Torna-se entdo
necessario abordar a questdo do tempo de escola de forma a ir além da tentativa de
resolver os déficits da escola publica brasileira, nos moldes em que hoje ela se
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estrutura. Um passo inicial parece ser a analise do tempo de escola em sua dimensédo
sociologica, ou seja, na dimensao que o compreende como tempo social.

Conforme a autora exple, a ampliacdo do tempo por si s6 ndo é suficiente para
ressignificar a educacao, o tempo surge como dimenséo social, que se faz presente na proposta
da educacéo integral. E mesmo os professores ndo tendo participado de cursos de formacao
continuada especificas para atuarem nas escolas de tempo integral, entendem que o maior tempo
do aluno na escola ndo se reduz a mais horas no espaco escolar e que esse fator é significativo
para o desenvolvimento da aprendizagem dos educandos quando usado adequadamente.

Sobre as discussdes acerca da formacdo continuada para os professores que atuam
nas escolas de tempo integral do municipio de Santarém, reportamos as falas dos gestores das
escolas pesquisas e que apontam duas vertentes em relacdo a questdo da formacao especifica:

N&o, seria muito importante, porque seria uma coisa que a gente ia vendo e
organizando como é uma escola de tempo integral. Agora ndés ndo sabemos, nés
buscamos alguns conhecimentos, ndés como gestdo precisamos buscar para ver como
é e como ndo €, seria muito bom nds termos essa formagdo para nos seguirmos de
como seria 0 tempo integral da escola, de como seria o aluno ficar em tempo integral

na escola e qual seria nossas condi¢des de ter esse aluno em tempo integral. (G2, 2017,
p. 01).

N&o, nos ja tivemos falando de Mais Educacdo, muitos palestrantes, muitas palestras,
cursinhos, encontros sobre o Mais Educacdo que acaba sendo uma proposta de
educacdo integral, mesmo porque o objetivo do governo era colocar o Mais Educagéo
nas escolas para eles estarem sabendo que néo é s6 a educagdo basica, mas que tem
outros campos da educacgdo que também podem ajudar no portugués, na matematica,
na historia, na geografia, disciplinas que vem favorecer. Para gestor, nds temos todos
0s meses, focos como nds chamamos, que sdo encontros realizados para melhorar o
ensino no municipio na escola e melhorar a qualidade do ensino que 0 municipio esta
oferecendo. (G3, 2017, p. 01).

As duas gestoras afirmam nao terem tido formacdes especificas para desenvolver o
trabalho nas escolas. A G2 destaca que a questdo da formacéo seria importante para dar um
direcionamento ao trabalho, por considerar necessario para se obter um bom andamento nas
atividades escolares, pois a dificuldade exposta pela gestora seria identificar se o trabalho
realizado condiz como a proposta de escola de tempo integral. O fator tempo retorna na fala da
gestora, fica evidente a preocupacdo da diretora em relacdo ao direcionamento de como &
trabalhar o tempo integral.

Um dado relevante na fala das duas gestoras é sobre o que expbe a G3, que afirma
ter participado de palestras sobre o Programa Mais Educagdo que vem a ser a apenas uma
politica indutora de ampliacéo do tempo de permanéncia do aluno na escola que tem atividades

prontas e que sdo desenvolvidas através de monitoria. O que vai de encontro com a proposta
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das escolas que foram implantadas para serem referéncia de escola de tempo integral que
visassem a promogcéo da efetivacdo da educagéo integral.

Consideramos a importancia da equipe gestora em participar de processos
formativos, uma vez que, como responsavel pelo direcionamento e acompanhamento da acao
docente no espaco escolar, esta equipe deve conhecer a proposta da educagdo integral, na
perspectiva do tempo integral, para contribuir com o trabalho pedagogico dos professores, “com
0 intuito de posicionar-se diante dela, consolidando-a, ressignificando-a ou reconstruindo-a
colaborativamente no interior das escolas a partir de suas realidades especificas” (SILVA, 2016,
p. 92).

A escola é constituida por diversos atores: gestores, professores, profissionais de
apoio, estudantes, pais e comunidade em geral, portanto cabe ao gestor direcionar a unidade
escolar na organizacdo da proposta de educacéo integral, assim, todos participam da construgédo
e articulagé@o do projeto educacional tendo em vista uma educacédo de qualidade.

Tendo em vista que os professores ndo participaram de formacdes especificas para
a atuacdo as escolas de tempo integral, perguntamos aos docentes se participaram de outros
cursos de formacédo continuada, os professores informaram que sim, conforme observado na

fala deles:

Quando eu entrei aqui, a diretora me deu um desafio que era montar a banda da escola,
entdo eu tive que fazer um curso de percussdo fora, tive que gastar para poder eu
montar a banda se néo eu ndo tinha conseguido. [...] (P1, 2017, p. 01).

Sim, [...] como minha &rea é educacdo musical, por exemplo, teve um curso que eu
fiz da FUNAST, dos papeis FUNAST de regéncia coral, entdo esse curso ele traz mais
conhecimentos pra gente de como trabalhar, por exemplo com um coral, pode ser na
escola, pode ser em uma escola de musica, especifico no ensino da misica, e como
trabalhar essa regéncia do coral, entdo esse € um curso que contribui muito pra gente
trabalhar em escola. [...] (P2, 2017, pp. 01-02).

Sim. [....] eu participei do curso sobre o AEE, educacéo especial [...] (P3, 2017, p. 02).

Participei, quando eu trabalhei no PROJOVEM [...] 1a era outro publico, apesar de
que l& eu coloco como sendo integral, porque de noite eu dava aula pra eles, porém
de manhd eu tinha de acompanhar alguns alunos em casa [...] (P4, 2017, pp. 02-03).

Sim, o curso que eu participo de formacdo continuada é de educacdo especial e 0
préprio do ensino regular, eu participei do PNAIC, a formagdo do PNAIC é mais
direcionada para a atuagdo do professor em sala de aula como trabalhar a matematica
a lingua portuguesa [...] (P5, 2017, p. 03).

Diante da fala dos professores, podemos perceber que a formagao continuada que
estes apontam esta direcionada a cursos de capacitagdo promovidos por programas criados pelo

Governo Federal para atender as demandas educacionais como por exemplo: a educacao
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especial, o Programa Nacional de Incluséo de Jovens e Adultos - PROJOVEN, Pacto Nacional
de Alfabetizacdo na Idade Certa - PNAIC, que, de certa forma, contribuiram com o processo de
formacgdo permanente destes docentes, considerando que o professor precisa estar sempre
buscando conhecimentos para o direcionamento da sua atuacdo profissional. No entanto,
observamos que as formagOes ndo sdo frequentes nas escolas, e que estas aconteceram em
momentos aleatorios & atuacdo dos professores que hoje estdo nas escolas de tempo integral.
Entre a fala dos professores, destaca-se o discurso da P4, pois enfatiza que o curso
de formacéo obtido foi importante para ela desenvolver seu trabalho e perceber que ndo basta

ter apenas um planejamento.

“eu digo que o professor tem que ter o plano de todo o alfabeto [...] porque em um dia
vocé vem de um jeito, mas a turma quer trabalhar de outra forma, entdo com essa
capacitacdo com essas informagbes vocé vai ter conhecimentos, porque a gente
precisa ter mais, pra saber lidar com certas situagdes. (P4, 2017, pp. 02-03).

Para a professora a realidade da sala de aula requer um professor que esteja apto a
compreender o contexto e adaptar a sua metodologia de acordo com o cotidiano dos alunos.
Ribeiro (2015, p. 24) destaca que:
Essa mediacdo implica em articular a aprendizagem do aluno a formacéo continuada
do professor vista aqui como uma continua e dindmica constru¢do do conhecimento

profissional, que concebe as contribuigdes tedricas como subsidios que possibilitem a
reflexdo e a orientacdo da pratica.

Observamos que a professora busca na sua pratica relacionar o que aprendeu na
formacdo continuada com a realidade na qual se encontra. Em relagdo a formacéo obtida pelos
demais professores, destacamos que somente um dos professores encontra-se em pProcesso
formativo, pois participa com frequéncia de cursos de formacao voltados a educacdo especial
por atuar nessa area em outra unidade escolar para a complementacdo da sua carga horéria.

Os dados revelam que a formagéo continuada para os professores que atuam nas

ETI, no municipio de Santarém, distancia-se da literatura:

que concebe a formagdo como ato continuo do trabalho docente, no seu cotidiano
profissional, no qual se faz necessario recorrer aos referenciais teéricos no
enfrentamento dos problemas que ocorrem na préatica, bem como a outros saberes,
mas privilegiando o I6cus da escola como espago formativo e investigativo da propria
pratica, sem descartar formagGes externas organizadas por especialistas de outras
instancias. (SILVA, 2016, p. 94).
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Em dados momentos da atuagdo profissional, os professores obtiveram e/ou
participaram de cursos de formacgdo, no entanto, a pratica da formacdo continuada ndo é
presente nas escolas.

Essa necessidade de formacédo no local de trabalho é apontada pelos professores

quando questionados se existe formacédo pensada pelos docentes nas escolas.

N&o, na verdade teve mas ndo foi concluida, por exemplo os professores da manha
sentem muita dificuldade principalmente com os alunos que ficam em recuperacdo ai
sempre pediam ajuda dos professores da tarde para ajudar eles com esses alunos que
tem dificuldade, mas ndo passou disso, S0 aconteceu isso nas reunides pedagégicas,
s0 uma conversa [...] (P1, 2017, p. 04).

[...] eu acredito que é muito importante e eu acho que a escola poderia ter um
rendimento muito melhor se houvesse esse acompanhamento, essas orientagdes, as
capacitacdes e eu acredito sem divida que nos teriamos resultados melhores aqui na
escola. (P2, 2017, p. 05).

Né&o, nés acabamos tentando solucionar os problemas em reunides pedagogicas, 0s
Nossos anseios, mas nada que passe além dali, nds até comentamos na Gltima reunido
que nossas reunies pedagdgicas estdo mais pra se resolver problemas do nosso aluno
e ndo focada realmente para o que deveria ser. Esse momento ndo temos, a gente
acabamos tentando resolver os problemas que surgem no dia-a-dia. (P3, 2017, p. 05).

Com certeza, a gente sempre conversa aqui, principalmente sobre um problema que
n6s estamos tendo aqui nesse ano, em relacdo a alguns alunos que estdo mostrando
umas atitudes ndo boas, entdo a gente ndo deve ter s uma formacéo com a gente, mas
nos precisamos buscar alguém de fora para buscar essa parceria com a gente,
principalmente essa parte sobre a colaboragdo da parte pedag6gica, deixa muito a
desejar, uma pedagoga na escola é 0 nosso suporte, nossa porta voz, por isso ela fez
pedagogia e teria uma série de coisas pra trabalhar com a gente, se o professor faltou
ela j& sabe substituir, tirar davidas com ela, mostrar as dificuldades com a turma, pedir
sugestdes, ajuda, mas ndo t& tendo isso, principalmente essa formacdo a parte da
coordenacdo pedagdgica. (P4, 2017, pp. 05 — 06).

No discurso, evidenciamos a falta de apoio pedagdgico, pois os professores acabam
se direcionando aos colegas de trabalho para a resolucdo de problemas, e no planejamento das
atividades a maior dificuldade apontada pelos professores estar na questdo de lidar com alunos
com baixo rendimento escolar e com discentes indisciplinados. A P3 evidencia a necessidade
de ter um foco, os docentes ndo percebem que na troca de experiéncias e no contado com o par
0s problemas de dificuldade de aprendizagem dos alunos, a indisciplina e entre outros fatores
podem ser solucionados a partir da relacdo estabelecida entre todos. Diante da realidade

exposta:

E possivel perceber que os professores ndo entendem o espago escolar como contexto
formativo eficaz e capaz de influenciar na aprendizagem da docéncia e na ampliacéo
dos saberes profissionais, quando na verdade, este é um espaco formativo e
investigativo considerado como privilegiado por muitos estudiosos, além de



116

influenciar fortemente o desenvolvimento profissional da docéncia. (SILVA, 2016, p.
96).

Cabe uma discussao nas escolas sobre a formacdo continuada acontecer de dentro
para fora, ou seja, que os momentos de formagdes acontegcam a partir da necessidade dos
professores, dos alunos, da escola, afinal sdo estes os autores do processo de ensino
aprendizagem.

Outro ponto de destaque sobre a questdo de formacdo pensada pelos professores
esta na fala da P5 que considera a formacdo continuada, que acontece na Escola Frei Fabiano,

como importante para o processo de desenvolvimento:

Aqui na escola a formagéo continuada acontece de uma forma interessante que é com
parcerias, 0s parceiros vém, as universidades vem, eles trazem uma proposta, ai a
escola também coloca suas necessidades, o que mais precisa e tem funcionado, nés
temos recebido formagdes, mas ndo s6 nos professores, mas os pais também. Olha,
tem o programa de educacdo ambiental, tem o programa da educacdo fiscal, foi um
programa que a escola abracou, porque a educacdo ambiental entra dentro da educacéo
fiscal, entdo estamos vendo de que forma nés podemos trabalhar na escola, estamos
tendo formagdo, estamos tendo também formacgdo sobre horta, sobre a questdo
financeira que eu achei muito importante também. E conversado junto com os
pedagogos, é mudado algumas coisas, € adaptado conforme a realidade da escola,
sempre é mudado, olha o projeto de educacdo financeira ele foi mudado e adaptado
todinho para a realidade da escola, os académicos vieram com uma proposta, chegou
aqui a realidade era outra, ai eles abragaram a realidade da escola, ai eu acredito que
foi bem melhor. Todo mundo participa, tem momentos que é s6 com os alunos, tem
momentos que é com os pais, tem momento que € com os funcionarios e tem
momentos que é de modo geral, também tem formagdo para a comunidade em geral
sobre os deveres da familia, do direito das criangas, nem todos os funcionarios podem
participar, no meu caso, quando € a tarde eu ndo posso participar porque trabalho em
outra escola, mais tem. (P5, 2017, p. 06).

Observamos que, embora anteriormente os professores indicassem ndo terem
participado de formacdo para atuacdo na ETI, os docentes da Escola Frei Fabiano estdo
inseridos em processos formativos cotidianamente no contexto escolar, envolvendo diferentes
sujeitos. Podemos notar a recorréncia ao apoio da gestao escolar, especialmente da coordenagéo
pedagdgica, assim como dos proprios pares. No caso da Escola Irma Dorothy, os professores
encontravam-se sem apoio pedagogico, portanto sentindo falta desse profissional para o maior
direcionamento das suas atividades escolares, a escola no ano de 2016 ficou sem coordenador
pedagdgico, e somente este ano este profissional passa a ser lotado na unidade, e no periodo da
coleta de dados a coordenadora pedagdgica estava em fase de adaptagéo a realidade da escola.

Conforme Santos (2014, p. 247):

O trabalho da coordenacdo tem um caréter intencional. Dai a necessidade dessa acéo
ndo se constituir como uma atividade qualquer, mas sim numa intervencdo
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qualificada. Por essa exigéncia, fica patente a ideia de que esse tipo de pratica requer
clareza quanto aos objetivos a serem alcangados, assim como profissionais preparados
para lidar com os desafios que envolvem a educacéo, a escola e um ensino propositivo.

O coordenador pedag6gico dentro dessa perspectiva se torna importante para o
processo de formacéo continuada, uma vez que este profissional pode adotar uma postura frente
aos desafios educacionais a fim de levar o professor a um processo reflexivo sobre sua acao
pratica, tendo em vista intervencGes favoraveis a melhoria do trabalho em sala de aula.

Vale ressaltar a fala do P2 quando questionado sobre a formacéo continuada
pensada pelos professores, este afirma ser importante para o trabalho diferenciado que uma

escola de tempo integral se propde a desenvolver:

Eu acho que seria importante, sobretudo porque a escola é uma escola diferenciada,
porgue trabalha o tempo integral e com as especificidades do campo, e muitas vezes,
por conta do alinhamento dessas propostas acaba se perdendo, entdo vira uma escola
como outra qualquer, entdo eu acho que é fundamental ter esse apoio esse suporte pra
que a gente possa reafirmar esse propdsito de ser uma escola do campo [...] (P2, 2017,
p. 05).

A observacdo levantada pelo professor recai para um contexto de uma escola de
tempo integral do campo, o qual se depara, para além das dificuldades escolares dos alunos,
com a questdo do maior tempo destes na escola, com uma proposta de educacéo integral e com
a necessidade de se trabalhar as especificidades do campo, o que requer um olhar diferenciado
do docente. Com isso, a formacdo continuada surge como uma formacdo permanente do
professor, que se vé diante de tomadas de decisbes escolares, cujo papel esta direcionado a
resolucéo de problemas do cotidiano escolar.

Nessa perspectiva a formacao continuada da continuidade a formacéo inicial, pois
visa 0 aperfeicoamento dos saberes profissionais de novas metodologias de ensino, entre outras
atividades imprescindiveis para o exercicio docente.

Barreira (2015, p. 17) afirma que:

Nesta direcdo, percebemos que para a boa formacao e bom desempenho do professor
ndo depende somente da formacéo inicial em nivel superior. Além do que, esta néo
deve acontecer apenas para suprir as deficiéncias da formacéo inicial, ela deve ser

desenvolvida, principalmente, visando as necessidades reais que os professores
sentem na sua formacéo cotidiana e nos novos desafios com os quais se confronta.

Ou seja, o professor que atua em uma escola de tempo integral se vé diante de novos
desafios escolares e necessita de uma formacdo continuada que dé embasamento para o

desenvolvimento do seu trabalho.
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O professor enquanto ser social vé-se diante de uma realidade diferenciada e precisa
buscar novos conhecimentos para a sua atuagdo nas escolas de tempo integral. Nesse sentido,

Freitas e Traversini (2013, p. 10) abordam que:

Ao discutir sobre quais caracteristicas devem pertencer ao professor da Educacédo
Integral, mais do que buscar conhecimentos especificos, os docentes sinalizaram para
a producdo de um profissional articulador, atento as demandas da escola e, em
especial, de seus alunos. Um sujeito apto na articulacdo dos diferentes saberes e
linguagens que circulam no ambiente escolar, do trabalho em equipe, das relacBes
interpessoais, um mediador de conflitos nos espacos educacionais, operados com
dinamismo, flexibilidade e boa vontade. Nesse sentido, as praticas docentes realizadas
[...] apontam para uma ressignificacdo de seu carater pedagdgico, priorizando 0
carater de gestdo no processo educacional. Se em outros tempos o professor era visto
como um “transmissor do saber”, um “conteudista”, agora isso se modifica.

Portanto, ndo existe um contetido especifico a ser trabalho nos cursos de formacéo
continuada para professores que atuam nas escolas de tempo integral, mas sim a articulacéo dos
diferentes saberes que envolvem o contexto escolar.

As gestoras das escolas foram questionadas sobre como acontece a conducdo de
atividades de orientagdo pedagdgica com os professores de ensino regular e das praticas
educativas para a efetivacdo da proposta de educacdo em tempo integra. Podemos perceber que

elas também sdo uma das responsaveis por essa orientacdo:

Quando nds observamos que a parte pedagdgica estd fragilizada, nés tomamos a
frente, eu converso com os professores, n6s tomamos a decisdo em conjunto. [...] (G2,
2017, p. 01).

Eu também sempre estou com o0s coordenadores pedagdgicos, cobrando que os
professores da tarde séo tanto professores tal quais os professores da turma da manha
e que o contraturno seja um complemento dado pela educagdo da manhd, que € uma
educacdo basica, entdo os professores da tarde tém que estarem preparando, fazendo
planejamento de aula e que os coordenadores estejam ali sempre cobrando deles e eu
também cobro, vou na sala vejo o que estdo dando, fez plano? Néo fez? E um trabalho
dos pedagogos, mas eu também acompanho, e como os pedagogos nao estdo a tarde
toda eu estou fazendo muito esse trabalho, eu chamo individualmente, eu cobro, para
eles ndo estarem soltos, sem terem uma meta, objetivos e saber que tal como as
matérias de portugués, matematica, histéria e geografia, eles tém que ter
responsabilidade no que eles estdo fazendo. (G3, 2017, pp. 01 — 02).

Diante das falas das gestoras observamos que os processos formativos junto aos
professores se amparam na realizagédo do trabalho pedagdgico de forma coletiva, portanto, tem
buscado a integracdo entre os professores do ensino regular e os que atuam nas praticas
educativas. Conforme expfe a G2, a gestora busca manter um dialogo mais proximo aos
professores das praticas, pois considera o trabalho destes tdo importante quanto dos professores

que trabalham com as turmas no ensino regular.
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Essa situacdo aponta para a necessidade do investimento, também, na formagéo
continuada para os gestores, especialmente no caso do coordenador pedagdgico, pois, segundo
Libaneo (2015), a funcdo do coordenador envolve coordenar, acompanhar, assessorar, apoiar e
avaliar as atividades pedagogico-curriculares. Dentro desse contexto Silva (2016) discute que
os formadores tém a responsabilidade de traduzir as politicas publicas e as diretrizes
curriculares adotadas pelos sistemas de ensino compreendendo-as para que, juntamente com 0s
professores, possam implementa-las em seus contextos de atuacéo por meio da (re)organizacéao
do curriculo.

Questionamos as gestoras se 0 municipio, por meio da SEMED tem trabalhado a
formag&o continuada dos professores das escolas de tempo integral para que haja 0 avango e a

garantia da aprendizagem do aluno, as falas das gestoras evidenciaram que:

Né&o tem formacgdo nenhuma, podia existir, via a necessidade do professor, trazia
alguém, para tentar ajudar os professores, isso eu conversei com a pedagoga, disse
para ela que ano passado ndés ndo trouxemos ninguém para trabalhar com os
professores, ndo fizemos nenhuma formacéo, foi uma das coisas do nosso plano de
acdo que nao funcionou, nés deveriamos ter feito essa parte, mas quem faz essa parte?
E a parte pedagdgica que tem que buscar essa formac&o na escola, ja que a SEMED
ndo oferece, mas é n6s que temos a necessidade, entdo somos nés gque temos que
recorrer a SEMED para eles mandarem alguém, mas isso tem que partir de nés, porque
é ndés que sabemos das nossas dificuldades. N&o participei de nenhuma formacédo
continuada especifica para atuacdo em escolas de tempo integral. Participei mais de
reunido administrativa para escola, mas especifica para trabalhar aqui na escola, néo.
Outro tipo de formacdo nds temos, mas direciona para a parte de gestdo, como deve
conduzir, tudo voltado a superviséo escolar, porque, quando vier uma fiscalizagao,
para nés estarmos orientados de como fazer, de como organizar, de como devem estar
as coisas organizadas na escola. (G2, 2017, p. 02).

Olha, eles estdo sendo chamados através do PNAIC, os professores de 4° ao 5° ano,
dias diferenciados durante 0 més, e de 1° ao 3° ano eles tem encontros diferenciados
para eles estarem melhorando a qualidade do ensino no municipio. (G3, 2017, p. 02).

A discussdo levantada pelas gestoras nos faz perceber a auséncia de uma
preocupacdo com a formacédo continuada dos professores por parte da SEMED, pois existem
formacdes para os gestores e para 0s professores, mas nada direcionado para a realidade destes
profissionais, percebemos a énfase nos cursos pré-determinados pelo Governo Federal que em
dado momento ndo condizem com a dificuldade encontrada pelo professor em sala de aula.

Faz-se uma reflexdo sobre a formacéo do PNAIC ofertada aos professores da Escola
Frei Fabiano, o programa atende os docentes que atuam com as turmas do ensino fundamental
| e a clientela da escola é essa, os educadores tem a oportunidade de participarem dessas
formagdes, e cabe aos professores utilizarem os conhecimentos adquiridos na realidade do

contexto escolar.
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No caso da escola de tempo integral, os professores se deparam com uma realidade
para além das quatro horas didrias de permanéncia do aluno na escola, portanto sentem a
dificuldade realizarem um trabalho que muitas vezes podem néo condizer com a proposta de
uma educacao integral. Portanto, o processo de formacdo continuada, na perspectiva de um
processo continuo na vida do docente, vem para auxiliar este profissional. De acordo com um

dos entrevistados:

o professor deve alinhar os saberes com a realidade dessa unidade escolar, porque,
quando se vai de uma escola para outra, muda o projeto, muda os alunos, ai ja vai
refletir na atuacdo desse profissional, mas é isso de um modo geral dos cursos sdo
importantes pra pratica docente, mas é importante isso, essa parte pratica, entdo vocé
faz uma capacita¢do, uma formagdo, como eu vou levar isso para 0 meu dia-a-dia de
sala de aula? Como eu vou levar isso para escola onde eu trabalho? Isso muitas vezes
é onde ta a maior dificuldade, porque a pessoa faz o curso e ndo aplica no dia-a-dia
continua fazendo as mesmas coisas, entéo o curso teve conhecimento mas ndo mudou
a pratica em sala de aula, entdo eu acho que é isso tem que equacionar essa questdo
da teoria com a pratica, mas é isso a educacdo é um desafio, ndo existe uma formula
e é um desafio que a gente vai aprendendo mais e mais e eu acho que é importante
porgue sempre vai somar alguma coisa agora, tendo essa perspectiva de como colocar
isso em préatica com o aluno em sala de aula. (P2, 2017, p. 08).

Conforme a discussdo do professor, 0s cursos sdo importantes para a atuacdo do
profissional, no entanto, sé serdo significativos se o professor souber utiliza-los na prética e
ressignificar o ensino. De acordo com Freitas e Traversini (2013, p. 13):

a formacdo continuada tem sido uma aliada da docéncia para agregar e reinventar seus
conhecimentos acerca do processo educacional. No entanto, o desafio da formacédo
continuada ndo implica apenas (re)inventar-se como professores; esta relacionado,

sobretudo, a aprendizagem de novas habilidades, conhecimentos e competéncias
necessarias para o desempenho de outras fungdes nos espacgos escolares.

Para os professores das escolas pesquisadas ndo basta obter formacdes especificas,
é preciso estabelecer uma relacéo de dialogo e tecer trocas de experiéncias para experienciarem
uma aprendizagem significativa aos alunos. Freitas e Traversini (2013, p. 13) afirmam que “para
aprender, é necessario deixar que as praticas de Educacgéo Integral se construam no cotidiano
da escola, como uma longa caminhada”. Ou seja, € um processo continuo que ird acompanhar
o professor ao longo da sua atuacdo docente.

A questdo apontada nos remete a necessidade de organizacdo de formacao
continuada direcionadas para as duas escolas pautadas em objetivos comuns, uma vez que
envolve a formag&o do sujeito na sua integralidade. Dentro desse contexto, Silva (2016, p. 101)

aponta que “deveriam, portanto, planejar conjuntamente, num processo colaborativo
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favorecedor de formagcdo mutua dos atores de ambos os espacos, tornando possiveis acdes
promotoras de aprendizagens significativas aos alunos”.

Mas, para que isso seja efetivado, é preciso a colaboracdo de todos os envolvidos
na construcdo de um documento norteador que possa direcionar o desenvolvimento da proposta
de educacéo integral, a fim de criar oportunidades para os professores como forma de troca de
conhecimentos para que 0 ensino seja ressignificado.

Para Silva (2016, p. 103), “o seguimento desta discussdo, torna-Se aparente a
dificuldade do gestor em coordenar processos formativos, de incentivar o planejamento coletivo
da acdo educativa, considerando o estudante em sua formagao integral”. Essa dificuldade se
torna aparente devido ao planejamento limitado da escola na promocdo de trocas de
experiéncias entre os professores do ensino regular, entre os professores das préaticas educativas
e até mesmo na relacdo de dialogo com os gestores, quando essa pratica acontece, muitas das
vezes, € para tratar de assuntos administrativos ou corre¢do de alunos com dificuldade de
aprendizagem.

Silva (2016) discute que o desenvolvimento do professor e a conquista da sua
identidade profissional sdo construidos e reconstruidos na escola, no espaco em que estdo
inseridos e que a formacao inicial € o primeiro passo para esse processo. Além disso, a formacéo
continuada é indispensavel para dar continuidade ao desenvolvimento do docente quando este
é inserido no contexto escolar. Portanto, quando discutimos a questdo da formac&o continuada
como processo continuo na atuacdo do professor, nos remetemos ao didlogo que estabelecera o
elo entre 0 que se vive na pratica com a teoria.

No caso, das escolas de tempo integral, a proposta da educacéo integral deve estar
em dialogo com o trabalho dos profissionais para 0 bom encaminhamento do processo de ensino
e aprendizagem, assim como da formacdo dos professores que estdo sob sua responsabilidade
na escola/instituicao (SILVA, 2016). De acordo com a autora, o processo de formacao continua
se da de forma conjunta, todos os autores sdo responsaveis pelo processo de formacdo dos
alunos, e esse envolvimento é fundamental para a construcdo da identidade do professor.

Nessa perspectiva, Libaneo (2015, p. 40) afirma que:

O desenvolvimento profissional e a conquista da identidade profissional dependem de
uma unido entre os pedagogos especialistas e os professores, assumindo juntos a
gestdo do cotidiano da escola e articulando o projeto pedagogico num todo, o sistema
de gestéo, o processo de ensino e aprendizagem e a avaliacdo. Fazendo assim, ter-se-
a4 uma organizacdo preocupada com a formacdo continuada e com a discussdo
conjunta dos problemas da escola.
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Diante da fala dos sujeitos na pesquisa, identificamos situacfes problemas que
dificultam o desenvolvimento e redimensionamento do espago e do tempo para O
desenvolvimento da proposta de educacéo integral, tendo como foco a formacao integral dos
alunos.

Os sujeitos apontaram a falta de planejamento prévio para a inser¢do dos autores
no contexto da escola de tempo integral e na formacdo que estd baseada em programas
governamentais que acabam por ter o foco apenas no professor do ensino regular, excluindo os
docentes que trabalham com as praticas educativas. Além destes, destacam sobre a insercdo dos
gestores no processo formativo, uma vez que, a participacdo da gestdo neste processo poderia
apropriar-se da orientacdo pedagdgica condizentes com a proposta das escolas de tempo
integral.

Dentro desse contexto, questionamos aos professores se ha formacdo continuada

para os docentes na escola ou na SEMED, estes afirmaram que:

N&o, mas seria importante para a gente ver as dificuldades que tem, porque sdo muitas,
para ver uma solucdo para poder atuar. (P1, 2017, p. 03).

N&o, pra mim ndo tive, inclusive o que a gente solicita da SEMED a gente ndo tem
esse apoio [...]. (P2, 2017, p. 03).

Néo, desde o periodo que eu td na escola ndo. Isso sé viria somar com o desenvolver
do nosso trabalho no dia-a-dia, so teria a somar. (P3, 2017, p. 03).

Olha eu t6 a trés anos trabalhando e ndo participei de nenhuma [...] (P4, 2017, p. 03).

A SEMED tem, em cada setor da SEMED tem sua formag8o continuada, tem a
educacdo especial que tem a sua formagdo continuada que tem o programa que
acontece anualmente que é o que eu participo, tem para professores de 1° ao 3° ano de
4° a0 5° ano cursos de formagdo continuada também pela SEMED, como poderé
acontecer a atuacdo dele para facilitar como o aluno aprenda, de que forma pode
acontecer, tem a orientagdo dos passos de que devemos ter em sala de aula que eu
acredito que ainda € um tabu a ser quebrado, porque muitos de nés professores ndo
aceitamos esses passos, discordamos de algumas coisas, mas a formagéo acontece.
(P5, 2017, p. 04).
Tendo como base a discussdo apresentada pelos professores, fica evidente a
auséncia de formagdo promovida pela SEMED no espaco escolar, apenas a P5 informa que a
secretaria dispde de formacao continuada em cada ano, no entanto, sdo formac6es provenientes
de programas do governo federal que ja dispde de uma metodologia propria e que acaba por
néo considerar as especificidades do contexto escolar.
Portanto, cabe o debate da necessidade de formacdo continuada aos professores,
pois é importante considerar que o docente é dotado de conhecimentos provenientes de fontes

diversas: da formacdo inicial e continuada, do curriculo, da experiéncia na profissao, da cultura
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pessoal e profissional, da experiéncia entre os pares etc., e € durante a articulacdo desses saberes
que o educador sera capaz de estimular a producdo de conhecimentos e de ressignificar suas
praticas.

Nessa direcdo, Mizukami et.al. (2002) indicam que as mudancas que os professores
precisam realizar em suas préaticas para atingir os objetivos e metas tracados pelas politicas
publicas implicam muito mais do que aprender novas técnicas: “elas vao ao amago do que
significa ensinar” (MIZUKAMI et al, 2002, p. 72). A discusséo das autoras nos remonta a ideia
de que, para que os professores compreendam as novas tarefas, € necessario tempo para testa-
las, avaliar seus efeitos, realizar ajustes considerando a maneira como sdo abordadas, avalia-las
novamente etc.

Dentro dessa perspectiva, Gadotti (2009) aborda que, para conjugar esforcos para a
construcdo e efetivacdo do projeto de escola de tempo integral, discutindo concepcbes de
educacdo integral e de formacdo continuada aos docentes para atuar nessa perspectiva, é
necessaria a reflexdo sobre praticas de ensino e aprendizagem, fortalecendo o sentimento de
pertencimento e de responsabilidade dos atores envolvidos.

Tornou-se evidente, na coleta de dados, o anseio por uma formacdo continuada,
voltada a realidade especifica das escolas, tendo como foco as situacdes do processo de ensino
aprendizagem articulado a proposta da educacdo integral de tempo integral. Além disso, que
essas formagOes possam ocorrer no espaco escolar, abrangendo todos 0s autores responsaveis

pela educacao dos alunos.

4.5 LIMITES E POSSIBILIDADES DA FORMAGCAO CONTINUADA NO EXERCICIO DA
DOCENCIA EM ESCOLAS DE TEMPO INTEGRAL NAS VOZES DOS SUJEITOS DA
PESQUISA

Esta subsecdo destina-se a compreensao do exercicio docente na escola de tempo
integral a fim de buscar apreender, a partir da 6tica dos sujeitos da pesquisa, os limites e as
possibilidades da formacdo continuada dos professores enfrentados na implantacdo e
implementacdo da proposta da escola de tempo integral no municipio de Santarém.

Na busca da compreensdo de quais limites e possibilidades que os professores tém
para o desenvolvimento das suas praticas, a discussdo volta-se a identificacdo do conhecimento
que os docentes tém sobre o0 conhecimento tedrico e sobre a acdo pedagdgica para a atuacdo em

sala de aula e para o alcance da proposta da educacao integral em tempo integral.
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Diante desse contexto, nos direcionamos as gestoras sobre a importancia da
formagdo continuada para o exercicio da docéncia nos espagos educacionais e estas nos

apontaram que:

Eu vejo assim, que seria muito importante, porque deixaria o professor mais seguro,
tendo uma vis&o maior e especifica, direcionada para o professor, principalmente para
quem trabalha em tempo integral que tem muita ddvida, como a gente vai trabalhar?
Como a gente vai associar? A parte do contraturno com a parte curricular obrigatéria?
Entdo tem que ter essa integracdo e essa parte ainda t4 muito solta, porque nés
buscamos fazer mais ainda ndo estad bem fechadinha e de acordo com o que tem que
ser. Nés caimos aqui de paraquedas e aqui na escola eu vejo assim: se nds temos um
avanco de conduzir a escola com o tempo integral, com o contraturno, o que vamos
trabalhar no contraturno? O que n6s vamos fazer? Nés fazemos no final do ano a
avaliagdo sentamos e conversamos sobre o que nés fizemos, se vai continuar, o que
deu certo, 0 que deu errado, entdo essa construcdo é sé n6s mesmo, ndo tem outra
pessoa para fazer isso ndo para nos orientar, 1& na SEMED mesmo quando nés
perguntamos sobre alguma coisa de educac¢do integral ninguém sabe responder nada,
é como se aqui fosse uma escola normal. (G2, 2017, p. 03).

Eu acho que a importancia € que no momento em que nés temos qualquer encontro,
qualquer seminario, qualquer curso, s6 vem a somar 0 nosso conhecimento que é
necessario, eu acho que nds nao deveriamos ter formag&o, s6 uma formagao por més,
mas sim, muito mais para vocé melhorar a sua postura, porque na formacao
continuada vocé sempre vai aprendendo algo e as vezes n6s temos uma postura
diferente e com o outro, com os trabalhos que sdo realizados com o curso que é dado
0s textos que nés estudamos, também os trabalhos que sdo dados na pratica que o0s
professores fazem isso, vai dando um grande acréscimo de crescimento na vida do
professor, porque professor tem que estar estudando sempre. [...]. Na propria escola
tem que ter, através de palestrantes, alguma coisa nds oferecemos, mas nds
deveriamos oferecer bem mais, ndo é dizer que nés ndo temos tempo, n6s na verdade
devemos fazer acontecer para que 0s encontros venham a somar, a fazer que aquele
professor acorde. Geralmente nés fazemos essas formagdes na reunido pedagdgica
[...] nés sempre trazemos um encontro, uma palestra, um cursinho, para que ajude na
qualidade do ensino. (G3, 2017, p.04).

Conforme a fala das gestoras, podemos identificar duas vertentes, a G2 deixa claro
que a formacdo continuada viria para somar com o trabalho do professor na perspectiva de
auxilia-lo na compreenséao do que é trabalhar em uma escola de tempo integral e, ainda sobre a
fala da gestora, podemos perceber que a pratica de formacéao continuada na escola Irma Dorothy
ndo acontece e, em dados momentos, a diretora deixa claro que as agdes pedagogicas sdo
pontuais ao longo do ano letivo e que apenas ao final do processo acontece uma reunido para
tratar das questdes escolares, com destaque para 0S pontos positivos e negativos para que
aconteca a mudanca no processo educativo do ano seguinte.

Ja na fala da G3, percebemos que existem formacdes para os professores de modo
mais frequente na escola Frei Fabiano. A gestora considera que deveriam acontecer com mais

frequéncia, pois estas formacdes se dao apenas em reunides pedagogicas por meio de palestras,
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seminarios, cursos, entre outros. A diretora afirma que sdo importantes para o desenvolvimento
do docente, pois este deve estar sempre estudando para dar qualidade ao ensino.

Entre as falas das gestoras, observamos que a G2 enfatiza a formacdo continuada a
partir de uma reflexdo sobre como o professor poderia atuar em uma escola de tempo integral,
ja a G3 conta com essa formacdo como uma aprendizagem para ao longo da vida da carreira
docente. E, se formos considerar essas discussoes a partir de uma formacao continuada para os
professores, interligando a reflexdo da pratica ao longo da carreira docente, as duas diretoras,
mesmo sem deterem de uma compreensdo maior sobre a importancia desta para atuacdo do
docente, levantam duas vertentes que podem acrescentar na pratica dos educadores, refletir
sobre a prética e buscar, por meio dos conhecimentos tedricos, o enriquecimento dos saberes
docentes, assim a qualidade do ensino tera mais valia e serd muito mais prazeroso para os alunos
estarem dentro desse processo de ensino-aprendizagem.

Em meio a essas questdes a formacdo continuada, ao acontecer dentro do espaco
educacional, torna-se mais significativa, pois € no contexto escolar que as dificuldades dos
professores se tornam evidentes. Para Libaneo (2015, p. 35) “colocar a escola como local de
aprendizagem da profissdo do professor significa entender que é na escola que o professor
desenvolve os conhecimentos e as competéncias do ensinar, mediante um processo a0 mesmo
tempo individual e coletivo”.

E no espago escolar que o professor passara a desenvolver sua pratica docente, e
por meio da relagdo com seus pares aprendera a conviver coletivamente e a contribuir com o
trabalho do outro, tendo em vista que, em uma escola de tempo integral, um dos objetivos é a
promocao do desenvolvimento do aspecto social dos alunos, o estimulo a interagdo com o outro.

Também na discussao sobre o trabalho dos professores, questionamos as gestoras
se os professores desenvolvem um trabalho pedagégico de acordo com a proposta da educacéo

integral. Eles informaram que:

O maior desafio € essa formacao que n6s ndo temos, entdo nessa formacdo de tempo
integral, se viesse essa formacdo, envolveria tudo, a parte pedagdgica, a parte de
alimentacdo, dos professores também, porque como é que um professor vai ficar em
tempo integral aqui na escola? Para mim os professores deveriam ficar em tempo
integral na escola, exclusivo para a escola, ai ia funcionar, porque o professor ficaria
a disposicao do aluno, entdo ele trabalharia na grade curricular normal, e no
contraturno ja ia trabalhar outra coisa. E ter essa formagédo continuada de professores,
estar constantemente avaliando como estdo as coisas, por exemplo, final do primeiro
bimestre, como foi? O que precisa melhorar? Esta dando certo? Entdo, essa formacéao
continuada deveria ser a partir da necessidade dos professores e das dificuldades da
escola. E ai eu acredito que ia melhorar até a parte da alimentagdo. (G2, 2017, p. 04)

Alguns sim, alguns ndo, eu acho assim que uns tem que ter mais conhecimento e
buscar, j& que somos s6 nos e outra escola no eixo forte, nds ndo tivemos algo
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especifico para a educagdo integral, mas eu acredito que quando nés queremos nés
vamos buscar, tem professores aqui que vao atras, trazem sugestoes, eles estudam e
isso vai favorecendo o trabalho deles, por isso que eu digo que eles ndo estdo
totalmente sem saber o que eles estdo fazendo. (G3, 2017, pp. 04-05).

A maior dificuldade apontada pelas gestoras é a formacgdo especifica que néo
obtiveram quando comecaram a trabalhar nas escolas de tempo integral. Os professores foram
lotados nas unidades sem conhecer a proposta que permeia a educacdo integral, por isso as
diretoras apontam a necessidade do conhecimento, que seria importante para o0
desenvolvimento do trabalho do docente, haja vista que a intencao nao € a reproducgéo do ensino
ofertado por escolas de um Unico turno, o que facilitaria o desenvolvimento do professor na
conducdo da sua agdo pratica. A G2 enfatiza que alguns educadores buscam conhecimentos
sobre a proposta da educacdo integral com o intuito de conhecerem, compreenderem e
desenvolverem da melhor forma o trabalho dentro da escola.

A busca pelo conhecimento é importante e de acordo com Branco (2012, p. 250):

O professor é um profissional que é concebido em continuo processo de
desenvolvimento e construcdo de sua autonomia, ja que se considera capaz de refletir
e investigar seu préprio agir — dentro das condi¢Bes estruturais, sociais e histéricas
concretas — de construir conhecimento critico e propor alternativas inovadoras e
criativas diante das necessidades emergentes.

A discussdo da autora nos remete a situacdo dos professores que atuam nas escolas
de tempo integral, mesmo sem uma formacao especifica para atuacdo nas unidades de ensino,
buscam a autonomia na tentativa de compreender o processo da educacdo integral, a fim de
construirem conhecimentos e saberes que possam responder as demandas dos alunos.

Quando nos reportamos a organizacdo da pratica do professor, recorre-se aos
conhecimentos adquiridos na universidade, a conhecimentos culturais, conhecimentos
provindos dos alunos ou da comunidade e de outros contextos que interferem no
desenvolvimento das suas atividades. Para Silva (2016, p. 117) “o professor da educagéo
integral ou de jornada ampliada € um sujeito em invencédo e defendem a possibilidade de criar
condicBes para a construcdo de uma identidade profissional diferente da ja existente”.

De acordo com a autora o professor que atua em uma escola de tempo integral
deverd buscar desenvolver um trabalho que seja capaz de superar o0 método tradicional das
aulas, uma vez que a propria proposta da educacéo integral visa um ensino multifacetado. De

acordo com um dos entrevistados:
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A educacdo por muito tempo caminhou sé por esse lado de formacao de instrugdo de
transmissdo de conhecimentos e formacdo do aluno e com o tempo isso foi se
reconfigurando cada vez mais, e o professor tinha um papel muito definido, de dar
aula, era autoridade os alunos tinham que respeitar ele tava ali pra passa contetdo e
pronto, hoje o professor tem um papel maior de perceber se o aluno ta bem, sentar
com o aluno, ajudar ele a superar suas dificuldades, identificar os entraves que tao ali
entre 0 ensino e a aprendizagem, enfim, é um educador, além de transmitir
conhecimentos tem a funcdo de educar seu aluno também, entdo eu acho que a
educacdo integral ela deve visar esses diversos aspectos na formacdo do ser humano.
(P2, 2017, p. 31).

Para o professor, a escola tem a funcdo de caminhar com o aluno no
desenvolvimento de diversos aspectos, e a educacdo integral, nesse contexto, surge a partir da
relacdo que € estabelecida entre educador e educando, pois o professor passa a ser um elo de
ligacdo entre os conteidos a serem ministrados com a realidade a qual o aluno esta inserido.

Diante dessas observacgdes, questionamos aos professores entrevistados como
planejam as atividades a serem desenvolvidas com os alunos, e obtivemos as seguintes

informacdes:

Eu que monto meu plano, ndo tem um roteiro, um contetido especifico ou plano pra
gente, nds que montamos por nossa conta. As atividades sdo mais voltadas de acordo
com os projetos que tem aqui na escola [...]. Em relagéo aos conteudos, eu diferencio
mais para os alunos do 3° ano que eles tém mais dificuldades, mas 0 4° e 5° ano é a
mesma coisa. (P1, 2017, p. 14).

Eu tenho o plano de curso, eu td trabalhando com turmas de 6° ao 9° ano, a partir dai
eu vou planejando as aulas conforme os contetidos que estdo adequados para aquela
faixa etaria. [...] (P2, 2017, p. 14).

Eu tento sempre buscar algo que meu aluno torne-se reflexivo [...] eu sempre busco
questbes de multipla escolha, trabalhar as imagens, trabalho musica, textos, eu tento
buscar a melhor forma possivel para que ele consiga entender, para que ele consiga
chegar a um nivel de dialogar comigo [...] (P3, 2017, 15— 16).

Eu faco assim, a ciéncia vale 80% e a Horticultura vale 20%, [...] faco o seguinte no
meu plano, de manha mesmo eu fago meu planejamento de forma diferenciada, eu
faco teatro, telejornal, parddia, pra ndo ficar naquela rotina, aplico filmes, ja a tarde,
[...], eu falo um pouco da teoria porque ndo adianta falar s6 da pratica, porque eles
precisam saber para o que cada coisa serve, eu passo musica, levo eles para
observarem as plantas [...] eu gosto sempre de fazer essa relacdo [...]. (P4, 2016, p.
16).

Eu planejo pensando em todos, principalmente, pensando naqueles que tem
dificuldade, a maioria dos meus alunos estdo no nivel de quarto ano, mas eu tenho
alunos que ndo, entdo eu tenho que pensar em atividades que possam ser melhores
para todos, as vezes eu utilizo o livro [...] as vezes eu trago outro contetdo que eu
pesquiso para complementacdo [...] pesquiso videos [...] eu trago sempre esse
complemento de imagem, de historinha para ver se eles melhoram. [...] (P5, 2017, p.
17).
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Observamos nas falas dos professores a preocupagdo que estes possuem com 0
aprendizado dos seus alunos, estes entendem que ndo basta cumprir os contetudos curriculares,
mas que é necessario ocorrer um dialogo entre docente e aluno. No caso dos docentes de musica,
estes ndao dispéem de um conteddo programatico a ser seguido, trabalhnam conforme seus
planejamentos pessoais, mas sempre considerando as dificuldades dos alunos.

No caso das demais professoras, observamos, nas falas, que fazem o planejamento
de suas atividades de forma dindmica sempre buscando recursos metodolégicos diferenciados
para a melhor compreensdo dos alunos, e sempre levando em consideracao a dificuldade que
percebem sem deixar claro para os discentes, a fim de ndo ocorrer uma separacao entre 0s que
estdo em um nivel de aprendizagem da série/ano.

E possivel percebemos, a partir da fala dos professores, a preocupacdo com a
aprendizagem dos discentes e a busca pela melhor forma de conduzir as atividades préaticas na

promogéo do desenvolvimento deles. Nesse contexto:

[...] muitas questBes emergem na ampliagdo da jornada escolar, dentre elas atender a
proposta da Escola de Tempo Integral que é oferecer aos seus alunos uma formacéao
integral, completa. Uma aprendizagem que transcenda o ensino sistematizado, no qual
eles normalmente recebem, mas que seja capaz de forma-los integralmente, ndo
somente na parte cognitiva, mas cultural e socialmente. (MENDONCA; LOBATO;
FARIA, 2013, p. 43)

Ao analisarmos a fala dos professores e comparamos com a discussao dos autores,
chegamos ao entendimento de que as atividades desenvolvidas pelos docentes das escolas de
tempo integral Irma Dorothy e Frei Fabiano véo de encontro com a proposta da implementacéo
das unidades de ensino de tempo integral. E ir além dos contetidos sistematizados e promover
0 maior entendimento dos alunos a partir de atividades préaticas capazes de desenvolver diversos
aspectos do ser humano.

Quanto ao questionamento sobre o planejamento das atividades dos professores de
modo individual, intencionamos verificar se existe interacao entre os professores das disciplinas
do ensino regular e os professores das praticas educativas para planejar e desenvolver as
atividades educativas com os alunos. Damos destaque a fala dos professores P2 e P5 que nos
informaram que:

Isso acontece muito pouco, nos temos as reunifes pedagogicas, mas é para tratar de
um monte de coisa, enfim, mas um planejamento integrado isso ndo acontece,
acontece as vezes com um ou dois professores, por exemplo no caso da mdsica como
a gente é cobrado, nds juntamos a misica com a danca, a gente toca, o pessoal da

danga vai dancar, mas isso sdo coisas pontuais, ai vao ser duas disciplinas que 0s
professores combinam de fazer uma atuacdo. Com relacdo a esses professores, esse
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planejamento integrado, isso ndo acontece, cada professor planeja suas aulas, mostra
seu plano de curso para pedagoga e vai desenvolvendo [...] (P2, 2017, p. 18).

Olha, com frequéncia ndo, existe sim um intercdmbio entre n6s e os professores da
tarde por meio dos pedagogos e da diretora, porque nés ndo nos encontramos todos 0s
dias, nds nos encontramos nas reunides pedagogicas, ai sim é repassado, coloca o que
eles podem nos ajudar, ai acontece na semana de provas eles se preparam para ajudar
os alunos a estudarem os contetidos, nesse periodo ha um planejamento diferenciado,
fora isso o planejamento é deles, tem alguns professores que ajudam a professora de
teatro, sabe das dificuldades dos alunos ai ela ja trabalha isso, mas porque ela trabalha
pela manhd e tem outros que ajudam, porque tem esse intercAmbio com os pedagogos
e a diretora que falam: olha gente, é bom desse jeito, ai eles fazem, mas esse
planejamento direto como conselho de professores, ndo tem. [...] (P5, 2017, p. 19).

De acordo com estas falas dos professores podemos identificar que existe a auséncia
de um maior didlogo entre os docentes que trabalham com as disciplinas da matriz curricular e
com os professores que atuam com as praticas educativas. A maior interacdo que existe entre
os profissionais se da em reunides pedagdgicas que, conforme citado por um dos professores,
é mais administrativa e deixa de dar suporte pedagdgico aos professores.

Outro fator observado na fala dos entrevistados é referente a reunido de apenas
alguns educadores, que tomam a iniciativa de manterem um didlogo com seus pares para
auxilid-los no processo de ensino aprendizagem dos alunos:

E eu ainda faco mais, trabalho nas minhas aulas outras disciplinas, porque meu projeto
é interdisciplinar, eu trabalho com o portugués, envolvo a professora de artes, de
matematica de geografia, eu passo atividades escritas, tem palavras desconhecidas, 0
meu trabalho néo é esse, mas marquem que a professora vai passar o significado para
VOCEs, nas artes, para eles fazerem as plaquinhas pra identificar o nome das plantas, a

escrita, entdo é essa relagdo que eu fago, eu gosto de trabalhar assim. [...] (P4, 2017,
p. 18).

A professora P4 tende a desenvolver um plano de aula que envolva outras
disciplinas no seu planejamento. De acordo com sua fala, gosta de trabalhar em conjunto, o que
leva a uma maior articulacdo dos contetdos a serem ministrados com os alunos e auxilia na
qualificacdo do ensino ofertado a estes, haja vista que em uma Unica disciplina o educando
acaba tendo oportunidade de ver a matematica, a geografia, a letras e outras disciplinas,
conversando entre si e dando mais significado ao ensino.

No entanto, essa pratica de planejar o trabalho entre os professores da matriz
curricular e os professores da préatica educativas € pontual, ndo € um planejamento da escola,
mas é um processo realizado pelos proprios professores.

Conforme Souza (2015, p. 71):



130

Percebe-se que, na proposta de educacdo integral, ainda cabe superar o dualismo
pedagdgico presente na dinamica da escola, de atividades com conteddos disciplinares
mais rigidos oferecidos por professores em um turno, e no outro turno atividades mais
ludicas, menos exigentes, mais prazerosas, desenvolvidas.

Para o professor P2, quando questionado sobre a importancia da interagdo entre os
professores do ensino regular com os alunos das praticas educativas, evidenciou que
contribuiria com o trabalho de todos e com o desenvolvimento do discente:

Eu acredito que contribuiria, para que os professores pudessem estar alinhados para
que a gente possa trabalhar essa interdisciplinaridade, porque se ndo fica muito
fechado cada um desenvolvendo seu trabalho e quando a gente consegue passar por
essa interdisciplinaridade da mais sentido para o aluno, facilita a aprendizagem, ele

vai ta fazendo associagdes de conhecimentos de campos diferentes, e eu acho que traz
sim um resultado bem positivo para o aluno. (P2, 2017, p. 18).

Na fala do professor, evidenciamos a importancia de uma maior interacdo entre os
pares, tendo em vista que a proposta da escola de tempo integral requer um novo olhar do
docente para o desenvolvimento da sua prética.

Para Silva (2016, p. 124), a falta de interacao:

Significa uma grande perda de oportunidade para as instituicdes. A préatica do oficio
tanto nas oficinas quanto nas salas de aula do ensino regular quando compartilhada
entre os pares possibilita o alargamento dos conhecimentos tdo necessarios as
inovacdes requeridas no projeto de tempo integral, visando a uma educac&o integral e
ndo apenas de tempo ampliado. Além disso, reuniria diversos atores, com diversas
trajetorias de vida, diferentes saberes, 0 que ndo sO configuraria em
complementaridade de saberes, mas também em espaco para explicitar conflitos,
duvidas por meio da interlocugéo.

Tendo em vista a fala da autora, viabilizar a articulacdo desses profissionais seria
um fortalecimento para o processo de desenvolvimento das escolas de tempo integral, na
perspectiva de dialogar com os diferentes saberes e experiéncias.

Dentro desse contexto e em conformidade com a fala dos docentes, podemos
identificar a necessidade de pensar na formacdo continuada dos professores das escolas de
tempo integral como um projeto Unico capaz de envolver tanto os educadores da matriz
curricular quanto os das préaticas educativas. Faz parte da acdo docente o processo de
aprendizagem continuo, por meio de leituras com o0s pares e entre outros meios ja elencados
neste texto para contribuir com as dificuldades das praticas em sala de aula.

Para Mizukami et al. (2002, p. 16):

A ideia de processo — e, portanto, continuum — obriga a considerar a necessidade de
estabelecimento de um fio condutor que va produzindo os sentidos e explicitando 0s
significados ao longo de toda a vida do professor, garantindo, a0 mesmo tempo, 0s
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nexos entre a formacéo inicial, a continuada e as experiéncias vividas. A reflexdo é
vista aqui como elemento capaz de promover esses Nexos.

E importante que o professor compreenda que esse processo esta voltado para a
construcdo da reflexdo sobre sua atuacao e que os conhecimentos adquiridos véo, para além da
aquisicdo de métodos ou metodologias de ensino, mas para a vontade de utiliza-los na agédo
pratica, considerando o contexto em que esta inserido.

No que tange as dificuldades que os professores sentem em desenvolver o ensino
com os alunos, os docentes das duas escolas evidenciaram em suas falas as dificuldades na
questdo da infraestrutura, a falta de apoio para o desenvolvimento das atividades escolares, a
falta de leitura dos alunos, a infrequéncia e a auséncia da familia. Para os professores de musica,
a dificuldade encontrada por eles estda em ndo ter espaco adequado para a realizacdo das
atividades e na falta de suporte de materiais, conforme podemos observar nas seguintes falas:

A maior dificuldade mesmo € a falta de estrutura, porque a gente quer dar uma aula

com teclado ndo tem, com violdo ndo tem, tem que trazer de casa, ai fica dificil trazer,
a sala de musica deveria ser uma sala acustica [...] (P1, 2017, p. 20).

Inicialmente, a dificuldade que eu encontro é essa auséncia de um contato anterior
com a musica [...] tenho que mostrar a importancia da disciplina de musica pra eles,
entdo esse primeiro momento para alguns alunos causa um estranhamento, mas que a
gente vai contornando e explicando, mas de um modo geral, além desse principio ai,
falta muita coisa aqui na escola, essa auséncia de apoio pra gente desenvolver esse
trabalho é uma coisa que traz prejuizo para a aprendizagem, porque a gente precisa de
um suporte pra desenvolver as atividades [...] (P2, 2017, 20).

Fica evidente que o trabalho realizado pelos professores de musica nas escolas Frei
Fabiano e Irm@ Dorothy acontece mesmo diante de um contexto ndo favoravel ao
desenvolvimento das atividades. Pelo discurso dos docentes, mesmo com todas as dificuldades,
eles buscam avancar com o0 ensino, no entanto fica claro que as escolas ndo dispéem de um
local apropriado para o desenvolvimento do trabalho, falta uma sala adequada, faltam
instrumentos, os professores trazem de casa seus materiais para dar as suas aulas, o que acaba
se configurando como uma dimensao negativa na realizacéo do trabalho docente nas escolas de
tempo integral.

Para Cavaliere (2007, pp. 1022 - 1023) “além de defini¢des curriculares
compativeis, toda uma infra-estrutura precisa ser preparada do ponto de vista de espacos, dos
profissionais e da organizagdo do tempo”. N&o basta apenas dar mais tempo para o aluno
permanecer na escola, mas € preciso ter nos espacos escolares uma estrutura fisica e humana

que possibilite a troca de experiéncias e o compartilhamento dos saberes.
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Outros pontos levantados pelos professores sobre as dificuldades para o
desenvolvimento do ensino recaem para a falta de leitura, infrequéncia dos alunos e a auséncia
dos pais, como citado pelas professoras:

Uma das maiores dificuldade é justamente a leitura [...] muita das vezes o aluno néo
entende a questdo, mas ele sabe a resposta, eu inclusive ja fiz avaliacdes orais pra ter
essa constatacdo e esse é meu grande desafio, é a analise em cima dos textos, das
imagens, porque nés sabemos que é isso que eles vao ter daqui pra adiante dentro da
minha disciplina, eu foco muito isso, a leitura, do maximo que eu posso atingir com
eles, e quando eu tenho a oportunidade eu passo filmes para eles poderem analisarem

pra eles ndo terem aquela visdo bem simples, mas o que esta por tras de toda aquela
encenacdo ali pra eles. (P3, 2017, 21 — 22).

O problema maior que eu tenho sdo com aqueles alunos que faltam muito, néo
procuram, eles passam o dia aqui, eles tém essa oportunidade, passou um trabalho
pela manha, o que faltou tem a oportunidade de buscar com um colega ou até mesmo
com o professor o que precisa fazer, ai fica dificil ficar atras do aluno quando nédo tem
interesse, e outra coisa que eu também tenho dificuldade é a questao de livro. [...] (P4,
2017, p. 22).

Com alguns alunos a dificuldade que eu enfrento € com relagdo ao abandono da
familia [...] (P5, 217, p. 22).

Dentre os trés fatores de dificuldade enfrentados pelas professoras, dois deles se
completam, porque a infrequéncia do aluno na escola e o abandono da familia se fundem, ja
que a familia é a primeira instituicdo responsavel pela educacdo do aluno, de acordo com a
CF/88:

Art. 227. E dever da familia, da sociedade e do Estado assegurar a crianca, ao
adolescente e ao jovem, com absoluta prioridade, o direito a vida, a salde, a
alimentacdo, a educacdo, ao lazer, a profissionalizacdo, a cultura, a dignidade, ao
respeito, a liberdade e & convivéncia familiar e comunitéria, além de coloca-los a salvo
de toda forma de negligéncia, discriminagdo, exploracdo, violéncia, crueldade e
opressdo. (BRASIL, 1988).

A Constituicdo Federal deixa claro que a familia é uma das instituicdes
responsaveis por dar subsidios as criancas, jovens e adolescentes, o direito ndo s6 a educacdo,
mas a outros fatores importantes para o seu desenvolvimento social. Portanto, quando as
professoras evidenciam a infrequéncia e o abandono da familia, significa que estas ndo estdo
cumprindo com o seu dever, pois deveriam acompanhar este processo de ensino para que 0s
direitos desses alunos possam ser garantidos.

Vale ressaltar que a quantidade de familias que ndo acompanham seus filhos nas
duas unidades escolares ¢ reduzida, no entanto acabam por dificultar o desenvolvimento dos
alunos. As professoras, em conversa informal, evidenciaram que a gestdo das escolas promove

momentos de interacdo com 0s pais para mostrar a importancia da presenca deles na vida dos
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seus filhos, pois a escola é apenas um dos meios pelos quais estes obtém a educacdo e que no
convivio familiar eles também se desenvolvem enquanto seres sociais.

Destacamos nas falas das professoras a dificuldade de leitura dos alunos, e
observamos que a P2 busca meios para estimular os discentes a terem uma leitura significativa,
ou seja, a professora utiliza metodologias que estimulam a compreensédo e anélise dos alunos
em diferentes atividades, com o intuito de estimular o desenvolvimento deles.

Ainda quanto ao desenvolvimento do ensino ofertado aos alunos, questionamos
sobre os principais desafios enfrentados pelos professores e pela escola na promoc¢do da
educacéo integral, uma vez que, no contexto em que estéo inseridos, a escola de tempo integral
n&o tem o papel de ser mera reprodutora das escolas de um turno, que tendem a ser tradicionais
por seguirem um padrdo do sistema educacional, no qual os alunos permanecem em salas de

aula 4h seguidas:

O desafio maior é a falta de estrutura e também a falta de um maior incentivo do
governo. O governo quer ter uma escola de tempo integral, mas ndo da suporte, essa
é a maior dificuldade da escola, aqui eu ja vi a diretora tirar dinheiro do bolso dela
para compra gas, porque ndo tinha gas para fazer almogo para 0s meninos, entdo é
dificil. (P1, 2017, p. 23).

Eu acho que falta aqui na escola, primeiro com relacéo a infraestrutura, aqui na nossa
escola a gente ndo tem uma biblioteca, isso € muito importante [...] aqui as salas séo
muito quentes, isso a gente percebe que interfere também, os alunos reclamam, ficam
com muito calor, a gente ndo tem material de apoio, por exemplo as préaticas
relacionadas ao campo precisam de madeira para fazer os canteiros, precisa de terra
preta pra fazer os canteiros, precisa de sementes, precisa de uma série de coisas € a
gente vé a dificuldade pela auséncia de materiais, como eu ja falei, na masica nés nao
temos instrumentos, pedestal, estante, partitura [...] precisa de capacitacdo que é
importante pra nossa escola, entdo seriam esses trés, a gente tem um pouco essa
questdo da infraestrutura, essa auséncia de apoio, de suporte com materiais [...] e
investimento nessa formag&o continuada dos professores, eu acho que sdo exatamente
esses trés fatores conjugados. (P2, 2017, p. 23 — 24).

A falta de infraestrutura toma destaque mais uma vez no discurso dos professores,
podemos perceber o anseio dos professores de musica por um espaco que dé subsidios ao
desenvolvimento das atividades. As escolas dispdem de espagos como salas, area coberta, no
entanto, a estrutura para a realizacdo das aulas de musica é precaria e, conforme os docentes,
influenciam na aprendizagem. Na fala do entrevistado P2, trés pontos, considerados por ele
importantes para a discussdo do desenvolvimento do trabalho que contribua com a proposta da
escola, séo a infraestrutura, apoio com materiais e formacédo continuada, imprescindiveis para

0 desenvolvimento de uma educacéo de qualidade.
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Dentro dessa perspectiva, foi indagada as gestoras quais sdo os principais desafios
e dificuldades enfrentados pela escola de tempo integral, e na fala da G2 séo reafirmadas as

questdes abordadas pelos professores:

O positivo é aprendizagem do aluno se for seguido tudo que tem de ser, o aprendizado,
com a parte pedagdgica, como tem que funcionar, a parte fisica da escola, também
proporciona muito essa questdo de tempo integral [...] a parte negativa que a gente
tem € isso, esharra nessa falta de recurso, porque nés trabalhamos com o recurso que
no6s temos e com o que nds conseguimos. (G2, 2017, p. 05).

Conforme o exposto pela diretora, observamos o anseio em estruturar o espago
escolar na promocdo de atividades que venham a ser significativas aos alunos, nao basta ter
aulas de mausica, teatro, danca, horticultura se a escola ndo dispde de materiais, como por
exemplo: instrumentos musicais, instrumentos para o cultivo da horta, figurino para as
apresentacdes teatrais e de danca, que possam contribuir para que as aulas sejam prazerosas
para os alunos.

Nesse contexto, Mendonga, Lobato e Faria (2013, p. 45) abordam sobre 0s espacos
educativos que necessitam de dialogo com as escolas de tempo integral para contribuir com a

promocao da educacdo integral:

Plano de Aula articulado com a comunidade e consideramos a riqueza cultural, os
espagos educativos, 0S grupos comunitarios e seu territorio, vislumbra-se uma
proposta pedagogica, articulada, planejada e voltada para a realidade do discente.
Assim, estaremos oferecendo aos nossos alunos uma aprendizagem significativa que
vai além da sala de aula, do livro didatico, do giz e do quadro negro. E uma
aprendizagem que extravasa 0s muros da escola, e alcanga inimeras possibilidades de
interacdo e oferece condicdes para o crescimento pedagdgico, pessoal, cultural e
social de professores e alunos.

Conforme foi possivel identificar na fala dos professores e da gestora, sobre a
dificuldade de espacos adequados e materiais para o desenvolvimento das atividades, os autores
abordam a necessidade de buscar outros espacos educativos que promovam o desenvolvimento
integral dos alunos. Tendo em vista que “a escola sozinha ndo da conta de responder a proposta
da Educacao Integral, é necessario o dialogo com outros saberes, dentre eles, a comunidade”
(MENDONCA,; LOBATO; FARIA, 2013, p. 44).

Ao longo da trajetoria educacional, a escola esteve afastada de instituicdes sociais

que pudessem contribuir com a educagéo:

Todavia, na formulagdo para a Educacdo Integral, ela sozinha ndo dard conta de
cumprir essa nova fungdo social, porque a perspectiva da educacéo integral transcende
a sistematizacdo do conhecimento universal. E amplia-se para um diadlogo com as
outras esferas da sociedade, que poderdo oferecer espacos de interacdo e de
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aprendizagem, saberes diferenciados que contribuirdo aos seus educandos essa
formacdo completa, inteira, integral. (BRASIL, 2009).

A educacdo integral requer, portanto, o desenvolvimento de um trabalho
diferenciado, multifacetado, no qual o ensino € ressignificado e usado como meio para
promover uma maior compreensao e dialogo de mundo aos alunos, e 0s espacos educativos vao

contribuir para se alcancar a formacao integral dos sujeitos.

Mas, para que esse dialogo entre escola e comunidade aconteca, é necessario haver
parceria com as entidades pUblicas ou pessoas que administram o seu uso, assim como
firmar acordos com o Ministério Publico, os Conselhos Tutelares, as Prefeituras e
Organizag6es ndo governamentais (ONGs). Por exemplo, as prefeituras normalmente
dispdem de espagos educativos como campos de futebol, quadras poliesportivas,
clubes, salBes, entre varias outras possibilidades, que contribuirdo de forma
determinante para a pratica esportiva e demais atividades planejadas dentro dos
projetos abordados. Nesses espacgos deverdo ser planejadas atividades diversificadas,
que o aluno podera pratica-las livremente e de forma espontanea, favorecendo o
desenvolvimento de suas potencialidades. (MENDONCA; LOBATO; FARIA, 2013,
pp. 45-46).

De acordo com essa perspectiva, as escolas podem promover uma relacdo com a
comunidade, haja vista que € um dos pontos de discussao dos autores no desenvolvimento da
proposta da educacdo integral, e essa interacdo podera contribuir com o andamento das
atividades dentro do espaco escolar, uma vez que a caréncia de recursos fisicos reduz o trabalho

pedagdgico dos professores.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa buscou discutir como o processo de formacéo continuada contribui com
o trabalho dos professores que atuam em escolas de tempo integral no Municipio de Santarém,
com destaque para a formacédo continuada dos professores e para a educacédo integral, com o
intuito de compreender de que maneira as duas questdes sdo importantes para 0
desenvolvimento integral do aluno.

Fez-se isso a partir da analise de documentos legais que orientam a politica de
educacdo integral em ambito Nacional, Estadual e Municipal, ou seja, a legislacao vigente, além
da discussdo de autores que abordam a tematica em questdo. No intuito de melhor
compreendermos 0 objeto investigado, foi necessario manter um dialogo entre o referencial
adotado, os dados obtidos com as entrevistas, o levantamento dos documentos legais e as
inferéncias do pesquisador para discutir o problema apresentado.

Em relacdo ao trabalho empirico, este nos possibilitou uma maior aproximagdo com
0s sujeitos da pesquisa e melhor reflexdo sobre a teméatica. Com isso, foi possivel obtermos
informac@es importantes para conhecimento da realidade das duas escolas de tempo integral do
municipio de Santarém, e mostrar a diferenca do contexto escolar de cada uma.

A escola Irma Dorothy é localizada na zona rural, entdo tende a viabilizar um
trabalho que envolva praticas educacionais capazes de desenvolver as peculiaridades do sujeito
do campo, mesmo tendo sido evidente na fala dos professores a dificuldade de compreenséo
em como trabalhar as atividades escolares na promocdo de uma educacéo integral para alunos
do campo. O PPPEID prevé o desenvolvimento do sujeito do campo a partir da educacao
integral, mas falta uma maior articulacéo do pensar sobre esta educacdo. Tanto a gestora, quanto
os docentes buscam um alinhamento de ideias no desenvolvimento do processo de ensino-
aprendizagem, por meio de conversas informais e ou pontuais, mas falta formacéo continuada
no espaco escolar que direcione o trabalho pedagdgico dos professores, pois se percebe a
necessidade de os docentes estarem mais proximos do grupo na discussdo das dificuldades e
melhorias para o ensino.

No caso da escola Frei Fabiano, a unidade visa o desenvolvimento do exercicio da
cidadania por meio de praticas educacionais que promovam uma educacéo integral. A escola,
por estar localizada na zona urbana, tende a orientar o desenvolvimento dos alunos para uma
educacdo com foco nos aspectos sociais e éticos. Mas, diferente da escola Irma Dorothy, a
escola Frei Fabiano aderiu ao PME, portanto, direciona-se para uma préatica educacional voltada

a proposta do programa, na qual as atividades extracurriculares eram desenvolvidas por
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monitores. Hoje, a escola conta com professores licenciados e habilitados para aturarem nas
praticas educativas, como por exemplo: o professor que trabalha com a prética educativa de
musica é formado nesta area. No entanto, o elo entre os professores da matriz curricular e 0s
docentes das préaticas educativas ndo existe com frequéncia, acredita-se que esse fato ocorre
devido os educadores serem lotados na escola em apenas um turno. Quanto a formacao
continuada dos professores, a unidade de ensino articula esta formagdo nas reunides
pedagdgicas com a realizacdo de palestras e/ou estudos trazidos pela gestdo, no entanto nao ha
uma maior interacdo entre os professores do ensino regular com os docentes das praticas
educativas, e quando é necessaria uma intervencdo, os coordenadores se tornam pontes de
ligagéo entre os educadores.

Diante disso, as inferéncias feitas a partir das falas dos sujeitos da pesquisa nos
levaram a refletir que as duas unidades escolares tem se esfor¢ado para compreender 0 processo
da implementacdo da educacdo integral nos espacos educacionais, mas ainda possuem davidas
e falta o alinhamento da compreensédo dessa educagdo, mesmo que 0s sujeitos nos direcionam
a uma discussdo de educacdo integral que possibilita a formacéo integral do homem, a partir de
um trabalho em conjunto ou através das atividades que visam desenvolver os aspectos
educacional, cultural e social dos alunos.

Foi possivel perceber uma dispersao de concepgdes de educacdo integral, de tempo
integral e da funcdo da escola de tempo integral a partir das analises dos dados coletados, tanto
no contexto de cada escola quanto no contexto macro que envolve as duas escolas, pois cada
uma tem um modelo préprio de escola de tempo integral. Entendemos que tal situacdo ocorreu
em decorréncia da verticalizagdo na implantacdo da proposta, sem planejamento e sem
acompanhamento por parte da SEMED e sem contar com a participagéo de todos os segmentos
das comunidades escolares envolvidas, sem discussdes prévias e na sequéncia, sem nenhum
processo continuo de construcdo e avaliacdo coletiva da implantacdo e implementacdo da
proposta. Havendo prosseguimento nesta fragilidade pela ndo consolidacao do projeto politico-
pedagdgico o que constituiu outro fator determinante para esta falta de entendimento da
proposta de maneira coesa e coerente pela equipe escolar sobre qual educacao de tempo integral
o0 sistema de ensino assumiu, como cada escola traduziria e se organizaria para implementa-la
em vista dos objetivos delineados, quer seja pela micropolitica da escola (PPP) quer seja pelos
marcos legais e regulatérios municipal, estadual e/ou federal.

Em meio ao debate a presente pesquisa buscou responder trés questes norteadoras:
1) Quais formacdes sdo promovidas pela Secretaria Municipal de Educagdo - SEMED para

auxiliar os professores no exercicio da docéncia?; 2) Como a formacdo continuada dos
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professores é desenvolvida no contexto das escolas de tempo integral? e 3) Quais os desafios e
limites enfrentados pelos professores que atuam em escolas de tempo integral?

Em relacdo as formacdes promovidas pela SEMED, para os docentes que atuam nas
escolas de tempo integral percebemos que a formacdo continuada aparece de forma
secundarizada e a promocgao dessa formacao direciona-se aos atores envolvidos no PME, ou
seja, aos monitores. Aos professores graduados e licenciados, cabe as formacgdes que séo
disponiveis pelo Governo Federal, de responsabilidade e promocdao pela Secretaria Municipal
de Educacdo, tais como: PNAIC; EJA; Circuito Campedo; Educacdo Especial, entre outras
formagdes.

Com isso, percebe-se um descompasso, em relacdo a formacdo continuada aos
docentes das duas escolas de tempo integral, pois estes profissionais deveriam receber uma
formacgdo continua com o intuito de obterem conhecimentos, metodologias e préaticas que
estejam relacionadas a proposta de educacgdo integral em tempo integral.

Dentro dessa perspectiva, partimos para a discussao da segunda questao norteadora
que visou verificar como a formacdo continuada dos professores é desenvolvida no contexto
das escolas de tempo integral.

Na Escola Frei Fabiano a formacdo continuada acontece em meio as reunifes
pedagogicas, sempre que possivel a gestdo busca trazer profissionais que contribuam com o
trabalho dos professores, e parcerias com instituicbes que levem até a escola projetos
educacionais que envolvam a formacao de toda a comunidade escolar.

No caso da Escola Irma Dorothy, a pratica de formacéo continuada ocorre por meio
dos pares, no entanto os profissionais ndo percebem a relacdo de troca de experiéncias como
uma formacao. A cada dificuldade apresentada por um docente, um professor auxilia o trabalho
pedagdgico do outro promovendo um momento de reflexdo sobre a acdo docente.

Conforme Libaneo (2015, p. 188) “a formagdo continuada consiste de acdes de
formagé&o dentro da jornada de trabalho e fora da jornada de trabalho. Ela se faz por meio do
estudo, da reflexdo, da discussao e da confrontagdo das experiéncias dos professores”. Para o
autor as duas jornadas sdo importantes para a formacgéo do professor. Ao refletirmos em relagéo
a formacdo ofertada nas escolas, Frei Fabiano dispde de uma formacdo externa a jornada do
trabalho com cursos, palestras, seminarios, ja a Irma Dorothy tem uma formagéo dentro da
jornada de trabalho com a discusséo da pratica do colega, das experiéncias do contato com o
par.

Libaneo (2015, p. 188) afirma que a formagdo continuada “é responsabilidade da

instituicdo, mas também do proprio professor, porque o compromisso com a profissao requer
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que ele tome para si a responsabilidade com a propria formagao”. E o que percebemos, quando
abordamos sobre a formacéo no espaco das escolas, ¢é a dificuldade de compreensdo e maior
articulacdo de uma formacéo de dentro da escola e de fora dela.

A formacgdo continuada precisa ser mais valorizada, pois é importante para o
direcionamento do trabalho pedagdgico do professor. Em meio a educagéo que requer um novo
olhar, os docentes se veem em situacOes de conflito de como trabalhar com esses alunos, o que
trabalhar, como direcionar a pratica para o alcance da formagcéo integral.

Nesse sentido, chegamos ao debate sobre quais os desafios e limites enfrentados
pelos professores que atuam em escolas de tempo integral.

Damos destaque aos entraves da pratica docente em uma maior orientacdo
pedagdgica assumida pela gestdo escolar e pela gestdo da SEMED, ao fortalecimento entre os
pares na discussdo da realidade dos alunos a fim de articular com o processo educacional e a
questdo da estrutura e recursos fisicos, materiais e humanos que dé suporte ao desenvolvimento
do trabalho pedagdgico dos professores.

Além disso, para os professores das escolas de tempo integral € necessaria uma
continua formacdo para que possam discutir os desafios e compartilhar praticas e acbes de
educacdo integral, na qual as relagdes individuais se transformem em relacGes coletivas.
Evidenciamos que os professores da escola Frei Fabiano possuem um contato superficial em
relacdo ao trabalho pedagdgico, pois os docentes da manha e da tarde s6 tem a oportunidade de
estarem juntos apenas nas reunides pedagogicas ndo tendo um tempo maior para dialogarem
entre si.

No caso dos professores da escola Irma Dorothy existe um didlogo entre os pares,
devido alguns dos docentes das praticas educativas permanecerem na escola em horério
integral. No entanto, ha a caréncia de uma formacéo continuada que dé suporte para o dialogo
e resolucdo dos problemas educacionais em conjunto. Existe a relagdo em grupos, mas ndo ha
uma reunido conjunta em que todos os atores do processo educacional possam se reunir, quando
iSso acontece se da em reunides pedagadgicas que envolvem mais questdes administrativas.

Nesse contexto é fundamental que a secretaria desenvolva um programa formativo
permanente e continuo, envolvendo os diferentes atores da comunidade escolar, com o intuito
de incentivarem a discusséo e leitura conceitual sobre a educagdo integral em tempo integral,
que devem ser abertos a troca de experiéncias, na qual os pares podem compartilhar suas visoes,
estratégias desenvolvidas e eventuais dificuldades.

Mas, para que isso ocorra de forma eficaz, é necessaria uma parceria com a escola,

pois as formacgdes precisam acontecer no espaco escolar, uma vez que é neste ambiente que
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surgem as inquietacGes dos professores, dos alunos, do corpo técnico, da gestdo no processo de
desenvolvimento do ensino.

Para a efetivacdo e desenvolvimento da proposta da educacdo integral € necessaria,
portanto: uma maior compreensdo de todos os atores sobre o processo, a relacdo da escola com
a comunidade, ressignificar o tempo e o espaco escolar, a indu¢do do poder publico na busca
da qualidade da educacéo, e a formag&o aos docentes na perspectiva da proposta.

A formacdo continuada deve ser pensada como parte constitutiva da mudanca
educativa, € preciso ofertar uma formacao solida ao professor para que possa atuar dentro das
diferentes politicas educacionais, de modo a construir uma formacéo pedagogica, curricular e
epistemologicamente plena, e ndo apenas uma formacéo instrutiva.

Dentro desse contexto, esta pesquisa buscou discutir como o processo de formacao
continuada contribui com o trabalho dos professores que atuam em escolas de tempo integral
no Municipio de Santarém.

Pudemos identificar que ndo existe uma formacdo continuada especifica aos
professores que atuam nas escolas de tempo integral do Municipio de Santarém, esta formacao
acontece no espaco escolar por meio das reunides pedagdgicas ou da relacdo entre os pares e
por meio da SEMED com formacdes pontuais, mas nada que venha a relacionar e direcionar os
docentes no trabalho pedag6gico a ser desenvolvido nas escolas, o que leva os professores a
partir de um conhecimento empirico e buscarem desenvolver suas a¢des praticas com vista a
viabilizar uma educacdo integral.

Existem as formacdes continuadas que provenientes de outros programas como por
exemplo: o PNAIC, que pode trazer um referencial interessante. Esse programa traz consigo
um debate do letramento de uma forma mais global, mas ndo entra no mérito da efetiva
implantacdo de uma escola de tempo integral e que se proponha a fazer uma formacao integral.
Portanto, o que nos levar a discutir que ndo ha por parte do governo instituido uma proposta
mais direcionada para criar os fundamentos teéricos e metodoldgicos para a escola de tempo
integral nas duas escolas que foram criadas e pensadas para desenvolver a proposta de uma
formagéo integral. E se ndo existe para as escolas Frei Fabiano e Irm& Dorothy que foram
criadas para ser um exemplo da politica elas acabam por ser uma exemplo do que ndo devem
ser na politica de tempo integral. Devemos enfatizar que a formacao € o pilar de sustentacdo de
qualquer proposta politica pedagdgica, pois vem contribuir com o trabalho do professor e com
a efetivagdo da proposta dentro do espaco escolar.

Ao pensar em uma formagdo continuada, Libaneo (2015) destaca uma formacéo

permanente, que se propague para a vida toda do professor, haja vista que a profisséo lida com
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a transmissdo de saberes e com a formagao humana, além disso o autor enfatiza que se vive em
uma época na qual “renova-se 0 curriculo, introduz-se as novas tecnologias, acentuam-se 0s
problemas sociais e econémicos, modificam-se 0os modos de viver e de aprender, reconhece-se
a diversidade social e cultural dos alunos”. (LIBANEO, 2015, p. 187).

Por isso, ndo basta pensarmos em uma formacdo continuada ndo especifica aos
professores que atuam em escolas de tempo integral, mas em uma formacao que dé subsidios
ao trabalho pedagdgico a ser desenvolvido com o aluno, que possibilite este profissional a
desenvolver um acdo pratica direcionada a efetivacdo da educacéo integral, pois 0 que se
percebe, na fala dos entrevistados, é a falta consubstancial do que é essa educacéo, qual proposta
devem seguir, quais metodologias utilizar para se chegar a formacéo integral dos sujeitos. A
formacdo continuada pensada a partir das necessidades e desafios do professor ndo contribui
apenas com a dinamizacdo da aula do docente, mais do que isso, qualifica o ensino e a educacgéo
do aluno.

Portanto, cabe uma formacéo continuada aos professores que atuam em escolas de
tempo integral que disponham de espacos e oportunidades para discutir conceitos e praticas de
educacdo integral de forma continua e integrada ao projeto politico pedagdgico, ao calendario
e as demandas da escola. Que oportunizem ao docente a produ¢do do conhecimento sobre novas
técnicas e praticas pedagogicas, a partir das quais os professores possam ter acesso a
experiéncias educacionais diversas, tanto as que acontecem no espago onde a escola se insere,
guanto as que sdo desenvolvidas por outros professores, de forma a construir conhecimentos e
praticas em colaboracdo com a comunidade, com o intuito de trocarem experiéncias e buscarem
solugdes para os diferentes problemas escolares.

E imprescindivel considerar que para garantir o envolvimento do professor, ele
precisa ter tempo na escola. Assim, é fundamental que a gestdo publica invista na dedicacéo
exclusiva de professores na escola e que estes tenham garantidas horas de planejamento
remuneradas, valorizando seu vinculo com a escola (CENTRO DE REFERENCIAS DA
EDUCACAO INTEGRAL, 2017).

Essa discussdo nos remete ao que 0s tedricos apontam sobre o tempo integral que
também deve ser para o professor. De acordo com Mauricio (2009, 56) “o horario integral deve
ser para alunos e professores. SO nessa convivéncia longa e diéria serdo formuladas as
condigdes coletivas que tornem produtivo o convivio de culturas diversas, dos préprios alunos
e de professores e alunos”, pois lhes possibilitariam ter um contato maior com o aluno e com a
proposta de educacdo integral da escola, haveria uma maior compreenséo da funcgao da escola

e da realizacéo desse projeto.
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Além disso, dariam mais oportunidade aos professores de pensarem em novas
formas avaliativas para os alunos levando em consideragéo os diferentes aspectos cognitivos
destes, a fim de possibilita-los ao desenvolvimento de uma formacao integral. Esta pesquisa
nos permitiu verificar que falta um maior alinhamento desta formacdo na contribuicdo da
reflexdo da ac¢do docente no desenvolvimento profissional dos professores.

Nesta perspectiva, a presente dissertacdo teve uma direcionamento a formagéo
continuada de professores, no entanto, foi possivel constatar na fala dos participantes da
pesquisa as dificuldades intrinsicamente ligadas a questao da estrutura fisica, falta de materiais,
falta de recursos humanos, rotatividade de professores que dificultam uma formacéo continuada
que dé base ao desenvolvimento da acdo pedagdgica no espaco escolar.

Além disso, os dados evidenciam que a realidade da educacao de tempo integral no
municipio ainda é fragil, apontam que esta realidade esta amparada na ampliacdo do tempo e
na execucdo da proposta sem compreensdo legal, tedrica e pratica da organizagdo das unidades
escolares de ensino. Contudo, os atores das escolas tém buscado éxito na efetivacdo da educacao
integral de tempo integral no direcionamento do trabalho coletivo. Mas, falta por parte do poder
publico investimento na formacgéao continuada dos professores com o objetivo de contribui com
0 processo de transformacéo social no interior das escolas.

Foi possivel identificar entre os sujeitos pesquisados que mesmo com situaces
adversas € possivel avancar. No entanto, € primordial um amparo legal e organizacional que
seja um canal indutor da politica de tempo integral no municipio de Santarém que favoreca a
melhoria das condi¢bes do trabalho docente possibilitando formacdo continuada a todos 0s
atores envolvidos na politica.

Quanto a relevancia social, a pesquisa visa a necessidade de reflexdo e discussao a
respeito de uma formacédo integral aos professores, que deveria ser trabalhada desde a formacéo
inicial e que permanecesse em constante aprimoramento, uma vez que a formacéo é continua.
Uma politica pablica ndo pode ser considerada sem valorizar e reconhecer os que desenvolvem
a politica em locus, ou seja, os professores e alunos.

Por fim, percebemos que os resultados obtidos nesta pesquisa apontam para a
necessidade da compreensédo do contexto das escolas e como elas se organizam para dar conta
do projeto de escola de tempo integral, como cada escola constrOi sua trajetoria na
implementacdo da ETI e, da mesma forma, como professores e gestores constroem (ou nao) sua
identidade profissional nesses locais de trabalho. Estes questionamentos poderéo ser utilizados

em pesquisas futuras e mesmo entre os dilemas de concepcdo e norteamento de educacdo



143

integral e as reais condi¢des de execugdo do projeto de escola de tempo integral no municipio
de Santarém.



144

REFERENCIAS

AUGUSTO, M.H. Professor leigo. 2010. Disponivel em
<http://www.gestrado.net.br/pdf/340.pdf>, acesso: dia 04 de Abril de 2017 as 11h45mim.

BARBOSA, M. de F. J. O construtivismo no curso de atualizacdo de professores para
escolas de horério integral — o curso do CIEP: uma concepgdo de educacdo. Sdo Gongalo,
2011. Disponivel em <www.ffp.uerj.br/index.php/39-ensino/graduacao/educacao>, acesso em
26 de Abril de 2016 as 11h56mim.

BARDIN, Laurence. Andlise de conteudo. 3. ed. Lisboa: EdicGes 70, 2004.

BEZERRA, D. D da S. Os professores e a escola de tempo integral: formacéo e concepgdes.
Revista Meditacéo, v.01, n. 07, 2012. Disponivel em
<http://www.revista.ueg.br/index.php/mediacao/article/view/548>, acesso: dia 18 de janeiro de
2017 as 16h55mim.

BOGDAN, R. C.; BIKLEIN, S. K. Investigacao qualitativa em educacao — uma introducgéo a
teoria e aos métodos. Porto, Portugal: Porto Editora,1994.

BRANCO, V. A politica continuada de professores para a educacao integral. In. MOLL, J. [et
al]. Caminhos da educacéo integral no Brasil: direitos a outros tempos e espacos educativos.
Porto Alegre: Penso, 2012.

BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. Promulgada em 5 de outubro de
1988, com as alteracbes adotadas pelas emendas Constitucionais nos 1/1992 a 68/2011, pelo
Decreto legislativo no 186/2008 e pelas emendas Constitucionais de Revisdo nos 1 a 6/1994.

BRASIL. ESTADO DO PARA. Plano Estadual de Educac&o. Lei n° 8.186 de 23 de junho de
2015.

BRASIL. IBGE. Populagédo de Santarém (PA). 2010.

BRASIL. MEC. Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacédo de Professores da
Educacdo Basica em Nivel Superior. Resolucdo CNE/CP n° 1, de 18 de fevereiro de 2002.

BRASIL. MEC. Educacdo integral: texto referéncia para o debate nacional. Brasilia:
Ministério da Educacdo, Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizacdo e Diversidade,
2009.

BRASIL. MEC. Estatuto da Crianca e do Adolescente. Lei n°. 8.069, de 13 de julho de 1990.

BRASIL. MEC. Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional. Lei n° 9.394 de 20 de
dezembro de 1996.

BRASIL. MEC. Plano Nacional de Educacdo. LEI N° 13.005, de 25 de Junho de 2014.

BRASIL. MEC. Programa Mais Educagéo. Portaria Normativa Interministerial n® 17, de 24
de abril de 2007.


http://www.gestrado.net.br/pdf/340.pdf
http://www.ffp.uerj.br/index.php/39-ensino/graduacao/educacao
http://www.revista.ueg.br/index.php/mediacao/article/view/548
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2013.005-2014?OpenDocument

145

BRASIL. MEC. Programa Mais Educacdo: gestdo intersetorial no territério. — Brasilia:
Ministério da Educacdo, Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizacdo e Diversidade,
2009.

BRASIL. MEC. Resolugdo CNE/CEB n° 2, de 28 de abril de 2008.

BRASIL. PNE. Educacéo Integral. Disponivel em www.observatoriodopne.org.br, acesso em
26 de julho de 2016 as 20h38min.

BRASIL. SANTAREM. Lei n° 19. 829/ 2015, de 14 de julho de 2015.
BRASIL. MEC. Decreto n° 7.352, de 4 de novembro de 2010.

CAVALIERE, A. M. Anisio Teixeira e a educacao integral. Paidéia maio-ago. 2010. Vol. 20,
No. 46, 249-259.

CAVALIERE, A. M. Educacéo Integral. 2010. Disponivel em
<http://www.gestrado.net.br/?pg=dicionario-verbetes&id=251>, acesso em 20 de julho de
2016 as 12h00min.

CAVALIERE, A. M. Tempo de escola e qualidade na educacdo publica. Educ. Soc.
Campinas, vol. 28, n. 100 — Especial, p. 1015 - 1035, out. 2007.

CAVALIERE, A. M. (orgs.). Educacdo brasileira e (em) tempo integral. Petropolis, RJ:
Editora Vozes, 2002, p. 133-146.

CHIZZOTTI, A. Pesquisa em ciéncias humanas e sociais. Sdo Paulo: Cortez, 1995.

COELHO, L. M. C. C. Formagéo continuada do professor e tempo integral: uma parceria
estratégica na construcdo da educacao integral. In: COELHO, Ligia M. C. C.; COELHO, L. M.
C. C.. Histéria(s) da educacao integral. Em Aberto, Brasilia, vol. 22, n. 80, p. 83 — 96.Abr.
2009.

COELHO, L. M. C. C; HORA, D. M. Politicas publicas e gestao para a educacao integral:
formacdo de professores e condicdes de trabalho.  Disponivel em
<http://www.anpae.org.br/simposio2011/cdrom2011/PDFs/trabalhosCompletos/comunicacoe
sRelatos/0285.pdf>, acesso em 18 de junho de 2016 as 21h19mim.

CORDEIRO, C. M. F. Anisio Teixeira, uma “visdo” do futuro. Revista Estudos Avancados,
v. 15, n° 42, 2001, p. 241-258.

CORREA, T. A,; COSTA, S. A. Jornada de tempo integral na educacéo infantil: o que dizem
as pesquisas. In. COSTA, S. A.; COLARES, M. L. I. S. (Orgs.). Educacéo integral:
concepcdes e praticas a luz dos condicionantes singulares e universais. Curitiba: CRV, 2016.

CREF — Centro de Referéncias da Educacéo Integral. Formacéo de Educadores na Educagéo
Integral. Disponivel em: <http://educacaocintegral.org.br/>, acesso em 14 de maio de 2016 as
08h45mim.


http://www.observatoriodopne.org.br/
http://www.gestrado.net.br/?pg=dicionario-verbetes&id=251
http://www.anpae.org.br/simposio2011/cdrom2011/PDFs/trabalhosCompletos/comunicacoesRelatos/0285.pdf
http://www.anpae.org.br/simposio2011/cdrom2011/PDFs/trabalhosCompletos/comunicacoesRelatos/0285.pdf
http://educacaointegral.org.br/

146

CREF - Centro de Referéncias da Educacéo Integral. Qual o papel dos professores e commo
estimular a participacdo dos estudantes?. Disponivel em: <http://educacaointegral.org.br/>,
acesso em 10 de outubro de 2017 as 10h23mim.

COSTA,R.A. M.; GOMES, L. A.; BRASILEIRO, T. S. A. Avancos e desafios de um curriculo
integrado para o ensino médio brasileiro: apontamentos para uma educacdo integral de
inspiracéo politécnica. In: COSTA, S. A.; COLARES, M. L. I. S. (Orgs.). Educacéo integral:
concepcdes e praticas a luz dos condicionantes singulares e universais. Curitiba: CRV, 2016.

COSTA, S. A;; COLARES, M. L. I. S. (Orgs.). Educacéo integral: concepgdes e praticas a luz
dos condicionantes singulares e universais. Curitiba: CRV, 2016.

CURY, C. R. J. A formacdo docente e a educacdo nacional. s/d. Disponivel em
http://portal. mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/conselheiro.pdf acessado em 20 de junho de 2016 as
10h17mim.

FERREIRA, G. V.; COLARES, M. L. I. S. Educacdo de tempo integral em Santarém:
ressignificacdo curricular na Secretaria Municipal de Educacdo. In: COSTA, S. A.; COLARES,
M. L. I. S. (Orgs.). Educacdo integral: concepcdes e praticas a luz dos condicionantes
singulares e universais. Curitiba: CRV, 2016.

FREITAS, H. C. L. de. A (nova) politica de formacéo de professores: a prioridade
postergada. Revista Educacdo e Sociedade. CEDES, vol. 28, n.100, Especial, 2007, p. 1208-
1230.

FREITAS, H. C. L. de. Formagdo de professores no Brasil: 10 anos de embate entre
projetos de formacdo. Revista Educacdo e Sociedade, Campinas, SP, v. 23, n° 80, 2002. p.
136-167.

GATTI, B. A.; BARRETO, E. S. de S. Professores do Brasil: impasses e desafios. Brasilia,
UNESCO, 2009.

GIOLO, J. Educacédo de tempo integral: resgatando elementos histéricos e conceituais para o
debate. In. MOLL, J. [et al]. Caminhos da educacdo integral no Brasil: direitos a outros
tempos e espacgos educativos. Porto Alegre: Penso, 2012.

GONCALVES, A. S. Reflex6es sobre educacao integral e escola de tempo integral. Artigo
publicado no “Cadernos Cenpec” n.° 2 — Educacdo Integral — 2° semestre, 2006. p.129-135.

HENRIQUES, R. Desigualdade racial no Brasil: evolucéo das condigdes de vida na década
de 90. Rio de Janeiro/Brasilia: IPEA, 2001. Disponivel em
<http://www.ipea.gov.br/portal/images/stories/PDFs/TDs/td_0807.pdf> acessado as 09:11 de
04 de abril de 2017

HOFLING, E. M. Estado e politicas (publicas) sociais. Cadernos Cedes, v. 21, n. 55,p. 30-41,
nov. 2001.

LIBANEO, J. C. Organizac&o e gestdo da escola: teoria e pratica. Goiania: Alternativa, 2000.


http://educacaointegral.org.br/
http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/conselheiro.pdf
http://www.ipea.gov.br/portal/images/stories/PDFs/TDs/td_0807.pdf%20acessado%20as%2009:11

147

LIBANEO, J. C. Organizacao e gestdo da escola: teoria e pratica. Sao Paulo: Heccus Editora.
6. ed., rev. e ampl.

LUCAS, R. E. A.,; WIZNIEWSKY, J. G. Desafios da Escola do Campo: Educacédo
Integral/Tempo Integral. Anais do V Encontro de Grupos de Pesquisa. Disponivel em
<http://w3.ufsm.br/>, acessado em 06 de dezembro de 2014.

MAURICIO, L. V. Escritos, representacbes e pressupostos da escola publica de horario
integral. In. MAURICIO, L. V. (org.). Educacdo integral e tempo integral. Em Aberto, Brasilia,
v. 22, n. 80, p. 1-165, abr. 2009.

MAURICIO, L. V. Politicas publicas, tempo, escola. In: COELHO, L. M. C. C. Educacéo
integral em tempo integral: estudos e experiéncias em processo. Petropolis, RJ: DP et Alii;
Rio de Janeiro: FAPERJ, 20009.

MENDONCA, M. P. C.; LOBATO, I. M.; FARIA, C. B. R. Educacéo integral e os espacos
educativos um didlogo necessario. Conjectura: Filos. Educ., Caxias do Sul, v. 18, n. 2, p. 42-
52.

MENEZES, J. S. DA S.; LEITE, L. H. A. Ampliacédo da jornada escolar em municipios
brasileiros: politicas e praticas. Em Aberto, Brasilia, v. 25, n. 88, p. 53-68, jul./dez.. 2012.

MINAYO, M. C. de S. O desafio do conhecimento: pesquisa qualitativa em saude. S&o
Paulo — Rio de Janeiro: Editora HUCITEC-ABRASCO. 32 Ed. 1994.

MIZUKAMI, M. Da G. N., et. al. Escola e aprendizagem da docéncia: processos de
investigacédo e formagéo. S&o Carlos: EdUFScar, 2002.

MOLINA, M. C.; FREITAS, H. C. DE A. Avancos e desafios na construcdo da educacao do
campo. In. MOLINA, M. C.; FREITAS, H. C. DE A. (Orgs.). Educacéo do campo. Em Aberto,
Brasilia, v. 24, n. 85, p. 17-31, abril. 2011.

MOLL, J. A agenda da educacdo integral: compromissos para sua consolidacdo como politica
publica. In. Moll, J. [et. al] Caminhos da educacéo integral no Brasil: direito a outros
tempos e espacos educativos. Porto Alegre: Penso 2012.

MOLL, J. Escola de tempo integral. Disponivel em
<http://www.gestrado.net.br/pdf/408.pdf>. acessado em 20 de julho de 2016 as 12:04

MONTEIRO, A. M. Ciep — Escola de formacéo de professores. In. MAURICIO, L. V. (org.).
Educacao integral e tempo integral. Em Aberto, Brasilia, v. 22, n. 80, p. 1-165, abr. 20009.

OLIVEIRA, C. L. de;. Um apanhado tedrico-conceitual sobre a pesquisa qualitativa: tipos,
técnicas e caracteristicas. Educagdo, Cultura, Linguagem e Artes. Travessias ed.04. ISSN:
1982 — 5935.

PADILHA, P. R. Educacdo integral e curriculo intertranscultural. In: Moll, J. [et. al] Caminhos
da educacéo integral no Brasil: direito a outros tempos e espacos educativos. Porto Alegre:
Penso 2012.


http://w3.ufsm.br/
http://www.gestrado.net.br/pdf/408.pdf

148

PENIN, S. Profissdo docente e contemporaneidade. In: ARANTES, Valéria Amorim. Profissdo
docente: pontos e contrapontos. S&o Paulo: Summus, 2009. p. 15-40.

PENTEADO, A. Programa mais educacdo como politica de educacdo integral para a
qualidade. Educagdo & Realidade, Porto Alegre, v. 39, n. 2, p. 463-486, abr./jun. 2014.
Disponivel em: <http://www.ufrgs.br/edu_realidade>, acessado em 21 de julho de 2016 as
14:59.

PEREIRA, M. A. dos S.; BENTES, C. R. A.; XIMENES-ROCHA.; S. H. Politica de educacéo
integral para a escola do campo: a experiéncia da escola irma Dorothy Mae Stang. In: COSTA,
S. A.; COLARES, M. L. I. S. (Orgs.). Educacao integral: concepc¢des e préaticas a luz dos
condicionantes singulares e universais. Curitiba: CRV, 2016.

RANGHETTI, D. S. Politicas de formacéo inicial dos professores no Brasil: dos Jesuitas
as diretrizes da pedagogia. Sdo Paulo: Revista @mbiente Educacdo. Vol. 01, n° 01,
janeiro/junho. 2008.

RIBEIRO, M. E. Formacao continuada de professores: uma visao critica. In: RIBEIRO, M.E.;
CHAVES, V. L. J. (Orgs.) Politicas e praticas educativas: formacao, gestdo e trabalho
docente. Campinas — SP: editora mercado de letras, 2015.

SANTOS, E. O. dos. Politicas e praticas de formacdo continuada de professores da
educacdo bésica. Jundiai — SP: Paco Editora, 2014.

SAVIANI, D. Formacdo de professores: aspectos historicos do problema no contexto
brasileiro. Sdo Paulo: Revista Brasileira de Educagéo. Vol. 14, n° 40, janeiro-abril. 20009.

SEMED. Resolucdo n° 001 de 05 de marc¢o de 2009. Instrucdo para o exercicio das atividades
educacionais nas escolas do sistema municipal de ensino de Santarém (Lotag&o). Santarém
— Pa, 01 de dezembro de 2009.

SEMED. Secretaria Municipal de Educacdo de Santarém. In. Setor da Assessoria de Planalto.
Dados Escolares. 2014.

SEVERINO, A. J. Metodologia do trabalho cientifico. Sdo Paulo: Cortez, 2007.

SILVA, B. (et al.). Dicionario de ciéncias sociais. Editora da Fundacdo Getulio Vargas: Rio
de Janeiro, 1987. 22 ed.

SILVA. N. S da. Formacédo de professores e a escola de tempo integral no municipio de
Aracatuba: praticas, desafios e possibilidades. Presidente Prudente: [s.n.], 2016.

SOUZA, M. de F. M.; ROSARIO, M. J. do.; LIMA, M. C. de. O cenério da educag&o do campo
no estado do Pard e a politica nacional de educagdo em tempo integral: uma realidade complexa.
In: COSTA, S. A.; COLARES, M. L. I. S. (Orgs.). Educacéo integral: concepcdes e praticas
a luz dos condicionantes singulares e universais. Curitiba: CRV, 2016.

SOUZA, R. R.; COLARES, A. A. Interfaces na formacdo continuada de professores para a
escola de tempo integral. In: COSTA, S. A.; COLARES, M. L. I. S. (Orgs.). Educacéao


http://www.ufrgs.br/edu_realidade

149

integral: concepcdes e praticas a luz dos condicionantes singulares e universais. Curitiba:
CRV, 2016.

SOUZA, R. R. de. Educacédo e diversidade: interfaces e desafios na formacdo dos
professores para a escola de tempo integral. 2015. 122 f. Dissertacdo (Mestrado).
Universidade Federal do Oeste do Para — Instituto de Ciéncias da Educacdo — Programa de p0s-
graduacdo em Educacdo, Santarém-Pa.

TANURI, L. M. Historia da formacgdo de professores. Revista Brasileira de Educacdo: Sao
Paulo, maio a agosto, 2000, n° 14. p. 61- 87.

VEIGA, I. P. A.; VIANA, C. M. Q. Q. Formacao de professores: um campo de possibilidades
inovadoras. In. VEIGA, I. P. A.; SILVA, E. F da. (Orgs.). A escola mudou que mude a
formacao de professores! Campinas, SP: Papirus, 32 ed., 2012.



APENDICES

APENDICE I
Roteiro de entrevista (Professor)

1 — Perfil do Professor
Sexo: () Feminino () Masculino

Idade:

Tempo de servigo:

Vinculo: () Temporario () Efetivo

Tempo de trabalho na escola:

Modalidade que atua na escola:

() Ensino Regular ( ) Préticas Educativas
2 — Formacéao Académica

Graduacao:

Ano de Conclusdo:

Instituicdo: () Publica () Privada

Pds-graduacéo:

Ano de Conclusdo:

Instituicdo: () Publica () Privada

3 — Formacéao Continuada
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3.1 — Vocé ja participou de alguma formacdo especifica para atuacdo na Escola de Tempo

Integral?

Sim, solicitar um breve relato.

N&o, na sua opinido qual a importancia de cursos e/ou capacitagdo para a atuagdo na ETI?

3.2 — Jé participou de outros cursos de capacitacdo docente?

Sim, qual? Relato da experiéncia

N&o, vocé gostaria de participar de cursos de formacdo continuada? Por qué? Quais?

3.3 — Acontece formacéo continuada para os professores na escola ou na SEMED:
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Sim, exemplificar e fazer o breve relato.

Né&o, vocé considera importante para o trabalho docente, por qué?

3.4- Existe formacdo continuada pensada pelos professores?

Sim, exemplificar e fazer o breve relato.

N&o, vocé considera importante para o trabalho docente, por qué?

4 — Desenvolvimento do Trabalho Docente

4.1 —Para vocé o que é educacdo integral?

4.2 — Para vocé, qual o papel da escola de tempo integral para a formacao do aluno?

4. 3 — Como vocé analisa a organizacgdo do Projeto Politico Pedagdgico e o curriculo da escola
na efetivacdo da educacdo integral?

4.4 — Como vocé avalia o desenvolvimento da educacdo integral na escola?
4.5 — Como vocé planeja as atividades a serem desenvolvidas com os alunos?

4.6 — Existe interacdo entre os professores das disciplinas do ensino regular e os professores
das préticas educativas para planejar e desenvolver as atividades educativas com os alunos?
Exemplificar.

4.7 — Quais as dificuldades que vocé enfrenta para desenvolver o ensino com os alunos?

4.8 — Na sua opinido, quais os principais desafios enfrentados por vocé e pela escola na
promocdo da educacdo integra?
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APENDICE II
Roteiro de entrevista (Gestor da Escola)

1 — Perfil do Gestor
Sexo: () Feminino () Masculino

Idade:

Tempo de servico:

Vinculo: () Temporario () Efetivo

Tempo de trabalho na escola:

Ano de Ingresso no Cargo:

() Indicacdo ( ) Eleicao
2 — Formacao Académica

Graduacao:

Ano de Conclusao:

Instituicdo: () Publica () Privada

Pds-graduacao:

Ano de Conclusdo:

Instituicdo: () Publica () Privada
3 — Formacéo Continuada

3.1- Existe algum tipo de proposta formativa ou programa de formacdo no Municipio para
auxiliar os gestores a atuarem na escola de tempo integral?

Sim, breve relato.
Né&o, seria importante para sua atuacdo? Por qué? Qual relevancia teria para seu trabalho?

3.2 - Como voce planeja e conduz as atividades de orientagdes pedagogicas com os professores
do ensino regular e os professores das praticas (ou monitores), tendo em vista a proposta da
escola de tempo integral?

3.3 — Para vocé, quais 0s pontos positivos e negativos da proposta de ET1 da escola?

3.4 — De que modo o municipio através da SEMED tem trabalhado a formagéo continuada dos
professores das escolas de tempo integral para que haja o avanco e a garantia da aprendizagem
do aluno?
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3.5 — Em sua opinido qual a importancia da formacdo continuada para o desenvolvimento
profissional dos professores?

3.6- Em sua opinido os professores desenvolvem um trabalho pedagdgico de acordo com a
proposta da educagéo integral? Por qué?

3.7 — Quais os principais desafios e dificuldades enfrentados pela escola de tempo integral?
4 — Compreensao da Gestdo sobre Educacao Integral e Escola de Tempo Integral

4.1 —Para vocé o que é educacdo integral?

4.2 — Para vocé, qual o papel da escola de tempo integral para a formacao do aluno?

4. 3 — Como vocé analisa a organizacgdo do Projeto Politico Pedagdgico e o curriculo da escola
na efetivagédo da educacéo integral?

4.4 — Como vocé avalia o desenvolvimento da educacdo integral na escola?
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APENDICES I
Roteiro de entrevista (Coordenador do Programa Mais Educacao)

1 — Perfil do Gestor
Sexo: () Feminino () Masculino

Idade:

Tempo de servico:

Vinculo: () Temporario () Efetivo

Ingresso no Cargo:

() Indicagéo ( ) Eleicéo
2 — Formacao Académica

Graduacao:

Ano de Conclusao:

Instituicdo: () Publica () Privada

Pds-graduacéo:

Ano de Conclusédo:

Instituicdo: () Publica () Privada

3 — Compreensao do Gestor/Coordenador do PME sobre a Educagéo Integral e a Escola
de Tempo Integral

3. 1 — Para vocé o que é educacao integral?
3.2 — Para vocé, qual o papel da escola de tempo integral para a formacao do aluno?

3. 3— Como vocé analisa a organizacao do Projeto Politico Pedagogico e o curriculo da escola
na efetivagédo da educacéo integral?

3.4 — Como o municipio avalia o desenvolvimento da educacao integral nas escolas?
4 — Politica Pablica de Educacéo Integral

4.1 — Como ocorreu a implantacdo da politica publica de educacdo integral no municipio de
Santarém?

4.2 - Como vocé avalia a implantacao da politica de educacéo integral no municipio?

4.2 — Como ocorreu a implementacao das escolas de tempo integral no municipio?
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4.3 — As escolas de tempo integral Frei Fabiano e Irmé& Dorothy foram planejadas a partir de
algum programa do Governo Federal? Qual? Por qué?

5 — Formacéao Continuada
5.1 — Qual o objetivo das escolas de tempo integral para o municipio de Santarém?

5.2 — Para atuar na coordenacao do programa mais educacdo, vocé participou de formacéo
especifica para trabalhar com o programa? (Somente para a coordenadora do programa)

Sim, relatar a experiéncia.

N&o, seria importante a participacdo em cursos de formacdo para o desenvolvimento do
programa no municipio?

5.3 — Existe algum acompanhamento pedagdgico diferenciado para as escolas de tempo
integral?

Sim, relatar.
Né&o, por qué? Relevante ou ndo?

5.4 — Em relacdo ao ensino, os professores recebem ou receberam algum tipo de formacao
especifica para atuacao nas escolas de tempo integral?

Sim, qual? Relatar.
N&o, por qué? Justificar.

5.6 — Quais os desafios e/ou dificuldades enfrentadas pelo municipio para o desenvolvimento
das escolas de tempo integral?

6 - De que forma as politicas publicas da educacéo integral fundamentam a orientacéo dos
professores e o planejamento das préaticas docentes na escola?



