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sobre a educacdo integral (PARO, 2009, p.
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RESUMO

A presente pesquisa, aborda as politicas educacionais indutoras de Educacao Integral a partir
da andlise das acfes implementadas pela Secretaria Municipal de Educacdo do municipio de
Belterra/PA, no periodo de 2012 a 2018. O recorte temporal deve-se ao periodo em que foram
implementadas as primeiras a¢des indutoras de Educacdo Integral no municipio. O aporte
tedrico apoia-se nas concepcles sobre Educacdo Integral e em Tempo Integral de autores
como Arroyo (2012), Cavalieri (2007), Coelho (2009), Gadotti (2009), Gomes (2017), Lima e
Almada (2013), assim como, nas reflexdes acerca da implementacdo de Politicas Publicas
Educacionais de Goch, Colares e Gomes (2017), Perez (2010), Santos (2016), Secchi (2012) e
as legislacbes vigentes. A metodologia consistiu na revisdo bibliografica, levantamento e
analise documental. A ideia de Educacdo Integral vem sendo abordada na educacdo desde a
Grécia Antiga, e dependendo do tipo de corrente filosofica que a embase adquire diferentes
enfoques. O amparo legal brasileiro iniciou a partir da Constituicdo Federal de 1988, a qual
em seu Art. 205 determina como direito de todo cidaddo o seu pleno desenvolvimento, e na
LDB n° 9.394/96 esse tipo de Educacéo fica associado a ampliagdo da Jornada Escolar, tendo
como principais modelos educacionais de aumento do tempo escolar o Centro Educacional
Carneiro Ribeiro (CECR) e Centros Integrados de Educacao Popular (CIEPSs), experiéncias
desenvolvidas no Brasil na década de 1950 e 1980, respectivamente. Em relacdo aos
resultados obtidos por meio da Secretaria Municipal de Educacdo e Desporto (SEMED) do
municipio de Belterra, verificamos que esta ndo desenvolveu acbes locais de Educacdo
Integral, mas, implementou politicas educacionais do governo federal tais como o Programa
Mais Educagdo (PME) em 2012 e a partir do ano de 2016 do Programa Novo Mais Educagéo
(PNME). Percebeu-se a importdncia das escolas constituirem conselho escolar,
transformando-o em uma Unidade Executora (UEX), a fim de receber os recursos transferidos
pelo Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) para os programas indutores de Educacéo
Integral, e que a continuidade dos recursos destinados as escolas esta intrinsecamente ligada a
adimpléncia nas prestaces de contas anuais. Outro fator identificado foi o atraso no repasse
das verbas para a execu¢cdo do PME e PNME, ocasionando paralizacdo, mesmo que
temporaria, das atividades cujo objetivo principal é melhorar a aprendizagem dos estudantes
com baixo desempenho escolar e com vulnerabilidade social, mediante a ampliagdo do
curriculo escolar e do tempo de permanéncia na escola. Apesar da Educacédo Integral ndo estar
intrinsecamente ligada a extensdo do tempo escolar, evidenciamos que para melhor efetiva-la
devemos pensar em uma ampliacdo de tempos e espacos de formacdo, considerando o tripé
formador da Educacéo Integral: Curriculo, tempo e espaco.

Palavras-chave: Politicas Educacionais. Educagao Integral. Implementacao.



ABSTRACT

This research addresses the educational policies that induce Integral Education from the
analysis of the actions implemented by the Municipal Secretariat of Belterra / PA, in the
period of 2012 to 2018. The time frame is due to the period in which the first inductive
actions for Integral Education were implemented in the municipality. The theoretical support
is based on the conceptions about Integral and Full-time Education by authors such as Arroyo
(2012), Cavalieri (2007), Coelho (2009), Gadotti (2009), Gomes (2017), Lima and Almada
(2013), as well as, in the reflections about the implementation of Public Educational Policies
by Goch, Colares and Gomes (2017), Perez (2010), Santos (2016), Secchi (2012) and the
current legislation. The methodology consisted of bibliographic review, survey and document
analysis. The idea of Integral Education has been addressed in the educational since Ancient
Greece, and depending on the type of philosophical current that the framework takes on
different approaches. The Brazilian legal protection started from the Federal Constitution of
1988, in which in Article 205 it determines the right of every citizen to its full development,
and in LDB n°9.394 / 96 this type of Education is associated with the expansion of the School
Day, having as main educational models for increasing school time the educational center
Carneiro Ribeiro (CECR) and Integrated Centers for Popular Education (CIEPS), experiences
developed in Brazil in the 1950 and 1980, respectively. Regarding the results obtained
through the Municipal Department of Education and Sport (SEMED) of the municipality of
Belterra, we show that it did not develop local Integral Education actions, but implemented
educational policies of the federal government such as More Education Program (PME) in
2012 and from the year 2016 the New More Education Program (PNME). It was also
perceived the importance of schools constituting a school council, transforming it into an
Executing Unit (UEX), in order to receive the resources transferred by the Direct Money at
School Program (PDDE) for these inductive programs of Integral Education, and that the
maintenance of resources destined for schools are intrinsically linked to non-payment of
annual accounts. Another factor identified was the delay in the transfer of funds for the
execution of the PME and PNME, causing paralysis, even if temporary, of activities whose
main objective is to improve the learning of students with low school performance and social
vulnerability, by expanding the curriculum and time spent in school. Although Integral
Education is not intrinsically linked to the extension of school time, it is evident that in order
to make it more effective, we must think about expanding training times and spaces,
considering the tripod that forms Integral Education: Curriculum, time and space.

Keywords: Educational Policy. Integral Education. Implementation.
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1 INTRODUCAO
1.1 Configuracéo geral da pesquisa

A Educacgéo Integral no processo educacional brasileiro, de acordo com Gadotti
(2009), foi introduzida a partir do documento conhecido como “Manifesto dos Pioneiros da
Educagdo Nova” ocorrido em 1932, no qual defendia uma escola pablica, Unica, laica, e
obrigatoria, o que a condicionava a ser gratuita, sendo efetivada por meio da concepcdo de
Educagdo Integral, pois havia a necessidade de uma educagdo Unica para todos, que
desenvolvesse plenamente o ser humano em cada etapa de sua vida, tendo o Estado como o
grande responsavel pela garantia desse direito, como podemos evidenciar no proprio
Manifesto (1932, p. 193) ao afirmar que o “direito bioldgico de cada individuo a sua
Educacdo Integral, cabe evidentemente ao Estado a organiza¢do dos meios de o tornar efetivo,
por um plano geral de educagéo, de estrutura organica, que torne a escola acessivel, em todos
0s seus graus”.

Um dos marcos legais® na institucionalizagdo da Educacdo Integral foi a promulgagéo
da Constituicdo Federal de 1988, art. 205, sendo posteriormente, ratificada na Lei de
Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional - LDB n° 9.394/96, no art. 2°, responsabilizando o
Estado, a familia e a sociedade na promocdo do pleno desenvolvimento da pessoa,
preparando-a para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho. Considerando
os discursos oficiais acerca da Educagéo Integral, Gomes (2017, p. 46) afirma que ela deve
ser analisada como capaz de melhorar o processo de aprendizagem “ao possibilitar o
desenvolvimento de atitudes que consideram a heterogeneidade, a autonomia, a criatividade,
bem como os saberes constituidos pelas experiéncias vivenciadas pelos alunos em seu dia a
dia”.

Nesse sentido, a Educacéo Integral apresenta-se, de acordo com os documentos legais,
como um modelo de educacdo para desenvolver o aluno em suas multiplas dimensées, porém,
para a sua efetivacdo, a escola precisa conjugar outros tempos e espacos, deixando de ser o
unico lugar de aprendizagem, ultrapassando seus muros, integrando os diversos espacos
educativos e os diferentes saberes, em um processo continuo de aprendizagem para a vida.

Para Gadotti (2009), o individuo desenvolve-se plenamente quando lhe é propiciada
uma educacdo que faca dele um sujeito com direito a vida, a liberdade, a salde, ao respeito, a

dignidade, como parte integrante da sociedade, participando ativamente nas tomada de

! sjo0 eles: CF (1988); ECA (1990); LDB (9.394/96); PNE (2001); PNE (2010); PNE (2014); FUNDEB
(6.253/2007); PME (17/2007); PNME (1.144/2016).
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decisdes politicas e sociais, no exercicio pleno de sua cidadania. Paro (2001, p. 11) ratifica
essas afirmagdes ao dizer que “a educagdo constitui a mediacdo pela qual os seres humanos
garantem a perpetuacdo de seu carater historico. Isto é, se 0 homem se faz historico porque é o
construtor de sua propria humanidade™.

O tema da pesquisa comegou a ser definido a partir da participacdo, ainda na
graduacdo, em palestras e cursos promovidos pelo Grupo de Estudos e Pesquisas Historia,
Sociedade e Educacdo no Brasil - HISTEDBR/UFOPA, que abordavam a tematica da
Educacdo Integral e em Tempo integral. Posteriormente, houve a inser¢do no
HISTEDBR/UFOPA, como bolsista do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo
Cientifica — PIBIC, que teve como agéncia de fomento a CAPES, vinculada ao projeto “AS
EXPERIENCIAS PEDAGOGICAS DAS POLITICAS DE EDUCACAO INTEGRAL NA
AMAZONIA: rede de pesquisas e formagdo académica”, entre UNICAMP, UNIR e UFOPA,
no qual foi desenvolvida a pesquisa “O Programa Mais Educagdo (PME) no municipio de
Belterra/PA: desafios de sua implementagao a partir da percep¢do da equipe gestora”.

Diante disso, suscitou a necessidade de uma producdo cientifica mais ampla, de forma
a contemplar outras acGes de Educacdo Integral que foram efetivadas no municipio de
Belterra, para que contribuisse ndo somente com o enriquecimento do projeto supracitado que
esta pesquisa integra, mas com o registro de politicas educacionais que trazem em seu
discurso oficial, propostas de uma educagédo que desenvolva plenamente o aluno, como forma
de melhorar a educacdo local, haja vista que segundo Pereira (2016, p. 28-29) “é preciso
discutir a importancia de se investigarem as especificidades da educacdo e das instituicdes
educativas da Amazonia e do Oeste do Pard, com vista a garantir uma compreensdo mais
concreta e organica da histéria da educacao Nacional”.

Belterra € um municipio brasileiro localizado na regido Oeste do estado do Pard,
conforme figura 1, é uma das mesorregides que compdem o Baixo-Amazonas, pertencendo a
Regido metropolitana de Santarém?, na qual faz divisa com essa cidade além de Mojuf dos
Campos, Placas, Rurdpolis e Aveiro. Segundo os dados do ultimo censo IBGE (2010), a
populacdo é de 16.318 mil habitantes com estimativa de 17. 624 mil habitantes para 2018, em
uma éarea de 4.398,419km?, contendo 3,71 (hab/km?) de Densidade Demografica e 0,588 de
indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM).

? De acordo com IBGE (2017) Belterra pela lei estadual n° 62, de 31-12-1947, deixa de pertencer ao distrito de
Alter do Chao, e é elevado a categoria de distrito, ambos subordinados ao municipio de Santarém. E somente em
29 de dezembro de 1995, por meio da lei estadual n® 5928/95, Belterra é emancipada.
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Figura 1: Mapa da localizacdo de Belterra no Para
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Fonte: IBGE (2017).

Segundo Santos (2016) Belterra foi um sonho idealizado pelo americano Henry Ford,
empresario da area automobilistica, dono da Ford Motor Company, que ao se expandir no
Brasil em 1927 cria a Companhia Ford Industrial do Brasil (CFIB), considerava a cidade por
ele denominada de “Bela Terra”, uma segunda oportunidade de cultivar seringueiras para
produzir em grande escala a borracha mais genuina do mundo, tendo em vista que a primeira
tentativa em Fordlandia ndo se apresentou como local adequado para a implantacdo de um
projeto de grande porte, principalmente devido ao surgimento de doencas tanto nas plantacdes
guanto nos populares, e aos embargos de material, taxacfes, as importacdes e exportacdes,
entre outros. Entretanto, Belterra tinha as condigdes necessarias (solo fértil de “Terra Preta”,
para o cultivo dos seringais e o facil acesso fluvial para o escoamento da producdo) para a
implantacdo e manutencdo desse projeto, sendo erguida em plena Amazdnia no ano de 1934
de acordo com a autora, uma cidade bem estruturada nos moldes americanos com ‘hospitais,
cinema, abastecimento de agua, escolas, casas no estilo americano, comércio, campos de
atletismo, lojas, [...] benfeitorias que foram construidas para atender e abrigar as familias de
todos os empregados que trabalhavam no projeto” (p. 68).

A Companhia Ford Industrial do Brasil era responsavel pelo sistema educacional do
municipio, vindo posteriormente a integrar a SEMED/Santarém. Ap6s a emancipacdo de
Belterra em 1995, por meio de plebiscito com a populacéo local, 0 municipio passa a contar
com uma Secretaria municipal de educacao e desporto (SEMED) propria em 1997. Os dados
referentes a educacgdo escolar municipal a partir desse periodo até 2012, estdo disponiveis na

dissertacdo de Santos (2016)°, o que nos ajudou a compreender a realidade educacional de

% Dissertagio de Santos (2016) intitulada “As Politicas Educacionais Implementadas pelo Municipio de
Belterra/PA no periodo de 1997-2012”, disponivel em: http://www.ufopa.edu.br/histedbrufopa/?page id=49.
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Belterra/PA no periodo de 2012* a 2018, sendo melhor detalhada na 22 secdo desta
dissertacdo.

Este estudo tem como enfoque a implementacdo de politicas indutoras de Educacéo
Integral, norteado pela seguinte questdo: Como a Secretaria Municipal de Ensino e Desporto
(SEMED) efetivou a implementacdo de programas e projetos indutores de Educagéo Integral
na rede municipal de ensino de Belterra/PA, no periodo de 2012 a 2018?

A escolha da periodizagdo apresentada neste trabalho, esta relacionada a
implementacdo da primeira politica indutora de Educacdo Integral na rede municipal de
Belterra/PA, que ocorreu a partir de 2012 por meio do Programa do governo federal intitulado
“Mais Educacdo”. Para responder a esta questdo trabalhamos com os seguintes objetivos:
Analisar as acdes da Secretaria Municipal de Educacdo e Desporto/SEMED, no processo de
implementacdo de Politicas Indutoras de Educacdo Integral, na rede municipal de
Belterra/PA, no periodo de 2012 a 2018, sendo os especificos: Compreender em seus aspectos
gerais as politicas educacionais referentes a Educacgdo Integral e em Tempo Integral no Brasil;
Identificar e registrar os programas e projetos voltados para a Educacédo Integral e em Tempo
Integral na rede municipal de Belterra/PA; Investigar os distanciamentos e aproximacoes
entre as propostas oficiais de programas indutores de Educacdo Integral quanto ao curriculo,
infraestrutura e financiamento.

E de relevante discutir os caminhos e desafios que permeiam o processo de
implementacdo de programas e projetos indutores de Educacdo Integral, haja vista que, ndo é
uma tarefa simples implementar uma politica educacional, pois requer sobretudo, pesquisa,
planejamento e participacdo da comunidade em geral, devendo ser posteriormente analisada
para identificar pontos que necessitam melhoria e propor novos desafios na busca da obtencéo

de uma educacdo de qualidade.

1.2 Caminhos metodoldgicos da pesquisa

A metodologia € o trajeto estabelecido que conduz a pesquisa. E quando se trata de
uma investigacdo no campo educacional, Silva (2009) esclarece que o método a ser aplicado
na pesquisa deve estar bem definido, pois, “esta escolha deve estar diretamente relacionada a
natureza e aos objetivos da pesquisa, assim como também as condigdes estruturais que dispde
0 pesquisador para responder as suas questdes de investigacdo e apreender o seu objeto de
estudo” (p. 4555).

* Inicio da implementacéo dos programas Federais de Educacéo Integral em Belterra, um dos focos da nossa
dissertacéo.
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Diante desse pressuposto, esta pesquisa baseia-se no estudo qualitativo, haja vista que,
este “se desenvolve numa situagdo natural, € rico em dados descritivos, tem um plano aberto e
flexivel e focaliza a realidade de forma complexa e contextualizada” (LUDKE; ANDRE,
1986, p.18).

Para a obtencdo de informacdes que sustentem esta dissertacdo foi utilizada a pesquisa
bibliografica e a documental. A pesquisa bibliografica constitui-se como uma fase
indispensavel para a realizacdo de trabalho cientifico, porque coloca o pesquisador em contato
com as producdes existentes acerca da tematica pesquisada. Boccato (2006, p. 266), assevera
que “a pesquisa bibliografica busca a resolucdo de um problema (hip6tese) por meio de
referenciais tedricos publicados, analisando e discutindo as vérias contribuices cientificas”.

Inicialmente foram realizados os estudos bibliograficos por meio do levantamento da
literatura especializada e normativa para o embasamento de questdes conceituais, apoiando-se
nas concepgdes sobre Educagdo Integral e em tempo integral de autores como Arroyo (2012),
Cavalieri (2007), Coelho (2009), Gadotti (2009), Gomes (2017), Lima e Almada (2013),
assim como, nas reflexdes acerca da implementagdao de Politicas Publicas Educacionais de
Goch, Colares e Gomes (2017), Perez (2010), Santos (2016) e Secchi (2012).

A pesquisa documental ¢ utilizada segundo Silva (2009, p. 4555), para possibilitar
uma visdo que se aproxime da realidade social, pois “busca compreendé-la de forma indireta
por meio da andlise dos inimeros tipos de documentos produzidos pelo homem”. Nesse
sentido, este estudo foi baseado na legislagdo vigente, que aborda a tematica da Educacdo

Integral e em Tempo Integral, como:

Quadro 1: Documentos legais referentes a Educacédo Integral e em Tempo Integral

DOCUMENTO/LEGISLACAO ARTIGO / META
Constitui¢do Federal de 1988 Art. 205
Art. 2°
LDB —9.394/96 Art. 34
Art. 87
Art. 3°
ECA - 8.069/90 Art. 53
PNE - 10.172/2001 Trechos diversos do documento

PNE - 8.035/2010 Meta 6
PNE - 13.005/2014 Meta 6
FUNDEB - 6.253/2007 Art. 20

PME - 17/2007 Todo documento

PNME - 1.144/2016 Todo documento

Fonte: Quadro elaborado pela autora em 2018, a partir da CF (1988); ECA (1990); LDB (9.394/96); PNE
(2001); PNE (2010); PNE (2014); FUNDEB (6.253/2007); PME (17/2007); PNME (1.144/2016).
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Integram esta pesquisa, os documentos de dominio publico® obtidos através de sites do
governo, que detém informacgdes relevantes para a pesquisa, bem como aqueles que sdo
acessados somente pelo coordenador municipal do Programa (Planos de atendimento
Consolidado PME e PNME) e os fornecidos pela Secretaria Municipal de Educacdo e
Desporto (SEMED) de Belterra/PA (Plano de agcdo do PME, Cronograma de atividades do
PME e PNME, Ata de reunido do programa PME)® sendo o /dcus da pesquisa o municipio de
Belterra. Esses documentos apresentaram dados relevantes para responder aos objetivos
propostos neste estudo, como forma de analisar as acdes da secretaria de educacdo na
implementac¢do de Politicas Indutoras de Educacdo Integral na rede municipal de Belterra/PA,
no periodo de 2012 a 2018. Para a obtencao dos dados realizou-se a analise documental,
porque segundo Ludke e André (1986, p. 38), esse instrumento “pode se constituir numa
técnica valiosa de abordagem de dados qualitativos, seja complementando as informagdes
obtidas por outras técnicas, seja desvelando aspectos novos de um tema ou problema”.

Diante das informagdes obtidas, foram organizados e sistematizados os dados para a
estruturacdo da dissertacdo, sendo normatizada de acordo com as Normas estabelecidas pelo

Programa de Pds-Graduacdo em Educacdo (PPGE) da Universidade Federal do Oeste do Para.

1.3 Mapeamento das producdes que abordam as politicas indutoras de educacéo integral
(2012-2018)

Como forma de compor o material bibliografico que auxiliou este estudo,
apresentamos nesta subsecdo um levantamento das dissertacbes de mestrados e teses de
doutorados, coletadas nas bases de dados da Coordenacdo e Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES) e da Universidade Federal do Oeste do Para (UFOPA), delimitando
a busca por meio das palavras-chave: Implementacdo e Educacdo Integral, assim como, em
um recorte temporal de 2012 a 2018, sendo este o periodo trabalhado na pesquisa.

Considerando os termos utilizados e o recorte temporal nessa busca, destacaram-se 5
(cinco) trabalhos, sendo 3 (trés) de mestrado e 2 (dois) de doutorado, ambos encontrados na
base de dados da CAPES, que tratam diretamente do processo de implementacdo de politicas
indutoras de Educagéo Integral, como aponta o quadro 2, sendo este um dos objetos centrais

desta pesquisa.

> Censo Escolar (Matriculas, Rendimento Escolar, Distorcdo Idade-série), IDEB, Extrato de Liberaces de
recursos, documentos referentes ao municipio de Belterra entre 2012 a 2018 fornecidos pelos sites Qedu.org.br,
Inep.gov.br, Ibge.gov.br, Fnde.gov.br (PPDE/Educacdolntegral)

® Documentos disponibilizados pela SEMED de escolas que implementaram tanto o PME quanto o PNME.



Quadro 2: Produces que articulam Implementacéo e Educacgdo Integral de 2012 a 2018 no BTD/CAPES
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Ano Nivel Titulo Autor (a) Instituicéo
2013 | Dissertacdo | O Programa de Educagdo em | Cristina Nascimento UFES
Tempo Integral da Prefeitura | da Mota

Municipal de Vitoria:
contribuicdes para a avaliacdo de
suas implicagdes na Gestdo
escolar
2013 Tese Politica Educacional e Inclusdo | Marleide Rodrigues | UNICAMP
Social: um estudo dos programas | da Silva Perrude
de ampliacdo da jornada escolar
2014 | Dissertagdo | O Programa ‘Mais Educacao’ ¢ a | Magda Gisela Cruz UFPEL
Educacdo Integral na Escola | dos Santos
Pablica: uma analise a partir da
perspectiva da formag&o onilateral
2016 | Dissertacdo | Analise da Implementacdo do | Silvia Maria Oliveira UFPI
Programa Mais Educacdo na rede | de Souza
publica municipal de ensino da
Cidade de Aldeias Altas, Estado
do Maranhé&o
2016 Tese O Programa Mais Educagdo no | Fabio Brandolin UFRJ
Municipio de Petrépolis-RJ

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

A pesquisa desenvolvida por Mota (2013) teve como objetivo central, analisar o
processo de implementacdo de programas indutores de Educacéo Integral, como os programas
“Educacao em Tempo Integral” da Prefeitura Municipal de Vitoria e, em ambito federal, o
“Mais Educagdo”, e suas implicagdes para a gestdo escolar nesse municipio. Segundo a
autora, esses programas, cuja proposta pedagdgica visa a permanéncia do aluno na escola, tem
como finalidade desenvolver, no contraturno escolar, atividades que melhorem o desempenho
escolar, principalmente nas disciplinas de portugués e matematica, mas sem preterir
atividades socioeducativas e culturais para seus educandos. Diversos desafios foram
apontados pelas equipes gestoras de escolas que aderiram ao programa Educacdo em Tempo
Integral (ETI) e por seus coordenadores, que participaram da pesquisa, como: a fragmentacao
da ETI em turno e contraturno; a falta de espago e infraestrutura das escolas; a politica
focalizada em criancas com vulnerabilidade social; a falta de eixos curriculares norteadores
para as escolas de tempo integral; e as parcerias que ja ndao sdo suficientes para suprir as
demandas desse projeto, necessitando,

portanto, cada vez mais de articulagdo e
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comprometimento da equipe gestora do programa nas escolas e na Secretaria de Educacéo,
em prol de um bom desempenho escolar dos estudantes.

Em sua tese, Perrude (2013), apresenta uma analise do processo de implementacdo dos
Programas indutores de Educacédo Integral, Programa Escola Aberta (PEA) e Programa Mais
Educacdo (PME), desenvolvidos no Estado do Parana, em que visou compreender as
estratégias do Estado para construir novos parametros de responsabilizacdo e ampliacdo das
funcBes da escola, por meio de mecanismos de descentralizacdo, autonomia, avaliacdo dos
resultados e participacdo da comunidade. De acordo com a autora, esses programas traziam
para a escola um novo discurso pedagdgico pautado na cultura, na diversidade, na
solidariedade e na tolerédncia, e a cultura de paz, que ressaltava a fungéo socializadora da
escola. Entretanto, percebe-se na pratica da execucdo desses programas que esta distante de
construir uma escola com a oferta de uma Educacdo Integral que possibilite o
desenvolvimento das potencialidades de seus alunos, em suas diferentes dimensdes, dotada de
instrumentos que estimulem o seu desenvolvimento. Nesse sentido, o trabalho enfatiza a
importancia de se construir uma gestdo democratica como eixo articulador dessas politicas, a
fim de congregar agentes ativos, e coletivamente comprometidos com um projeto de
sociedade e de educacao.

Santos (2014), em seu trabalho, investigou as contradi¢des presentes na concepgéo de
Educacdo Integral difundida pelo Programa Mais Educa¢do (PME) tendo como perspectiva de
analise a categoria de formacdo onilateral. Esse programa, segundo a autora, apresenta uma
concepcao de Educacdo Integral que difere fundamentalmente da concepcdo de Educacdo
Integral na perspectiva da formacéo onilateral por vincular-se ao projeto de reorganizagéo do
padrdo de acumulacgéo do capital, constituindo-se como um espaco de construcdo de consenso
em torno do projeto de sociedade vigente. Contudo, a retomada desse tema nas escolas
publicas pode constituir-se também como um espaco de disputa, resisténcia e construcdo de
outra hegemonia, desde que a proposta de Educacédo Integral seja reelaborada e vinculada com
a perspectiva da formacao onilateral e da emancipacao social.

Souza (2016), apresenta uma andlise acerca da implementacdo do Programa Mais
Educagdo na rede publica municipal de ensino da cidade de Aldeias Altas, Estado do
Maranh&o, considerando o contexto em que esse Programa esta inserido. O estudo adotou o
modelo analitico do ciclo de politica proposto por autores como: Stephen Ball, Richard Bowe
e Jefferson Mainardes, por se tratar de um referencial analitico que propicia a investigacéo
dos processos pelos quais as politicas educacionais sdo formuladas e implementadas e por sua

preocupacdo com as consequéncias das politicas em termos de justica social. Os resultados
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permitem afirmar que a implementacéo do Programa ndo vem seguindo todas as orientacdes
dos formuladores da politica expressas nos documentos oficiais e orientadores do Programa, e
assim algumas limitacGes foram observadas, como: o ndo atendimento pelo Programa de
todos os alunos, o ndo atendimento de alunos com necessidades especiais, espacos fisicos
insuficientes e inadequados para o funcionamento das oficinas; a maioria dos monitores é
desprovida de formacdes e habilidades especificas favordveis ao desenvolvimento das
atividades; a desarticulacdo entre as atividades socioeducativas e o Projeto Politico
Pedagogico (PPP) da escola, entre outras observacdes.

A tese defendida por Brandolin (2016) traz um estudo que se propds a investigar o
Programa Mais Educacao, politica do governo federal para a indugcdo da educacdo em tempo
integral em escolas publicas de todo o Brasil. O autor buscou por meio dessa pesquisa,
compreender como essa proposta vem sendo conduzida no ambiente escolar, as parcerias
consolidadas para o seu funcionamento, a formacdo, o conhecimento, a compreensdo, as
dificuldades e as expectativas dos responsaveis pelo programa nas escolas. Os resultados
indicaram as dificuldades que as escolas tém para estabelecer parcerias com outras
instituicbes para o desenvolvimento das atividades do programa, muito em funcdo das
caréncias presentes nos bairros e/ou no entorno das escolas. Outro fator que deve ser
considerado é o carater assistencialista que esse programa acaba gerando, deixando em
segundo plano o desenvolvimento das diversas dimensbes do aluno (fisica, psicoldgica,
intelectual, social, entre outras), bem como as defasagens no processo de transferéncia dos
recursos anuais para o desenvolvimento e a manutencao do PME nas escolas pesquisadas.

Apos trazer alguns estudos a nivel nacional que discorrem sobre a temética desta
pesquisa, apresentamos no quadro 3, dissertacdes que compde o Programa de P6s-Graduagéo
em Educacdo/PPGE da Universidade Federal do Oeste do Para, que também discutem acerca
do processo de implementacdo de politicas de educacdo, haja vista que docentes do
PPGE/UFOPA, integram um Projeto intitulado “As experiéncias pedagdgicas das politicas de
Educacdo Integral na Amazonia: rede de pesquisa ¢ formagdo académica”, que tem como
parceiras a UNIR e UNICAMP, no qual essa pesquisa se insere, tendo como finalidade o
registro e analise de experiéncias pedagogicas das politicas de Educagdo Integral na

Amazonia.
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Quadro 3: Producdo académica do PPGE/UFOPA. Temética Educagao Integral na Regido Oeste do Para (2016-

2018)

Ano

Titulo

Autor (a)

2016

Educacdo de Tempo Integral em Santarém:
acBes da Secretaria Municipal de Educacdo no
periodo de 2008 a 2014

Gerusa Vidal Ferreira

2016

Educacdo em Tempo Integral: estudo da
trajetoria do Programa Mais Educacdo (PME)
nas escolas estaduais de Santarém - PA no
periodo de 2009 a 2015

Maria Sousa Aguiar

2016

Educacdo Integral de Tempo Integral: a
concepcdo dos sujeitos participantes do
Programa Mais Educacdo no municipio de
Oriximina — Para

Luciene Maria da Silva

2016

O Programa Mais Educagdo: concepgOes e
desafios para a gestdo escolar

Adriana Oliveira dos Santos Siqueira

2017

As Experiéncias Pedagdgicas da
Implementacdo da Politica de Educacdo em
Tempo Integral nas escolas do campo nha
Amazdnia paraense

Clénya Ruth Alves Vasconcelos

2017

A Educacdo Integral e o Programa Ensino
Médio Inovador — Proemi: singularidades desta
politica em uma escola estadual

Tania Castro Gomes

2017

A Educagdo Integral em Tempo Integral na
perspectiva da equipe gestora: a realidade de
uma escola municipal de Santarém/PA

Adriangela Silva de Castro

2017

A Formagdo continuada de professores na
perspectiva da politica de Educacéo Integral no
municipio de Santarém — Para

Milka Oliveira de VVasconcelos

2018

A Educacdo Integral diante do historico
conflito religiosidade e escolarizagdo

Mario Adonis Silva

2018

O Lugar da Biblioteca na Escola de Tempo
Integral em Santarém/PA

Raimundo Solano Lira Pereira

Fonte: Elaborado pela autora (2019), mediante Base de dados do PPGE/UFOPA.

A base de dados do PPGE/UFOPA apresentou um total de 10 trabalhos de natureza

stricto sensu (mestrado) que abordam a Educacdo Integral. Como havia uma dissertacéo’

" A dissertagio intitulada “O Estado do Conhecimento sobre Educacdo Integral em Tempo Integral nas
Dissertacdes do PPGE/UFOPA de 2016 a 2018 de autoria de Nirlanda Figueiredo da Silva, sob orientagdo da
Profé. Dr2. Maria Lilia Imbiriba Sousa Colares, defendida em 04 de dezembro de 2019, ndo foi mencionada no
guadro 3, pois incluimos somente as dissertaces defendidas até 2018, periodo que encerra o recorte temporal
desta pesquisa.
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sendo construida paralelamente a esta pesquisa e que tem por objetivo analisar que
concepgdes de Educacdo Integral estdo presentes nas experiéncias descritas nas dissertacdes
vinculadas ao PROCAD, defendidas no periodo de 2016 a 2018, PPGE/UFOPA, na qual foi
realizado o mapeamento e analises mais detalhadas dessas dissertacdes, optamos por abordar
nesta subsecdo apenas a dissertacdo de Ferreira (2016), que compde esse banco de dados, pois
€ a que se aproxima do objetivo geral tracado para este estudo: analisar as a¢bes da Secretaria
Municipal de Educacdo e Desporto/SEMED, no processo de implementacdo de Politicas
Indutoras de Educacéo Integral, na rede municipal de Belterra/PA, no periodo de 2012 a 2018.

A dissertacdo de Ferreira (2016) teve como foco de estudo, identificar as ag0es que a
Secretaria Municipal de Educacdo de Santarém — Semed, desenvolveu no periodo de 2008 a
2014, acerca da implementacdo da Educacdo Integral, considerando tanto os principios e
orientagdes politicas nacionais de Educacéo Integral, quanto as iniciativas locais de ampliacdo
do tempo escolar. Algumas questdes problematizadoras foram necessarias para subsidiar essa
pesquisa, sendo elas: como a Semed tem interpretado e respondido as Politicas Publicas de
Educacao Integral? E quais acbes implementadas pela Semed sdo voltadas para a Educacao
Integral? O estudo também abordou quanto ao financiamento, infraestrutura, curriculo e perfil
dos profissionais envolvidos com a educagéo de tempo integral, no qual estas apresentaram-se
como categorias de analise. De acordo com a autora, no municipio de Santarém/PA, apesar de
contar com escolas de Tempo Integral, 0 que mais se efetiva na maioria das escolas é o aluno
de Tempo Integral, devido a realidade financeira do municipio. Todavia, essas propostas estdo
sujeitas a descaracterizacdo e até mesmo desaparecerem, mediante uma descontinuidade do
governo vigente, por se tratar de uma politica de governo e ndo de Estado.

Fazer o Mapeamento das producdes que abordam as Politicas Indutoras de Educacéo
Integral aqui apresentado, foi uma forma de compreender os fenbmenos que cercam o
processo de implementacdo dessas politicas educacionais, como também esclarece a
construcdo de um trabalho académico, seus caminhos, desafios, limitacGes e até mesmo um

possivel recomego.
1.4 Organizacao da dissertacao

Esta dissertacdo para apresentar resultados que possibilitem alcangar os objetivos
propostos, é composta por 5 se¢les, a primeira corresponde a introducéo, que discorre sobre
0s seguintes itens: i) configuracdo geral da pesquisa; ii) caminhos metodoldgicos; iii)
mapeamento das produgdes que abordam as Politicas Indutoras de Educacédo Integral (2012-

2018); iv) Organizagdo da dissertagdo. Na segunda segdo, Educacgéo Integral:
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Caracterizacdo da rede municipal de Belterra/PA e suas concepcdes nas diferentes
correntes filosoficas, apresentamos Belterra/PA a partir do seu contexto educacional de 2012
a 2018, como também identificamos os programas indutores de Educacédo Integral que foram
implementados nesse municipio, trazendo em seguida, o resgate historico do conceito de
Educacdo Integral em vérias concepcdes filosoficas (Grécia Antiga, lluminista, Marxista,
Pragmaética e P6s-moderna), e os diferentes enfoques da Educacdo Integral que emergiram das
propostas brasileiras.

A terceira secdo, intitulada Acbes indutoras de Educacédo Integral implementadas
pela Secretaria Municipal de Educacéo e Desporto (SEMED) de Belterra/PA, conta com 3
subsecOes: a primeira enfatiza as 4 fases que compdem as Politicas educacionais como forma
de compreender todo o processo que a constitui, desde a agenda até a avaliacdo; a segunda
discorre sobre a implementacéo das Politicas Indutoras de Educacdo Integral em Belterra/PA,
e a terceira esclarece a relevancia do processo de implementacdo para as politicas
educacionais. E a quarta se¢do, Propostas oficiais dos Programas Indutores de Educacao
Integral efetivados em Belterra/PA, abordara inicialmente, os primeiros modelos de
educacdo que primavam pela formacdo integral a serem implementados no sistema
educacional do Brasil servindo de base para as posteriores Politicas educacionais de Educacao
Integral, finalizando essa secdo com uma discussdo acerca das aproximacgdes e
distanciamentos entre as propostas oficiais dos Programas indutores de Educagédo Integral
implementadas em Belterra/PA quanto ao seu curriculo, infraestrutura e financiamento. As

consideracdes finais sobre essa tematica encerram a quinta e ultima secdo desta dissertacéo.
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2 EDUCACAO INTEGRAL: CARACTERIZACAO DA REDE MUNICIPAL DE
BELTERRA/PA E SUAS CONCEPCOES NAS DIFERENTES CORRENTES
FILOSOFICAS

Esta secdo aborda a caracterizacdo educacional da rede municipal de Belterra/PA de
2012 a 2018, apresentando quais programas indutores de Educacdo Integral foram
implementados nesse municipio. Em seguida, destacam-se 0s preceitos legais que embasaram
a implementacdo desses programas em Belterra, haja vista que o PME do governo federal foi
a primeira iniciativa de Educacdo Integral no municipio, bem como apresentam-se as
concepgdes de Educacdo Integral que as correntes filoséficas (Grécia Antiga, lluminista,
Marxista, Pragmatica e pés-moderna) se baseiam, finalizando com os diferentes enfoques que

emergem da Educacéo Integral.
Belterra a partir do seu contexto educacional (2012 a 2018)

Belterra foi o lugar escolhido pela CFIB para salvar o empreendimento feito no Brasil,
precisamente no Oeste do Pard, e como forma de eliminar a insatisfagdo e revoltas como a
Quebra-panela® ocorrida em Fordlandia, o projeto Ford investiu em setores que pudessem
suprir as necessidades dos seus trabalhadores, também serviam como propaganda do governo
para atrair méo-de-obra na expansdo e exploracdo da Amazonia. Segundo Pereira (2016) a
educacéo foi um desses setores que a CFIB em acordo contratual com o Governo Brasileiro
deveria proporcionar a sua populacdo, ndo havendo uma obrigatoriedade na criagdo e

manutencdo das instituicbes escolares:

[...] as escolas eram também importantes para o Projeto Ford, pois faziam
parte das clausulas que compunham o contrato de concessao firmado entre o
Estado do Par4 e a Companhia Ford Industrial do Brasil, assinado aos vinte e
um dias do més de julho de 1927. Cabe observar a liberdade, que foi
concedida a empresa, de criar ou ndo criar escolas, isto é, no contrato
estabelecido, a autoridade estatal ndo impG&e nenhuma obrigagédo no sentido
de, além da exploracdo econdmica, assumir algum compromisso com ac¢des
sociais, socioambientais, educacionais, ou quaisquer outras (PEREIRA,
2016, p. 26).

Inicialmente em 1939, foram construidos dois grupos escolares de ensino primario (12

a 5% serie), denominados Henry Ford (figura 2)° e Edsel Ford (figura 3)*°, localizados na

® De acordo com Pereira (2012, p. 106) foi um “ato de insurreicdo, contra as precarias condi¢cdes de trabalho e
alimentacdo. Carros foram virados, equipamentos foram queimados, o porto foi interditado pelos trabalhadores e
muitos americanos se esconderam na floresta ou fugiram de canoa pelo rio como medo de serem mortos™.

% A imagem registra os alunos do grupo escolar Henry Ford, em atividade de educacdo fisica na década de 1960.
Em 1972, essa escola é renomeada para Waldemar Maués com educacdo a nivel de 1° grau (atual ensino
fundamental), sendo posteriormente ofertado o 2° grau (atual ensino médio) passando a ser a Unica escola do
municipio, até a atualidade, administrada pela Secretaria de Estado da Educacao — Seduc/PA.
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Estrada' 1 e Estrada 8, respectivamente, como forma de promover a educacéo escolarizada
dos filhos dos trabalhadores e assim fazer com que as familias desses empregados pudessem

permanecer nesse ex-povoado com infraestrutura capaz de manter sua subsisténcia.

Figura 2: Grupo escolar Henry Ford Figura 3: Grupo escolar Edsel Ford

e —
Fonte: https://sidcanto.blogspot.com.br. Acesso Fonte: https://belterradotapajos.blogspot.com.br.
em 20 dez. 2019. Acesso em 20 dez. 2019.

Na sequéncia, houve a criacdo de mais 1 educandario, também de educacdo primaria, a
escola Benson Ford™ (Localizada na vila 129) em 1941, e no ano seguinte foi construida a
creche denominada Darcy Vargas®®, localizada na estrada 1, objetivando receber criancas a
partir dos dois meses de idade até os seis anos completos. Para Pereira (2016), a CFIB ao ficar
responsdvel pelos grupos escolares Belterrenses em relacdo aos seus aspectos tanto
administrativos quanto pedagdgicos com a supervisdo de uma diretora geral dos educandarios,
a Professora Normalista Zélia Pinto de Souza Braga, tinha como objetivo disciplinar e manter
o0 controle sobre o tipo de pessoas que queria formar para servir como mao-de-obra para o
Projeto Ford.

A partir de 1945, com o abandono do Projeto Ford pela CFIB, as terras que eram
cedidas para a companhia que constituem Belterra, voltaram para o dominio Brasileiro e se

agregaram ao municipio de Santarém, mas com jurisdicdo do Ministério da Agricultura.

190 nome do educandario é em homenagem ao filho tinico do Henry Ford, passando posteriormente a se chamar
Darcy Vargas a partir do ano de 1972. Devido as precérias condi¢fes do prédio, este desabou, e os alunos foram
remanejados para a antiga creche Darcy Vargas. Atualmente, a escola é um prédio em alvenaria construido pelo
governo municipal no ano de 2011 no local de origem, ofertando o ensino fundamental.

10 termo “Estrada” foi utilizado como denominagéo das ruas do municipio de Belterra.

12 Em 1972, por determinacéo da diretoria do Ministério da Agricultura todas as instituicdes escolares trocaram
seus nomes de origem, e essa escola foi renomeada para Manoel Garcia Paiva, e 0 bairro onde localiza-se
recebeu o nome de Santa Luzia, mas conhecida como Bode.

3 A creche recebeu esse nome em homenagem a esposa do entdo Presidente do Brasil, Getdlio Vargas. A partir
do ano de 2018, a creche passou a ser denominada de Escola Municipal de Educacao Infantil (EMEI) Séo José,
fazendo referéncia ao Bairro onde esta localizada.
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Entretanto, o sistema educacional de Belterra de acordo com Santos (2016, p. 82) passa a ser
“de responsabilidade da Secretaria Municipal de Educacdo de Santarém, com atendimentos
em escolas na area urbana e na area rural em Belterra (distrito), com apoio da Seduc/5* URE”,
perdurando até 1996, um ano depois da emancipacdo desse municipio haja vista que:
Apo6s a emancipacdo de Belterra, no final de 1995, a rede de ensino publico
municipal neste ano e em 1996 ainda era de responsabilidade da Secretaria
de Educacdo, Cultura e Desporto de Santarém (Prefeitura Municipal de
Santarém), fase intermediaria justificada pelo momento de transicdo de
governanga, a espera da eleicdo da primeira gestdo municipal. Em 1997 é
empossado o primeiro prefeito de Belterra e a administracdo da educacgdo

escolar publica municipal torna-se de responsabilidade da Secretaria
Municipal de Educacdo (Semed) de Belterra (SANTOS, 2016, p. 82).

Considerando que o Panorama educacional de Belterra (de 1997 a 2012)** j& esta
descrito na dissertacdo de Santos (2016) apresentamos o contexto educacional de Belterra a
partir de 2012, ano que aparecem 0s primeiros registros dos programas indutores de Educacao
Integral implementados pela SEMED /Belterra em suas escolas municipais.

O sistema de ensino de Belterra em 2012 era composto por 71 instituices escolares,
sendo 68 pertencentes a rede municipal, 1 da rede Estadual (Oferta apenas o Ensino Médio) e
2 da rede Particular (Escolas de Educacdo Infantil destinadas a Pré-escola). De 2012 a 2018
houve uma diminui¢cdo no nimero de estabelecimentos escolares, 17 no total, todos da rede
municipal de ensino que ofertam desde a Educacdo Infantil (creche e pré-escola), até os Anos

Finais do Ensino Fundamental, como evidenciamos no quadro 4.

Quadro 4: Quantitativo de Educandarios em funcionamento por Rede (2012 a 2018)

QUANTIDADE DE INSTITUIQC)ES ESCOLARES
ANOS Federal Estadual Municipal Privada
2012 1 68 2
2013 1 65 2
2014 1 59 2
2015 1 57 2
2016 1 59 2
2017 1 56 2
2018 1 51 2

Fonte: INEP/Censo Escolar.

'O Panorama Educacional desse periodo também ¢ apresentado no Artigo “O atendimento educacional no
interior da Amazonia: o municipio de Belterra”, de Angela Rocha dos Santos ¢ Maria Lilia Imbiriba Sousa
Colares. Texto publicado na Revista HISTEDBR On-line, disponivel em:
https://periodicos.sbu.unicamp.br/ojs/index.php/histedbr/article/view/8648238/15135
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Verificou-se com base no quadro 4, que 0 municipio ainda ndo conta com
estabelecimentos educacionais da esfera Federal como Universidades e Institutos Federais,
bem como ndo consta a oferta de Ensino Superior Particular nesse municipio. Das institui¢cbes
escolares referentes a rede municipal de ensino, 10 escolas (4 sdo Escolas Municipais de
Educacédo Infantil — EMEI) pertencem a Zona Urbana, estas aparecem ativas de 2012 a 2018,
ja as escolas da Zona Rural que correspondiam a 85% (58) das unidades escolares municipais
em 2012, sendo 6 EMElISs, sofreram uma baixa de 17 escolas até 2018, eram escolas anexas de
uma escola Polo, que comecaram a agregar-se a outras, haja vista que o nimero de alunos
matriculados nessas institui¢des também diminuiu, sendo demonstrado no quadro 5 como
estdo distribuidos os quantitativos de alunos atendidos considerando as Zonas (Urbana e

Rural) e o grau de ensino.

Quadro 5: Namero de matriculas efetivadas na rede municipal de ensino quanto a Zona e Grau de Ensino
(2012/2018)

Grau de ensino por Matriculas de alunos (anos)
Zona 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
© Educacéo
S . 276 302 283 289 326 340 349
o Infantil
?5 Educacéo
s 1.489 1.526 1.490 1.415 1.458 1.504 1498
N Fundamental
Educacéo
T . 366 382 316 240 311 251 309
5 Infantil
[a'g
oo Educagéo
N 2.389 2.340 2.261 2.137 2.185 2.115 1.985
Fundamental

Fonte: INEP/Censo Escolar.

No quadro 5, apesar de demonstrar uma decrescente no namero de matriculas de aluno
da zona rural, por motivos ja citados anteriormente, vimos que na zona urbana esse
guantitativo de matriculas permaneceu estavel. Constatamos também, que houve aumento
significativo de matriculas na Educacao Infantil de alunos da Zona Urbana, o que nao refletiu
nas EMEIs da Zona Rural, considerando que a Lei n° 12.796/2013 traz como obrigatoriedade
a insercdo de criangas a partir de 4 anos, assim sendo, as Secretarias de Educacdo devem
adequar-se até 2016 para o atendimento total desse publico. No quadro 6 apresentamos quais

as modalidades de ensino foram contempladas pela educagdo municipal de Belterra.



Quadro 6: Modalidades de ensino ofertadas pela SEMED/Belterra (2012/2018)
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Modalidades de ensino
Matriculas _ _ _ _ _
por ano _ Educacéo de Educagao Educacéo Edycaggo Ed_ucAaga_O a
jovens e adultos especial do campo | profissionalizante | distancia
2012 462
2013 401
2014 292
2015 174
2016 210
2017 228 44
2018 168 63

Fonte: INEP/Censo Escolar.

As modalidades de ensino ofertadas pelas escolas municipais de Belterra séo: a
Educacdo de Jovens e Adultos, ofertada no turno intermediario ou Noturno, com turmas de 12
e 2% etapa (composta pelos Anos Iniciais do Ensino Fundamental), bem como de 3? e 42 etapa
(constituida pelos Anos Finais do Ensino Fundamental); e a Educacdo Especial, na qual
somente em 2017 contabilizou os alunos com necessidades especiais, haja vista que foi
disponibilizado o Atendimento Educacional Especializado (AEE) nas escolas municipais,
sendo que antes desse periodo eram alunos inclusos em sala de aula regular.

Um dos instrumentos de acompanhamento do sistema de ensino brasileiro é o indice
de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB), que utiliza dois indicadores para essa
finalidade, sendo eles: o fluxo escolar (taxa de aprovacdo, repeténcia e evasdo) e 0
desempenho na Lingua Portuguesa e Matematica em exames externos, como a prova Brasil. O
IDEB ¢ aplicado a cada dois anos e calculado considerando o ano final de cada etapa escolar,
no qual a meta do Brasil é alcancar a média 6 até 2021, para se igualar aos paises
desenvolvidos. Diante disso, apresentamos no quadro 7 o indice de Desenvolvimento da
Educacdo Basica das escolas da rede municipal de Belterra, com base nos dados do 5° e 9°

ano do Ensino Fundamental, correspondente ao periodo da pesquisa.

Quadro 7: indice de Desenvolvimento da Educagio Bésica (2013/2017)
ETAPAS DE ENSINO

ANOS

Ensino Fundamental (Anos Iniciais) Ensino Fundamental (Anos Finais)

Meta Alcance Meta Alcance

2013 4,0 4,5 3,9 4,2
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2015 4,3 4,7 4,3 4,2

2017 4,6 4,6 4,6 4,2

Fonte: INEP/Censo Escolar.

Mediante o quadro 7, podemos observar que as metas propostas para o Ensino
Fundamental considerando as series iniciais foram alcancadas, tendo até um melhor
desempenho do que foi projetado. Entretanto, o Ensino fundamental relacionado aos Anos
Finais, infelizmente, teve uma decaida em 2015 e 2017, esse decrescimento correspondeu a
0,1 e 0,4 respectivamente. De acordo com Fernandes (2007, p. 7) um instrumento de
monitoramento para se tornar ideal “seria aquele no qual todas as criangas e adolescentes
tivessem acesso a escola, ndo desperdigassem tempo com repeténcias, ndo abandonassem 0s
estudos precocemente e, ao final de tudo, aprendessem”.

Um dos fatores importantes para obter o indice do sistema de ensino brasileiro, o
indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica (IDEB), é a Taxa de Rendimento Escolar que
leva em consideragdo o quantitativo de Aprovacao, Reprovacgédo e Desisténcia de alunos que
estdo nos dltimos anos de cada Etapa de Ensino (5° e 9° ano). No quadro 8, apresentamos a
Taxa de Rendimento Escolar das escolas da Rede Municipal de Belterra incluindo Zona
Urbana e Rural entre 2012 a 2018.

Quadro 8: Taxa de rendimento escolar por etapa de ensino (2012/2018)

Taxa de rendimento Quantidade de alunos e porcentagem de 2012 a 2018

escolar por etapa de
ensino 2012 2013 2014 | 2015 2016 2017 2018
fun'fjr;f:;?“al 2035 | 2119 | 2002 | 1.868 | 1.817 | 1.821 | 1.746

§, (anos iniciais) | (85,5%) | (91,1%) | (87,8%) | (86,0%) | (83,2%) | (83,4%) | (85,5%)

3 fun%gf%gﬂtal 1310 | 1.417 | 1256 | 1218 | 1.227 | 1219 | 1.223

o

<| (anosfinais) | (86,2%) | (90,0%) | (82,8%) | (85,7%) | (82,9%) | (84,9%) | (84,7%)
fun%r;f;r;?]tal 328 193 251 285 355 341 281

o| (anosiniciais) | (13,8%) | (8,3%) | (11,0%) | (13,1%) | (16,2%) | (15,6%) | (13,8%)

i

>

S

S :

g fun%r;f;r;?]tal 185 125 190 146 206 160 165
(anos finais) | (12,2%) | (7.9%) | (12,5%) | (10,2%) | (13,9%) | (11,1%) | (11,4%)
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Ensino
| fundamental 17 16 28 20 14 23 14
S| (anos iniciais) (0,7%) | (0,7%) | (1,2%) | (0,9%) | (0,6%) | (1,0%) | (0,7%)
‘g Ensino 26 34 71 59 48 58 57
&| fundamental (17%) | (21%) | 4,7%) | (41%) | (3.2%) | (4,0%) | (3,9%)
(anos finais)

Fonte: INEP/Censo Escolar.

Ao fazer um comparativo entre as taxas de rendimento escolar por Zona (Urbana e
Rural) percebemos que estdo bem equiparadas, mesmo as escolas da rede Municipal
localizadas na zona rural corresponderam a mais de 80% do seu total. Considerando o periodo
de estudo (2012 a 2018) o maior indice de aprovacdo nas séries iniciais corresponde a 91,1%
em 2013, e o menor indice alcangado foi em 2016 com 83,2%, sendo também nesse ano o
maior indice de reprovacdo com 16,2%, e 2014 houve a maior taxa de evasao escolar com
desisténcia de 28 alunos, onde a relacdo de distorcdo idade-série nessa etapa de ensino, de
acordo com o Inep (2019), variou de 29% (2012) a 23% (2016), isso significa que em 2016 a
cada 100 alunos, aproximadamente 23 estavam com atraso escolar de 2 anos ou mais. Os anos
finais do Ensino Fundamental também mantiveram semelhantes percentuais na Taxa de
Rendimento Escolar entre a zona Urbana e Rural, alcangando entre 2012 a 2018 o maior
indice, em 2013 com 90%, e 0 menor indice 82,9% em 2016, no qual verificamos que houve
206 (13,9%) reprovacdes também em 2016, com 71 desisténcias correspondendo a 4,7% em
2014, sendo por 2 anos seguidos (2012 e 2013) a taxa de aprovacdo de 43% e de 2014 a 2018
o0 indice de 41% se manteve invariavel, portanto, nesses Gltimos 5 anos a cada 100 alunos,
aproximadamente 41 estavam com atraso escolar de 2 anos ou mais.

Em 2012, o municipio de Belterra implementou, pela primeira vez, um Programa que
tivesse por finalidade propiciar ao alunos atividades diversificadas a partir da ampliacdo do
tempo de permanéncia escolar, voltada para um desenvolvimento pleno dos seus educandos.
E no segundo semestre de 2012 iniciaram nesse municipio, as atividades do Programa Mais
Educacdo (PME), um programa do Governo Federal indutor de Educagdo Integral. Na
subsecdo a seguir, apresentamos 0s Programas Indutores de Educacdo Integral efetivados na
rede Municipal de ensino de Belterra, os quais analisaremos em conformidade com o

arcabouco Legal.

2.1 Os programas de educacédo integral efetivados na rede municipal de Belterra/PA a

partir dos dispositivos legais
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O Programa Mais Educagdo (PME), foi implementado em Belterra/PA 5 anos apds
esse programa ser efetivado em escolas publicas de ensino fundamental do Brasil, em 2007, e
no final de 2016 ha a adesdo ao Programa Novo Mais Educacdo (PNME), programa que surge
a partir da reformulacdo do seu antecessor PME, substituindo-o. Esses programas trazem em
seus objetivos, propostas supostamente capazes de promover o desenvolvimento pleno do
aluno, por meio da ampliagdo do tempo escolar. No quadro 9 apresentam-se exemplos de

programas que foram implementados na rede municipal de Belterra/PA.

Quadro 9: Programas Indutores de Educacéo Integral implementados na rede municipal de Belterra/PA

PROGRAMA LEGISLACAO OBJETIVO IMPLEMENTACAO
EM BELTERRA/PA

Atender as escolas que
Portaria N " apresentassem Baixo Indice
ortarta Normativa | 4o pesenvolvimento  da

Programa Mais Ilr;tezjrmzlzlzterlzl_lg Educacdo Basica (IDEB) e
¢ €abnii de cujo os alunos estivessem em

Educacéo (PME)
2007 situacdo de wvulnerabilidade

social, com o intuito de
diminuir as desigualdades
educacionais, mediante um
tempo estendido na
permanéncia escolar.

A partir de 2012

Programa Novo | Portaria Normativa | Traz como prioridade o0 | A partir de 2016

Mais Educacdo | interministerial n° | melhoramento da
(PNME) 1.144, de 10 de | Alfabetizagcdo, tendo como
outubro de 2016 componentes obrigatérios a
lingua portuguesa e a

matematica.

Fonte: Elaborado pela autora (2018) a partir dos documentos oficiais dos programas supracitados (BRASIL,
2007), (BRASIL, 2016).

Além de aumentar a jornada escolar do aluno, os programas, supracitados no quadro 9,
trazem como proposta, de acordo com os documentos norteadores, a articulagdo do curriculo
base com diferentes campos de conhecimentos, induzindo as escolas a reorganizarem sua
agenda cotidiana, o que possibilita diversas atividades socioeducativas para os educandos.
Nessa perspectiva, Mayboroda e Forell (2016) esclarecem que:

A Educacdo Integral no Brasil apresentou-se, como uma politica publica que
buscava impactar, positivamente, a aprendizagem dos alunos através da
ampliacdo do periodo de permanéncia na escola. Assim, as expressdes

“tempo integral” e “jornada ampliada” marcaram de forma contundente as
legislacBes da politica educacional (p. 46).
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O Programa Mais Educagdo e o Programa Novo Mais Educacdo se constituiram a
partir dos preceitos legais que consolidaram a Educacdo Integral como um direito
educacional, tendo a Constituicdo Federal (CF) de 1988 como marco inicial desse processo
por meio do seu Artigo 205, que traz referéncia ao direto a educacdo dos individuos e aos

responsaveis pela sua efetivacdo, determinando que:

A educacéo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera promovida
e incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificacdo para o trabalho (BRASIL, 2000, p. 121).

Como podemos verificar no Artigo supracitado, o termo Educacdo Integral ndo é
citado literalmente. No entanto, quando se fala em desenvolvimento pleno, fica subentendido
que esté referindo-se a uma educacdo que contemple as multiplas dimensdes do individuo,
sendo este o principio do conceito de Educacdo Integral ratificado por Antunes e Padilha
(2010):

Educacéo Integral, [...] trabalha pelo atendimento e pelo desenvolvimento
integral do educando nos aspectos bioldgicos, psicolégicos, cognitivos,
comportamentais, afetivos, sexuais, éticos, estéticos, criativos, artisticos,
ambientais, politicos, tecnoldgicos e profissionais. Educar integralmente o

cidaddo e a cidada significa, pois, prepara-los para uma vida saudavel e para
a convivéncia humanizada, solidaria e pacifica (p. 17).

Em 1990, com a instituicdo do Estatuto da Crianca e do Adolescente - ECA (Lei n°
8.069/90), o desenvolvimento Pleno do individuo em suas diversas dimensdes esta ligado a

condicdo de protecdo desse direito:

Art. 3° - A crianga e 0 adolescente gozam de todos os direitos fundamentais
inerentes a pessoa humana, sem prejuizo da protecdo integral de que trata
esta Lei, assegurando-se-lhes, por lei ou por outros meios, todas as
oportunidades e facilidades, a fim de lhes facultar o desenvolvimento fisico,
mental, moral, espiritual e social, em condicGes de liberdade e de dignidade
(BRASIL, 1990).

O ECA, no Artigo 53, com base no que diz a Constituicdo Federal (CF) de 1988,
assegura uma educacdo capaz de desenvolver integralmente as criancas e adolescentes,
preparando-os para 0 exercicio da cidadania e qualificacdo para o trabalho, por meio da

protecdo e de subsidio necessario que garanta a eles:

Art. 53. [...] | - igualdade de condicOes para 0 acesso e permanéncia na
escola;
Il - direito de ser respeitado por seus educadores;
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I11 - direito de contestar critérios avaliativos, podendo recorrer as instancias
escolares superiores;

IV - direito de organizacdo e participacdo em entidades estudantis;

V - acesso a escola publica e gratuita proxima de sua residéncia.

Paragrafo unico. E direito dos pais ou responsaveis ter ciéncia do processo
pedagdgico, bem como participar da definicdo das propostas educacionais
(BRASIL, 1990).

A Educacdo Integral é ratificada novamente, como direito, com a promulgacao da Lei
de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional - LDB n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996,

sendo determinada em seu artigo 2°:

A educacdo, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios de
liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno
desenvolvimento do educando seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificacéo para o trabalho (BRASIL, 1996).

A concepcéo de educagdo que promova o desenvolvimento global do educando ficou
relacionado ao conceito de educacdo em tempo integral, haja vista que a escola incorporou

diversas funcdes que antes eram assumidas pela familia e comunidade, pois:

[...] o tempo de permanéncia diéria passou a ser condi¢do para que a escola
possa desempenhar essas novas atribuicoes, visto que, o tempo destinado a
educacdo estd muito aquém do que seria necessario para dar conta da
formagdo de nossas criangas e jovens para os desafios do século XXI
(SIQUEIRA, 2016, p. 38).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) n° 9.394/96, assegurou no

Artigo 34, a ampliacdo da jornada escolar, de maneira progressiva no ensino fundamental:

Art. 34°. A jornada escolar no ensino fundamental incluird pelo menos
guatro horas de trabalho efetivo em sala de aula, sendo progressivamente
ampliado o periodo de permanéncia na escola.

8 1°. Séo ressalvados os casos do ensino noturno e das formas alternativas de
organizagdo autorizadas nesta lei.

§ 2°. O ensino fundamental sera ministrado progressivamente em tempo
integral, a critério dos sistemas de ensino (BRASIL, 1996).

O artigo 87 da LDB n° 9.394/96, faz referéncia ao empenho da oferta gradativa do
tempo de permanéncia escolar, ao enfatizar em seu § 5° que “serdo conjugados todos os
esforcos objetivando a progressédo das redes escolares publicas urbanas de ensino fundamental
para o regime de escolas de tempo integral” (BRASIL, 1996).

Cinco anos ap0s ser outorgada a LDB, que atualmente esta em vigor, foi aprovado o

Plano Nacional de Educagdo (PNE), a Lei n° 10.172/2001, onde em vérios trechos desse
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documento faz-se referéncia a importancia do tempo integral como forma de subsidiar uma
formacdo integral, primordialmente aos educandos em situacdo de vulnerabilidade
socioeconémica (BRASIL, 2001):

Prioridade de tempo integral para as criangas das camadas sociais mais
necessitadas.

Deve-se contemplar, também, a necessidade do atendimento em tempo
integral para as criancas de idades menores, das familias de renda mais
baixa, quando os pais trabalham fora de casa.

Adotar progressivamente o atendimento em tempo integral para as criangas
de 0 a 6 anos.

O atendimento em tempo integral, oportunizando orientacdo no
cumprimento dos deveres escolares, pratica de esportes, desenvolvimento de
atividades artisticas e alimentacdo adequada, no minimo em duas refeicdes, é
um avanco significativo para diminuir as desigualdades sociais e ampliar
democraticamente as oportunidades de aprendizagem. O turno integral e as
classes de aceleragdo sdo modalidades inovadoras na tentativa de solucionar
a universalizagdo do ensino e minimizar a repeténcia.

Ampliar, progressivamente a jornada escolar visando expandir a escola de
tempo integral, que abranja um periodo de pelo menos sete horas diérias,
com previsdo de professores e funcionarios em nimero suficiente. Prover,
nas escolas de tempo integral, preferencialmente para as criangas das
familias de menor renda, no minimo duas refeicdes, apoio as tarefas
escolares, a pratica de esportes e atividades artisticas, nos moldes do
Programa de Renda Minima Associado a A¢des Socio-educativas.
Implementar, gradualmente, uma jornada de trabalho de tempo integral,
quando conveniente, cumprida em um Unico estabelecimento escolar
(BRASIL, 2001, p. 7, 13, 16, 20, 24, 67).

Nos Planos Nacionais da Educacdo seguintes, Lei n° 8.035/2010 e Lei n° 13.005/2014,
também trazem referéncia a educacdo em tempo integral, tendo ambos como Meta 6, a
asseguridade da Escola em tempo integral, ao “Oferecer educacao em tempo integral em, no
minimo, cinquenta por cento das escolas publicas, de forma a atender, pelo menos, vinte e
cinco por cento dos alunos da educagdo basica” (BRASIL, 2014). Nessa perspectiva,

Cavalieri (2014) considera que:

[...] o texto do PNE aprovado em 2014 / PNE-2014, sua analise mostra que a
guestdo se tornou mais importante no debate educacional. O sentido
compensatorio continua presente, especialmente pela priorizagdo dos setores
mais vulnerdveis da populacdo. Entretanto, nele a ETlI é uma meta
especifica— meta 6 (composta por 9 itens) - para todos os niveis da educacdo
basica, no mesmo patamar de metas como a universalizacdo do ensino
fundamental ou a garantia de planos de carreira para todos os profissionais
docentes. Ou seja, hd uma evidente mudanca de estatura do tema na linha
que vai da LDB ao PNE-2014 (CAVALIERI, 2014, p. 1209).
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O Fundeb (Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Baésica e de
Valorizagdo dos profissionais da Educacdo), que compde o FNDE (Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacgéo), por meio do Decreto n° 6.253/2007, influenciou diretamente
na implementacdo da educacdo em tempo integral e estipulou valores diferenciados para os
alunos da educacdo bésica que fizessem parte dessa modalidade escolar, onde em seu Art. 20,
caracteriza como "educacdo bésica em tempo integral, [...] o turno escolar com duragdo igual
ou superior a seis horas diarias, compreendendo o tempo total que um mesmo aluno
permanece na escola ou em atividades escolares™ (BRASIL, 2007a).

Antes de ser inserida nos dispositivos legais brasileiros, a Educagdo Integral teve sua
origem no termo "Paideia" que na Grécia Antiga era utilizado ao se referir a uma educacéo
ideal oferecida a algumas classes de seu povo. A Educacdo Integral ndo ficou restrita a
concepgdo™ originaria, mas houveram outras correntes filosoficas (lluminista, Marxista,
Pragmaética e Pds-moderna) que adotaram diferentes concepcdes para definir o que seria uma
Educacdo Integral. E como forma de compreender essas outras concepgfes de Educacéo

Integral que iremos apresenta-las a seguir.
2.2 Concepcao de Educacdo Integral nas diferentes correntes filosoficas

Nesta subsecdo, apresentamos um resgate histérico da Educacdo Integral desde a
Paidéia, como definicdo de uma formacdo completa dos homens na Grécia Antiga,
perpassando pelas outras correntes filosoficas (lluminista, Marxista, Pragmatica e POs-

moderna) que constituem concepcdes de Educacdo Integral distintas.

2.2.1 A concepcdo de Educacao Integral (Paidéia) na Grécia Antiga

Na Grécia Antiga o termo Paideia, era inicialmente uma defini¢do de “criagdo dos
meninos”, a qual objetivava apresentar & nova geracdo, os valores e costumes de seus
antepassados que deveriam servir de base para a formacdo dos gregos enquanto ser social.

Nesse sentido, Jaeger (1994) enfatiza que:

[...] a educacdo ndo é uma propriedade individual, mas pertence por esséncia
a comunidade. O carater da comunidade imprime-se em cada um de seus
membros e é no homem, [...], muito mais que animais, fonte de toda agdo e
de todo conhecimento. Em nenhuma parte, o influxo da comunidade nos
seus membros tem maior forca que no esfor¢co constante de educar, em
conformidade com o seu préprio sentir, cada nova geragdo (p. 4).

!5 De acordo com Pereira (2016, p. 24) “concepgdo tem a ver com criagdo, com definicdo de uma posigdo, com
escolhas, e remete a uma agéo, um efeito, uma conduta”.
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O uso do termo “criagdo de meninos” dava-se pelo fato da educacdo formal ser
direcionada apenas para o género masculino, que pertencesse a nobreza ou fossem filhos de
comerciantes ricos. As meninas ficavam aos cuidados de suas maes, que lhe ensinavam o0s
trabalhos manuais e as atividades domésticas como forma de prepara-las para serem boas
donas-de-casa.

Posteriormente, a Paidéia de acordo com Diez, Marcon e Santos (2016, p. 28),
ressurge como um conceito de educacao ideal, “que busca a formagdo do homem em suas
varias esferas, isto €, uma educacdo mais antropoldgica e que considera 0 homem como ser
racional. Essa educa¢do contribui ao homem, uma identidade cultural e historica”.

Segundo Lima (2013, p. 34-35) a educagdo tinha como incumbéncia “o
aprimoramento de habitos e a conduta racional, com base nas qualidades naturais do
educando, por meio de quatro ramos do ensino: gramética (leitura e escrita), ginastica,
desenho ¢ musica”.

Nesse sentido, o processo educativo, ainda restrito a elite masculina, ndo era
especifico para moldar apenas o aspecto intelectual do individuo, mas deveria construir, em
um processo de formacédo, um cidaddo na sua integralidade, completo e perfeito, perpassando
além do aspecto intelectual, o fisico, o moral, o cultural e o politico. Nesse viés, Bortolini e
Nunes (2018, p. 34) ratificam que “a Paidéia ndo é formada por ideias abstratas mas reflete a
propria historia do mundo grego, a realidade concretizada numa determinada temporalidade e
localidade. O objetivo maior, era a formagdo de um tipo elevado de homem”.

Portanto, compreendemos que a identidade politica jamais distanciou-se da concep¢ao
de educacdo, devendo estar em consonancia com a ética e a estética na constituicdo de uma

organizacao democratica, pois:

Ser ético, ser politico e ser estético seria isso: ser uma pessoa humana plena!
Somente pela educagdo desenvolvemos nossa natureza humana, ética,
estética e politica. Educar, portanto, é proceder o desenvolvimento humano,
humanizar, criar e formar para a cidadania, a politeia, a educacéo para viver
bem na polis (BORTOLINE; NUNES, 2018, p. 25).

Essa educacdo relacionada tanto a atividade intelectual quanto a prética esportiva,
servia para formar gregos instruidos dotados de habilidades fisicas, devendo estar com o
corpo e espirito em plena harmonia, uma juncdo de beleza e sabedoria, 0 que caracterizaria
uma Educacgdo Integral. Nessa perspectiva, a concep¢do de Educacdo Integral na Grécia

Antiga para Lima (2013, p. 34) correspondia “a formacdo humana mais completa para a
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convivéncia social, [...] envolvendo a formacéo do corpo e do espirito”. Considerando essa

assertiva, Jaeger (2014) ratifica que:

A educagéo participa na vida e no crescimento da sociedade, tanto no seu
destino exterior como na sua estrutura interna e desenvolvimento espiritual;
e, uma vez que o desenvolvimento social depende da consciéncia dos valores
que regem a vida humana, a histéria da educacdo estd essencialmente
condicionada pela transformacdo dos valores validos para cada sociedade

(p. 4).

O ingressar na vida militar era obrigatério para os homens abastados, onde
vivenciavam uma rotina de preparagdo para estarem aptos a entrarem em combate caso fosse
solicitado, devendo servir fielmente ao Estado na defesa de sua soberania.

O pleno desenvolvimento do homem grego tinha como finalidade formar cidadaos
conscientes do seu papel social, no qual segundo Jaeger (1994, p. 114), o Estado favorecia “a
estruturacdo da vida individual, baseada em principios e sistematizada de acordo com normas
absolutas” em busca da constru¢do de uma sociedade mais plena e justa, em que individuo e
sociedade eram responsaveis um pelo outro, como forma de coexistirem e se fortalecerem
como classe dominante. E para permanecerem como classe superior, mantinham a educacao
elitizada, deixando deste modo, as demais classes sociais excluidas desse processo

educacional.

2.2.2 A concepcao de Educacdo Integral a partir da corrente iluminista

A educacdo na perspectiva lluminista concebe que o conhecimento é adquirido
somente pela razdo cientifica, o que facilitaria compreender e dominar a natureza, como

possibilidade de transformar o mundo. Conforme afirma Santos (2013):

Na concepcdo dos iluministas, somente por meio da razdo cientifica o
homem poderia alcancar o verdadeiro conhecimento, a convivéncia
harmoniosa em sociedade, a liberdade individual e a felicidade. A razdo era,
portanto, o Unico guia da sabedoria capaz de esclarecer qualquer problema,
possibilitando ao homem a compreenséo e o dominio da natureza (p. 3)

A corrente filoséfica Iluminista tem como um dos seus grandes representantes
Immanuel Kant. Segundo Kant (1999) a educacdo é fundamentada por meio de 3 pilares:
cuidado, disciplina e instrugéo.

O cuidado seria a primeira instancia educativa, no qual de acordo com Kant (1999) os
pais ficavam responsaveis pela protecdo dos seus filhos, pois além de alimenta-los tinham o

dever de guia-los para evitar o mau uso de suas forcas.
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A disciplina antecederia o processo de instru¢do de uma crianga, haja vista que antes
de ser receptora de conhecimentos, a crianca deveria aprender a lidar com diferentes
situacOes, ndo agindo por instinto, mas sendo levada a refletir sobre sua acao, subordinando-
se as leis da humanidade, no pleno uso da razdo, como forma de abandonar o estado selvagem
que todo ser humano esta condicionado desde seu nascimento, para tornar-se humano. Nesse

sentido, Kant (1999) afirma que:

A disciplina é o que impede ao homem de desviar-se do seu destino, de
desviar-se da humanidade, através de suas inclina¢Bes animais. Ela deve, por
exemplo, conté-lo, de modo que nédo se lance ao periodo como um animal
feroz, ou como um estupido (p. 12).

A disciplina deve ocorrer ainda na infancia, pois torna-se mais dificil impor regras aos
jovens, haja vista que eles estariam menos propensos a aceitar restricdes, considerando que
estariam acostumados com o impulso da liberdade sem submeter-se aos principios racionais.
E o ato disciplinar inserido na vivéncia dos jovens de maneira atrasada, desequilibraria e
retardaria o processo educacional, pois de acordo com Kant (1999, p. 16) “a falta de disciplina
é pior que falta de cultura, pois esta pode ser remediada mais tarde, ao passo de que ndo se
pode abolir o estado selvagem e corrigir um defeito de disciplina”.

Mesmo acontecendo em um processo tardio e obrigatorio, caso necessario, a disciplina
deve fazer parte da vida do homem, seja de forma individual ou coletiva, para que possa lhe
conferir responsabilidade e deveres a servigo da sua comunidade, como esclarece Lima
(2013):

Esse processo disciplinar poderia ocorrer por vontade propria, mediante
esforco pessoal ou com a participagdo de outros seres humanos,
considerando que cada geracdo deve educar as novas em desenvolvimento.
Assim, a disciplina submete os seres humanos as leis da humanidade,
inicialmente por coagdo, mas, gradualmente, desenvolve-se por
entendimento de sua responsabilidade com a liberdade pessoal e o futuro da
vida social (p. 35-36).

A instrucdo seria o Ultimo pilar a ser tratado como fator educativo, porque segundo
Kant (1999) somente ap0s ter sido cuidado e disciplinado, o individuo estd apto para se
apropriar dos diferentes saberes, ampliando seus conhecimentos, estando dessa forma a
cultura diretamente ligada ao processo de instrucdo, em prol de um desenvolvimento
completo. E é por meio da instru¢do que os conhecimentos construidos pela humanidade ao

longo da histdria sdo repassados de geragéo a geracéo, ao considerar que:
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A educagdo é uma arte, cuja a préatica necessita ser aperfeicoada por vérias
geracbes. Cada geracdo, de posse dos conhecimentos das geracdes
precedentes, esta sempre melhor aparelhada para exercer uma educagdo que
desenvolva todas as disposi¢des naturais na justa proporcéo de conformidade
com a finalidade daquelas, e, assim, guie toda a humana espécie a seu
destino (KANT, 1999, p. 19).

Diante disso, Lima (2013) esclarece que a Educacéo Integral na corrente lluminista se

baseia:

[...] na formacdo enciclopédica, incluindo a dimensdo técnico-cientifica,
ética, estética, politica, econdmica e pedagdgica. O discurso educacional
valorizava o desenvolvimento de leitura, escrita, calculos, cultura racional,
aspectos morais, regras de conduta e civismo (p. 31).

Ledo (2008), afirma que a capacitacdo dos individuos tinha que acontecer por meio do

uso da razdo, o que garantiria o controle de sua liberdade Ihe proporcionando autonomia, sem

submissdo a qualquer tipo de autoridade. Nessa perspectiva, segundo Lima (2013), Kant

afirma que a educacéo tinha por finalidade formar o homem:

a) “disciplinado” — superando a subordinacgdo as leis pela responsabilidade
da obrigacdo; b) “cultivado” — formagéo de habilidades pela via instrucional
para realizar sua vontade e objetivos; c¢) “prudente” — saber usar com
inteligéncia seus conhecimentos, exigindo disciplina, instrucéo, civilidade e
consciéncia civica; d) e “moralidade” — com capacidade de dirigir o
pensamento e a agdo com critérios éticos, buscando o uso da razéo, objetivos
ou finalidades coletivas ou consensuais (LIMA, 2013, p. 36).

A aquisicdo de conhecimentos permitiria ao homem usufruir da natureza para o

favorecimento de suas condi¢fes de vida, sendo que a educacdo ndo deveria estar atrelada a

igreja, pois dessa forma aprisionava o espirito humano as crendices, mas estar em

consonancia com a sociedade para melhor transforma-la, prevalecendo uma escola laica e

livre.

A sensacdo de liberdade que imprimia o conhecimento nas diversas camadas sociais

ndo era bem aceita pelos burgueses, por ser vista como uma ameaca a sua manuten¢cdo como

classe superior, 0 que conferia a classe operaria 0 minimo de educacdo, ao considerar que esta

liberdade:

[...] versava em estar livre para a acumulacdo de riquezas, pois ponderavam
qgue a liberdade e a igualdade poderiam possibilitar a padronizacdo das
classes sociais. De modo geral, a légica burguesa busca imprimir por meio
‘aclamada’ liberdade a sua ideologia, ocultando por tras os seus interesses de
debelar a participacéo popular (LEAO, 2008, p. 7).
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A restricdo de conhecimentos para as demais classes sociais, era a forma que a
burguesia usava para dar a ilusdo do acesso a educagao, a0 mesmo tempo em que repreendia
qualquer pretensdo do exercicio pleno da cidadania e de ascensdo social. A classe abastada
tinha receio que a democratizacdo da educacdo provocasse a falta de trabalhadores nos

servigos bragais:
[...] surge o pensamento de que poderia ser perigoso 0 povo instruir-se ja
que, dessa maneira, ninguém mais desejaria exercer tarefas bracais. O
aprendizado da leitura, da escrita e do célculo poderia desviar os individuos

de sua conformacdo social, trazendo-lhes esperancas e desejos inusitados de
mudanca (BOTO, 1996, p. 52).

Para Santos (2013), o individuo ao deparar-se com o ato educativo, por meio da
escola, passa a ser inserido tanto no processo social quanto no econémico e politico, tendo em
vista que a educacao ndo é neutra, mas interdependente a esses processos, que caracteriza o

jogo de forca e poder vigente de cada periodo historico.

2.2.3 A concepcao de Educacdo Integral na corrente marxista

Na principal obra de Marx, o Capital (1971)'°, a educacdo ndo ocupa o papel central
de seus estudos. Entretanto, o processo educativo estd intrinsicamente ligado as relacGes
sociais, politicas e econémica, levando em conta sua historicidade, que sdo abordadas por
Marx, uma vez que essas relacées tém como base o trabalho produtivo, em que de acordo com
Saviani (2003), o homem necessita instituir uma relacdo de transformacao diante da natureza,

para dela fazer uso e se manter como ser humano, pois:

O contetdo da esséncia humana reside no trabalho. [...] o ser do homem, a
sua existéncia, ndo é dada pela natureza, mas é produzida pelos préprios
homens. [...] Diferentemente dos outros animais que tém sua existéncia
garantida pela natureza bastando-lhes adaptar-se a ela para sobreviver, o
homem necessita fazer o contrario. Precisa agir sobre a natureza
transformando-a e ajustando-a as suas necessidades. [...] E esse ato de agir
sobre a natureza transformando-a é o que se chama trabalho. Portanto, é pelo
trabalho que os homens se produzem a si mesmos. Logo, o que 0 homem &,
0 é pelo trabalho. O trabalho é, pois, a esséncia humana (SAVIANI, 2003, p.
5).

Nesse sentido, podemos inferir que 0 homem encontra-se em processo continuo de
transformacdo, por constituir-se como um ser inacabado e transitdrio, que necessita do

trabalho para assegurar sua identidade e existéncia, tragando dessa forma, uma estreita relagéo

entre o mundo do trabalho e a educagdo, por ser “uma articulagdo profunda que explica com

16 O capital: critica da economia politica. Livro 1: O processo de producéo capitalista.
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toda clareza os processos educativos e manifesta 0s pontos em que € necessario pressionar
para conseguir sua transformacdo, conseguindo ndo sé a emancipagdo social, mas também, e
de forma muito especial, a emancipagdo humana” (MARX; ENGELS, 2004, p. 16).

Segundo Saviani (2003), a educacdo tem um papel essencial no processo de
humanizagdo do homem, porque a partir dela é possivel estabelecer relacfes sociais, passando
de um ser apenas bioldgico, caracteristica que Ihe € inerente desde seu nascimento, para se

tornar um ser humano e historico, em que:

[...] cada individuo humano [...] s6 se constitui como homem por meio das
relacbes que estabelece com os outros homens, isto é, s6 pode se tornar
homem se incorporar em sua propria subjetividade formas de
comportamento e ideias criadas pelas geracfes anteriores e retrabalhadas por
ele e por aqueles que com ele convivem. Isto significa que o individuo da
espécie humana ndo nasce homem; ele se torna homem, se forma homem.
Assim, para integrar o género humano ele precisa ser formado, precisa ser
educado (SAVIANI, 2003, p. 16).

Considerando o trabalho como ato educativo, no qual o ser humano se apropria de
maneira total das forcas produtivas, que se caracterizam também como forcas materiais
intelectuais, o que implica, portanto, em torna-lo um ser omnilateral, que por esséncia deve
conjugar “o trabalho produtivo [...] cOm 0 ensino e a ginastica, constituindo-se em método de
elevar a producdo social e o Unico meio de produzir seres humanos plenamente
desenvolvidos” (MARX; ENGELS, 2004, p. 73-74).

Nessa perspectiva, torna-se relevante respeitar o sujeito como um ser que esta em
pleno desenvolvimento de suas potencialidades fisicas, intelectuais e técnicas, como forma de
compreender o mundo fisico e social em que se encontra inserido. E a partir dessas dimensoes
supracitadas que emerge a concepcdo de Educacdo Integral defendida por Marx, de acordo
com Lima (2013):

Marx defende uma concepcdo de educacdo escolar integral, politécnica e
emancipatdria para criancas e adolescentes da classe operaria, propondo a
reintegracdo do trabalho intelectual e manual, por meio da articulagdo da
unidade do pensar e do fazer na atividade educativa (p. 41).

Segundo Paro (2009), a educacéo é inerentemente integral, caso contrario, ela ndo se
constitui como educacdo, pois é preciso ver 0 homem como um ser historico, para além de um
ser racional, que se apropria de saberes (valores, crencas, artes, ciéncias, filosofias, etc.)

produzidos historicamente pela humanidade.
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A apropriagdo do conhecimento pela classe trabalhadora passa a ter centralidade
quando se quer romper as amarras do mundo capitalista, para efetivar uma transformacéo
social, no qual permita que o individuo consiga se enxergar como classe oprimida e passe a
pensar, bem como a questionar tudo que Ihe é imposto, em prol de uma transformacéo social.

Diante disso, pode-se afirmar que:

[...] a emancipacdo dos individuos, sua libertacdo das condi¢cdes opressoras
S0 pode se dar quando tal emancipacdo alcancgasse todos os niveis e, entre
eles, o da consciéncia. Somente a educacdo, a ciéncia e a extensdo do
conhecimento, o desenvolvimento da razdo pode conseguir tal objetivo
(MARX; ENGELS, 2004, p. 10).

Nesse sentido, a educacédo deixaria de ser um instrumento de dominagéo de massa pela
classe opressora, e 0 sistema educacional passaria a qualificar todos sem qualquer tipo de
distingdo, aliando a apropria¢do do conhecimento mediante a escolarizacdo com o mundo do
trabalho, promovendo assim o pleno desenvolvimento humano, capaz de transformar a

sociedade em seus aspectos politicos e econdmicos.

2.2.4 A concepcao de Educacdo Integral na corrente pragmatica

John Dewey foi o filésofo defensor da Concepcdo Pragmatica de Educacgdo Integral,
que tinha como base entender 0 homem como ser pensante e atuante. Nesse sentido, as teorias
apreendidas s6 tém valor se forem uteis para serem postas em pratica, ou seja, se tivessem
vinculo com o cotidiano do educando. E todo esse processo de juncdo entre teoria e pratica

eram concebidas mediante a experiéncia'’, pois conforme afirma Favero e Tonieto (2009):

[...] o homem possui somente uma maneira de conhecer, que € pela
investigacdo inteligente, [...]. Essa inteligéncia daria dire¢do a investigacao,
gue diz respeito principalmente ao conhecimento obtido pela experiéncia.
[...] a experiéncia e 0 conhecimento ndo sdo obtidos em si mesmos, mas em
processos interativos que o homem vai estabelecendo na tentativa de prever
e controlar o0 meio em que Vvive, seja ele natural, social, cultural, politico ou
econbmico (p. 114).

Considerando o valor da experiéncia na validagdo do conhecimento, porque de acordo
com Gottschalk (2007, p. 462) “um conhecimento é considerado verdadeiro se for util, se

resolver os problemas enfrentados pelo homem”, o aluno passa a ser o centro desse processo

7 Segundo Gottschalk (2007, p. 462) “o conceito de experiéncia, vista ndo apenas como um processo empirico,
mas como uma relacdo entre dois corpos quaisquer do universo interagindo entre si, incorporando, assim, a
noc¢do de atividade como constituinte do processo de aprendizado”.



48

educativo, uma vez que o conhecimento aflora por meio das experiéncias vivenciadas, sejam
elas individuais ou coletivas.

Na concepcdo pragmatica, todo conhecimento a ser produzido pela humanidade, deve
ter sua utilidade pratica, condicionado a experiéncia, a vivéncia cotidiana dos individuos, que
possa fazer uso desse saber em beneficio de sua vida em sociedade, caso contrario, de nada
ele serviria. Portanto, para Favero e Tonieto (2009, p. 118) “a produg¢do do conhecimento,
nesse sentido, é possivel a partir da experiéncia humana concreta e vivida, modo esse de
conhecer que permite ao ser humano adaptar-se e modificar o seu entorno, assim como
projetar novos e melhores modos de agir e viver”.

Nessa perspectiva, a veracidade do conhecimento passa a estar sujeita a comprovagéo
mediante estudos cientificos que considerem em sua investigacdo a utilizacdo de métodos
empiricos, no qual a verdade ndo se configura como um elemento pronto, mas esta passivel de
alteracdes.

O conceito de Educacdo Integral empregado na corrente pragmatica, conforme o
pensamento de Dewey apresenta a indissociabilidade entre teoria e pratica, no qual defende:

[...] a escola como agente relevante no desenvolvimento pleno das
disposi¢Ges humanas. Nessa direcdo, a escola deveria ser um ambiente social
democrético vivo, de forma a favorecer a unidade entre teoria e pratica na

formacdo da conduta humana (hébitos, valores e conhecimentos) (LIMA,
2013, p. 44).

O processo educativo aliado a teoria e a pratica necessita levar em consideracdo 0s
conhecimentos prévios que os alunos trazem do seu cotidiano, uma vez que a experiéncia ja
vivida em seu dia a dia poderia ajudar na significagdo dos novos conhecimentos adquiridos,
haja vista que quanto mais significativa torna-se a aprendizagem, maior € o grau de sua
funcionalidade. Diante disso, o0s conteudos escolares apreendidos em sala de aula,
considerando o aluno como um ser passivo de recepcdo de conhecimentos tedricos, ja ndo sao
tratados como a Unica prioridade nesse processo, a experiéncia passa a ter um valor vital na

educacdo, pois

No ambito da vida humana, a experiéncia gera modificagdes de
comportamento, ou seja, gera aprendizagens, mais ou menos conscientes,
gue modificam as experiéncias subsequentes. Em outras palavras,
experiéncias ensejam mudancas que sdo transformacBes mutuas nos
elementos que agem uns sobre 0s outros. [...] A vida humana é uma teia de
experiéncias e, portanto, de aprendizagens variadas (CAVALIERI, 2002, p.
258).
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Para Gottschalk (2007), o pensamento de Dewey enfatiza a heranca cultural que a
crianca vai adquirindo ao longo da sua vida, e que por esse motivo necessita apenas de um
direcionamento para potencializar os conhecimentos ja existentes, que estariam adormecidos,
sendo que dessa forma subsidiaria a construcdo do seu préprio conhecimento, por meio do
aprender fazendo. Assim sendo, ocasionaria em privilegiar mais a metodologia empregada na
aprendizagem do estudante, ou seja, a forma com que ele aprende, do que com 0s conteldos
que devem ser transmitidos.

A escola como agente educativo, mediante a educacdo com Viés pragmatico, teria
como objetivo a promocgdo de trabalhos coletivos, que estimulassem mudltiplas experiéncias
para os alunos. Dessa forma, estariam desenvolvendo nos educandos a ideia da prética
associada a coletividade, o que conceberia o0 exercicio da cidadania de uma forma

democratica, como afirma Cavalieri, pois para a autora a democracia:

[...] supera a dicotomia entre individuo e coletividade e propicia o
florescimento da inteligéncia, j& que toda atividade reflexiva esta submetida
a experiéncia de organizar o mundo concreto de acordo com as necessidades
da vida humana. A satisfacdo dessas necessidades, mesmo em suas
dimensdes individuais, se da na vida compartilhada, na “experiéncia”, da
qual surgem os fins coletivos que permitem ao individuo desenvolver o
espirito de integragdo social (CAVALIERI, 2002, p. 257).

Nesse sentido, quanto maior for a diversidade de experiéncias propiciadas ao
estudante, maior serd o seu grau de transformacdo. E esse desenvolvimento seria pautado na
construcdo da consciéncia dos direitos e deveres civis, politicos e sociais, uma educacéao

verdadeiramente democratica.

2.4.5 A concepcdo de Educacdo Integral na corrente filosofica pés-moderna

Entre os anos 1990 a 2000, surgiu uma corrente filosofica que tinha por finalidade
romper com as convicgdes da “era moderna”, principalmente com os resquicios ainda
deixados pelo Illuminismo, haja vista que seus ideais ja& ndo eram compativeis com as
mudancas pelas quais a sociedade contemporanea estava passando. Esse novo movimento
filoséfico ficou conhecido como poés-modernismo, no qual o processo educativo esta
intrinsecamente ligado ao uso das Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TIC), e na

insercdo do universo cultural, o multiculturismo®®, em que n&o ha uma hierarquia entre as

¥ De acordo com Canen e Canen (2005, p. 42) o “multiculturalismo significa diferentes ideias para diferentes
pessoas e instituicdes. [...] é, acima de tudo, pensar sobre identidades plurais que perfazem as sociedades € em
respostas que garantam a representacdo e a valorizacdo dessas identidades nos espacos sociais e
organizacionais”.
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culturas, mas sim uma padronizagdo e homogeneizacdo delas. Conforme Vieira e Caldas

(2006) a “era pos-moderna” constitui-Se a partir de alguns elementos, como:

[...] a globalizagdo; o relativismo e o pluralismo, caracterizados pela
dissipacdo da objetividade e da racionalidade, tidas como tipicamente
modernas; a espetacularizacdo da sociedade, marcada pela centralidade da
midia e da imagem; a cultura de massa; a normalizagdo da mudanca pela
perpetuacdo de tudo como volatil e transitério; o papel do individuo na
sociedade primordialmente como consumidor; e a comoditizacdo do
conhecimento (p. 64).

Com o emprego das TIC no ambiente educacional, a escola deixou de ser o Unico
lugar que se concebe o conhecimento, uma vez que 0 acesso a informacdo esta presente no
cotidiano das pessoas, através das diferentes midias, em qualquer hora ou lugar. Essa
facilitacdo da informacdo pode ocasionar uma falsa sensacdo de que o conhecimento estd
totalmente acessivel a todos. Duarte (2001) ratifica que a democratizagdo do conhecimento
esta diretamente ligada a cinco ilusdes acerca de uma sociedade do conhecimento®®.

Primeira ilusdo: O conhecimento nunca esteve tdo acessivel como hoje, isto
é, vivemos numa sociedade na qual o acesso ao conhecimento foi
amplamente democratizado pelos meios de comunicagdo, pela informatica,
pela Internet, etc.

Segunda ilusdo: A capacidade para lidar de forma criativa com situacdes
singulares no cotidiano ou, como diria Perrenoud, a habilidade de mobilizar
conhecimentos, € muito mais importante que a aquisi¢do de conhecimentos
tedricos, especialmente nos dias de hoje, quando ja estariam superadas as
teorias pautadas em metanarrativas, isto €, estariam superadas as tentativas
de elaboracéo de grandes sinteses tedricas sobre a historia, a sociedade e o
ser humano.

Terceira ilusdo: O conhecimento ndo é a apropriacdo da realidade pelo
pensamento, mas, sim, uma construcdo subjetiva resultante de processos
semioticos intersubjetivos nos quais ocorre uma negociagdo de significados.
O que confere validade ao conhecimento sdo 0s contratos culturais, isto é, o
conhecimento é uma convengdo cultural.

Quarta ilusdo: Os conhecimentos tém todos o mesmo valor, ndo havendo
entre eles hierarquia quanto a sua qualidade ou quanto ao seu poder
explicativo da realidade natural e social.

Quinta ilusdo: O apelo a consciéncia dos individuos, seja através das
palavras, seja através dos bons exemplos dados por outros individuos ou por
comunidades, constitui o caminho para a superacdo dos grandes problemas
da humanidade (p. 39).

A partir desse contexto pés-moderno, Lima (2013) afirma que surgiram varias teorias
pedagbgicas que se alicercam no “aprender a aprender”, onde o aluno passa a construir seu

conhecimento por meio do seu fazer, ou seja, aprende fazendo. No quadro 10, apresentamos

19 Conforme Duarte (2001, p. 39) a sociedade do conhecimento “é uma ideologia produzida pelo capitalismo, ¢
um fenémeno no campo da reprodugao ideologica do capitalismo”.
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algumas teorias, assim como seus objetivos e principais autores e documentos que abordam

essa tematica.

Quadro 10: Teorias pedagdgicas pés-modernas do aprender a aprender

TEORIA OBJETIVO AUTORES/DOCUMENTOS

Promover a aprendizagem através da
Construtivismo interacdo do individuo com o meio Piaget;
social em que esté inserido.

Fazer com que o docente reflita sobre
sua acdo, comprometendo-se com a
profissdo e se sinta autdnomo, capaz
de tomar decisdes e ter opinides.
Desenvolver nos alunos a mobilizacéo
de conhecimentos  (conceitos e
procedimentos), habilidades (praticas,
Pedagogia das cognitivas e socioemocionais), atitudes BNCC
competéncias e valores capazes de resolver
demandas complexas de sua vida
cotidiana, incluindo o pleno exercicio
da cidadania e do mundo do trabalho.
Promover situacdes de aprendizagens,
em que considere as diferengas de cada )
aluno, buscando reverter o fracasso De Andre;
escolar e as desigualdades em sala de
aula.

Professor reflexivo Alarcdo

Pedagogia das
diferencas

Fonte: Quadro elaborado pela autora em 2018, com base em Lima (2013); Piaget (1998); Alarcdo (2005);
BNCC (2017); De André (1999).

Para Lima (2013, p. 48) essas pedagogias que tem como base o “aprender a aprender”,
constituem a concepcdo de Educacdo Integral na era do pds-modernismo, no qual acabam
valorizando “mais as aprendizagens proprias dos estudantes, secundarizando o conhecimento
cientifico e a experiéncia que deveria ser socializada pelo professor e limitam as atividades
dos alunos aos seus interesses e necessidades imediatas”. O ato de valorizar a forma
preterindo o contedo, segundo essa autora, desconfigura o sentido objetivo da Educacéo

Integral, pois:

Desse modo, entendemos que essa concepgdo pds-moderna de educacéo
integral nas Gltimas décadas dos séculos passados e presente negam o
verdadeiro sentido educacdo relacionado a formacao cultural emancipatoria,
na qual o ser humano apropria-se da realidade do pensamento ao transforma-
la, produzindo conhecimentos, a ciéncia como conhecimento mais elaborado
gue precisa ser socializado no processo de escolarizacdo. O ser humano deve
ser entendido como totalidade e o processo educacional deve implicar no
desenvolvimento integrado de suas dimensdes fisicas, intelectuais, motoras,
estéticas, afetivas e ludicas (LIMA, 2013, p. 48).
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Apesar da invasdo dos meios de informacdo, que de certa forma acabaram encurtando
as distancias geogréficas e culturais, dar a nitida impressdo de facil e rapido acesso ao
conhecimento, a obtencdo de um conjunto de informacdo pelo individuo, ndo lhe confere a
apropriacdo de um determinado conhecimento.

Portanto, a informagao por si so, ndo se constitui como um conhecimento, pois para
isso ela precisa ser absorvida e compreendida, sendo usada posteriormente tanto na forma
escrita quanto na forma verbal, transformando-se em produto ou servi¢co no ambito social.
Diante disso, Gadotti (2000, p. 7), ratifica que ha uma “predominancia da difusdo de dados e
informacdes e nao de conhecimentos. Acabaram surgindo ‘industrias do conhecimento’,
prejudicando uma possivel visdo humanista, tornando-o instrumento de lucro e de poder
econdmico”.

Em meio as transformacdes sociais, politicas e econdmicas da atualidade, a escola
passa a ser compreendida como um “nego6cio”, no qual o seu produto ofertado seria o
conhecimento, haja vista que no mercado de trabalho altamente competitivo, quem conseguir
acumular mais conhecimentos, estara em vantagem aos demais, pois de acordo com Duarte
(2001, p. 37) “o individuo que ndo aprender a se atualizar estarda condenado ao eterno
anacronismo, a eterna defasagem de seus conhecimentos”, tendo em vista a multiplicagdo e a
constante mudanca dos conhecimentos, tornando-os rapidamente obsoletos, e sem serventia
para a vida social ou para 0 mundo do trabalho. Como podemos verificar “a formacdo mais
completa do sujeito é uma questdo que atravessa 0s séculos, que inquieta e produz praticas
que postulam como ela precisa acontecer” (MAYBORODA; FORELL, 2016, p. 45).

2.3 Diferentes enfoques da Educacéao Integral

Lima e Almada (2013) apresentam algumas concepgdes e experiéncias desenvolvidas
historicamente no Brasil, que surgem do conceito de Educacdo Integral, no qual além do
termo educacdo em tempo integral, temos no minimo, mais duas variagdes que sdo distintas

entre si. Os autores tentam elucidar as quatro definigdes a seguir:

a) Educacéo integral: referimo-nos a ideia de que cada estudante tenha
uma formagdo mais completa possivel, formacéo essa que va além dos
conhecimentos tradicionalmente veiculados pela escola e possa abranger
as dimensd@es intelectual, artistica, fisico-corporal e tecnoldgica, o que
demanda maior tempo e possivelmente articulagio com outros espagos
educativos.

b) Educagédo de Tempo Integral: referimo-nos a ideia de ampliagdo da
jornada escolar, para além do espaco da escola, mas nao necessariamente
gue nessa jornada se implemente uma educagéo integral.
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c) Escola de Tempo Integral: referimo-nos ainda a ideia de ampliacéo da
jornada escolar, restrita ao espaco da escola, mas da mesma forma néo
implica na implementacdo de uma educacéo integral.

d) Educacéo Integral de Tempo Integral: referimo-nos que a ideia de
educacdo integral, ja explicitada, s6 pode ser desenvolvida em tempo
integral (LIMA; ALMADA, 2013, p. 103-104, grifo dos autores).

Esses conceitos sdo confundidos quando se desconhece seus significados, o que
possibilita serem tratados como sinénimos. Segundo Leite, Oliveira e Mendonca (2015), a
Educacao Integral como direito garantido legalmente, deve considerar em seu processo
educacional o lugar onde a escola esta inserida, pois:

(...) valoriza saberes que vao além dos conteidos do curriculo escolar e
compreende a vida como um grande percurso de aprendizado,
reconhecendo-a como uma permanente e fluida escola. Esta, por sua vez,
passa a ser espaco de dialogo entre estes diversos saberes: os gestados nas

experiéncias sociais do dia a dia e os historicamente sistematizados pela
sociedade (LEITE; OLIVEIRA; MENDONCGCA, 2015, p. 46).

Nessa perspectiva, podemos inferir que a Educacdo Integral ndo precisa
necessariamente ser em tempo integral para desenvolver integralmente o individuo, mas a
escola deve considerar a necessidade de mais tempo e mais espacos, para promover essa
formacdo mais ampla. Entretanto, ndo basta o aluno ficar mais tempo na escola se ndo houver
um planejamento pedagogico para aproveitar de forma intencional e educativa esse tempo,
pois o tempo escolar estendido por si s, ndo é sinbnimo de qualidade de ensino. Cavalieri
(2007) enfatiza a relevancia do tempo escolar para estruturar a vida familiar e social, ja que:

A organizagao social do tempo é um elemento que simultaneamente reflete e
constitui as formas organizacionais mais amplas de uma dada sociedade.
Dentre os meios de organiza¢do do tempo social destaca-se o tempo de
escola que, sendo a mais importante referéncia para a vida das criangas e
adolescentes, tem sido, no mundo contemporaneo, um pilar para a
organizagdo da vida em familia e da sociedade em geral (p.1017).

Considerando a afirmacdo de Lima e Almada (2013) em relacdo a concepcdo de
Escola de Tempo Integral, podemos perceber que essa proposta de educacdo esta diretamente
ligada a ampliagcdo do tempo de permanéncia dos alunos no ambiente escolar, sem precisar
que haja uma ampliacdo de atividades ou disciplinas escolares para preencher esse tempo a
mais na escola. Diante disso, Cavalieri (2007, p. 1020) adverte que "caso a escola de tempo
integral apenas reproduza a escola convencional, o efeito sera a potencializacdo dos
problemas de inadaptacdo”, o que segundo a autora comprometeria 0 processo de
aprendizagem dos alunos. A autora ainda esclarece que essa ampliacdo do tempo escolar so se

justificaria caso se embasasse na:
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[...] perspectiva de propiciar mudancas no carater da experiéncia escolar, ou
melhor, na perspectiva de aprofundar e dar maior consequéncia a
determinados tracos da vida escolar. Toda e qualquer escola sempre atua, ou
pretende atuar, para além da instrucdo escolar. Um grau de responsabilidade
socializadora, principalmente para as criangas pequenas, € inerente a vida
escolar (CAVALIERI, 2007, 1021-1022).

Para Ferreira (2016), o conceito de Educagdo de Tempo Integral foca essencialmente,
no assistencialismo de resguardar a integridade fisica e alimentar dos estudantes do que na
responsabilidade de promover atividades pedagdgicas, seja dentro ou fora do espaco escolar

que favorecam uma formacdo mais completa, pois de acordo com a autora:

Dessa forma, a educacdo de tempo integral proporciona mais tempo do
mesmo tempo, ou seja, a estrutura pedagogica da escola tradicional, cindida
em partes desconectadas, € mantida com disciplinas, turmas e turnos bem
divididos, numa perspectiva fragmentada da realidade e sem compromissos
reais com o pedagdgico (p. 35).

Autores como Kersteneetzky (2006) asseveram que pensar em uma formacao global
para o individuo, requer assegurar a interdependéncia entre Educacdo Integral e educacdo em
tempo integral, uma vez que para efetivar o desenvolvimento pleno do aluno a escola precisa
possibilitar a ele mais tempo de permanéncia escolar, indo de encontro a concepcdo de

Educacao Integral em Tempo Integral, porque:

[...] quanto mais tempo a crianga permanecer na escola, mais longa sera a
sua exposi¢cdo a conteudos didaticos que aprofundam sua formacéo,
possivelmente praticara mais exercicios de fixacdo dessa formacdo e
eventualmente receberd maior reforco do aprendizado. [...] o tempo extra na
escola permite a participagdo das criancas em atividades extracurriculares,
como esportes e artes, as quais, além de intrinsecamente valiosas,
aprofundam o envolvimento dos alunos com a escola e eventualmente
exercem impactos positivos sobre o aprendizado (KERSTENEETZKY,
2006, p. 21).

A partir dos conceitos ja elucidados que emergem da concepcao de Educacéo Integral,
apresentamos de que forma se deu a implementacdo dos programas indutores de Educacdo

Integral na rede municipal de ensino de Belterra/PA no periodo de 2012 a 2018.
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3 ACOES INDUTORAS DE EDUCACAO INTEGRAL IMPLEMENTADAS PELA
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO E DESPORTO (SEMED) DE
BELTERRA/PA

Nesta secdo, as discussdes sdo em torno do processo de implementacéo dos programas
de Educacdo Integral desenvolvidos na rede municipal de Belterra. Todavia, consideramos
relevante apresentar as fases que compdem uma politica educacional, como forma de
compreendermos desde a sua construcdo até a sua avaliacdo, perpassando pela
implementacdo, para que no processo de efetivacdo de programas ou projetos, 0S

implementadores tenham condigdes de subsidia-los.
3.1 As fases das politicas educacionais

A politica educacional é uma ramificacdo das politicas publicas que demanda as
decisbes do governo voltadas para a educagéo escolar. Nessa perspectiva, Colares e Colares
(2013) enfatizam que:

A politica educacional abrange todos os aspectos relacionados a visibilizacéo
deste setor, ou seja, o funcionamento, a legislacdo, a gestdo o curriculo e a
avaliacgdo, tantos dos sistemas como um todo, quanto das unidades escolares,
em particular. Isto porque as politicas educacionais, mesmo que gestados nos

centros de decisGes dos entes federativos (Unido, Estados e municipios)
podem gerar significativas mudangas nas escolas (p. 86).

Santos (2016, p. 64) corrobora com a afirmacdo supracitada, na qual esclarece que
essas acdes do governo “envolvem situagdes para tomada de decisdes [...] como: sistemas de
ensino, infraestrutura das escolas, financiamento, formacgéo docente, valorizacdo profissional,
matriz curricular, gestdo escolar, dentre outros”. Nesse contexto, Gomes (2017) afirma que as
politicas publicas:

[...] s@o o conjunto de agdes desenvolvidas pelo Estado e Governo, tém a
fungdo de minimizar as demandas oriundas da classe trabalhadora, estando
inserida ou ndo no processo produtivo, e atender a maioria da populacdo em
suas caréncias de bens e servicos que devem ser promovidas na
responsabilidade do Estado (p. 40).

Antes de adentrarmos nos ciclos que compdem uma politica publica, faz-se necessario
compreender como classificam-se e de que forma podem se materializar em nosso cotidiano.
A partir do quadro a seguir, com base nos artigos de Souza (2006) e Secchi (2012), veremos

quais séo os tipos de politicas publicas, sua definicdo, exemplos e motivo de sua execugao.



Quadro 11: Os tipos de politicas publicas, conceitos, exemplos e motivos de sua criagéo.
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Distributivas

a questdo dos recursos
limitados, gerando impactos
mais individuais do que
universais, ao privilegiar
certos grupos sociais ou
regides, em detrimento do
todo

TIPO CONCEITO EXEMPLO MOTIVO
Sd0 decisGes tomadas pelo | Um programa de crédito a | Necessidade de
governo, que desconsideram | baixo custo para pequenos | geracao de

empreendedores que
queiram  montar  seus
negocios

emprego e renda

futuro para outros

S8o0 as mais visiveis ao | Uma lei que obrigue os | Altos indices de
L publico, envolvendo | motociclistas a usarem | acidentes
Regulatorias b . o
urocracia, politicos e grupos | capacetes e roupas | envolvendo
de interesse adequadas motociclistas
S80 as que atingem maior | A instituicdo de um novo | Concentracdo  de
nimero de pessoas e impde | imposto sobre grandes | renda
perdas concretas e no curto | fortunas que transfiram
L prazo para certos grupos | renda das classes
Redistributivas sociais, e ganhos incertos e | abastadas para um

programa de distribuicdo
de renda para as familias
carentes

Constitutivas

Sdo as que lidam com

procedimentos

Uma lei que obrigue
partidos  politicos a
escolher seus candidatos
em processos internos de
selecdo e, posteriormente
apresentar listas fechadas
aos eleitores

Debilidade dos
partidos brasileiros,
infidelidade
partidaria por parte
dos politicos

Fonte: Quadro elaborado em 2019 pela autora, com base nas informag6es obtidas nos textos de Souza (2006) e

Secchi (2012).

O passo seguinte ao reconhecimento do tipo de politica publica que se esta querendo

desenvolver é entender o caminho que deve ser tracado para que de fato ela se concretize.

Conforme Baptista e Rezende (2011) as politicas publicas sdo constituidas de 4 fases, sendo

processos distintos, mas que se interligam entre si:

e Agenda: Fase em que as questdes relacionadas as necessidades da sociedade, passam

a ser discutidas, sendo posteriormente selecionadas as prioridades;

e Formulacdo: Nesse momento, as prioridades selecionadas na agenda, passam a

ganhar solugdes ou alternativas em prol de uma real execucgéo;

e Implementacdo: Esta fase caracteriza-se pela efetivacdo da politica, pois ela comeca

a ganhar forma e acdo, deixando de ser apenas uma ideia;

e Avaliacdo: Apos a politica acontecer de fato, torna-se necessario analisar as acoes

efetivadas.
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Figura 4: Representacdo do ciclo das politicas publicas

/ Agenda \

Formulacéo Avaliacéo

Implementacgéo

Fonte: Figura elaborada pela autora, 2019, a partir das leituras de Baptista e Rezende (2011).

Agenda

Essa é a primeira fase que compfe uma politica publica, no qual alguns assuntos
passam a ter mais notoriedade por um governo, geralmente, mas ndo exclusivamente, esse
interesse estd ligado direta ou indiretamente com a ideologia defendida por seu partido

politico. Nessa perspectiva, para Viana (1996):

[...] a primeira indagacéo a ser feita é por que alguns problemas e assuntos
sdo colocados na agenda e outros ndo; por que certas alternativas sdo
escolhidas e outras ndo. Dessa forma, a agenda € definida como o espaco de
constituicdo da lista de problemas ou assuntos que chamam a aten¢do do
governo e dos cidaddos (p. 7).

Segundo Souza (2006) é na agenda que 0s governos identificam o problema que
precisa ser enfrentado e por meio de discussfes que envolvem varios participantes desde os
considerados “visiveis” como midia, politicos, grupo de presséozo, etc, aos “invisiveis” tais
como académicos e profissionais especializados da area que a partir de um consenso definem

estratégias para solucionar a questdo em pauta. Nesse sentido, Viana (1996) esclarece que:

Os grupos de pressdo, [...] agiriam mais no sentido de bloguear do que de
promover assuntos; os académicos cuidariam mais da especificacdo de
alternativas do que da construcdo da agenda, tendo sempre uma atuacao de
mais longo prazo; a midia exerceria sobretudo influéncias regionais e de
forma mais localizada; e os partidos e a opinido publica teriam uma grande
influéncia na formacao da agenda (p. 8).

2% Sob a denominacéo de "grupos de pressdo” entende-se geralmente aqueles grupos organizados para a defesa de
interesses proprios, interesses de naturezas diversas, e que atuam sobre 0s érgaos responsaveis do Estado, para
obter os beneficios que pretendem (CAVALCANTE, 1958, p. 05).
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Para Secchi (2012) existem dois tipos de agenda:

e Agenda politica: conjunto de problemas ou temas que a comunidade
politica percebe como merecedor de intervencgdo publica;

e Agenda formal: também conhecida como agenda institucional, é aquela
que elenca os problemas ou temas que o poder publico ja decidiu
enfrentar (p. 36).

Secchi (2012) afirma que devido o poder que 0s meios de comunicacao exerce junto a
opinido publica fez emergir mais uma agenda, denominada “agenda da midia”, sendo que essa
ultima tem grande influéncia, condicionando as demais agendas a ela. Apesar da pressdo
sofrida pelo governo por parte dos interessados na efetivacdo de uma politica pablica, ndo é
qualquer demanda que entra na lista de prioridade para compor a agenda, precisa estar

condicionado a alguns critérios, como:

[...] o interesse do governo eleito e/ou sua capacidade para mobilizar acdes e
grupos externos; resulte de uma crise que demande solu¢do mais imediata
sem aumentar o problema; seja resultado do aproveitamento de uma janela
de oportunidade [...], que pode ser derivada de uma crise, de uma situagado
dramatica ou da abertura de espago sobre um tema que antes ndo se
apresentava (CONDE, 2013, p. 85).

Com a agenda ja definida, entra em destaque a sua formulacdo, em que todas as
decisBes discutidas e aceitas anteriormente transformam-se em um documento embutido de

legalidade.

Formulacéao

Para Conde (2013), apés o problema se tornar de interesse publico, é a hora de
considerar as alternativas elencadas na agenda e propor solucdes, em que por meio de estudos
internos e externos o governo passa a filtrar as principais informacdes que podem servir de
base para constituir uma politica publica, estabelecendo assim, um permanente dialogo entre o
que esta se pretendendo fazer e como efetivar essa proposta. Viana (1996, p. 15), esclarece
que o processo de formulagdo necessita de “percep¢do da necessidade; elaboracdo de um
plano preliminar; equacionamento do problema do financiamento; plano detalhado; aprovagédo
institucional; implementacgéo e feedback? ”. Nesse sentido, a autora enfatiza que essa fase

pode ser ainda dividida em trés subfases:

2t Segundo Bueno (2018) essa expressdo é utilizada para se referir ao retorno do trabalho executado, como
forma de avaliar se realmente ele obteve algum tipo de impacto, seja positivo ou negativo, individual ou
coletivo.
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[...] primeira, quando uma massa de dados transforma-se em informagGes
relevantes; segunda, quando valores, ideais, principios e ideologias se
combinam com informagdes factuais para produzir conhecimento sobre acdo
orientada; e Ultima, quando o conhecimento empirico e normativo é
transformado em acdes publicas, aqui e agora (VIANA, 1996, p. 13).

Podemos considerar que além do fator politico estar por detrds do interesse nessas

politicas publicas, tem também o social e econémico como fatores preponderantes, haja vista

que:

[...] entender as escolhas politicas dos formuladores e autoridades, elas estdo
inseridas numa cultura politica e social e em condic¢fes socioecondémicas que
interferem nas decisdes. Assim, ressaltam que dificilmente todas as decis6es
relevantes podem ser tomadas durante estas fases, isso porque muitas
decisdes envolvem conflitos, negociacfes e compromissos com interesses
antagonicos (BAPTISTA; REZENDE, 2011, p. 237-238).

A elaboracdo de uma politica publica pode partir de qualquer um dos 3 poderes

publicos: Executivo, legislativo ou judiciario. Que para definir as acGes que serdo adotadas

pela politica publica devem considerar algumas questdes:

e Objetivos da proposta;

e Definicdo da politica pablica;

e Metas a serem alcancadas com a proposta.

Entretanto, vale ressaltar que as demais participacOes, de representantes do Estado e

sociedade, tém um papel importante no desenvolvimento da proposta a ser implementada,

haja vista que essa diversidade pode enriquecer a elaboracdo de estratégias e de alternativas a

serem adotadas, pois:

[...] decidir reflete a capacidade dos formuladores em compreender o
processo, suas restricbes e os mecanismos de producdo de alternativas.
Sendo assim, como ja deve ter ficado claro, o processo de formulagao/
desenho de politicas publicas nunca é meramente técnico: é também
politico, refletindo valores e estratégias de quem dele participa (CONDE,
2013, p. 88, grifo do autor).

Nesse sentido, no final de seu primeiro mandato, a presidente Dilma Rousseff, em um

evento intitulado “Arena da Participagao Social”, que contou com a participacdo de

representantes de entidades civis, gestores publicos de todo o Brasil, académicos e

movimentos sociais realizado em Brasilia, assinou o decreto n° 8.243 de 23 de maio de 2014,

que instituiu a Politica Nacional de Participacdo Social (PNPS), tendo como finalidade o

fortalecimento da participacdo popular no processo de elaboracao das politicas publicas, para

juntamente com o governo compartilhar o poder nas tomadas de decisoes.
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Art. 1° - Fica instituida a Politica Nacional de Participacdo Social - PNPS,
com o objetivo de fortalecer e articular os mecanismos e as instancias
democraticas de didlogo e a atuacdo conjunta entre a administracdo publica
federal e a sociedade civil.

Paragrafo Unico. Na formulacdo, na execugdo, no monitoramento e na
avaliacdo de programas e politicas publicas e no aprimoramento da gestéo
publica serdo considerados os objetivos e as diretrizes da PNPS (BRASIL,
2014).

Segundo Delduque, Alves e Dallari (2014), o decreto n° 8.243/2014 ampliou o campo
de didlogo entre governo federal e sociedade civil, pois estabelecia instancias permanentes
(conselho de politicas puablicas, comissdo de politicas publicas, conferéncia nacional e
ouvidoria publica federal) e transitorias (mesa de dialogo, forum Inter conselhos e o0s
mecanismos participativos, como audiéncia publica e consulta publica) de participacéo.
Destaca-se 0 ambiente virtual de participacdo social, que se vale das Tecnologias de
Informacdo e Comunicacdo (TIC) para promover esse didlogo, dada especialmente a
abrangéncia e a complexidade de nossa base territorial e social.

No entanto, esse decreto causou grande conflito com a cdmara e senado federal que o
batizou de “Decreto bolivariano”, pois segundo eles, o seu texto atacava diretamente e
inconstitucional o congresso nacional, os representantes legais da populacdo nas tomadas de
decisbes, preterindo-os como forma de privilegiar os grupos alinhados ao atual governo.
Diante disso, em 28 de outubro de 2014, foi aprovado na Camara dos Deputados o Projeto de
Decreto Legislativo da Camara - PDC 1491/2014, que teve como objetivo a suspensdo do
decreto n° 8.243/2014, visto pelo congresso como uma ameaca aos diretos do povo brasileiro.
E em 2019, o atual governo, presidido por Jair Messias Bolsonaro, no qual por meio do
decreto n° 9.759, de 11 de abril de 2019, revoga ndo somente o Decreto n° 8.243, de 23 de

maio de 2014, assim como extingue varios colegiados.

Art. 1° - Este Decreto extingue e estabelece diretrizes, regras e limitacGes
para colegiados da administracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional.

Paragrafo Unico. A aplicacdo deste Decreto abrange os colegiados
instituidos por:

| - decreto, incluidos aqueles mencionados em leis nas quais ndo conste a
indicagdo de suas competéncias ou dos membros que o compdem;

Il - ato normativo inferior a decreto; e

111 - ato de outro colegiado (BRASIL, 2019).

Ao se tratar de uma politica publica de abrangéncia nacional, deve-se ter o cuidado de

conhecer o processo pelo qual se concebe a sua formulagdo, bem como o conteudo que sera
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futuramente posto em execucdo, propondo estratégias que contemplem ou que possam ser
adequadas a realidade local em que esse programa ou projeto for implementado, pois de
acordo com Gomes (2017, p. 141) ha “uma disparidade entre o que ¢ planejado e o que ¢
executado quando ndo se considera as diferentes realidades existentes na formulacdo das
politicas educacionais”. Portanto, dessa forma, pode-se tentar diminuir o paralelismo
geralmente encontrado entre o discurso oficial e o discurso na pratica, mas, também,
ressaltamos que ndo se deve comprometer a esséncia da politica publica, a ponto de

descaracteriza-la.

Implementacéo

A fase da implementacdo pode ser considerada de acordo com Baptista e Rezende
(2011), a ideia sendo posta em pratica, que envolve diversos fatores que dardo suporte a sua
efetivacdo, desde os agentes implementadores, aos recursos materiais e financeiros, dentre
outros. Nesse sentido, Conde (2013) apresenta alguns pontos que acabam dificultando o

processo de implementacdo de uma politica publica:

Primeiro, porque depende de muitas variaveis, do gestor adequado ao
desenho bem formulado, dos atores engajarem-se aos objetivos e metas.
Segundo, porque € a hora de verificar o quanto a politica é crivel, como ela
vai se rotinizar e também porque ela precisa passar no teste dos usuarios
finais, os beneficiarios de determinada agdo (p. 91).

Por considerar a implementacdo uma fase que requer maior atencdo, haja vista que
sera 0 foco desta dissertacdo, iremos melhor detalha-la posteriormente, tendo em vista que
esta ndo pode ser entendida como um processo isolado da formulacdo, pois em um dado

momento acaba se cruzando com os demais ciclos da politica publica.

Avaliagdo

Avaliacdo é considerada uma das principais etapas, pois € a partir dela que podemos
verificar se a Politica publica de fato obteve os resultados esperados e impactos desejados.
Nessa fase também é possivel identificar se houve uma relagdo do que foi proposto na
elaboracéo da politica e do que foi concebido em sua execugdo, servindo de parametro para a
confirmagdo bem-sucedida do desenho original formulado ou para a inducdo de mudangas
tanto no desenho quanto na implementacdo (CONDE, 2013). Assim sendo, Secchi (2012)
ratifica a relevancia da avaliagéo para o fortalecimento de uma politica, pois:
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A avaliacdo € a fase do ciclo de politicas publicas em que o processo de
implementacdo e o desempenho da politica publica sdo examinados com o
intuito de conhecer melhor o estado da politica e o nivel de reducdo do
problema que a gerou. E 0 momento-chave para a producdo de feedback
sobre as fases antecedentes (p. 49).

Para realizar uma avaliacdo torna-se necessario conhecer os tipos de avaliagbes que
podem ser aplicados e em que momento de uma politica puablica € mais propicio a sua

aplicagédo. Existem 3 tipos de Avaliagéo:

e Avaliacdo ex ante: utilizada antes de iniciar o processo de implementagéo;

e Avaliacdo in itineri: realizada durante a execucdo da politica publica, tendo como
objetivo adequar de forma imediata a proposta a necessidade apresentada no
percurso da implementacéo;

e  Auvaliacdo ex post: em que € aplicada a partir do encerramento do programa ou

projeto.

Baptista e Rezende (2011), destacam que o tipo de avaliacdo aplicada, € determinado
além dos objetivos por algumas questdes norteadoras, como veremos no quadro 12, que
devem ser consideradas em relacdo a cada fase das politicas.

Quadro 12: As fases das politicas e as questdes que se apresentam na analise de cada fase

Fases da Politica Questdes pertinentes na analise de cada fase

e  Como os temas ganharam atencéo dos governos?

Que problemas foram reconhecidos pelos governantes

Reconhecimento do problema - como relevantes?
montagem da agenda Como as alternativas para estes temas foram geradas?

Como a agenda governamental se constituiu?

Por gue e quando uma ideia emergiu?

Como as alternativas politicas foram formuladas?

Como determinada proposigéo foi escolhida entre outras

alternativas?

e  Quem participou do processo de formulacdo e decisdo
das politicas?

e A formulacéo da politica apresenta objetivos, metas e
direcdo clara?

e  Os recursos necessarios para sua implementagdo foram
considerados no momento da formulagao/
implementagéo?

e O processo de construcao da estratégia de

Implementacéo implementagdo é claro? Em especial quanto a divisdo de
atribuicdes e atividades? Exige mudanca
organizacional?

o  Os atores que estdo envolvidos na implementacédo estdo
de acordo e compreendem a politica tracada?

Formulagéo da politica

Tomada de decisdo
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Avaliagéo

A acdo politica implementada trouxe mudangas
positivas ou negativas para as condi¢Oes prévias das
populagdes? Qual(is) os impactos gerados?

As acdes previstas foram realizadas?

As metas definidas foram alcangadas? Os instrumentos e
recursos previstos foram empregados?

As acg0es propostas utilizam os diferentes recursos com
eficiéncia?

Fonte: Baptista; Rezende (2011, p. 253-254).

Com base nas analises que séo realizadas durante a avaliacao, segundo Conde (2013) é

possivel verificar os indicadores de desempenho de uma politica publica, conhecidos como 0s

3 Es:

e Eficécia: diz respeito ao nivel de cumprimento da politica;

e Eficiéncia: refere-se ao grau de utilizacdo dos recursos disponibilizados versus 0s

custos obtidos;

e Efetividade: relacionado aos impactos e efeitos na sociedade.

No quadro 13, é apresentado de que forma, os 3 Es (indicadores de desempenho) se

efetivam durante a avaliacdo de politica, programa ou projeto, no qual deve ser levado em

consideracdo os seguintes instrumentos de defini¢do: metas (L), metas planejadas (M), tempo
real (Tr), tempo planejado (Tp), custo real (Cr) e custo planejado (Cp) (VIANA, 1996).
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Quadro 13: Indicadores de politica

Impacto: resultado dos efeitos
Resultado liquido = resultado bruto - efeito externo

PrestacOes realizadas

Rendimento =
Recursos utilizados

Recurso disponivel > recurso utilizado
Rendimento > produtividade
Recursos utilizados

Produtividade/ rendimento = = Coeficiente de utilizacdo
Recursos disponiveis

L/Tr
Eficicia =
M/ Tp
> mais que eficaz
= eficaz
< menos eficaz
L/Tr.Cr
Eficiéncia= =—————— ou seja, & um conceito financeiro (monetéario)
M/Tp.Cp
Logrado Resultado
Efetividade: ————— =
Programado Objetivo

Pertinéncia: capacidade potencial de produzir as modifica¢Ges visadas

Idoneidade: congruéncia entre programacao, objetivos e metas

Fonte: Viana (1996, p. 33).

ApOs entendermos como se constitui cada ciclo das politicas publicas, iremos
apresentar, em seguida, de que maneira ocorreu a implementacdo dos programas de Educacéo

Integral na rede municipal de ensino de Belterra/PA de 2012 a 2018.
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3.2 O processo de implementacdo do Programa Mais Educacdo e do Programa Novo
Mais Educacéo no municipio pesquisado

A Educacéo Integral no municipio de Belterra/PA, iniciou com a implementacdo do
Programa Mais Educacdo, um programa do governo federal que tinha por objetivo promover
por meio da extensdo do tempo escolar, uma educacdo que contemplasse uma formacéo
completa para os alunos do ensino fundamental. Posteriormente, o Programa Mais Educacéo
passou por alteracdo tanto curricular quanto de tempo e espaco, recebendo o nome de
Programa Novo Mais educacdo. Sendo assim, consideramos relevante apresentar como se deu
0 processo de implementacdo desses dois programas, haja vista que ndo houveram outras
acOes de Educacao Integral da SEMED nesse municipio.

3.2.1 Programa Mais Educacéo

O PME em Belterra comecou a ser implementado em 2012, a partir da adesdo das
escolas através da SEMED. A adesdo ao programa foi realizada, considerando os critérios
estabelecidos pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE): Escolas com
Baixo Indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB) com os alunos em situacéo de
vulnerabilidade social, sendo composto por 50 % de oriundos do Bolsa Familia. Além disso,
as escolas deveriam ter um Conselho Escolar (CE), um 6rgdo colegiado com personalidade
juridica de direito privado, que esteja regular, sem nenhuma pendéncia de prestacdo de contas
com 6rgdos publicos, pois caso contrario ndo conseguiriam receber os recursos advindos do
programa. Assim, os conselhos escolares assumiram a funcdo de Unidade Executora (UEX) a
partir da Resolugdo FNDE/CD n° 3, de 4 de marco de 1997, como instancia de deliberacédo
junto a gestdo executora dos recursos do PDDE repassados a escola, desse modo, segundo
Brasil (1997) a funcdo das UEX é de:

[...] administrar bem como receber, executar e prestar conta dos recursos
transferidos por érgdos federais, estaduais, municipais, privados, doados, ou
0s recursos provenientes de campanhas escolares, advindos da comunidade
ou de entidades beneficentes, bem como fomentar as atividades pedagdgicas
da escola (p. 11).

Apesar de os conselhos escolares tornarem-se Unidades Executoras, Taborda (2009)
afirma que elas diferenciam-se tanto pela sua concepc¢do quanto por sua funcéo e atribuicéo,

como podemos evidenciar no quadro 14.
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Quadro 14: Diferencas entre Conselhos Escolares e Unidades Executoras

Especificacdo

Conselhos escolares

Unidades Executoras

Sdo o6rgdos colegiados com objetivos
administrativos, financeiros e,

Sdo entidades de direito privado, sem
fins lucrativos  representativas da

avaliagdo;

Defini¢do sobretudo politico pedagdgico. comunidade escolar responsavel pelo
recebimento e execucdo dos recursos
financeiros repassados pelo FNDE.

Deliberativa - consultiva e | Acompanhar, supervisionar e fiscalizar a

Funcéo mobilizadora. aplicacdo dos recursos descentralizados,
bem como, captar recursos privados.

- Elaboragdo do Regimento Interno do | — Elaborar e executar a programacao
Conselho e participacdo na elaboragdo | anual e o plano de aplicacdo de recursos
do Regimento Escolar e do PPP da | destinados a escola;
escola; — Aprovar o plano de aplicacdo de
- Aprovagdo do PPP da escola, | recursos;

Atribuicdo | acompanhamento de sua execucdo e | — Emitir parecer;

— Promover sindicancia;

curriculares,
didaticas e

Contribuigdes

metodoldgicas,
administrativas;
- Definicdo do calendério escolar.

Fonte: Taborda (2009, p. 43).

—Exercer a fiscalizacdo das acOes e
movimentag&o financeira do CE.

De acordo com o documento intitulado “Programa Mais Educag@o: gestao intersetorial
no territorio” (2009), o conselho escolar como drgdo composto por representantes da
comunidade escolar deveriam participar na definicdo das atividades a serem ministradas no
contraturno escolar, assim como de quais alunos poderiam participar do PME desde que se

enguadrassem nos seguintes critérios:

- estudantes que estdo em situacdo de risco, vulnerabilidade social e sem
assisténcia;

- estudantes que congregam seus colegas - incentivadores e lideres positivos
(ancoras);

- estudantes em defasagem série/idade;

- estudantes das séries finais da 12 fase do ensino fundamental (4°/5° anos)
nas quais ha uma maior evasdo na transicéo para a 22 fase;

- estudantes das séries finais da 22 fase do ensino fundamental (8° e/ou 99),
nas quais ha um alto indice de abandono;

- estudantes de séries onde sdo detectados indices de evasdo e/ou repeténcia
(BRASIL, 2009, p. 13).

Apols a contemplacdo das instituicbes escolares com o PME, as escolas ficavam a
cargo de escolher as atividades que seriam trabalhadas nas horas complementares, ressaltando
que poderiam ser atividades que integravam os diversos macrocampos de conhecimentos:
Acompanhamento pedagogico, Meio Ambiente, Esporte e lazer, Direitos Humanos, Promogao
a saude, Cultura e artes, Inclusdo digital, Educomunicacao, Iniciativa a investigagdo das

Ciéncias da natureza, Educacdo e cidadania. As escolas da zona urbana poderiam optar por
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trabalhar com 5 ou 6 atividades de 4 macrocampos diferentes e as escolas da zona rural
tinham que escolher 4 atividades dentre os seus macrocampos especificos?’, mas ambas
deveriam incluir obrigatoriamente dentro de suas escolhas o acompanhamento pedagogico,
que era 0 macrocampo composto por: Matematica, Letramento, Linguas Estrangeiras,
Ciéncias, Histéria e Geografia, Filosofia e Sociologia. Segundo o Programa Mais Educacao:
gestdo intersetorial no territério (2009), as escolas deveriam preferencialmente, atender 100
alunos, exceto as que nao tinham esse nimero de estudantes, formando turmas com 30 alunos
cada, e para alunos entre 15 a 17 anos, que se encontravam retidos no ensino fundamental
com base no Projeto de Vida®, a turma deveria ser composta por 15 alunos. Vale ressaltar
que para a adesao ao programa é sempre considerado o censo escolar do ano anterior.

No momento de escolher as atividades que seriam realizadas no contraturno, 0s
diretores das escolas deveriam levar em consideracdo ndo somente o interesse dos alunos, mas
a realidade em que a escola estava inserida e sobretudo se teria alguém qualificado para
ministrar tal atividade. Nesse sentido, a SEMED orientou os diretores das instituicoes
escolares, que normalmente é o representante do Conselho Escolar, a construir juntamente
com os demais membros do CE, um plano de acdo especifico para o PME, que estivesse em
consonancia com o Projeto Politico Pedagdgico da escola, em que orientaria a acdo destinada

ao programa devendo conter as seguintes informacoes:

e Dados de identificacdo da escola;

e Justificativa do PME;

e Objetivos: geral e especificos;

e Detalhamento dos macrocampos do PME escolhidos pela escola;

e Metodologia empregada no PME;

e Materiais utilizados nas oficinas do PME;

e Critérios para a escolha do monitores e do professor comunitario;

e Detalhamento dos espacos utilizados para a promogéo das atividades do PME;
e Cronograma semanal das atividades do PME;

e Outras informag0es que acharem relevante acerca do PME;

22 posteriormente, falaremos sobre os macrocampos que sdo destinados aos alunos pertencentes as escolas do
campo.

2% Segundo Brasil (2013, p. 41) esse projeto era destinado aos jovens de 15 a 17 anos como forma de construir
propostas que propiciem a construcdo de projetos de vida, por meio de trabalhos integrados entre as diferentes
areas de conhecimento. Os projetos de vida tém como objetivo principal orientar a criagdo de espacos para:
AUTORIA, CRIACAO, PROTAGONISMO e AUTONOMIA dos estudantes.
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e Ata da reunido para a apresentacdo da estrutura do PME (atividades, espacos,
alimentacdo, transporte e documentos que devem ser preenchidos para o seu

funcionamento e obtencgdo de recursos) para 0S monitores.

Considerando que o municipio de Belterra divide-se em 1 zona urbana e 2 zonas rurais
(Tapajos e BR 163), identificaremos por meio do quadro 15, quantas escolas e alunos
participaram do programa Mais Educacgédo de 2012 a 2015, tempo de vigéncia desse programa

antes da reformulacgdo para o Novo Mais Educagéo.

Quadro 15: Quantidade de escolas e alunos beneficiados pelo PME por zona no periodo de 2012 a 2015

Quantidade
Ano Zona Escolas Alunos
Urbana 2 185
2012 Rural (BR 163) 3 276
Rural (Tapajos) 6 526
Urbana 6 523
2013 Rural (BR 163) 3 276
Rural (Tapajds) 10 694
Urbana 6 523
2014 Rural (BR 163) 2 195
Rural (Tapajos) 9 655
2015 Rural (BR 163) 1 95

Fonte: Elaborado pela autora (2019), com base nas informagdes disponibilizadas pela SEMED/Belterra-PA.

De acordo com quadro 15, podemos verificar que em 2012 onze escolas foram
contempladas com o PME, pois essas escolas estavam com o conselho escolar regular, uma
das exigéncias para a adesdo ao programa. No ano seguinte, 17 conselhos escolares estavam
aptos a se cadastrar e receber o recurso para a efetivacdo do PME, no qual 19 escolas foram
beneficiadas, porque dois conselhos escolares agregaram mais duas escolas, cada. Em 2014,
17 escolas receberam os recursos advindos do programa, sendo que em 2015 apenas uma
escola continuou recebendo o recurso e a partir de 2016 houve a adesdo no PNME, com 7
escolas beneficiadas.

Para a implementacdo do PME se fez necessario montar uma rede de colaboradores
para ajudar na execucdo e manutencdo desse programa. Segundo o documento norteador
Manual operacional de Educacéo Integral (2012), os profissionais responsaveis pelo PME nos
municipios eram o coordenador do programa, o professor comunitario e 0s monitores ou
oficineiros. O coordenador do programa deveria ser um técnico efetivo lotado na Entidade
Executora - EEx (Secretaria de educacdo, estadual ou municipal), pois este ndo recebia

qualquer bonus pelo seu trabalho no programa, incumbido de coordenar as atividades
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realizadas nas escolas, em que acompanhava a disponibilizacdo das senhas, o preenchimento
do Plano de Atendimento pelos representantes das escolas, a tramitacdo dos documentos no
SIMEC e a confirmagdo do Plano Geral Consolidado. O professor comunitario atuava na
Unidade Executora - UEx (escola) devendo ser concursado, haja vista que ndo recebia
nenhum acréscimo salarial por essa atividade, com dedicacdo de no minimo vinte horas,
preferencialmente quarenta, em que era responsavel pelo acompanhamento pedagdgico e
administrativo do Programa e seus custos referem-se a contrapartida oferecida pela Entidade
Executora (EEx). Os monitores ou oficineiros eram as pessoas que ministravam as atividades
do PME, podendo ser composto por estudantes universitarios de formacdo especifica nas
areas de desenvolvimento das atividades, estudantes da EJA e estudantes do ensino médio ou
pessoas da comunidade com saberes e habilidades apropriadas a execu¢do do programa.

No municipio de Belterra devido a sua extensdo territorial e a maioria das escolas que
aderiram ao PME, estarem situadas na zona rural (a margem do rio tapajos e a margem da
Rodovia BR 163), conforme o quadro 15, a coordenacdo do programa a nivel municipal era
dividida entre duas técnicas efetivas lotadas na SEMED/Belterra que iam até as escolas,
mensalmente, para verificar juntamente com o professor comunitario que era sempre alguém
da equipe gestora, normalmente o diretor ou vice-diretor da escola, para saber como estava o
processo de desenvolvimento do PME. Quando se tratava de escolas anexas, pois ndo tinham
diretor fixo, o professor comunitéario era um dos professores de sala de aula que tinham sua
carga horaria aumentada em 20h, como forma de estimular sua participacdo nesse programa.

Os monitores contratados eram geralmente moradores das comunidades, que tinham
algum conhecimento acerca da atividade que era ofertada, por isso a importancia de antes de
escolher as atividades que iriam integrar o PME, saber se tinha na comunidade alguém apto a
ministra-la, haja vista que a cidade ndo dispdem de transporte coletivo municipal, contando
diariamente com o transporte intermunicipal (Belterra-Santarém-Belterra) e alguns transportes
para comunidades vizinhas a Belterra, com menor frequéncia, o que inviabilizava o
deslocamento dos monitores para trabalharem em vérias escolas do campo.

Em 2015, somente uma escola deu continuidade ao PME, pois recebeu a 22 parcela do
recurso referente ao exercicio de 2014, conseguindo efetiva-lo até o primeiro semestre de
2015, paralisando as atividades do programa por falta de recurso. De acordo com Jacomeli,
Baréo e Goncalves (2018) o PME nesse periodo, passava por um processo avaliativo onde foi
possivel verificar que este serviria como indutor de préaticas de educagdo integral, e que dessa

forma, deveria haver um aprimoramento de certos itens:
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[...] ampliacdo do assessoramento técnico; modificages estruturais no
programa: contratacdo do monitor pelo estabelecimento de parcerias com
organizacdes sociais e universidades (ja que ajuda de custo dada ao monitor
foi identificada como uma fragilidade anterior); papel técnico do 6rgdo da
secretaria no acompanhamento da implementacdo; defini¢do de critérios de
avaliacdo do programa pelas secretarias e MEC; recomendacdo de
disponibilizar recursos e apoio técnico as redes mais “vulneraveis”; criagdo
de comités regionais e locais para implementacdo do programa buscando
mobilizacdo local por meio de liderancas e organizacbes locais
(JACOMELI; BARAO; GONCALVES, 2018, p. 50).

Entretanto, em 2016, o programa do governo federal indutor de Educacdo Integral
PME, depois de nove anos desenvolvendo atividades em escolas publicas brasileiras, iniciou
um processo de reformulacdo mudando o foco dessa politica educacional, que antes era
pautada na oferta de atividades diversificadas com o intuito de promover o desenvolvimento
pleno do aluno, passando desde entdo a objetivar um melhoramento da aprendizagem em
lingua portuguesa e matematica no ensino fundamental, por meio da ampliacdo da jornada

escolar de criangas e adolescentes.

3.2.2 Programa Novo Mais Educacéo

As atividades do Programa Novo Mais Educacdo estdo estritamente relacionadas as
disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica, sendo que as escolas podem escolher um dos
dois tipos de carga horaria que o programa oferece, 5h ou 15h semanais, em que optando por
5 h/Semanais essas horas sdo distribuidas igualmente para serem trabalhadas entre as
disciplinas de Lingua Portuguesa e matematica, mas se a escola quiser aderir a jornada
semanal de 15 horas, terd que dedicar 4horas semanais para Lingua Portuguesa e mais 4h
semanais para matematica, e a carga horéaria restante podera ser utilizada para trabalhar as
atividades que integram os campos das artes, cultura, esporte e lazer, como forma de
melhorar o desempenho educacional das escolas participantes.

Em Belterra, as escolas da rede municipal participaram no final de 2016 da adeséo do
PNME, no qual foram contempladas apenas 7 escolas, sendo 1 com carga horéaria de
5h/semanais e as demais com 15h/semanais, no qual em 2017 essas escolas continuaram
compondo o programa. No ano seguinte, 2018, das escolares anteriores, uma delas ndo
permaneceu no programa, mas houve a inclusdo de 2 instituicGes escolares, sendo uma (1)
delas com carga horéaria de 5 horas, conforme quadro 16, onde também poderemos verificar
guantos alunos compfe o educandario, considerando o censo de 2015, e quantos sao

contemplados por cada escola com 0 PNME.
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CARGA HORARIA N° DE ALUNOS (PNME)

INSTITUICAO ESCOLAR 2016/280Iig/lANAL2018 2016/2017 2018
E M E F Corpus Christi 15 horas 15 horas 78 65
E M E F Manoel Garcia Paiva |  ______ 5horas |  ------ 60
E M E F Manoel Ladislau Branco
Pedroso 5 horas 5 horas 55 49
E M E F Sagrada Familia 15 horas 15 horas 200 200
EMEF SantaMaria | - 15horas |  ------ 79
E M E F Santo Antonio 15 horas 15 horas 100 100
E M E F Séo Jorge 15 horas 15 horas 100 100
E M E F Vitalina Motta 15 horas 15 horas 100 100
E M E F Waldemar Maués 15horas | = ------ 80 | -

Fonte: Elaborado pela autora (2019), mediante as informagdes obtidas no SIMEC (Sistema de Monitoramento
do Ministério da Educago).

Segundo o plano de atendimento (2016), para a adesdo do PNME preenchido pelas
escolas de Belterra, as que optaram por 5h/semanais devem trabalhar nessa carga horaria
obrigatoriamente, 0 acompanhamento pedagdgico (Lingua Portuguesa e Matematica), no qual
cada disciplina compde turmas de no maximo 20 alunos. J& as escolas com carga horéria de
15h/semanais, além de incluirem o acompanhamento pedagdgico, poderiam escolher mais 3
atividades disponiveis nos campos das artes, cultura, esporte e lazer, formando turmas com no
méaximo 30 alunos.

Considerando ainda, as informacdes apresentadas no quadro 16, destacamos que uma
das escolas contempladas ja ndo pertence desde 2017 ao municipio de Belterra, pois houve
nesse ano um mapeamento da fronteira entre 0s municipios de Belterra e Mojui dos Campos,
no qual ficou reconhecido que a escola municipal de ensino Fundamental Corpus Christi
estaria no territério da cidade de Mojui dos Campos. Como a escola ainda esta cadastrada no
PNME como instituicdo Belterrense, a SEMED/Belterra, é a representante municipal junto ao
PDDE sendo responsavel pela prestacdo de contas dessa Unidade Executora, deixando a cargo
do municipio de Mojui dos Campos a contratacdo dos mediadores e facilitadores do
programa, bem como o gerenciamento das atividades desenvolvidas.

Para a adesdo do PNME, as escolas pretendentes deveriam cumprir 0S seguintes
critérios: Ter recebido recursos do PDDE Educacdo Integral entre 2014 e 2016; apresentar

indice de Nivel Socioecondmico baixo ou muito baixo segundo a classificagdo do Instituto
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Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP); terem obtido baixo
desempenho no indice de Desenvolvimento da Educacio Basica — IDEB. E os alunos
participantes do PNME, séo os que estdo desde o 3° ao 9° ano do ensino fundamental com
baixo desempenho escolar e/ou alta vulnerabilidade social concentrados, principalmente,
nos 4°, 6° e 8° anos do ensino fundamental (BRASIL, 2016).

As modificacGes propostas pelo novo programa indutor de Educagédo Integral PNME,
guanto a sua reorganizacdo curricular, fez com que fosse necessario agregar outros
implementadores, além dos ja existentes no programa anterior, o0 PME, para ajudar na
execucdo e manutencdo desse programa. No quadro 17, podemos identificar quem sdo esses
implementadores do PNME, que podem conduzi-lo.

Quadro 17: Cargo e perfil dos implementadores

Implementador O que faz/Quem pode ser

E responsavel por acompanhar implantacdo e monitorar a
efetivacdo do programa, validando os relatorios das escolas e
elaborando o relatdrio de atividades do municipio, do estado ou
do Distrito Federal no PDDE Interativo. E importante que ele
seja um profissional efetivo da secretaria municipal de educacdo
com habilidade para realizar avaliacdo de programas e projetos.
E o profissional responsavel pela coordenacio e organizacio das
atividades na escola, pela promocdao da interacdo entre a escola e
a comunidade, pela prestagdo de informagGes sobre o
desenvolvimento das atividades para fins de monitoramento e
pela integracdo do Programa com Projeto Politico-Pedagdgico -
PPP da escola. Pode ser professor, coordenador pedagdgico ou
possuir cargo equivalente com carga horaria minima de 20
horas, em efetivo exercicio, preferencialmente lotado na escola,
com habilidades para coordenar e avaliar projetos e programa.

E o profissional que deve trabalhar com Matematica e Lingua
Portuguesa, utilizando, preferencialmente, tecnologias e
metodologias complementares as ja empregadas pelos
professores em suas turmas. Os mediadores podem ser
professores ou estudantes de poés-graduacdo em educacdo,
Lingua Portuguesa ou Matematica, professores e estudantes de
licenciatura em pedagogia, Lingua Portuguesa ou matematica e
educadores populares com ensino médio completo que tenham
experiéncia na &rea de alfabetizacdo, Lingua Portuguesa ou
matematica.

Eles irdo desenvolver atividades em areas de Arte, cultura,
Facilitador esporte e lazer. Pode ser um facilitador a pessoa formada ou
tenham experiéncia na rea de atuagao.

Coordenador

Articulador

Mediador

Fonte: Elaborado pela autora (2019) a partir de informac6es coletadas em Brasil (2016b).

No municipio de Belterra os implementadores do PNME, estdo em consonéancia com
0s cargos e atribuicdes destacados no quadro 17. Contudo, devido a maioria das escolas

estarem localizadas na zona rural, foi necessario que houvesse uma redistribuicdo de
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atribuicOes entre 3 coordenadores da rede municipal de ensino, sendo que cada um ficou
responsavel para monitorar o andamento do PNME em uma das trés zonas: urbana, rural (BR
163) e rural (Tapajos). Esses coordenadores tem a funcdo de acompanhar de forma
sistematica as atividades do programa realizadas nas escolas, mantendo contato com o
articulador que geralmente é um profissional da equipe gestora da escola.

Em relacdo ao desenvolvimento das atividades, a coordenagdo municipal do PNME,
propbs que os mediadores e facilitadores usassem uma sequéncia didatica, na qual seriam
utilizados temas norteadores®* no desenvolvimento das atividades durante 2 meses e ao final
haveria a culminéancia desse periodo, em que 0s alunos por meio de um evento na escola
apresentariam os conhecimentos apreendidos com esse programa para a comunidade escolar.

Como podemos verificar, a implementacdo é uma das etapas que consideramos
necessitar de um acompanhamento em sua execuc¢do, tendo em vista a sua importancia para o
bom desempenho de programas e projetos no ambito educacional, e € nesse intuito que
apresentamos em seguida o porqué dessa afirmacéo acerca do processo de implementacéo.

3.3 A relevancia da implementacéo para a efetivacao das politicas educacionais

No que tange as Politicas Educacionais, compreendemos que 0 processo de
implementacdo requer uma atencdo diferenciada, pois é nessa fase que 0s programas e
projetos passam de propostas politicas as acdes efetivas. Nesse sentido, de acordo com Perez
(2010):

[...] € importante dedicar-se a examinar a implementac&o das politicas, assim
como reexaminar o que foi implementado e deu certo e 0 que de fato
funciona. Também é importante investigar sob que condi¢cdes as diversas
politicas educacionais sdo implementadas e como elas funcionam e se sdo
exitosas (p. 1180).

A implementacdo de politicas publica pode se caracterizar a partir de dois modelos, o
Top down ou desenho prospectivo e o0 Botton up ou desenho retrospectivo. O primeiro modelo
é totalmente desvinculado de qualquer participacdo da comunidade local, onde a politica é
implementada, como uma imposicdo vertical de cima para baixo, o que possibilita uma
transferéncia de responsabilidade no que tange a eficacia da politica, conforme afirma Secchi
(2012):

?* Segundo a coordenadora do PNME, a SEMED promove capacitacdo aos mediadores e facilitadores, onde sdo
apresentados alguns temas e estratégias que devem ser usadas como forma de nortear a sequéncia didatica nas
atividades do programa, para que esse programa ndo seja apenas um mero refor¢o dos contetdos abordados em
sala de aula.
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Esse modelo também ¢é visualizado como estratégia da classe politica para
"lavar as maos" em relacdo aos problemas de implementacéo: se as politicas,
0s programas e as acOes estdo bem planejados, com objetivos claros e
coerentes, entdo uma ma implementacdo é resultado de falhas dos agentes
(por exemplo, policiais, professores, médicos) (p. 47).

No segundo modelo, a participacdo dos atores locais é essencial no principio da
formulacdo da politica, 0 que pode gerar um olhar direcionado para os problemas que se
efetivam no cotidiano da comunidade, no processo de implementacdo do programa ou
projeto® partindo em sentido contréario do primeiro modelo, emergindo de baixo para cima,

onde os programas ou acdes passam a ser passivos de restruturacéo, pois:

Nesse modelo, o formato que a politica publica adquiriu apds a tomada de
decisdo nao é definitivo, e a politica € modificavel por aqueles que a
implementam no dia a dia [...]. Esse papel de remodelacdo da politica
publica por aqueles que a implementam ndo é entendido como um
desvirtuamento, mas sim como uma necessidade daquele que se depara com
0s problemas praticos de implementagdo (SECCHI, 2012, p. 48).

|26

De acordo com Viana (1996), a implementacdo constitui-se como a¢do social™, pois

envolve diversos atores, tanto governamentais quanto ndo-governamentais, que possuem
varias e diversas intencdes capazes de produzirem significativos impactos na efetivacdo das
politicas pablicas, nas quais, de acordo com a figura 5, esses atores (governamentais e nao-
governamentais) devem trazer para dentro do processo de implementacdo além de suas

intengdes, discussoes, ideias, valores e recursos. Diante disso, a autora destaca que:

[...] a implementagdo é definida no processo em que a politica
governamental envolve-se com sujeitos ndo-governamentais, sendo alguns
deles objetos da politica com poder de acdo, recursos e ideias.
Implementacéo €, portanto, uma relagéo entre atores (governamentais e néo-
governamentais), na qual estes ganham status de sujeitos intencionais. Esse
processo desenvolve-se segundo um tempo estabelecido, de tal modo que em
cada momento interagem atores governamentais e ndo-governamentais, com
ideias, recursos e agdes proprios (VIANA, 1996, p. 20).

% Teixeira (2009, p. 4), apresenta a diferenca entre programa e projeto. Programa “¢ o documento que indica um
conjunto de projetos cujos resultados permitem alcangar o objetivo maior de uma politica publica”. E o Projeto ¢
“um instrumento técnico-administrativo de execucéo de empreendimentos especificos, direcionados para as mais
variadas atividades interventivas e de pesquisa no espaco publico e no espago privado”.

% Segundo Weber (1997) a acdo social (incluindo tolerancia ou omissdo) orienta-se pelas acBes de outros, que
podem ser passadas, presentes ou esperadas como futuras (vinganca por ataques anteriores, réplica a ataques
presentes, medidas de defesa diante de ataques futuros). Os “outros” podem ser individualizados e conhecidos ou
entdo uma pluralidade de individuos indeterminados completamente desconhecidos (o “dinheiro”, por exemplo,
significa um bem — de troca — que o0 agente admite no comércio porque sua a¢ao esté orientada pela expectativa
de que outros muitos, embora indeterminados e desconhecidos, estardo dispostos também a aceita-lo, por sua
vez, numa troca futura).
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Figura 5: Esquema da a¢do social
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Fonte: Viana (1996, p. 19).

O processo de implementacdo, ndo precisa ser estatico, pré-determinado, mas
dindmico, totalmente flexivel a alteragdes, onde os atores locais que de fato implementam as
acOes decorrentes das Politicas educacionais, reorganize-as a fim de adequa-las as
necessidades que se apresentam ao longo deste processo. Nesse viés, Vianna (1996), afirma
que:

O problema da administracdo da politica seria encontrar um ponto de
equilibrio de responsabilidade que resulte em flexibilidade, suporte,
feedback e, a0 mesmo tempo, controle sobre a distribuicdo de recursos para
atingir as metas estabelecidas. Dessa forma, o0s implementadores
necessitariam de habilidade na arte da politica e conhecimento do contexto
politico da implementacdo (p. 27).

Também se faz necessario nesse processo de implementacdo, uma articulacdo entre os
saberes tecidos no cotidiano do aluno e os conhecimentos universais superiores que foram
constituidos ao longo da histéria humana, pois o conhecimento especifico ou particular
somente tera relevancia se partir dos aspectos gerais, como forma de compreender a micro e a
macro realidade que se esta inserido.

A Educacdo Integral precisa ser pensada numa perspectiva que agregue diversos
saberes, oportunizando aos alunos experiéncias educativas, tanto dentro quanto fora do

ambiente escolar, sendo necessario:
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Alargar a funcéo da escola, da docéncia e dos curriculos para dar conta de
um projeto de educacdo integral em tempo integral que articule ao
conhecimento, as ciéncias e tecnologias com o direito as culturas, aos
valores, ao universo simbdlico, ao corpo e suas linguagens, expressoes,
ritmos, vivéncias, emocdes, memorias e identidades diversas (ARROYO,
2012, p. 44).

Consideramos que os programas e projetos indutores de Educacéo Integral, ndo devem
ser modificados a ponto de perderem sua esséncia, para que ndo ocasione um possivel
descompromisso com o0 processo de ensino-aprendizagem, sendo visto como mero
passatempo, pois dessa maneira, no entendimento de Ferreira e Colares (2015, p. 35) pode
levar “a uma "Educagao Integral" de baixa poténcia, onde escolas acabam oferecendo oficinas
esporadicas aos alunos ou apenas mais um pouco de tempo para que estes permanecam na
escola”.

Portanto, torna-se relevante a significancia dos contetdos escolares, sem fragmenta-
los, mas, articulando os saberes especificos, tecidos no cotidiano do aluno, com os
conhecimentos, em sua forma mais desenvolvida, que foram produzidos ao longo da historia
humana, para a contemplacdo da educacdo formal, ndo formal e informal. Gadotti (2009)
enfatiza que:

A educacdo integral quer superar o curriculo fragmentado, organizado em
grades e fundamentado no isolamento das disciplinas que, por conseguinte,
isola as pessoas e cria guetos de aprendizagem. O problema é que, via de
regra, e ainda com poucas excegdes, continuamos a ensinar nossos alunos
sem levar em conta os seus saberes prévios, a sua “cultura primeira"”, as
outras experiéncias vitais, separando educagdo informal, formal e ndo
formal. Na prética [...] acabamos dicotomizando educagdo escolar e nédo
escolar (p. 11).

Nesse sentido, percebemos que ainda é incipiente os conceitos de Educacédo Integral e
educacdo em tempo integral no meio educacional, e por desconhecimento de seus significados
sdo geralmente tratados como sindnimos. Por isso, hé a necessidade de compreensdo por parte
da comunidade escolar, como implementadores dessas politicas, dos termos referentes tanto
ao tipo de educacdo que se esta propondo, quanto ao contexto que se esta inserido, pois assim,
podera propor melhores formas de reorganizar essas politicas, com principios e objetivos bem
definidos, a fim de adequé-las as necessidades que se apresentam ao longo do processo de
implementacdo, como possivel alternativa para apontar caminhos em prol de uma educagéo de

qualidade. Entretanto, Cavalieri (2014) ressalta que:

O entendimento de que a populacédo brasileira espera mais da escola e, para
além da protecdo e cuidados com criancgas e adolescentes, busca aquilo que
nela é sua funcdo tipica, conduz a que se encare a solucdo politico-
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organizacional da ETI, que vem se generalizando no pais, com apreensdo. A
ampliacdo da jornada escolar pela anexacdo de um turno adicional ou um
“contra-turno”, entendido como “complementar”, fundamentalmente distinto
do tempo regular e destinado a apenas alguns alunos, pode ser um passo em
falso na busca da melhoria da qualidade da educacdo brasileira
(CAVALIERI, 2014, p. 1212).

Gadotti (2009) ressalta que, para efetivar as acdes decorrentes das politicas indutoras
de Educacdo Integral, é necessario ter como eixo estruturador desse processo, a
intersetorialidade, pois esta tem [...] um efeito sinérgico importante. Os cidadaos precisam ser
reconhecidos em sua totalidade e ndo fragmentadamente. A intersetorialidade é uma logica de
gestao publica da cidade que busca superar a atomizagao das politicas sociais” (p. 101-102).

E de suma relevancia que as parcerias entre os entes federativos (Uni&o, Estados e
Municipios), escola, comunidade, e os diversos setores publicos e privados, reconhe¢cam nos
programas e projetos, uma tentativa de oferecer melhores condi¢Ges de aprendizagens, pois
caso reduzam essas propostas apenas ao campo assistencialista, Arroyo (2012, p. 38) afirma
que “ndo passarao de politicas compensatorias de mais tempo para compensar caréncias, nao
apenas de tempo, mas caréncias morais que reforcam caréncias mentais e de problemas de

aprendizagem”. Assim, Gomes (2017) enfatiza que:

Programas e projetos sdo implementados e respaldados de acordo com a
legislacdo nacional, que direcionam e objetivam, em concordancia com os
documentos oficiais, uma educacao que visa atingir a qualidade educacional
e, consequentemente, a equidade social, em uma relacdo de
interdependéncia, sob responsabilidade do Estado (p. 41).

Gomes (2017) esclarece que os documentos regulamentados nacionalmente referente
as politicas educacionais, estabelecem que € de responsabilidade da esfera estadual ou
municipal, onde forem implementadas, a sua operacionalidade, portanto, cabe aos referidos
entes federados elaborar suas préprias politicas educacionais. Considerando essa assertiva, 0s
Municipios sdo um dos elos na efetivacdo de tais parcerias, tendo em vista a sua
responsabilidade como um dos entes federativos mantenedores das politicas educacionais,
conforme o Art. 11, inciso | da LDB n° 9.394/96, onde cabe a si "organizar, manter e
desenvolver os Orgdos e instituicdes oficiais dos seus sistemas de ensino, integrando-os as
politicas e planos educacionais da Unido e dos Estados” (BRASIL, 1996).

Desse modo, 0s municipios precisam subsidiar as politicas ou planos educacionais do
governo federal, com acbes que favorecam espagos estruturados com recursos didaticos e
profissionais qualificados comprometidos com a proposta de educacdo em tempo integral,
ratificando a estratégia 3, da meta 6 do PNE Lei n° 13.005/2014:
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Institucionalizar e manter, em regime de colaboragéo, programa nacional de
ampliacdo e reestruturacdo das escolas publicas, por meio da instalacdo de
guadras poliesportivas, laboratérios, inclusive de informatica, espacos para
atividades culturais, bibliotecas, auditorios, cozinhas, refeitorios, banheiros e
outros equipamentos, bem como producdo de material e da formacgdo de
recursos humanos para a educacdo em tempo integral (BRASIL, 2014, p.
60).

De acordo com Arroyo (2012), essas politicas educacionais surgiram como uma
resposta ao anseio da populacao, que por décadas reivindicam melhores condi¢des de ensino.
E que o desenvolvimento pleno do individuo, vai além de uma educacéo escolar de qualidade,
perpassa pelas formas dignas de sobrevivéncia, pois “as condigdes materiais de seu viver sao
precarias [...]. Ou quando as condigdes e estruturas familiares de cuidado e protecdo se tornam
vulneraveis, inseguras ou sdo condenadas a formas indignas de sobrevivéncia” (p. 34). E

como forma de amparar esse direito a uma vida digna, o autor enfatiza que:

E urgente equacionar essa precarizacio das formas de viver como um
problema social, politico, moral, de negacdo do direito mais béasico de
grandes setores de nossa sociedade, e, consequentemente, equacionar essa
realidade politica como um dever de Estado a ser traduzido em politicas de
Estado, politicas estruturais, compulsérias para todas as criangcas e
adolescentes jovens ou adultos que sdo vitimas dessas vidas precarizadas
(ARROYO, 2012, p. 35).

Nesse sentido, compreendemos que as politicas educacionais passam por uma
descontinuidade, seja pela mudanca no poder executivo, uma vez que surgem cComo uma
proposta de um determinado governo para imprimir suas marcas, ou pelo alcance de uma
meta estipulada, como no caso do indice de Desenvolvimento da Educagio Bésica (IDEB),
que apresenta por meio de resultados sintéticos a qualidade educacional dos sistemas de
ensino, passando assim a ser tida como uma politica compensatoria, que ao atingir seu
objetivo, é naturalmente excluida.

Considerando as assertivas que embasaram esta secdo acerca do processo de
implementacdo de politicas puablicas, podemos verificar que os programas indutores de
Educacdo Integral, Programa Mais Educacdo e Programa Novo Mais Educacéo,
implementados na rede municipal de Belterra, apesar de o segundo programa partir da
reformulacdo do primeiro, estes apresentam caracteristicas diferentes. E serd com base nas
propostas oficiais desses programas, que a seguir, tragaremos aproximacoes e distanciamentos
entre eles, quanto as suas estruturas curriculares, infraestrutura e financiamento, abordando
também os primeiros modelos de Educacdo Integral no Brasil que serviram de base para

outras experiéncias brasileiras.
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4 PROPOSTAS DOS PROGRAMAS INDUTORES DE EDUCACAO INTEGRAL DO
GOVERNO FEDERAL EFETIVADOS EM BELTERRA/PA

Esta secdo, inicialmente, apresenta os primeiros modelos de Educacdo Integral
brasileira que emergiram com a proposta de efetivar no ensino publico uma educacéo voltada
para o desenvolvimento pleno do aluno, pautada na extensdo do tempo de permanéncia desse
aluno sob a supervisdo da escola. Considerando que a Educacéo Integral deve ter por base ndo
somente a ampliacdo do tempo escolar, mas também espacos adequados e um curriculo que
favorecam o desenvolvimento de suas multiplas dimens@es, elegemos como categorias de
analise o curriculo, a infraestrutura e o financiamento trancando aproximacgdes e/ou

distanciamentos entre as propostas implementadas em Belterra/PA.

4.1 O contexto que antecede 0 amparo Legal da Educacéo Integral no Brasil

O primeiro modelo de Escola de Tempo Integral no Brasil ocorreu em 1950 por
intermédio de Anisio Teixeira, que implantou em Salvador, na Bahia, o Centro Educacional
Carneiro Ribeiro (CECR), e ap0s trinta anos, em 1980, Darcy Ribeiro no Rio de Janeiro, criou
os Centros Integrados de Educacdo Popular (Cieps) nos quais ambos visavam a oferta de
atividades intelectuais e atividades préaticas, por meio da ampliacdo do tempo de permanéncia
escolar (COELHO, 2009).

4.1.1 Centro Educacional Carneiro Ribeiro —- CECR

O Centro Educacional Carneiro Ribeiro, foi a primeira escola brasileira a desenvolver
a concepcao de educacdo proposta por Anisio Teixeira tendo forte influéncia do filosofo
Dewey, que defendia a escola como “um ambiente social democratico vivo, de forma a
favorecer a unidade entre teoria e pratica na formacdo da conduta humana (habitos, valores e
conhecimentos)” (LIMA, 2013, p. 44).

Nessa época, comecou a se pensar em uma escola que suprisse as novas necessidades
sociais de uma parcela da populacdo que vivia em precarias condi¢des, na qual a ampliacdo
do tempo escolar poderia promover uma gama de aprendizagens para esses alunos. Nesse

viés, Leite, Oliveira e Mendonca (2015) corroboram com essa assertiva ao enfatizar que:

A expressdo educagdo integral surge, nesse periodo, como renovagdo da
escola e base de uma concepgéo escolar que alcancasse areas mais amplas da
cultura, da socializagdo primaria, da preparacdo para o trabalho e para a
cidadania. Tal concepcdo passou a abarcar a permanente defesa do aumento
da jornada escolar discente nos diferentes niveis de ensino. (LEITE;
OLIVEIRA; MENDONGA, 2015, p. 34)
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Como forma de concretizar essa educacdo por meio da ampliacdo do tempo escolar,
Anisio Teixeira prop6s que o educandério propiciasse dois tipos de educacdo, uma formal e
outra complementar, sendo esta Ultima provedora de atividades artisticas, culturais e

recreativas.
Escola-classe e Escola-parque

A escola de tempo integral idealizada por Anisio Teixeira era de nivel primério, sendo
destinada aos filhos da classe trabalhadora, com idade até 18 anos, e era composta por dois
tipos de instituicdo: Escola-classe e Escola-parque. Para Eboli (1983), a criacdo do Centro

Educacional Carneiro Ribeiro, tinha como finalidade:

a) dar aos alunos a oportunidade de maior integracdo na comunidade escolar,
ao realizar atividades que os levam & comunicagdo com todos os colegas ou
com a maioria deles;

b) torna-los conscientes de seus direitos e deveres, preparando-0s para atuar
como simples cidaddos ou lideres, mas sempre como agentes do progresso
social e econdmico;

c) desenvolver nos alunos a autonomia, a iniciativa, a responsabilidade, a
cooperacdo, a honestidade, o respeito a si mesmo e aos outros (p. 20).

Coelho (2009) esclarece que Anisio Teixeira defendia a complementaridade de
Educacao Integral e tempo integral que conjugava suas instituicdes escolares, tendo em vista
que s6 a partir de um tempo maior na escola o aluno poderia se capacitar tanto para viver em

sociedade quanto para 0 mundo do trabalho, pois

[...] para que o projeto de educacédo firmado no desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico avancasse, era preciso formar para o trabalho e para a sociedade.
E para que isto acontecesse, a escola deveria funcionar em tempo integral,
com uma formagéo que viabilizasse esse projeto (p. 91).

Nessa perspectiva, haviam no CECR 4 unidades de escola-classe que ficavam
responsaveis pelas disciplinas escolares, e uma Escola-parque que ofertava outras atividades,
sendo que cada uma delas funcionava em turnos distintos, com 4 horas cada, totalizando 8
horas diarias de atividades maltiplas.

A partir do quadro 18, podemos verificar quais eram as atividades ou disciplinas
ofertadas pela escola-classe e escola-parque, ressaltando que as atividades da escola-parque

concentravam-se em 5 setores diferentes.
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Quadro 18: Disciplinas e atividades ofertadas pelas Escola-classe e Escola-parque

TIPO DE ESCOLA DISCIPLINAS OU ATIVIDADES OFERTADAS

Escola-classe Linguagem, aritmética, ciéncias e estudos sociais.

Setor de trabalho: artes aplicadas, industriais e plasticas.

Setor de Educacao Fisica e Recreacdo: jogos, recreacdo, ginastica, etc.

Escola-parque Setor Socializante: grémio, jornal, radio-escola, banco e loja.

Setor Artistico: masica instrumental, canto, danca, teatro.

Setor de Extensdo Cultural e Biblioteca: leitura, estudo, pesquisa, etc.

Fonte: Elaborado pela autora (2019), a partir do livro de Ribeiro (1986).

O governo estadual como forma de subsidiar a permanéncia dos estudantes na escola,
ofereciam além do uniforme, o material didatico, alimentacOes diarias e se fosse necessario

também disponibilizavam medicamentos. O quadro de professores era formado como:

a) Escola-classe: Professores primarios;
b) Escola-parque: Professores primarios especializados em alguma éarea

correspondente aos setores ofertados.

Como o CECR foi idealizado a partir das convic¢bes da corrente pragmatica de
Dewey, os profissionais da educacdo deveriam em suas praticas, estimular experiéncias,
sempre levando em consideragdo os conhecimentos prévios dos alunos, tornando assim, 0s
conteddos o mais familiar possivel, no qual os educandos pudessem fazer uso desse
conhecimento para solucionar problemas do cotidiano. As 4 escolas-classe subdividiam-se em
turmas organizadas mediante a faixa etaria dos alunos:

e Escola-classe 1, 2 e 3, eram compostas pelas turmas A (7 a 8 anos), B (8 a 9

anos), C (10 anos), D (11 anos) e E (12 a 13 anos).

e Escola-classe 4 era destinada aos alunos a partir dos 14 anos até 18 anos, em que

era oferecida da 12 a 42 serie ginasial.

Para compor o processo avaliativo dos estudantes, Eboli (1983) afirma que os
professores usavam a partir de suas observacOes, trabalhos, testes e provas que eram
organizadas pelo Setor de Curriculo e Supervisdo. E os alunos que ndo conseguiam éxito
nessas avaliagfes, eram encaminhados para 0s cursos intensivos promovidos na instituicao,
como forma de reforcar os conteudos ja estudados, uma recuperacdo, em que os alunos
deveriam por meio de uma segunda chance demostrar terem apreendido os ensinamentos, até

porque ndo havia retencdo dos alunos na mesma turma ou série.
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Apesar do ensino ser constituido de varias atividades de maneira complementar entre
elas, Coelho (2009) enfatiza o paralelismo que havia entre as atividades das escolas-classe e
as das escolas-parque, com profundas diferencas entre elas no que tange ao seu processo
educativo, pois uma era vista pelos profissionais da educacdo como essencial para a formacao
intelectual do ser humano e por isso deveria conter mais planejamento e rigidez em sua
aplicacdo, e a outra era tida apenas como um momento de divertimento, um passatempo.

A proposta apresentada por Anisio Teixeira foi incorporada de forma positiva pelos
alunos que frequentavam essas escolas de tempo integral, pois percebiam nelas uma
possibilidade de melhorar sua condicdo de vida, e ndo como apenas um local de recluséo,

como Nunes (2001) esclarece:

As escolas criadas por Anisio [...] ndo foram vistas pelos alunos que as
frequentaram como locais de confinamento. Pelo contrario, constituiram a
possibilidade de reapropriacdo de espagos de sociabilidade crescentemente
sonegados as classes trabalhadoras pelas reformas urbanas que lhes
empurravam para a periferia da cidade. Para muitos desses alunos, essas
escolas foram a Unica abertura para uma vida melhor (p. 12-13).

Cavalieri (2010) enfatiza que Anisio Teixeira construiu sua concepcdo de Educacédo
Integral baseando-se na percepc¢do de que a educacdo ndo é um preparatério para a vida, pois
educacdo € uma permanente descoberta, é vida, e que a escola deveria assumir o papel central
na promocdo da educacdo ja que as demais instituicbes sociais ndo estavam mais tao
comprometidas com esse processo educativo. A autora frisa que Anisio Teixeira defendia por
meio de seu projeto de Educacdo Integral que para formar um ser humano democratico, havia

a necessidade de uma reconstrucdo da experiéncia, em que:

[...] a possibilidade de os individuos viverem experiéncias que sdo, também,
pensamento, é o elemento fundamental para a criagdo do modo de vida
democratico. Somente uma escola que funcionasse como uma espécie de
universidade para criancas e adolescentes poderia propiciar esse tipo de
experiéncia. (CAVALIERI, 2010, p. 258)

Essa modalidade de educacdo aplicada na Bahia, que dava um novo direcionamento
para sua area educacional, serviu de inspiracdo para outros Estados. No Rio de Janeiro foi
proposto um modelo educacional com base na ampliacdo do tempo de permanéncia dos

alunos na escola, mas que adotava outro metodo de organizacao do espaco escolar.

4.1.2 Centros Integrados de Educacgéo Publica — CIEPs

Com a vitoria de Leonel Brizola para o governo do Estado do Rio de Janeiro em

1983, viu-se a oportunidade de reformar o sistema escolar publico estadual. Segundo Ribeiro
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(1986), o governo da época teve como prioridade a educacdo, pois esse posicionamento
convergia com a ideologia Socialista-democréatica do seu partido PDT (Partido Democrético
Trabalhista), haja vista que:
Essa ideologia é que, contrariando uma prética antiquissima de descaso em
matéria de instrucdo publica, no que deu a coragem de abrir os olhos para
ver e medir a gravidade do problema educacional brasileiro e sobretudo a
ousadia de enfrentd-lo com a maior massa de recursos que o Estado pbde
reunir (RIBEIRO, 1986, p. 16).

Houve a escolha de Darcy Ribeiro que na época era o vice-governador, e presidiu a
Comissdo Coordenadora de Educacdo do Estado, integrando as secretarias estadual e
municipal de educacdo, para a conducéo das reformas educacionais, que tinha como objetivo,
segundo Ribeiro (1986, p. 20) “formular toda a politica educacional do Rio de Janeiro e
colocé-la de fato em execugdo, nas Orbitas estadual € municipal”.

Com grande apreco pelas ideias de Anisio Teixeira, Ribeiro retoma o modelo de
escola de tempo integral, criando os Centros Integrados de Educacdo Popular — Cieps, que
ficaram conhecidos popularmente como Brizoldes, no qual em sua proposta oficial
apresentava-se como um projeto inovador, que por meio do Programa Especial de Educagao —
PEE, implantaria a 1% experiéncia de escola publica de tempo integral no estado do Rio de
Janeiro (PARO, 1988).

A proposta de Darcy Ribeiro para uma escola de tempo integral foi idealizada com
base nos principios que regiam os centros educacionais instituidos por Anisio Teixeira, por
considerar insuficiente o tempo em que as criangas eram atendidas no ambiente escolar, no
qual segundo Pereira (2008) tinha como finalidade:

[...] “passar a escola a limpo”, ou seja, dar um salto de qualidade na
educacdo fundamental e superar o fracasso escolar do sistema publico

brasileiro expresso por altas taxas de repeténcia e evasdo impostas
principalmente ao aluno proveniente dos segmentos sociais mais pobres

(p.1-2).

Ribeiro (1986) relacionava o tempo de permanéncia do aluno no ambiente escolar com

0 melhoramento do desempenho nas disciplinas curriculares, pois:

O fator crucial de nosso baixo rendimento escolar reside também na
exiguidade do tempo de atendimento que damos as criancas. Nao
conseguimos nem cumprir nosso ano letivo de 180 dias, que é dos mais
curtos do mundo, porque se apela para toda sorte de pretextos a fim de
abonar faltas e dispensar aulas (p.10-11).
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Diferentemente das escolas de Anisio Teixeira que concentravam suas atividades em
dois espacos distintos, os Cieps agrupavam as diversas atividades em apenas um prédio

escolar, dividido em 3 blocos, como exemplifica Ribeiro (1986):

No bloco principal, com 3 andares, estdo as salas de aula, um centro médico,
a cozinha e o refeitorio, além das areas de apoio e recrea¢do. No segundo
bloco, fica o ginésio coberto, com sua quadra de vdlei/basquete/futebol de
saldo, arquibancadas e vestiarios. Esse gindsio é chamado de Saldo
Polivalente, porque também é utilizado para apresentacdes teatrais, Shows de
musica, festas, etc. No terceiro bloco, de forma octogonal, fica a biblioteca e,
sobre ela, a moradia para os alunos-residentes (p. 42).

Assim como as escolas de tempo integral da década de 1950, os Cieps eram
preferencialmente construidos em areas com populacdes carentes, pois as criangas e jovens
destas familias precisavam ficar mais tempo nas escolas, para que tivessem a oportunidade de
se alimentarem, enquanto seus pais trabalhavam, bem como assistiam criangas que se
encontravam em situacio de abandono através do projeto inédito Alunos-Residentes?,
passando assim, a ser visto nao apenas como uma estratégia educacional, mas como uma
necessidade assistencialista. Nessa perspectiva, Mauricio (2006) enfatiza que a concepgéo

pedagogica dos CIEPs tinha como finalidade:

[...] assegurar a cada crianga de 1% a 4% série um bom dominio da escrita, da
leitura e do célculo, instrumentos fundamentais sem 0s quais ndo se pode
atuar eficazmente na sociedade letrada. De posse deles, a crianca tanto
poderia prosseguir seus estudos escolares como aprender por si mesma,
livre, por esse aspecto, da condenagdo a exclusdo social e habilitada ao
exercicio da cidadania. Outro principio orientador era o respeito ao universo
cultural do aluno no processo de introdu¢do da crianga no dominio do cédigo
culto. A escola deveria servir de ponte entre a cultura do aluno, que sabe
fazer muitas coisas para garantir sua sobrevivéncia, e o conhecimento formal
exigido pela sociedade (p. 66).

Como forma de assegurar a permanéncia nos CIEPs de alunos que moravam longe e
eram carentes financeiramente, tornou-se necessario a implantacdo do transporte escolar

gratuito, pois:

Milhares de criangas evadem-se da escola para ndo mais voltar, muitas vezes
nas primeiras séries do 1° grau, porque esbarraram no obstaculo do preco das
passagens de 6nibus e nas limitagdes impostas pela grande distancia entre a
casa e 0 colégio. A questdo do transporte gratuito para escolares tornou-se

%’ De acordo com Ribeiro (1986, p. 42) esse projeto inédito funcionava dentro dos CIEPs “possibilitando que
criangas temporariamente desassistidas morem nos “escoldes”, ocupando os apartamentos especiais projetados
por Niemeyer. Essas criangas frequentam as aulas durante o dia €, a noite, permanecem nos CIEPs em grupo de
até 12 meninos e 12 meninas, que sdo cuidados por casais selecionados e treinados para a tarefa de orienta-los”.
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fundamental dentro da prioridade atribuida pelo Governo Brizola a Educagéo
(p. 25).

Segundo Ribeiro (1986), o atual governo tinha como uma de suas metas a criacdo de
500 CIEPs, em que essa meta seria consumada de forma progressiva, sendo um projeto a
meédio e longo prazo. Os CIEPs que tinham sua obra concluida atendiam aproximadamente
1000 estudantes, no qual o seu periodo diurno com 7 horas diarias, era destinado
separadamente a primeira etapa (1% a 42 serie) e a segunda etapa (5% a 8% do 1° grau, recebiam
além das aulas formais por meio das disciplinas curriculares, também tinham direito as aulas
de ginastica, recreacdo, atendimento medico e odontoldgico, e a sua alimentacdo era composta
de 3 refei¢cdes diarias, bem como um banho diério. E o autor ainda enfatiza a relevancia do
turno noturno para os jovens entre 14 a 20 anos, como forma de sanar o analfabetismo nessa
faixa etaria ou melhorar a aprendizagem dos considerados insuficientemente instruidos.
Considerando as informagfes supracitadas, os quadros 19, 20 e 21 trazem as areas de
conhecimento trabalhadas nas etapas que constituem o 1° grau, como também na educacao

juvenil, respectivamente.

Quadro 19: Objetivo da aplicacio de Areas do conhecimento da 12 a 42 série

AREA DO CONHECIMENTO OBJETIVO DA APLICACAO
Lingua Portuguesa Visa 0 pleno dominio da escrita e da leitura.
Aprender os nimeros e os calculos simples, bem como das
Matematica habilidades analiticas, sintéticas, avaliativas e comparativas

em que se funda o raciocinio quantitativo.

Possuir uma informagdo bésica sobre o mundo e a vida,
sobre o pais e a cidade, sobre a satde e a doenca, de modo a
situar os alunos em seu contexto social e orienta-los na luta
por uma existéncia melhor.

Nogdes de coisa

Fonte: Quadro construido pela autora (2019), com base nas informagdes do Livro dos CIEPs de Ribeiro (1986).

Quadro 20: Objetivo da aplicacio de Areas do conhecimento da 52 a 82 série

AREA DO CONHECIMENTO OBJETIVO DA APLICACAO

Ampliar o vocabulario por meio da leitura, na tentativa de
aumentar a capacidade comunicativa e a consciéncia critica
dos alunos.

Favorecer a elaboracdo de conceitos, a aquisicdo de
habilidades e a de formacgéo de atitude através da utilizacéo
de um outro codigo linguistico.

Promover a construcdo dos conceitos que conduzam ao
dominio dos conhecimentos matematicos.

Ampliar a capacidade de compreender a sociedade de que
fazem parte, considerando 0s elementos envolvidos no

Lingua Portuguesa

Lingua Estrangeira

Matematica

Historia
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processo de sua existéncia como ser social.

Ajudar o cidaddo a saber pensar o espago, comecando pelo

Geografia local em que vive, para participar e agir sobre o0 espago
construido socialmente.
Contribui para desvendar o meio social em que os alunos
estdo inseridos, sem perder de vista questdes relacionadas a
Ciéncias conservagdo do meio ambiente, preservacdo da saude ou a

utilizacdo correta das conquistas tecnoldgicas.

Educacéo Artistica

Mobilizar o potencial criador do homem e da comunidade.
Além de estimular o conhecimento, agencia o resgate da
memoria cultural.

Fonte: Elaborado pela autora (2019), com base na obra de Darcy Ribeiro (1986).

Quadro 21: Objetivo da aplicacio de Areas do conhecimento na educago juvenil

AREA DO CONHECIMENTO

OBJETIVO DA APLICAGAO

Promover o debate de maneira criativa e democratica numa

Linguagem visdo abrangente e interdisciplinar, sempre procurando levar
o0 aluno a ler e criticar o mundo.
Desenvolver o espirito questionador dos alunos dando-lhes
condigéo de se sentirem atuantes em diregdo a autonomia de
Matematica pensamento, construindo um raciocinio l6gico mediante a

percepcao visual e espacial para chegar até os habitos do
trabalho e atitudes de socializacao.

Realidade social e cidadania

Facilitar a formacdo da identidade dos jovens, o ensino da
cidadania, levando os alunos a tomarem consciéncia de si
Mesmos CoMO Pessoas.

Saude

Propor a discussdo sobre temas que levam o aluno a ter
condicBes de querer saber quais sdo 0os modos de vida que
devem ser conquistados para se viver com melhor qualidade
de vida

Educacao Fisica

Promover a formacao do espirito de solidariedade, lideranca
e autoestima entre os alunos, de forma integrada ao trabalho
efetuado nas demais areas do conhecimento.

Artes e Cultura

Permitir reunir harmoniosamente a atividade intelectual, a
sensibilidade e a habilidade manual, realizando um
verdadeiro resgate de valores, ao trazer para a escola toda a
rigueza intrinseca da cultura popular.

Fonte: Quadro elaborado pela autora em 2019, a partir do livro de Ribeiro (1986).

A avaliacdo do processo educativo se dava por meio de diferentes abordagens que ndo

levavam em consideracdo o sistema de nota, mas o alcance de metas propostas pela

instituicdo, sem o 6nus da reprovacéo, pois segundo Gadotti (2009):

A reprovacdo sistematica no ensino publico € considerada elitista. As provas
anuais foram sendo substituidas por outras formas de avaliagcdo. Ao invés de
provas, 0s alunos sdo avaliados por objetivos. Os objetivos que ndo forem
alcancados pelos alunos num ano, continuardo sendo trabalhados pelo
professor no ano seguinte, sem reprovagao (p. 25).
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Os CIEPs, dentro de uma concepcdo de Educacdo Integral mediante a ampliagdo do
tempo de permanéncia dos alunos no ambiente escolar, foram apresentados por seus
idealizadores como um projeto capaz de garantir uma educacdo de qualidade, principalmente
para os filhos de trabalhadores oriundos de bairros carentes. Autores como Carlini (2012),
Cavaliere (2009), Godoy, Lima e Prazeres (2013), Mauricio (2006), Monteiro (2009), Paro
(1988), entre outros, produziram trabalhos cientificos que abordaram a tematica dos CIEPs,

suscitaram algumas questdes em torno desse projeto em relacao a:

e A ampliacdo do tempo x desenvolvimento integral;
e Universalizacdo da Escola de Tempo Integral;

e O custo com o projeto;

e Capacitacdo e valorizacdo dos professores;

e A bandeira partidaria e influéncia da midia.

Ampliacao do tempo x desenvolvimento integral

Monteiro (2009) credita aos CIEPs a tentativa de priorizar uma educagdo que promova
significativas mudancas sociais, ao considerar a necessidade de um tempo maior, do que as
quatro horas habituais, destinado a educacdo sob a supervisdo da escola, para que consiga
favorecer um desenvolvimento mais amplo no alunado, haja vista que o projeto curricular
dessas instituicdes demanda mais tempo para ser completamente realizavel. E que o
engajamento com a transformagdo social, propicia um resgate de tradi¢des ligando-se
diretamente com as préaticas culturais contemporaneas. Nessa perspectiva, Leite, Oliveira e
Mendonca (2015), corroboram com a afirmacdo supracitada, ao enfatizar que a proposta da
criacdo dos CIEPs, objetivava uma formagdo mais completa, no qual contemplaria ndo somente
a dimens&o cognitiva, mas também as diversas dimensdes (Etica, estética, corporal, afetiva,
entre outras), pois:

Nas ideias de Darcy Ribeiro estava intrinseca a concepcéo de que uma forma
de reduzir a injustica social brasileira seria uma escola com no minimo seis
horas diéarias de atividades que ultrapassem a nocédo de contetidos académicos.
Darcy propunha um espago de instrucdo, atividades, além de assisténcia
meédica, odontoldgica e alimentar (LEITE; OLIVEIRA; MENDONCA, 2015,
p. 35).

Cavaliere (2009) relaciona a ampliacdo do tempo escolar dos educandos a necessidade
de um aprofundamento nas relagBes sociais no que tange a partilha de experiéncias e saberes.

Entretanto, considera que se o tempo ndo for aproveitado de maneira intencionalmente
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educativa, ficard atrelado a uma excessiva fragmentacdo das potencialidades do individuo.
Nesse sentido, a autora ratifica a relevancia do comprometimento de professores e demais
profissionais da educacdo em se qualificarem para melhor subsidiar o processo de
aprendizagem dos estudantes, ndo deixando que seu trabalho se transforme em um simples
atendimento assistencialista, haja vista que “0 maior tempo escolar das criangas pequenas vem
sendo determinado pela demanda dos adultos que precisam trabalhar e ndo tém com quem
deixar os filhos pequenos, portanto, por necessidades externas a relagdo propriamente
pedagodgica” (CAVALIERI, 2007, p. 1020).

Na compreensdo de Carlini (2012) a oferta de um tempo maior no ambiente escolar
requer sobretudo planejamento, repensar a organizacao e utilizacdo dos espacos escolares, de
forma a garantir aos alunos lugares adequados para favorecer o processo de ensino-
aprendizagem. Também considera que o0 agrupamento das atividades apenas no espaco fisico da
escola, como acontecia nos CIEPs, deixa de promover experiéncias de aprendizagem tendo o

seu bairro ou municipio como um espago educativo.
Universalizagéo da Escola de Tempo Integral

Na concepcdo de Monteiro (2009) os Cieps baseando-se nos ideais do manifesto dos
pioneiros, trouxeram a visdo de uma escola publica, por ser direcionada a todos, no qual o
Estado financiava com recursos proprios a constru¢do e manutencdo dessas instituicdes para
que de fato se tornassem gratuitas, e sem a prevaléncia de qualquer crenca, ja que ndo havia o
ensino religioso, como forma de respeito e tolerancia com as diversas religides. Nesse Viés,
Mauricio (2006, p. 58) “rebate a impossibilidade de universalizagdo do atendimento em
tempo integral quando ndo se garantia ainda ensino de boa qualidade em tempo parcial,
alegando que a escola unitéria tem sido confundida com uniformidade de atendimento”.

Godoy, Lima e Prazeres (2013), esclarecem que devido os CIEPs serem uma politica
de governo e ndo de Estado concretizada pelo Governo do Rio de Janeiro ndo conseguiu
abranger todas as escolas publicas.

O custo com o projeto

O governo foi bastante criticado por investir macicamente dinheiro pablico nas
construcdes dos CIEPs, de acordo com Monteiro (2009), pois além de ter um alto custo com a
construcdo dessas institui¢es, demandaria também muito recurso para a manutencdo do seu
funcionamento, principalmente por serem construidos em periferias e ter como publico alvo

pessoas de baixa renda, o que se configuraria um desperdicio, haja vista que essa populacao
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ndo saberia fazer bom uso de uma escola em tempo integral. Mauricio (2006) ratifica essa

assertiva, pois:

[...] o CIEP apresentou custo aluno/ano trés vezes maior que o da escola
convencional nos aspectos pessoal e material, e duas vezes maior no tocante
ao prédio. Concluiu gque as despesas assistenciais ndo eram relevantes. Como
tanto no CIEP quanto na outra escola, a maior parte do custo aluno (60%)
estd na despesa com pessoal, este se mostrou realmente o fator significativo

(p. 59).

Nesse sentido, os objetivos a serem implementados pelos CIEPs eram dificeis de
serem operacionalizados, devido a grandiosidade do projeto, além do alto custo para o seu
funcionamento (GODOQY; LIMA; PRAZERES, 2013).

Capacitacao dos professores

Segundo Paro (1988), foi criada a Consultoria Pedagdgica de Treinamento (CPT) para
cuidar da formagéo e treinamento dos profissionais que trabalhavam nos CIEPs. Os docentes
passavam por dois tipos de treinamento: o treinamento intensivo, sendo um encontro que
ocorriam durante 5 ou 10 dias antes do ano letivo, no qual se dava por meio de palestras e
discussbes de textos referentes a educacdo das classes populares, para que os professores
pudessem conhecer e entrar em contato com a proposta filosofica do CIEP; e o treinamento
em servico, em que os docentes passavam por um processo de formacdo no periodo em que
estavam trabalhando, tendo o planejamento, ensino e avaliagdo como fatores principais a
serem abordados, onde além das atividades de estudos, os professores discutiam em reunides
realizadas semanais ou mensalmente, os principais desafios que surgiam em suas classes e
como poderiam enfrenta-los, sempre tendo como orientadores desses encontros os docentes
com experiéncia superior a 10 anos de educacdo escolar. Para Pereira (2008, p. 51), esses
encontros tinham como finalidade implementar uma proposta pedagdgica que promovesse a
construcdo de uma escola democrética, e que para isso, “era necessario conhecer
profundamente os fundamentos da teoria construtivista e trabalhar com um planejamento
integrado entre as disciplinas”.

Para socializar esse processo formativo dos professores, havia semestralmente um
encontro de culminancia intitulado “Seminario de Ativagdo Pedagogica” (SAP), que visava

avaliar a proposta implementada e a atualizacdo de conhecimento.

Bandeira partidaria e influéncia da midia



90

A educacdo como prioridade de um governo com ideologia Socialista-democratica, foi
duramente criticado por uma parcela da sociedade composta pela elite, principalmente porque
0 projeto de transformacdo do sistema educacional tinha como foco a acessibilidade das
camadas mais populares ao ensino escolar. O compromisso politico foi mal visto, uma vez
que esse projeto poderia ser a bandeira principal de um partido como forma de se promover
em sua campanha e se perpetuar no poder (MONTEIRO, 2009).

Segundo essa autora, as eleicGes de 1986 trouxeram graves consequéncias para a
continuidade dos CIEPs, pois 0 governo querendo se manter no poder, trouxe a criacdo dos
CIEPs como o grande carro-chefe de sua campanha, o que Ihe causou ser atacado pelos seus
opositores como um governo de Mono plano, o da educacdo. Com a derrota da gestdo vigente
nas urnas, o governador eleito ja ndo via como prioridade a manutencdo e construcdo dos
BrizolGes, pois neles continha a marca do governo passado, e sob a alegacdo de corte de
custo, a maioria dessas instituicbes foram ficando sucateadas. Contudo, no segundo mandato
de Leonel Brizola, em 1991, houve a retomada do projeto dos CIEPs, revitalizando seu
sistema.

Segundo Godoy, Lima e Prazeres (2013), a forte ligacdo entre os CIEPS e a politica de
governo de Brizola, foi o principal fator de abandono desse projeto educacional, por parte de
seus adversarios, que sempre foram contrarios a sua implementacdo. Nesse contexto,

Moussatché (1998), corrobora com essa afirmacao ao declarar que:

Ao assumirem o Poder, 0s grupos antagbnicos ao governo anterior,
entretanto, ndo se dedicam a mudar a "marca”, como poderia-Se esperar, mas
abandonam completamente as politicas de expansdo e, 0 que é mais grave,
deixam de investir na manutencao dos prédios existentes. [...] E os prédios
recém-construidos, assim como 0s mais antigos, deterioram-se até o
momento em que, sem condi¢cOes ambientais de utilizacdo, passam a ser
apresentados a populacdo, através dos meios de comunicacdo, como
"edificacBes obsoletas” (p. 186).

A midia por sua vez, teve grande influéncia em rotular os CIEPs como uma
experiéncia de educacdo em tempo integral fracassada, ressaltando que esse projeto servia
mais como manobra eleitoreira do que para fins educativos, no qual Mauricio (2009) afirma
em seu artigo que o Jornal O Globo, em 2006, fez varias reportagens sobre os 21 anos de
existéncia dos CIEPs enfatizando a ineficacia desse tipo de educacdo, que segundo a
manchete, era destinada principalmente para depositar criangas pobres, e que esse projeto nao
conseguiu transformar a vida de seus alunos, bem como muitas unidades foram abandonadas
perdendo sua utilidade como centro educacional. Para exemplificar essa assertiva uma das

matérias do Jornal o Globo estampava a imagem de um menino que residia em um CIEP



91

abandonado e em outra foto um ex-aluno que era presidiario, reforgando o estigma de uma
experiéncia cara, indtil e politiqueira.

Em contrapartida as criticas destinadas aos CIEPs, geralmente tendo como ponto de
partida a afirmacéo do desperdicio de verbas publicas, Pereira (2008) traz em sua dissertacéo
trajetorias de alunos que conseguiram por meio da formacéo concebida nos CIEPS terem suas
vidas transformadas tanto academicamente, com 0 ingresso em uma universidade, quanto
socialmente, tornando-os cidad&os conscientes de seu papel na sociedade.

Considerando os pontos abordados em relacdo ao CECR e aos CIEPs, modelos de
educacdo que tinham como prioridade a extensdo do tempo de permanéncia do aluno sob a
supervisdo da escola, podemos afirmar que ambos serviram de base para assegurar leis, em
que o desenvolvimento integral do individuo, seja sua primazia educacional. E é nessa
perspectiva, que apresentaremos a seguir um detalhamento acerca das aproximacdes e
distanciamentos entre as propostas oficiais dos programas indutores de Educacdo Integral,

considerando as seguintes categorias: curriculo, infraestrutura e financiamento.

4.2 Aproximacdes e distanciamentos entre as propostas oficiais dos programas de
Educacdo Integral realizados em Belterra/PA quanto ao curriculo, infraestrutura e

financiamento

Esta subsecdo abordaré as propostas oficiais, por meio de documentos orientadores da
Educacdo Integral (PME e PNME), que evidenciam questbes ligadas ao curriculo (quais
atividades integravam esses programas e se havia orientacdo e formacdo para uma articulacao
entre turno e contraturno), a infraestrutura (quais espacos foram utilizados para a realizacdo
das atividades e se com a adesdo dos programas, através de recursos especificos, houve o
melhoramento desses espacos) e financiamento (detalhar os recursos destinados ao PME e
PNME, verificando se foram provenientes somente do PPDE ou se houve outro tipo de
parceria publica ou privada para subsidiar os programas), buscando identificar as

aproximacoes e/ou divergéncias dos programas.
4.2.1 A Educacdo integral e o curriculo no PME e PNME

Cavalieri (2002 e 2007), Coelho (2009), Gadotti (2009), consideram que a Educacéo
Integral parte do principio de um desenvolvimento que compreenda as multiplas dimensdes
de uma pessoa, ndo foca somente no cognitivo, mas abrange o fisico, psicologico, afetivo,

social, etc., todos os aspectos inerentes a um ser humano. E para que essa formagao completa
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do aluno aconteca torna-se necessaria a construcdo de um curriculo que favoreca esse

processo. Nesse sentido, Santos, Silva e Napoledo (2017) enfatizam que:

A concepcdo de curriculo abarca a valorizagdo do saber interdisciplinar,
podendo-se defini-lo como um conjunto de conhecimentos, competéncias,
saberes e habilidades, experiéncias e valores, com vistas a formacdo de
profissionais competentes e cidaddos, para a sociedade do momento,
considerando aspectos historicos, politicos e econémicos (p. 32).

Gigante (2017) corrobora com essa assertiva ao considerar a Educacdo Integral como
uma proposta curricular, uma producdo cultural, mesmo precéria e contingente, mas com
producdo continua de sentidos tendo como base a ampliacdo de repertorio de saberes, sentidos
e conhecimentos socialmente partidos, propondo dessa forma pensar curriculo e cultura como
processos indissociaveis, ao focar tanto nos conteudos disciplinares quanto nos saberes locais.

Nessa perspectiva, o curriculo do Programa Mais Educacdo era composto por 10
macrocampos, ja citados na subsecdo 4.2, na qual é explicitado que cada macrocampo era
dividido em diversas atividades, que segundo o Manual operacional de Educacdo Integral
(2013), propiciava aos participantes do programa entrarem em contato com experiéncias
socioeducativas capazes de favorecer uma educacdo mais completa. Portanto, as instituicdes
escolares ao aderir o PME, deveriam escolher as atividades com base no seu Projeto Politico
Pedagdgico, considerando a realidade que estdo inseridas. E dessa forma, as escolas
municipais de Belterra constituiram o curriculo do PME, como podemos verificar no quadro
22.

Quadro 22: As atividades dos diversos macrocampos do PME (2012 a 2015).

Escolas Macrocampo Atividade
por zonas
Acompanhamento pedagogico | Orientacdo de estudos e leitura
(obrigatorio) Lingua Portuguesa: énfase em leitura e

producdo textual
Alfabetizagdo/letramento

Matemaética
Esporte na escola/Atletismo e mdltiplas
Esporte e Lazer vivéncias  esportivas  (basquete, futebol,

handebol, voleibol, xadrez)
Recreacéo e Lazer/Brinquedoteca
Educacéo patrimonial

Urbana Iniciagdo musical por meio da flauta doce
Cultura, Artes e Educacdo | Banda
Patrimonial Pintura
Dancas
Canto coral

Comunicagdo, uso de midias e | Ambientes de redes sociais
cultura digital e tecnoldgica Rédio escolar
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Jornal escolar
Educacdo em direitos humanos Educacdo em direitos humanos
Educacéo Ambiental,
desenvolvimento  sustentavel e | Horta escolar e/ou comunitaria
economia solidaria e criativa/
educacdo econbmica

Campos do conhecimento (Matematica,
Acompanhamento pedagdgico | Letramento e  alfabetizagdo,  Linguas
(obrigatorio) Estrangeiras, Ciéncias, Histéria e Geografia,
Filosofia e Sociologia)

Esporte na escola/Atletismo e maultiplas
vivéncias  esportivas  (basquete, futebol,

Esporte e Lazer handebol, voleibol, xadrez)
Rural Recreacdo e Lazer/Brinquedoteca

Futebol

Cultura,  Artes e Educacdo | Musica

Patrimonial Teatro
Pintura
Dancas

Memodria e Histdria das comunidades | Brinquedos e artesanato regional

tradicionais

Agroecologia Canteiros sustentaveis

Fonte: Elaborado pela autora (2019) a partir dos dados dos Planos de Atendimento Consolidados de 2012 a
2015.

As escolas da zona urbana, poderiam escolher até 6 atividades, sendo que aquelas que
optaram pelas 6, constituiram seu curriculo com 5 atividades de diferentes macrocampos,
dentre elas o acompanhamento pedagdgico, como atividade obrigatéria, e a sexta acabava
pertencendo a um macrocampo ja escolhido, como Esporte e Lazer ou Cultura, Artes e
Educacdo Patrimonial. As escolas da zona rural, deveriam escolher até 4 atividades de
macrocampos especificos, de acordo os manuais operacionais do PME (2012 e 2013), em que
trabalhariam o curriculo embasando seus eixos nas categorias Terra, Cultura e Trabalho,
considerando o0s seguintes macrocampos especificos: Acompanhamento Pedagdgico
(obrigatério para as escolas da zona urbana e rural); Agroecologia; Iniciacdo Cientifica;
Educacdo em Direitos Humanos; Cultura, Artes e Educacao Patrimonial; Esporte e Lazer; e
Memoria e Histdria das Comunidades Tradicionais.

Em Belterra, cada escola definia um cronograma, onde deveriam conter as atividades
trabalhadas na semana, sendo destinada diariamente para esse programa 3 horas, que eram
divididas entre duas atividades de macrocampos diferentes. Os monitores que eram
responsaveis pelo acompanhamento pedagdgico (nesse municipio, se concentrava em:
Orientacéo de estudos e leitura, Lingua Portuguesa com énfase em leitura e producéo textual,
Alfabetizacdo/letramento e matematica), ficavam no inicio do ano letivo, uma semana

observando os alunos que apresentavam mais dificuldades nessas disciplinas, e em
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consonancia com o professor da sala de aula, escolhiam os alunos que deveriam participar do
PME, sendo ofertado no contraturno durante dois dias da semana 1h e 30min cada, para a
realizacdo de atividades de natureza lidica, trabalhadas por meio de jogos pedagdgicos que
tivessem como objetivo auxiliar no processo de aprendizagem da leitura, escrita e matematica.
O plano de acdo do PME (2015) de uma escola participante desse programa enfatizava que o
acompanhamento pedagdgico ndo poderia ser visto como um reforco das disciplinas ja

trabalhadas no turno anterior, haja vista que:

[...] nada reforcamos, ndo ha o que reforcar, ha o que significar, e nesse caso,
significaré o saber, seja em matematica ou a escrita, a leitura, nos entremeios
da danca, da musica, do mundo midiatico, do esporte, dos multiplos textos
vinculados as diferentes areas do conhecimento, tanto no turno considerando
regular, como em sua extenséo (PME, 2015).

Arroyo (2012, p. 33) ratifica a assertiva supracitada, ao defender que esses programas
de Educagdo Integral trazem em sua esséncia o ato politico de assegurar aos educandos mais
tempo de formacdo, como forma de desenvolvé-los plenamente, pois caso esses programas
sejam desvirtuados desse sentido politico, ficara limitado “a oferecer mais tempo da mesma
escola, ou mais um turno — turno extra —, ou mais educacéo do mesmo tipo de educagdo. Uma
dose a mais para garantir a visao tradicional do direito a escolarizacao”.

Em relacdo as outras atividades dos diferentes macrocampos, 0s monitores tinham
autonomia para trabalhar as oficinas de maneira ludica, sendo vista pelos alunos mais como
um passatempo, uma forma de relaxar do turno anterior, e as atividades que se destacavam
eram as relacionadas ao Esporte, Lazer, Artes e Cultura. Segundo uma das orientadoras do
PME, as escolas principalmente da zona rural ndo tinham salas disponiveis para trabalharem
atividades que requer um ambiente estruturado com materiais adequados para a sua
realizacéo.

Nesse sentido, ndo havia uma convergéncia entre as atividades do turno regular e do
contraturno complementar, fragmentando a formacdo do educando, desconsiderando muitas
vezes seus conhecimentos prévios, deixando de proporcionar uma formacdo integral. Para
Arroyo (2012) torna-se necessario que esses programas de Educacgdo Integral supere o que ele
chama de “dualismo perigoso” que ocorre entre o turno normal e turno extra, haja vista que no
primeiro ha uma preocupacdo do corpo docente em desempenhar de forma satisfatoria suas
atribuicBes classicas (planejamento e transmissdo dos conteudos disciplinares, relacdo

docente-discente, avaliacdo da aprendizagem, entre outras), enquanto que no segundo é
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ofertado as atividades tidas como menos profissionais, lidicas, recreativas que acabam se
tornando optativas, mais soltas.

A principal modificacdo do PME para o PNME esta na constituicdo do seu curriculo,
pois enquanto o PME ofertava uma gama de atividades que possibilitava trabalhar com
contetdos diversificados, 0 PNME centra suas atividades no reforco escolar das disciplinas de
Lingua Portuguesa e Matematica, emergindo como estratégia para o melhoramento dos

indices educacionais. Nessa perspectiva, Monteiro (2018) afirma que:

A fundamentacdo do Novo Mais Educacéo, apoiada na avaliacdo sobre o ndo
atingimento das metas do Ideb, estd associada a concepgbes de educacdo
integral que relacionam qualidade da educagdo a resultados de proficiéncia
dos estudantes, numa perspectiva de negacao das relacdes da educacdo com
0s contextos social, econdmico e pedagdgico em que se inserem as escolas
publicas no Brasil (MONTEIRO, 2018, p. 66, grifos do autor).

Nesse contexto, Arroyo (2012) ja apontava que haviam escolas que utilizavam desse
tempo a mais no ambiente escolar como forma de "reforcar o treinamento dos estudantes para
sair-se bem nas ameacadoras provinhas, provas e provdes, para elevar a média e passar na
frente das outras escolas e das outras redes de ensino”.

Segundo Mendonca (2017), o PNME ao diminuir as areas de conhecimento que
integravam a proposta curricular do PME, deixa de focar no desenvolvimento integral do
aluno e passa direcionar seu objetivo na aprendizagem de alguns contetdos, uma Educacgéo

Integral baseada na extensdo do tempo escolar:

O Programa deixa de ser uma politica indutora de educag&o integral no pais
e passa a ser uma estratégia de melhoria da aprendizagem de Lingua
Portuguesa e Matematica. A mudanca de foco traz a negagdo do sujeito
como carregado de cultura, de valores, de identidades. N&o dialoga com 0s
saberes locais, com o territério, com as comunidades e 0s movimentos
sociais, ou seja, ndo ha didlogo com o Outro diverso (MENDONGCA, 2017,
p. 162).

No quadro 23, podemos verificar que as areas em destaque do PMNE sdo a Lingua
Portuguesa e a Matematica, preterindo dessa forma as outras disciplinas formativas que
compdem o curriculo regular das escolas, e para aparentar que ndo houve um desmonte
significativo desse programa no que tange a ampliacdo de conhecimentos, permaneceram
atividades relacionadas ao esporte, lazer, artes e cultura como contribuigdo para uma melhor

formacéo do aluno.
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Quadro 23: Atividades do PNME a partir dos seus macrocampos (2016 a 2018)

Escolas Macrocampo Atividade
por zonas

Acompanhamento pedagdgico Lingua Portuguesa:
Matematica
Esporte e Lazer Futebol
Urbana Voleibol
Cultura e Artes Leitura
Iniciacdo Musical/banda/ Canto coral
Danca
Acompanhamento pedagdgico Lingua portuguesa
(obrigatorio) Matematica
Futebol
Esporte e Lazer Voleibol
Capoeira
Rural Leitura
Iniciagdo Musical/banda/ Canto coral
Cultura e Artes Educacéo patrimonial
Artesanato
Danca
Cine clube

Fonte: Elaborado pela autora (2019) a partir dados dos Planos de Atendimento Consolidados de 2016 a 2018.

O curriculo do PNME ¢€ constituido a partir da carga horaria escolhida pela instituicao
escolar que optar entre a de 5 horas ou a de 15h, ambas semanais. O curriculo para as escolas
que escolherem trabalhar semanalmente com 5 horas é composto apenas pelo
acompanhamento pedagdgico da Lingua portuguesa e Matematica. Em Belterra somente duas
escolas aderiram as 5 horas do programa, onde no inicio do programa do ano vigente, 0
mediador identifica em conjunto com o professor de sala de aula, quais alunos devem
participar do PNME, desde que se enquadrem no perfil do programa, que estdo com
dificuldades de aprendizagem em relacdo as disciplinas de Portugués e Matematica.

As aulas do acompanhamento pedagdgico ocorrem em 2 dias da semana, onde cada
dia é destinado ao PNME 2h e 30min (dividida em dois momentos: Primeiramente, inicia com
atividades de Lingua Portuguesa ou Matematica com duracdo de 1h e 15min. E a mesma
duracdo da atividade anterior é disponibilizada para contemplar outra disciplina restante,
sendo que no outro dia de aula complementar ha uma inversao na ordem das disciplinas), em
gue os mediadores trabalham por meio de atividades ludicas (jogos pedagdgicos) as principais
dificuldades dos alunos, adequando o conteudo abordado ao que esta sendo repassado em sala
de aula pelo professor, formando turmas o mais homogéneas possiveis em termos de série
escolar, para que consiga instruir e dar suporte aos alunos do programa de forma a otimizar

esse tempo complementar de ensino.
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As escolas que optaram por trabalhar com carga horaria de 15 horas, além de
contemplar o acompanhamento pedagdgico da Lingua portuguesa e Matemaética (destinando
para cada uma delas 4 horas semanais) que é obrigatorio, deve integrar a esse curriculo
atividades que compdem 0s macrocampos, Esporte e Lazer, Cultura e Artes (7 horas semanais
para essas atividades).

Conforme o Plano de Atendimento de adesdo ao PNME 2016, as escolas deveriam
selecionar as atividades obrigatdrias (Lingua Portuguesa e Matematica) e mais 3 atividades
disponiveis nos outros macrocampos. Essas 3 atividades complementares foram escolhidas
pelas instituicdes escolares de Belterra da seguinte forma: 1 do macrocampo Esporte e Lazer,
e 2 do macrocampo Cultura e Artes, contudo, somente uma escola (a que pertence atualmente
a Mojui dos Campos, mas esta inserida no programa como unidade executora de Belterra)
centrou as 3 atividades complementares no macrocampo Cultura e Artes.

As escolas da zona urbana de Belterra focaram suas atividades complementares em
duas modalidades de esporte, voleibol e futebol, atividades que sdo frequentes entre
moradores desse municipio de diferentes faixas etarias, em relacdo as atividades de cultura e
artes, houve em todas as escolas a insercdo da iniciacdo musical/banda/coral, como forma de
aprimorar 0s ensaios da banda escolar, que se prepara anualmente para apresentar-se no
tradicional desfile de 7 de setembro no centro de Belterra e em outras ocasifes
comemorativas. Nas escolas da zona rural as atividades relacionadas a Cultura e Artes estéo
mais voltadas para a leitura, artesanato e danca, haja vista que muitas dessas escolas ndo tem
bandas escolares e aquelas que pretendem participar do desfile de 7 de setembro convocam
uma banda escolar de outra escola para acompanha-las na apresentacdo, € no macrocampo
Esporte e lazer, além do futebol e voleibol, houve a opcdo de uma escola trabalhar com
capoeira.

Para que os mediadores e facilitadores trabalhassem de maneira a contribuir com o
desempenho escolar dos alunos, houve formagdes para 0s coordenadores municipais do
programa, em que tiveram a oportunidade de compreender como a utilizacdo de uma
sequéncia didética®® para nortear a aplicacdo intencional das atividades poderia favorecer um
processo de aprendizagem dos participantes do programa. Em Belterra, as coordenadoras
fizeram uma formacao para os integrantes que trabalhariam com o PNME, em que repassaram
as informacgdes obtidas na formacgédo regional do programa, propondo metodologias que

poderiam servir de base para a aplicacdo das atividades. Essa sequéncia didatica ocorreu nesse

%8 De acordo com Aradjo (2013, p. 322-323) sequéncia didética (doravante SD) é um modo de o professor
organizar as atividades de ensino em funcéo de nucleos teméticos e procedimentais.



98

municipio da seguinte maneira: os mediadores e facilitadores trabalhavam bimestralmente um
tema ja escolhido na formac&o municipal do programa, e articulava com diferentes conteidos
das disciplinas do curriculo regular. Exemplo, no primeiro semestre de 2017 em todas as
escolas foi trabalhado com o Tangram?®, e a partir desse recurso houve a possibilidades de
trabalhar a Lingua Portuguesa na composicdo de palavras, texto, etc., na matematica, as
formas geométricas, as 4 operagdes (adicdo, subtracdo, multiplicacdo e divisdo), etc., na
historia, o surgimento do Tangram, diversas possibilidades, mas sempre adequando ao nivel
de escolaridade dos educandos. E ao final de 2 meses trabalhando um tema, a escola era
responsavel por organizar um evento para a comunidade escolar, onde os alunos do PNME
apresentavam trabalhos realizados durante o periodo do programa.

Para que essas atividades que compdem os programas indutores de Educacdo Integral
(PME e PNME) consigam oportunizar aos seus alunos uma ampliacdo de conhecimentos,
torna-se necessario também ampliar os tempos e espagos de formacdo, pois de acordo com
Gadotti (2009) a Educacao Integral deve acontecer em todos os lugares, no qual seja possivel:

[...] construir pontes entre 0s processos educativos que acontecem nos
diferentes espacos e tempos da formagdo humana. Trata-se de enfrentarmos
esta questdo basica: a educacdo integral melhor se concretiza se, além de a
defendermos teoricamente, organizarmos processos € projetos “eco-politico-
pedagodgicos” que nos ajudem a estabelecer prioridades de agdo e nos
orientem sobre as reais necessidades em termos de recursos e condi¢Ges
gerais de infraestrutura para que ela acontega (p. 11).

E é nessa perspectiva de considerar relevante a integracao entre curriculo e espago que
falaremos a seguir, sobre 0s espacos utilizados pelas escolas de Belterra para desenvolverem
as atividades do PME e PNME.

4.2.2 A infraestrutura na Educacao Integral

Para Cavalieri (2007) as Instituicdes escolares devem proporcionar aos seus alunos
condicdes favoraveis para vivenciarem experiéncias de compartilhamento e reflexdo, a fim de
prepara-los para uma vida democratica, e isso requer, sobretudo, pensar em uma infraestrutura

para além dos espacos, considerando os profissionais® e a organizacdo do tempo. Nessa

2 Conforme Macedo et al (2015) Tangram é um jogo chinés, tipo quebra cabeca, composto por sete pegas: cinco
triangulos (dois grandes, um médio e dois pequenos) um quadrado e um paralelogramo, ambos com area
equivalente aos dois triangulos pequenos ou ao médio, que tem por finalidade organizar, sem sobrepor umas as
outras, todas as sete pecas de modo correspondente a uma figura que serve como modelo ou referéncia. Esse
recurso didatico segundo a autora, tem carater interdisciplinar pois pode auxiliar no desenvolvimento de
atividades de diversas areas como: matematica, lingua portuguesa, ciéncias, artes, historia, entre outras.

%0 Nas secBes anteriores j& abordamos esse assunto relacionado aos programas aqui citados.



99

perspectiva, apresentamos 0s espacos utilizados pelo PME e PNME nas escolas municipais de
Belterra, assim como a organizacdo do tempo para a efetivacdo desses programas.

Espacos

A preocupacdo dos implementadores do Programa Mais Educacdo no municipio de
Belterra era em relacdo aos espacos que serviriam para a realizacdo de suas oficinas, pois as
escolas tinham estruturas fisicas limitadas, sem muitos ambientes escolares adequados que
servissem de suporte para a realizacdo de atividades como o acompanhamento pedagdgico, ja
que a prioridade sempre foi a criacdo de sala de aula, ocasionando a ocupacao de biblioteca,
sala de informatica, entre outros, para essa finalidade.

A quarta estratégia da Meta 6 do Plano Nacional de Educacéo (2014/2024) estimula “a
articulacdo da escola com os diferentes espacos educativos, culturais e esportivos e com
equipamentos publicos, como centros comunitarios, bibliotecas, pracas, parques, museus,
teatros, cinemas e planetarios” (BRASIL, 2014, p. 42). Nessa perspectiva, Leclerc e Moll
(2012) enfatizam que essa assertiva pode ser concretizada a partir do emprego da

intersetorialidade nos programas de Educacéo Integral, haja vista que:

Esse conceito pressupde que, para além do espago especifico da sala de aula
e dos espacos da escola, os espacos educativos sdo compreendidos naqueles
espagos significativos da vida do bairro e da cidade, de modo a recriar a
experiéncia cultural e civilizatéria da humanidade nas formas de cinema,
teatro, masica, museu, parques, vizinhancas e outros, vivenciadas como agéo
curricular (LECLERC; MOLL, 2012, p. 100-101).

Algumas instituicGes escolares como a Waldemar Maués e Sagrada Familia que
tinham quadra esportiva em seu ambiente fisico, usava-a para desenvolver todas as oficinas
do PME, inclusive o acompanhamento pedagdgico. Outras escolas como a Profé. Vitalina
Motta, que ndo tinha quadra esportiva e nem salas disponiveis para realizarem as atividades
desse programa, conseguiram por meio de uma parceria com a comunidade local, a permisséo
para realizarem as oficinas do PME no barracdo comunitario.

Nesse sentido, percebemos que esses programas indutores de Educacdo Integral ndo
devem se restringir a0 ambiente escolar, faz-se necessario reconhecer além da escola, sua
vizinhanga, seu lugar de vivéncia, como parceiros de seu desenvolvimento, e potencializar o

que seu entorno tem a oferecer tornando-o um lugar integrador, pois:

Para iniciar um processo de implementacdo do tempo integral nas escolas é
necessario, antes de mais nada, mapear o potencial educativo da comunidade
e integra-lo a sala de aula, combinando urbanismo e educacao, por meio de
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uma verdadeira “pedagogia do lugar”, uma pedagogia da cidade, da cidade
educadora e do “municipio que educa” (GADOTTTI, 2009, p.39-40).

Em contrapartida a concessdo do barracdo comunitario para a escola Prof?. Vitalina
Motta, a comunidade pediu que a equipe de profissionais que trabalhasse como oficineiro
nesse programa fosse composta por seus moradores, e que para pleitearem uma vaga
deveriam ter algum tipo de qualificacdo para ministrarem tais atividades, o que implicou
diretamente nas escolhas das atividades selecionadas pela escola na plataforma do PME.

Outro fator que devemos destacar é quanto a selecdo dos alunos que participaram do
PME, que em sua maioria foi composto por discentes que residiam proximo ao local onde
eram realizadas as atividades, ou que se deslocassem por conta prdpria através de bicicleta ou
motocicleta (transportes mais utilizados pelos moradores para se locomoverem na cidade),
tendo em vista que o municipio ndo conta com frota urbana de dnibus que circule por seus
bairros.

As escolas da zona rural de Belterra geralmente agregam estudantes de varias
comunidades de seu entorno, dispondo de 6nibus escolares que foram adquiridos através do
Programa Caminhos da Escola para atenderem exclusivamente aos alunos do turno regular,
sendo proibida a utilizagdo para outros fins sem a autorizagdo da equipe gestora da escola.
Portanto, esses transportes escolares ndo foram cedidos para a locomocao dos alunos do PME,
haja vista que se tratava do turno extra.

Em 2016, a escola Prof?. Vitalina Motta, foi a Unica a receber o recurso do Governo
Federal para a construcdo de uma quadra poliesportiva®, que comecou a ser utilizada tanto
para as atividades esportivas da disciplina de Educagdo Fisica, eventos escolares (datas
comemorativas, festa Junina, folclore) e reunibes com a comunidade escolar quanto as
atividades do Programa Novo Mais Educacéo.

A adesdo ao Programa Novo Mais Educacdo se deu no final de 2016 e comecgou a ser
efetivado nas escolas municipais de Belterra no primeiro semestre de 2017. Das 7 escolas que
aderiram ao programa Novo Mais Educacdo, apenas duas escolheram a carga horéaria de 5

horas/semanais, dividindo 2h e 30min para cada disciplina (Lingua Portuguesa e Matematica),

31 Programa criado em 2007 com o objetivo de renovar a frota de veiculos escolares, garantir seguranca e
qualidade ao transporte dos estudantes e contribuir para a reducdo da evasdo escolar, ampliando, por meio do
transporte diario, 0 acesso e a permanéncia na escola dos estudantes matriculados na educacdo basica da zona
rural das redes estaduais e municipais.

%2 Essa quadra foi adquirida por meio do Programa Nacional de Incentivo ao Desporto na Escola (PNIDE)
instituido pelo Projeto de Lei n° 1.006, de 2011, que prevé a construcdo de quadras esportivas cobertas em
escolas Estaduais e Municipais com 500 ou mais alunos, declarados no Censo Escolar no ano anterior ao da
solicitacdo da construcdo e que ainda ndo possuam quadras.
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e utilizaram o refeitério da escola (antes e depois do horario destinado ao recreio) para
realizarem o acompanhamento pedagogico.

As demais escolas que optaram por 15 horas/semanais também realizavam o
acompanhamento dentro de algum espaco dentro da escola como refeitorio, corredores,
biblioteca ou sala de informatica (caso essas duas Ultimas ndo tenham sido transformadas em
sala de aula) para fazerem o acompanhamento pedagOgico correspondente as 8
horas/semanais, e as 7 horas restantes destinadas ao Esporte e Lazer, Cultura e Arte, foram
efetivadas em suas quadras esportivas ou usavam a quadra ou campo de futebol pertencente a
comunidade local.

Para Arroyo (2012, p. 44) é de suma relevancia “dar maior centralidade a construgao
de espagos escolares publicos dignos” para subsidiar esses programas. E mesmo as escolas
gue ndo dispunham de espacos adequados dentro seu ambiente escolar para a implementacéo
de programas que demandam um minimo de infraestrutura fisica, como algumas escolas
municipais de Belterra conseguiram fazer do seu entorno um lugar socializador de
aprendizagens.

Portanto, de acordo com Cavalieri (2007) uma Educacdo em Tempo Integral,
independe de uma estruturagdo de uma escola que contemple uma ampliagdo da permanéncia
do aluno somente em seu espaco fisico, mas que agregue outros ambientes e colaboradores,

emergindo assim uma concepg¢ao multissetorial de Educagdo Integral, pois:

[...] esta educacdo pode e deve se fazer também fora da escola. O tempo
integral ndo precisa estar centralizado em uma instituicdo. As estruturas de
Estado, isoladamente, seriam incapazes de garantir uma educagdo para o
mundo contemporaneo e a acdo diversificada, de preferéncia de setores ndo-
governamentais, € que poderia dar conta de uma educacdo de qualidade
(CAVALIERI, 2007, p. 1029).

Entretanto, Jacomeli, Bardo e Goncalves (2018, p. 53) ressaltam que essa logica
organizativa de educacgdo, desvirtua o papel da escola como promovedora de formacgéo
cientifica e cultural, tendo em vista que acaba por “desresponsabilizar o Estado de suas
obrigacOes constitucionais de financiamento e garantia de padrdo de qualidade na educacdo
publica, jA que se joga para as parcerias e para 0 ambito local a responsabilidade pelo
insucesso de instrumentalizagdo do alunado™.

Como as atividades do PME e PNME eram feitas no contraturno escolar, tornou-se

necessario a organizagdo do tempo escolar para possibilitar tais atividades complementares.

Organizacéo do tempo
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O tempo apresenta-se como um fator imprescindivel para o desenvolvimento pleno do
aprendiz, considerando principalmente o tempo qualitativamente transformado, e ndo somente
seus aspectos quantitativos, pois “a extensdo do horario deve construir o tempo qualitativo
dentro da escola, ou sob sua supervisao, e, nesse sentido, esse tempo qualitativo pressupde
uma formacdo mais completa para o ser humano-cidadao-aluno” (COELHO, 2009, p. 93).
Diante disso, Cavaliere (2007) esclarece que esse aumento de horas escolares pode ser

compreendido e justificado de diversas formas:

(@) ampliacdo do tempo como forma de se alcancar melhores resultados
da acdo escolar sobre os individuos, devido a maior exposicdo desses as
préticas e rotinas escolares; (b) ampliagdo do tempo como adequacdo da
escola as novas condic¢des da vida urbana, das familias e particularmente da
mulher; (c) ampliagdo do tempo como parte integrante da mudanga na
prépria concepcdo de educacdo escolar, isto €, no papel da escola na vida e
na formac&o dos individuos (p. 1016).

O PME em Belterra acontecia no contraturno, onde cada escola ficava responsavel por
organizar seu cronograma de atividades considerando a disponibilidade do espago utilizado e
dos profissionais que ministravam as oficinas. Com base em um cronograma de uma escola
municipal de Belterra que aderiu ao PME, podemos verificar como era organizado o tempo

destinado a esse programa.

Quadro 24: Cronograma de atividades do Programa Mais Educacdo de uma escola municipal de Belterra
(2012/2015)

] TURMA “A” (MATUTINO)
HORARIO Segunda Terca Quarta Quinta Sexta
AN S Brinquedoteca | Agroecologia | Brinquedoteca | Agroecologia | Sistema de
07:00 as . .
. (Canteiro (Canteiro Revezamento
08:30 . .
sustentavel) sustentavel)
08:30 as Lanche Lanche Lanche Lanche Lanche
08:45
Acompanhamen Futebol Acompanhamento Futebol Sistema de
08:45 as to Pedagbgico Pedagdgico Revezamento
10:00 (Letramento e (Matematica)
Alfabetizagéo)

Fonte: Plano de Acdo do PME de uma Escola municipal de Belterra/PA, 2012.
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TURMAS “B” e “C” (VESPERTINO)
HORARIO .
Segunda Terca Quarta Quinta Sexta
Acompanhamento | Agroecologia | Bringquedoteca Futebol
Pedagdgico (Canteiro (Turma B) (Turma B)
(Letramento e sustentavel) Sistema de
Alfabetizacdo) Turma B Revezamento
13:30 as Turma B
14:45 Brinquedoteca Futebol Acompanhamento | Agroecologia
(Turma C) (Turma C) Pedagdgico (Canteiro
(Matemética) sustentavel)
Turma C Turma C
14:45 as Lanche Lanche Lanche Lanche Lanche
15:00
Brinquedoteca Futebol Acompanhamento | Agroecologia
(Turma B) (Turma B) Pedag6gico (Canteiro
(Matematica) sustentavel) Sistema de
15:00 as Turma B Turma B Revezamento
16:30 Acompanhamento | Agroecologia | Brinquedoteca Futebol
Pedagbgico (Canteiro (Turma C) (Turma C)
(Letramento e sustentavel)
Alfabetizagéo) Turma C
Turma C

Fonte: Plano de Ac¢éo do PME de uma Escola municipal de Belterra/PA, 2012.

Considerando as informacgbes dos quadros 24 e 25, de segunda-feira a quinta-feira
havia a oferta de duas disciplinas por dia para todas as turmas com intervalo para o lanche, e
na sexta-feira era adotado o sistema de revezamento, no qual consistem em dividir as turmas
em grupos menores, ja que nesse dia as quatro atividades eram ofertadas, sendo que duas
atividades aconteciam de forma simultanea.

No programa Novo Mais Educacdo, as atividades também foram realizadas no
contraturno escolar, entretanto, havia uma diferencga entre a organizagdo do tempo, haja vista
que esse programa disponibilizou dois tipos de carga horéria/semanal para as escolas
aderirem. Segundo o Documento Orientador do PNME (2016) as escolas que aderiram as 5
horas semanais tem autonomia para a organizacdo do tempo escolar, entretanto, para as
escolas que decidiram pela carga horaria semanal de 15 horas, esse documento faz algumas
sugestdes quanto a organizacdo das atividades complementares do campo (Arte, Cultura,

Esporte e Lazer):

Estas atividades oferecidas pela UEX, poderdo ser distribuidas igualmente
em 2 (duas) horas e 20 (vinte) minutos cada, ou duas atividades de 2 (duas)
horas e uma de 3 (trés) horas, ou seja, para organizar os tempos e espacgos do
trabalho pedagdgico semanal a ser desenvolvido, sugere-se duas atividades
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de 2 (duas) horas e uma atividade de 3 (trés) horas entre as opgdes oferecidas
dentro das Atividades Complementares do Campo: Artes, Cultura, Esporte e
Lazer, conforme escolha da escola (BRASIL, 2016, p. 11).

Nos proximos quadros temos o cronograma semanal de uma escola municipal de
Belterra/PA que aderiu a carga horaria de 15h, no qual agregou ao Acompanhamento
Pedagogico (8 horas semanais divididas igualmente entre Lingua portuguesa e Matematica)

mais 2 atividades do macrocampo Esporte, Lazer, Cultura e Arte (com carga horaria total de 7

horas semanais).

Quadro 26: Cronograma de atividades do PNME de uma escola municipal de Belterra (2017/2018)

HORARIO

TURMAS “A” e “B” (MANHA)

Segunda Terca Quarta Quinta Sexta
Lingua Portuguesa | Lingua Portuguesa
o s . (Turma A) (Turma A) Musica Musica Futebol
07:30 as 09:30 . x (Turma A) | (Turma A) | (Turma A)
Matemaética Matemaética
(Turma B) (Turma B)
09: 30 as 09:45 Lanche Lanche Lanche Lanche Lanche
Lingua Portuguesa | Lingua Portuguesa
e a4l (Turma B) (Turma B) Mdsica Mdsica Futebol
09:45 as 11:30
— — Turma B Turma B Turma B
Matematica Matematica (Turma B) | (Turma B) | (Turma B)
(Turma A) (Turma A)
Fonte: Plano de Acéo do PNME de uma Escola municipal de Belterra/PA, 2017.
Quadro 27: Cronograma de atividades do PNME de uma escola municipal de Belterra (2017/2018)
] TURMAS “C” e “D” (TARDE)
HORARIO .
Segunda Terca Quarta Quinta Sexta
Futebol Lingua Portuguesa | Lingua Portuguesa
13:30 as 15:30 (Turma C) (Turma C) (Turma C) Mdsica Mdsica
' ' (Turma C) | (Turma C)
Matematica Matematica
(Turma D) (Turma D)
15:30 as 15:45 Lanche Lanche Lanche Lanche Lanche
Futebol Lingua Portuguesa | Lingua Portuguesa . .
Musica Musica
1545 as 17:30 (Turma D) (Turma D) (Turma D) (Turma D) | (Turma D)
Matematica Matematica




105

(Turma C) (Turma C)

Fonte: Plano de Acdo do PNME de uma Escola municipal de Belterra/PA, 2017.

Das escolas municipais Belterrenses apenas duas escolas optaram pela carga horaria
de 5 horas, destinando dois dias da semana para 0 acompanhamento Pedagdgico (Lingua
Portuguesa e Matemaética), com 2 horas e 30 min. para cada disciplina, levando em
consideracdo o quantitativo das turmas. O quadro 27 revela como foi organizado o tempo
destinado a uma escola que aderiu a 15 horas/semanais, no qual as atividades que
complementaram as 7 horas/semanais foram Futebol e Musica. As demais escolas que
também utilizaram esse formato de carga horaria puderam escolher duas atividades do campo:
Arte, Cultura, Esporte e Lazer, além do acompanhamento Pedagogico que € obrigatorio.

Para que ndo haja uma paralizacdo das atividades do Novo Mais Educacdo, como
ocorreu em 2016 no PME, é necessario que o governo Federal, como fomentador desse
programa por meio do PDDE/Educacéo Integral, ndo cesse a liberag&o de recursos destinados
ao PNME. Diante disso, veremos na subsecdo a seguir como se deu a capitacdo de recurso
para a implementacdo dos programas indutores de Educacdo Integral na rede municipal de
Belterra/PA.

4.2.3 O financiamento do PME e PNME

O financiamento € parte integrante do processo de implementacdo dos Programas de
Educagéo Integral, haja vista que a Lei 11.494/2007, estabelece recursos diferenciados para as
escolas que aderissem a jornada escolar superior a 7 horas diarias. Nessa perspectiva, Ferreira

(2016) esclarece que esses valores recebidos pelos programas se déo pelo fato que:

Essa opcéo de ampliacdo do tempo escolar decorre das proprias politicas de
financiamento da educagdo que ofertam mais recurso para a matricula de
tempo integral, aliada as dificuldades financeiras de construgdo ou
ampliacdo de escolas para o atendimento em tempo integral, que obviamente
demandam investimentos vultosos, ndo s6 na etapa inicial, mas também para
sua manutengdo (FERREIRA, 2016, p. 64).

A Educacédo Integral se efetivou em Belterra por meio do PME em 2012, onde 11
escolas conseguiram enguadrar-se nos critérios estabelecidos para a adesdo ao programa. O
primeiro recurso recebido conforme demonstra o quadro 28 se d& no final do segundo

semestre de 2012, o que possibilitou o imediato inicio das atividades desse programa em
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agosto de 2012. Veremos, também no quadro citado, como foi feito o repasse dos recursos
referentes ao PME que ocorreu em Belterra/PA de 2012 a 2015.

Quadro 28: Valores recebidos pelas escolas no ano de exercicio do PME

Ano N° de Data de Recurso
- Programa
exercicio | escolas | pagamento Total (R$)
11 | 30/07/2012 | Mais Educagdo-PDDE INTEGRAL 284.730,60
2012 11 Mais Educacdo-PDDE INTEGRAL- 2.673,00
9 | 06/12/2012
complemento
2013 19 11 | 30/04/2013 | Mais Educacdo-PDDE / 22 parc. 2012 87.840,00
19 | 29/11/2013 | Mais Educagdo-PDDE INTEGRAL 516.374,03
17 | 03/07/2014 | Mais Educagdo-PDDE /12 parc. 2014 334.800,00
2014 17 Mais Educagdo-PDDE-complemento/1® parc. 2.000,02
3 | 26/09/2014
2014
2015 1 18/06/2015 | Mais Educagdo-PDDE / 22 parc. 2014 17.150,00

Fonte: Elaborado pela autora (2019) mediante as informacdes obtidas no portal do FNDE/PDDE- Educagdo
Integral.

Em 2015 conforme o quadro 28 apenas uma escola permaneceu com atividades do
PME, e isso aconteceu pois cumpriu 0s 10 meses de atividade em 2014, prestando conta do
uso total do recurso, conseguindo portanto, ser contemplada com a 22 parcela referente a
2014, paga ao final do 1° semestre de 2015. Também salientamos que a reprogramacao do
PME por algumas escolas, ocasionou 0s atrasos dos recursos, uma vez que as escolas ao
receber o recurso para a compra de materiais e de custeio do programa tinham 10 meses®
para a efetivacdo das atividades no qual deveriam utilizar nesse periodo todo o dinheiro
proveniente do PME, sendo que em dezembro era feita a prestacdo de contas e a adesdo das
escolas para 0 ano seguinte, através de um relatorio e formulario disponibilizado no portal do
MEC.

Como a atividade desempenhada pelos monitores era de natureza voluntéria®, o
programa pagava somente um valor correspondente ao transporte e alimentagdo desses
profissionais, e o valor final deveria considerar a quantidade de turmas, podendo ser varias

(dependendo da disponibilidade do monitor sem prejuizo das demais turmas, sendo autorizado

% De acordo com Manual Operacional de Educacdo Integral (2013) os dez meses eram referente aos meses
letivos de atividades, ndo correspondendo, necessariamente, ao ano civil. E caso o recurso, em sua totalidade,
ndo fosse utilizado durante os 10 meses letivos, estes poderiam ser reprogramados para 0 ano seguinte.

% 0 Manual Operacional de Educacéo Integral (2013) ratifica que a Lei n° 9.608, de 18 de fevereiro de 1998,
que regulamenta o trabalho voluntario determina que seja obrigatdria a celebracdo do Termo de Adesdo e
Compromisso do Voluntario sem qualquer ressarcimento de valores pelos servigos prestados.
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a ministragdo simultanea, somente para duas turmas do acompanhamento pedagdgico) e a
zona (urbana e rural) em que a escola estava localizada, conforme podemos verificar no
quadro 29.

Quadro 29: Valor pago aos monitores de acordo com a quantidade de turmas e a zona em que esta situada a
escola

Escolas por zona Quantidade de turmas Valor (R$)
Urbana 1 80,00
Rural 1 120,00

Fonte: Brasil (2013, p. 24).

No quadro 29, fica evidente que 0s monitores que trabalhavam na zona rural recebiam
50% a mais do que os monitores da zona urbana. Segundo o Manual Operacional de
Educacao Integral (BRASIL, 2013, p. 25), essa maior bonificacdo para os monitores que
trabalhavam na zona rural caracterizava-se como estratégia para incentivar a oferta de uma
educacdo adequada ao modo de viver, pensar e produzir das populagdes que residem no
campo firmando-o “como o lugar onde vivem sujeitos de direitos, com diferentes dinamicas
de trabalho, de cultura, de relagdes sociais, e ndo apenas como um espago que meramente
reproduz os valores do desenvolvimento urbano”.

Os recursos destinados ao programa proveniente do PDDE/Integral, de acordo com o
Manual Operacional de Educacdo Integral (2013), eram destinados para 0 custeio com a
manutencdo do PME e a formacao do seu capital, sendo caracterizados da seguinte forma:

Custeio: e Ressarcimento com as despesas de transporte e alimentacdo dos
monitores responsaveis pelo desenvolvimento das atividades; e Aquisicdo
dos materiais pedagdgicos necessarios as atividades, conforme os Kits
sugeridos; e Aquisicdo de outros materiais de consumo e/ou contratacdo de
servigos necessarios ao desenvolvimento das atividades de educagdo
Integral. Capital: e Aquisicdo de bens ou materiais, de acordo com os Kits
sugeridos, além de outros bens permanentes necessarios ao desenvolvimento
das atividades (BRASIL, 2013).

No quadro 30, podemos entender como era realizado o célculo para o repasse de
verbas referentes ao custeio e capital para as escolas levando em consideracdo o numero de

alunos inscritos no PME.
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Quadro 30: Valor do repasse para as escolas em custeio e capital considerando o n° de alunos

Numeros de alunos Valor em custeio (R$) Valor em capital (R$)
Até 500 3.000,00 1.000,00
501 a 1.000 6.000,00 2.000,00
Mais de 1.000 7.000,00 2.000,00

Fonte: Brasil (2013, p. 24).

Em relacdo a alimentacdo escolar, a Resolucdo n°® 67 de 28 de dezembro de 2009 do
Programa Nacional de Alimentacdo Escolar — PNAE destinava as Secretarias Estaduais e
Distrital de Educacéo e as Prefeituras Municipais, que tem alunos participando do Programa
Mais Educacdo o valor de R$ 0,90 (noventa centavos de real) por aluno, como forma de
subsidiar a alimentacdo a mais que esses alunos tem direito. Os alunos participantes do PME
tinham por direito receber 3 refeicdes diarias conforme determinou o Inciso VI da Resolucgédo
CD/FNDE n° 26, de 17 de junho de 2013, sendo fornecida “no minimo 70% (setenta por
cento) das necessidades nutricionais, distribuidas em, no minimo, trés refei¢bes, para 0s
alunos participantes do Programa Mais Educacéo e para os matriculados em escolas de tempo
integral”.

Mediante o quadro 31 verificamos quais os valores recebidos entre 2012 e 2015 pelo
municipio de Belterra referente a merenda escolar destinada aos alunos do Programa Mais
Educacéo.

Quadro 31: Recurso do PNAE destinado ao PME (2012 a 2015)

2012 2013 2014 2015

R$ 56.040,00 R$ 100.872,00 R$ 52.680,00 R$ 96.648,00

Fonte: Elaborado pela autora (2019) mediante as informagdes obtidas no portal do FNDE/PNAE.

Considerando as informacdes do quadro 31, identificamos que em 2015 houve repasse
para a complementacdo da alimentacdo escolar das escolas que estavam inscritas no censo
escolar de 2014 como participantes do PME, mesmo esse programa tendo suas atividades
paralisadas a partir do segundo semestre de 2015, por falta de repasse do governo para a
remuneracao dos oficineiros.

A adesdo ao PNME das escolas municipais de Belterra aconteceu no Gltimo semestre

de 2016, e no final de dezembro desse ano foram transferidos os recursos referentes a 12
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parcela de 2016, ainda no site do PDDE-Educacéo Integral com o nome de Mais Educacdo®
fazendo com que as atividades do programa fossem reprogramadas para 2017, e em meados
do 2° semestre de 2017 foram depositados os recursos da 22 parcela de 2016, como esta

disposto no quadro 32.

Quadro 32: Valores recebidos pelas escolas correspondentes ao PNME 2018

Ano N° de Data de Recurso Total
. Programa
exercicio escolas pagamento (R$)
2016 7 28/12/2016 Mais Educacdo-PDDE / 12 parc. 2016 108.987,00
2017 7 22/09/2017 Mais Educagéo-PDDE / 22 parc. 2016 72.660,00
Novo Mais Educacdo-PDDE /12 parc.
1 | 18/04/2018 16.452,00
2018
Novo Mais Educacdo-PDDE /12 parc.
1 | 18/06/2018 16.452,00
2018
2018 8 Novo Mais Educacdo-PDDE /22 parc.
2 | 17/10/2018 21.936,00
2018
Novo Mais Educa¢do-PDDE /12 parc.
6 | 26/12/2018 2018 71.280,00

Fonte: Elaborado pela autora (2019), mediante as informacdes obtidas no portal do FNDE/PDDE - Educagéo
Integral.

Destacamos no quadro 32 que algumas parcelas referentes ao ano de exercicio do
programa, eram depositadas apenas ao final do seu ano letivo, impossibilitando dessa forma a
execucdo das atividades. Ainda podemos verificar nesse quadro, que em 2018, das 8 escolas
inseridas no PNME, somente duas escolas receberam 2 parcelas do PDDE®, e por isso
iniciaram suas atividades em 2018, e as 6 escolas restantes tiveram que reprogramar suas
atividades para 2019, porque o recurso foi transferido somente ao final de 2018.

De acordo com a atual coordenadora do PNME em Belterra, as atividades
reprogramadas para ocorrer em 2019 pelas 6 escolas, s6 iriam iniciar no segundo semestre
deste ano, pois no primeiro semestre ocorreu a campanha e eleicdo dos diretores das escolas
municipais da cidade. Considerando o motivo das atividades do PNME iniciarem somente no

segundo semestre de 2019, percebemos que o ato recorrente nas escolas de reprogramacao

% Como o programa havia trocado de nome recentemente, o site supracitado continuava a descrevé-lo como
Mais Educacdo. Entretanto, ja estava sendo aplicado nas escolas 0 Novo Mais Educacéo.

% O recebimento de duas parcelas do PDDE pelas escolas, se deu pelo fato delas estarem sem nenhuma
pendéncia em relacdo a prestacdo de contas do ano anterior. As demais ap0s se regularizarem com a prestacdo de
contas tiveram a liberagdo dos recursos pelo PDDE. Entretanto, as 2 escolas que realizaram as atividades em
2018, ndo deram continuidade em 2019, pois até o final do 1° semestre desse ano o PDDE ndo havia repassado o
recurso referente a 2019.
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dessas atividades, incide no descompromisso com o programa, ndo levando em conta o
prejuizo que essa postergacdo pode ocasionar no processo de ensino-aprendizagem de seus
alunos.

O quadro 33 traz em sua composicdo a forma como cada implementador
(Coordenador, Articulador, Mediador e Facilitador) do Programa Novo Mais Educacdo era

remunerado.

Quadro 33: Remuneragdo dos implementadores do PNME

IMPLEMENTADORES REMUNERAGAO

Como o PNME prioriza o trabalho voluntario, ndo ha valores
destinados para a atuacdo do Coordenador do programa, por isso ele

Coordenador deve ser um profissional efetivo.
Assim como o coordenador, o articulador ndo terd vencimentos pelo
Articulador seu trabalho no PNME, também devendo ser um profissional efetivo.

Os valores recebidos é referente a ajuda de custos para
transporte e alimentacdo, R$ 150,00 por més, por turma de
acompanhamento pedagégico, para escolas urbanas com carga horaria
Mediador de 15 (quinze) horas, e R$ 80,00 por més, por turma de
acompanhamento pedagdgico, para escolas urbanas com carga horaria
de 5 (cinco) horas, sendo que as escolas rurais tem um acréscimo de
50% sobre esses valores. Cada mediador podera acumular até 10
turmas.

Como trabalho voluntario, receberd para os custeios do transporte e
alimentacdo, sendo R$80,00 por més, por turma das atividades de livre
escolha da escola, para escolas urbanas que implementarem carga
horaria complementar de 15 (quinze) horas, e nas escolas rurais € pago
50% a mais. E esse profissional podera trabalhar em até 10 turmas.

Facilitador

Fonte: Elaborado pela autora (2019) a partir de informacGes coletadas em Brasil (2016b).

Como podemos observar no quadro 33, o coordenador e articulador dos programas
precisam ser efetivos do ensino municipal para poderem ingressar no PNME, e estes ndo
receberam pelo trabalho desempenhado, apenas adicionaram essa carga horaria do programa a
sua carga horéria mensal de trabalho. Diferentemente, do PME, em relacdo aos profissionais
que ministravam as atividades do Programa no qual os valores pagos a eles se distinguiam
pela zona (Urbana ou Rural) de trabalho, o PNME gratifica seus profissionais (Mediadores e
Facilitadores) mediante a atividade exercida, e um acréscimo de 50% assim como o PME,
para os profissionais lotados na Zona Rural.

Em relacdo a alimentacdo escolar do Programa Novo Mais Educacéo, a resolucéo

CD/FNDE n° 1/2017, alterou os valores per capita para os programas indutores de educacéo
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integral que estavam dispostos na resolugdo CD/FNDE n° 26/2013, o qual determina que
“para os estudantes do Programa Novo Mais Educacdo haverd complementagdo financeira de
forma a totalizar o valor per capita de R$ 1,07 (um real e sete centavos)”. No quadro 34
identificamos quais os valores que foram recebidos pelo municipio de Belterra para a
complementacdo da merenda escolar ofertada aos alunos que participaram deste programa de
2016 a 2018.

Quadro 34: Recurso do PNAE destinado ao PNME (2016 a 2018)
2016 2017 2018

R$ 109.680,00 R$ 78.838,40 R$ 22.720,00

Fonte: Elaborado pela autora (2019) mediante as informagdes obtidas no portal do FNDE/PNAE.

Considerando as informagdes contidas no quadro 16 disponivel na subsecdo 3.2, foi
possivel verificar que em 2016, 2017 e 2018 eram 7, 7, e 8 escolas, respectivamente, que
integraram o PNME e dessas somente duas escolas ndo aderiram a carga horaria de 15 horas
semanais, portanto, as demais receberam recurso para ofertar aos alunos participantes desse
programa 3 refei¢cGes diarias, pois enquadram-se na jornada escolar superior de 7 horas
diérias, estabelecida pela Resolugdo CD/FNDE n° 26, de 17/06/2013. Entretanto, as escolas
tanto as de 5 horas/semanais quanto as de 15 horas/semanais ofertavam somente o lanche nos
intervalos das atividades do contraturno. Podemos ainda identificar nesse quadro que apesar
de ndo haver uma discrepancia entre o quantitativo de escolas participantes do PNME nos
anos de 2016, 2017 e 2018, nota-se que os valores foram bem distintos entre eles.

Evidenciamos que além do PDDE/Educacdo Integral ndo houve outras parcerias
publicas ou privadas para subsidiar o PME e PNME. Nesse sentido, Mauricio (2016) enfatiza
gue muitas escolas mesmo ndo possuindo infraestrutura adequada, aderem a programas como
o PME e o PNME, uma forma de garantir recursos para transformarem seus ambientes e

diminuir a precariedade escolar.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Com base nos dados obtidos por meio da revisdo de literatura e analise documental,
foi possivel responder aos objetivos tracados para o desenvolvimento desta pesquisa,
intitulada “Politicas Educacionais: ac¢bes indutoras de Educacdo Integral na rede
municipal de Belterra/PA (2012/2018)”.

Consideramos que a Educacao Integral é um direito constitucional de todo o cidadao
que tem no Estado o principal responsavel pela organizacdo dos meios para a sua efetivacéo.
Esse direito teve seu marco inicial a partir da Constituicdo Federal de 1988, no qual a
Educagdo Integral apresenta-se, como capaz de promover o desenvolvimento pleno dos
educandos, considerando ndo somente o aspecto cognitivo, mas também o fisico, o
psicolégico e o social, possibilitando uma melhor qualificacdo para o trabalho e o exercicio da
cidadania.

Identificamos que Educacdo Integral ndo se caracteriza como uma concepgao
universal, mas esta intrinsecamente relacionada a corrente filosofica que seus idealizadores
seguem. Vimos que desde a Grécia Antiga vem se constituindo uma concepcao de Educacgéo
Integral e que ao longo do tempo essa concepcdo tem tomado diversos significados,
adequando-se ao Pensamento Filoséfico tais como o lluminismo, o Marxismo, o Pragmatismo
e 0 Pos-modernismo. As experiéncias brasileiras de Educacdo Integral construiram outras
concepcdes como: Educacdo em Tempo integral, Escola de Tempo Integral e Educacdo
Integral em Tempo Integral, as quais apesar de parecerem sindnimos, sao distintas entre si.

Em Belterra a Educacgéo Integral foi implementada em 2012 por meio de um programa
do Governo Federal intitulado Mais Educacdo. A efetivacdo se deu nesse municipio no
segundo semestre de 2012, somente 5 anos apds o programa ser oficializado no Brasil. A
demora teve como principal fator a infraestrutura precéaria das escolas de Belterra, pois esse
programa demandava além de aumento na carga horéria escolar, espacos adequados para a
realizacdo de mdaltiplas atividades complementares.

Os programas indutores de Educacéo integral surgiram com o foco de oportunizar aos
educandos experiéncias socioeducativas capazes de favorecer uma educagdo mais completa.
Portanto, as instituicdes escolares quando aderiram ao PME e ao PNME, deveriam escolher as
atividades com base no seu Projeto Politico Pedagdgico, considerando a realidade que esta
inserida.

A reformulacdo do PME para o PNME mudou o foco dessa politica educacional, que
antes era pautada na oferta de atividades diversificadas com o intuito de promover o

desenvolvimento pleno do aluno, passando desde entdo a objetivar um melhoramento da
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aprendizagem em lingua portuguesa e matematica no ensino fundamental, fazendo desse
programa uma estratégia para reforgar os contetidos dessas disciplinas, a fim de melhorar os
indices educacionais nas provas externas, uma educacgdo integral baseada na ampliacdo do
tempo escolar. O PNME ao diminuir as areas de conhecimento que integravam a proposta
curricular de seu antecessor (PME), deixa de focar no desenvolvimento integral do aluno e
passa direcionar seu objetivo na aprendizagem de alguns conteddos, uma educacao integral
baseada na extensao do tempo escolar.

Percebemos que é de suma importancia a comunidade escolar, como implementadores
das politicas educacionais, conhecer conceitualmente o tipo de programa ou projeto, que esta
sendo implementado no seu ambiente escolar, pois assim, podera propor melhores formas de
reorganizar essas politicas, com principios e objetivos bem definidos, a fim de adequa-las as
necessidades que se apresentam ao longo do seu processo de implementacgéo, tendo em vista
que caso ndo sejam consideradas as particularidades de cada lugar no processo de
implementacdo dessas politicas educacionais, esta acaba por perder sua esséncia, uma vez que
as prioridades enfatizadas no ato de sua formulacao, ndo sdo as mesmas que se apresentam em
sua efetivacao, havendo assim uma descaracterizacdo dessas politicas.

Uma forma de ndo direcionar as atividades do PNME para um reforco escolar nas
escolas municipais de Belterra, foi a utilizacdo da sequéncia didatica, onde se organizou as
atividades de ensino mediante a nucleos tematicos e procedimentais, norteando dessa maneira
a aplicacdo intencional das atividades para favorecer o processo de aprendizagem dos alunos
do programa. O Tangram foi o primeiro recurso a ser utilizado para a sequéncia didatica, o
qual possibilitou trabalhar tanto a lingua Portuguesa quanto a Matematica e disciplinas como
Historia, sempre adequando o formato ao nivel de escolaridade dos participantes, e ao final de
2 meses sendo trabalhado tal tema, havia a culminancia com a apresentacdo para todos da
escola dos trabalhos realizados durante esse periodo do programa.

Destacamos, que a selecdo dos alunos que participaram do PME e do PNME no
municipio de Belterra esté relacionada a localizacdo da moradia destes, ja que 0 municipio
ndo conta com frota urbana de 6nibus que circule pelos seus bairros, no qual somente 0s
alunos que moravam proximo ao lugar onde eram realizadas as atividades, ou aqueles que se
deslocassem por conta propria através de bicicleta ou motocicleta foram contemplados com o
ingresso nesse programa.

Outro fator que salientamos é quanto a reprogramacéo desses programas indutores de
Educacéo Integral, pois as escolas tinham que realizar as atividades desses programas em 10 e

8 meses, respectivamente, devendo usar todo o recurso proveniente desse programa para
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materiais de capital e de custeio, e uma vez descumpridos esses prazos as atividades ficavam
sujeitas a serem reprogramadas para 0 ano seguinte, 0 que ocasionava além de um atraso no
recurso do préximo ano, um descompromisso com 0 processo de ensino-aprendizagem de
seus alunos.

Para que essas atividades que compdem os programas indutores de Educacao Integral
(PME e PNME) consigam propiciar aos seus alunos uma ampliacdo de conhecimentos, torna-
se necessario também ampliar os tempos e espacos de formacgdo, considerando nessa
perspectiva, o tripé formador da Educacéo Integral: Curriculo, tempo e espaco.

A Educacéo Integral requer a construcao de um curriculo que favoreca uma ampliacdo
de contetdos tanto disciplinares quanto de saberes locais, uma producdo cultural que
possibilite aos alunos compreenderem a macro e micro realidade em que estdo inseridos,
tendo o curriculo e a cultura como processos interdependentes. E a constituicdo do curriculo
deve levar em consideracdo a infraestrutura que sera utilizada para a sua efetivacdo, onde
além de pensar nos espacos que podem ser usados para realizar as atividades, deve-se incluir a
organizacdo do tempo (quantitativo e qualitativo) destinado ao programa.

Para a implementacdo de um programa que tenha como base a ampliacdo de curriculo,
tempo e espagos, torna-se necessario também que haja uma ampliacdo equivalente de recursos
financeiros, uma vez que esse modelo de educagdo tem um custo elevado, pois demanda além
de materiais para serem trabalhados nas atividades, profissionais que se disponham a ministrar
essas atividades.

Nesse sentido, o Fundeb que integra o FNDE, entra como fomentador dessas politicas
Indutoras de Educacao Integral, o qual por meio do Decreto n°® 6.253/2007, determina valores
diferenciados para as escolas que aderissem a jornada escolar superior a 7 horas diarias. O
Fundeb destinou recursos para 0s conselhos escolares das escolas que participaram do PME e
PNME através do PDDE/Educacao Integral, sendo que esses valores devem compor o capital
e custeio desses programas. O PNAE também tem sua parcela contributiva para o
desenvolvimento dos programas de Educacdo Integral, j& que os recursos repassados para a
complementacdo alimentar, precisam suprir as 3 refeicGes diarias que esses alunos tem
direito, estabelecida pela Resolucdo CD/FNDE n° 26, de 17/06/2013, pois a alimentacdo € um
direito essencial a vida, principalmente daqueles que vao a escola com o intuito de garantir
uma refeicéo diaria.

Programas como o PME e PNME, que direcionam verbas para as escolas, sao bem
aceitos pela comunidade escolar, pois tornam-se uma oportunidade de estruturarem seus

espacos escolares como forma de diminuir sua precariedade e possibilitar aos seus educandos
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ambientes mais dignos de viver. Dai a importancia dos érgéos financiadores desses programas
ndo cessarem a liberagdo de recursos, para que ndo haja uma paralizagdo das atividades do
Novo Mais Educacdo, como ocorreu em 2016 com o PME nas escolas publicas brasileiras.

Contudo, percebemos que a construcdo de uma Educacdo Integral ndo depende
exclusivamente da escola e de programas indutores desse tipo de educagdo, mas necessita
sobretudo da colaboragdo de todos para a reconfiguracdo do papel escolar por meio de
praticas integradoras, que dialoguem com os outros tempos de formacdo humana.

Enquanto os programas ndo deixarem de serem apenas politicas transitorias e
passarem a se efetivarem como politicas compulsérias, o objetivo do governo vigente sera
deixar sua marca no sistema educacional, ao invés de promover um registro significativo e
duradouro, que perpasse por diversos governos e melhore a qualidade de vida dos individuos

por meio da educacao.
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ANEXOS

ANEXO A - Plano de atendimento Geral Consolidado de 2013

S

= Imyvesso por: JOANA
_ SMEC- &mwmmaw : Data/Hora da Impressao: «
MEMQONTBBRAL 2

PLANO DE ATENDIMENTO GERAL CONSOLIDADO - 2013

u-rmoemm E,
cNPJ . NOME DA ENTIDADE % MUNCE0 I
0161411200003 PREF MUMN DE BELTERRA I""" e
DIRIGENTE DA ENTIDADE :
CPr NOME DO DIRIGENTE
Lsamz DRMA SERRAD FERREIRA SLVA
UISTAGEM DAS ESCOLAS
asasmo COD. INEP NOME DAESSOLA ANO "\ |ALUNADO PARFICPANTE
15015002 EM EF SANTA TEREZINHA 2013 (por rlzls]+1]° rle[e[r[z[¥ [0
nprul'o' ’ i ANO | ANO | ANO | ANO | AND | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO
4 ,,'w\u NG s |nu|s|ziw|w|lwle|[o|-]-]-|e
MACROCAMPO ATVIDADE Ao o O | VALORIIT (capial) | VALOR T (i)
CULTURA ARTES E EDUCAGAD 100,00 Lo
PATRIMONIAL it e .
AGROECOLOGIA - () 500,00 240000
ESPORTE E LAZER L o |Receagioel 3 400,00 1.900.00
{PEDAGEGICO (0BRIGATORY) | G790 do Conecimento., - 28 .
TOTAL DE ATVIDADES: 4 asnm 800,00
“"Ressarc. Monitores: 11.520,00 ] Servigos/Materiais: 4.000,00 | Total Custelo: 24.320,00 ! Total Capital: 5.400,00 1
Total Geral: 29.720,00 1 Saido: 8.672,20 | *Repasse (custeio): 17.223,50 | “*Repasse (capital): 3.824,20 | Total do
Repasse: 21.047,80
RECSTRG COO.WNEP  |NOMECAESCOLA ANO ALUMADO PARTICT ANTE
e Pdﬁ VST - (EM SFIAURBLNOFLORYNG (2AS PR e TR B S T B W i o I moe
1"7 \q AND | ANO | AHO [ ANC | ANO | Ao | ano | 2o | ano | ano | o | anc
4&0 s|s5|8[ofe | v|w|ajol--1-1=
UACROCAIPO ATVDSDE %‘”‘“ POR | UALOR KIT (capitai) VALOR KIT (custeio)
ACOMPANHAMENTO
memm Campos do Conhecimentn : a 250000 4.500,00
Esports na Escola/ AfieSismo @ mi3Spias vvincias
|ESPORTEELAZER esportves { basquess, @ oo 7.50000
namtt w)
AGROECOLOGIA | Cartsiros Suetentinets & S00.00 240000
CULTURA, ARTES E EDUCAGAD
| PATRIMONIAL Iluiu @ seo000 =010
TOTAL DE ATMDADES: 4 a5 15.300,00
“"Ressarc. Monitores: 5.760,00 |  Servicos/Muteriais: 4.000,00 | Toml Custelo: 24080,00 | Total Capital: 9.600,00 | Total
Geral: 33.660,00 | Saldo:0,00 | “Repasse (custolo): 24.060,00 |  *“Fiepesse (capital): 9.600,00 |  Total do Repasse:
33.685,00
REGSTRO 7, |COD. P U
nNEP NOME DA ESCOLA ANO ALUNADO PARTICI SANTE -
) 15014908 £ EF SANTAFLOMENA 2013 h) -
2012 rilzlr el rle|rle|elr]z] > Yorm
2,01 ANO | AND | ANO | A%O | A%O | ANO | ANO | NG | ANO | Ano | ano | ano
SjJajuelw]n|w|s|[s|o]-]- 2
MACROCAMPO ATVDADE GUANTOACEORMUNCEROR | wmaomioTomnt) | WAiOR T qomtaey
'|MBuORKERISTORIADAS
COMUNIDADES TRADICIONAIS | P8 7 0 240000
Espor Aa. miftplas
- [ESPORTEELAZER { Gasquets, » am 750000
gz\.mmmsmucauo lm . 2
AN S0 AN AMIENTY - - e e asnm




¥
TOTAL DE ATVIOADED 4| l A
v
“Ressarc. Monltores: 8.640,00 | Bervigoa/Matgrinlat 4.000,00 Total Gustelo: 20.040,00 | Total Capliali 8,100,00 | ﬂ:{"
Goral: 36.040,00 |  Saldo:7.816,27 | ‘Repanse (custalo); 21,320,07 |  **Repassa (caplial): 7.202,30 | Tolal du Iepasen:
$ 20.823,73 .
S—— ...
REGSTRO ~_ [COO.mEP NOME DA ESCOLA ALUNADO PAITICH'AN T !
" o e ket ol N I G O R D R D D T
)yo&l \9\ ANO | A0 | AMO | ANO | ANO [ AHO | ANO [ AHO [ ANO | AHO | ANO | O _
Q):)\ e ST T R B N I I 78
MACROCAMPO ATMDADE " QUANTIDADE DI ALUNOB O |y 01 k11 (capdied) VALOI KIT {eamboio)
ATMDADE
Eaporta na Escold Aetivmo o milipiee Uviocim
ESPORTE ELAZER | onpoetives ( basquete, o 000 Tunm
Aol Asteal hordntol oleltiol sexrez) TR
AGROECOLOGA e = AT w 0,00 24000
ESPORTE E LAZER Recreagho o Luzor/ Drinquedoloca 0 40,00 1 a0
e 10 200000 4N m
PEDAGOGICO (OBRIGATORIA) | €908 8o Cirhadmanty L
TOTAL DE ATMDADES: 4 g 3.400,00 10 10
-
«=Ressarc. Monltores: 8.640,00 |  Servicos/Matorlale: 4.000,00 |  Total Custelo: 20.340,00 |  Total Capltal: 4.400,00 |  TYotal
Geral: 32.740,00 |  Saldo:6,802,16 | ‘*Repasse (custelo): 22.711,68 | *‘Repasse (capital): 2.526,10 |  Total do Repnesc:
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26.237,84
REGISTRO , [COO.INEP  [NOMEDAESCOLA ANO || ALUNADO PARTICIPANTE
] 15043120 EMEFNOSSASENHORADO | |00t ™0 T 2 [ o | & | & | o |7 | & | o | v ]2z ]|
PERPETUO S0CORRO L""”/ ano | Ao | ANO * a0 | Ao [ Ao | ano | ano | ano | o | ano [ana |
9}9\"\ s [o|afjsa|lne|mafa]an]o] | |- |mw
MAGROGAMPO ATMDADE QUANTIOADE DE ALUNOC POR | yALOR 10T (copit) | VALOR KIT (i)
CULTURA ARTES € EDUCAGAO
PATRIMONIAL Pirkra 100 00 2400,0)
| Esports na Escoley Atletismo o mitt ples Uvincas
ESPORTE ELAZER esportives ( brequete, 100 00 700000
fustobal Atsal handebal soleibaol Jadrez)
MEMORIA E HISTORIA DAS o R .
COMUNIDADES TRADICIONAIS | 2174 o0 10 100000 100000
ACOMPANHAMENTO
PEDAGOGICO (OBRIGATORL) | CoTPos do Corhacimanio 100 250000 410000
TOTAL DE ATVIDADES: 4 3500,00 18,600,00
***Ressarc, Monitores: 11.520,00 |  Servigos/Materlals: 400000 |  Total Custelo: 30.320,00 |  Total Copltal: 4.500,00 |
Total Geral: 34.820,00 | Saldo: 12.616,65 | “Repasse (custoio): 19.333,88 |  **Repasso (cepital): 2.860,47 |  Total do
Repasse: 22.203,35
REGISTRO , |COD.WNEP - |NOMEDAESCOLA ANO ALUNADO PARTICIPANTE
= 15015823 EMEF DVINAPROVIDENCIA 2013 T Tz T o el e v [ * 121" loml!
9 9\\.( ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO [ ANO | ANO | ANO [ AND | ANO [ ANO
2 7 1" n o0 0 0 0 0 - - N
MACROCAMPO ATMDADE uunnmz_ewlzas‘/:gnosm VALOR KIT (capitel) VALOR HIT (cumtaio)
| \SROECOLOGIA Cartoiros Sustortnais 3 00,0 24010
ESPORTE ELAZER | Recrsero o Lazer/ Brinquedateca a 400,00 190000
ESPORTE E LAZER Futatol 3 0.0 120000
ACOMPANHAMENTO
PEDAGOGICO (OBRIGATORIA) | C2mPos 6o Conhecimants 2 25000 460000
TOTAL DE ATVIDADES: 4 340000 10.000,00
.
***Ressarc. Monitores: 5.760,00 | lais: 4.000,00 | Total Custelo: 18.760,00 |  Total Capitai: 4.40000 | Towul
Geral: 23.180,00 | Saldo:0,00 | “Repasse (custsio): 18.760,00 | **Repasse (capital): 4.400,00 |  Total do Repasse:
\ 23.160,00
SEGSTRO ‘ COo. WP P‘M DAESCOLA rmo INVUMADO PARTIC PANTE
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{g..)i" 15015254 EM EF Z£1iA BRAGA . b /A
o vlz|r|le]lsle|r|e]e|r]Z TOT
J — ANO | ANO
/\}a,o ANO | ANO | ANG | ANO | ANO | ANOD | ANO | ANO | ANO | ANO =
s| | o|@|o]o]JoJo}jo]|-]-]°"
MACROCAM —
v i - [FoURTOADE DE ALINGS POR— 0 o r oty ——VALOR KT (25880)
CULTURA ARTES E EDUCAGAD 3 TVIDAD
PATRIMONIAL Pintura " R -
ACOMPANHAMENTO . . 400,00
PEDAGOGICO (OBRIGATORL) | Matemitica @ 000 200000
CULTURA ARTES E EDUCAGAD
Sl it o @ 800,00 £00.00
SDUCAGAO AMBIENTAL
DESEN\OkVMEmo
SUSTENTAVELEECONOMIA  |Horta i
SOUDARIA E CRIATIVA! Escdlar efou Comunitiria 8 50000
EDUCAGAO ECONOMICA
= Fusbol 2 00 120000
ACOMPANHAMENTO
PEDAGOGICO (OBRIGATORIA, | Nfsbetzaciot etramento ) 000 1,800,00
TOTAL DE ATMDADES: 6 1.300,00 11,600,00
Total Custeio: 20.360,00 | Total Capital: 230000 | Toual

“*"Ressarc. Monitores: 5.760,00 |

Servigos/Materials: 4.000,00 |

Total do Repasse:

Geral: 22.660,00 | Saldo:0,00 | ‘*Repasse (oustsio): 20.350,00 | “"Repasse (capital): 2.300,00 |
22.660,00
" EsTARIE §
REGISTRO lcoD. NEP NOME DA ESCOLA ANO ALUNADO PARTICIPANTE
L] ﬁp‘,.hmmo EM EF DARCY VARGAS 2013 v Tzlslelelel7]e|e|r][2]2 [om
u¥ 29‘4 ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO
\ s | 8| 2| w|w0]|155|2]|16]0 -] -] 100
MACROCAMPO ATMDADE wm?%ﬁuosm VALORKIT (capitl) |  VALOR KIT (cusieio)
ESPORTE E LAZER Recrescso e Lzzer/ Brinquadatoca 100 400,00 1.600,00
CULTURA, ARTES E EDUCACAO
PATRMONIAL Dencas i o o
CULTURA ARTES E EDUCAGAO
PATRIMONIAL Eande 100 800000 a0
EDUCAGAC AWMBENTAL,
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL E ECONOMIA Horta Escolar efou Comunitiria 100 500,00 240000
SOUDARIA E CRIATIVA
EDUGAGAQ ECONOMICA
COMUNICAGAO, USO DE MIDIAS
E CULTURADIGITALE Rado Escolar 100 250000 0,00
TECNOLOGICA
ACOMPANHAMENTO
PEDAGOGICO (OBRIGATORIA) Matemética 100 0,00 3.000,00
TOTAL DE ATMIDADES: 6 1320000 8.100,00
***Ressarc. Monitores: 11.520,00 |  Servigos/Materiais: 4.000,00 | Total Custeio: 22.620,00 |  Total Capital: 14.200,00 |
Total Geral: 36.820,00 .| Saldo: 0,00 | ' *Repasse (custeio): 22.620,00 | **Repasse (capital): 14.200,00 | Total do Repasse:
36.820,00
g)f*l}lb‘\ Y
REGISTRO CO0. INEP NOME DA ESCOLA ANO ALUNADO PARTICIPANTE
] o 1554216 EM EF WALDEMAR MAUES WWBparidlpod) T T | & | 5 e | rlele|r]2]3 TOTAL
\)F“Wfa M/ - i N0 | Ano | ano | ano | ano | ano [ ano [ anc [ano [ano|ano | avo
W{A NO"OZOI(—! ®| 2| =|s|0|o]olo]o]-]- 3
MACROCAMPO ATMDADE Wmo‘feoﬁwosm VALOR KT (capital) |  VALOR KIT (custsio)
Esporie na Escola’ Atietismo e midtipias vvéncias
ESPORTE ELAZER esportias ( basquete, ar 0.00 780000
fulebal futsal handebal voleibol Jodrez)
‘Eigutmlcﬁcm,usoosubus
ULTURA DIGITALE Ambiente de Redes Sociai 200000 500,00
TECNOLOGICA B g
CULTURA, ARTES E EDUCAGAD
PATRIMONIAL - Iniciaclio Musical por melo da Flauta Doce s 1.400,00 200,00 |
¢ |ESPORTE ELAZER R ® Lazer/ Brinqued 3 400,00 1.800,00 ﬂ
ACOMPANHAMENTO —
PEDAGOGICO (OBRIGATORIA) | O71enardo de Estudos e Lsitura 8 120000 23000 i
TOTAL DE ATMDADES: § £100,00 12.800,00
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""Ressare. Monitores
Geral: 31.840,00 - "4000 | gopy .
840,00 | saido: 0,00 ““‘"f"""' 4.000,00 Total Custalo: 24,4000 |  Total Capltal: 7.100,00 | Total
e ——— F“"(cu-mol 24.440,00 |  **Repanse (copital}: 7.100,00 |  Total do Repassa:
31.640,00
NOME DA
EMEF ,.,omas.of,&"w e AN ALUNADO PARTICIPANTE
NAZARE tlz[slelefe[r][e]elr{z]sT,
o?ﬁ.lq ANO | ANO | AnD | ano | ANO [ ano | AnO | ANO | AND | AnD | Ao | Ano | TOTAL
MACROCAMPO [ 10| 15|22 8 e8| o8| o] - - . m"]
e e ATMDADE QUANTIDADE DE ALUINOS POR | a0 kT (capita) WAORNT (e |
= oLTURA ARTES E EDUCAGAD ATMDADE
r'\mNON = [2] 800,00 80000
_\ ; 1
ESSORTEE LAZER Mﬂtﬁgdum.mng-um i )
futebol solaibl yadrez) ;
AGROECOLOGA X 00,00
o Canteiros Sustantiveis 500,00 240000
ACOMPANHAMENTO
”E"*GOG'CO(oeamronw Canmpos do Conhecimento o 250000 450000
TOTAL DE ATMIDADES: 4 380000 1560000

Total

““*Ressarc. Monitores: a.moo Servigos/Materl " Total Capital: 4.800,00 |
als: 4.000,00 | Total Custeio: 27.240,00 | P 3
Geral: 32.040,00 | Saldo: 13.229,20 |  *Repasse (custeio): 15.992,63 |  *'Repasse (capital): 281808 |  Total do Repasse:
18.810,71
REGISTRO COD. NEP NOME DA ESCOLA ANO ALUNADO PARTICIPANTE
&1 15015777 EM EF MANOEL GARCIA DE 2013 O I I N T Do T L B v B e S
pe e - N0 | ano | ano | ano | ano | ano | ano [ ano [ ano | ano | ano | ano
o Noe a | | 6| w©|n|s6|o|7|o|-1-[-1]g#
MACROCAMPO ATMDADE Wm““msg“"s POR | vaALOR KIT (capital) VALOR KIT (custeio)
AT RS EEMCAGND [t % 310000 00
CULTURA ARTES E EDUCAGAO
PATRIMONIAL Pintura 80 000 240000
EDUCAGAOD AMBIENTAL,
DESENVOLVIMENTO C
SUSTENTAVEL E ECONOMIA Horta Escalar eou Somunitiria e 500,00 240000
SOLIDARIAE CRIATIVA/
EDUCACAO ECONOMICA
'COMUNICACAOQ, USO DEMIDIAS
E CULTURA DIGITALE Jomal Escoler )] 400,00 5.200,00
TECNOLOGICA
Esporte na Escolal Aletismo e miffipias vvncias
ESPORTE E LAZER esportives ( basquete, &0 0,00 750000
futebal futsal handebol voleibol xadraz)
ACOMPANHAMENTO Lingua Portuguesa: énfase em Leltura @ Produglo de
PEDAGOGICO (OBRIGATORIA) | Testo i 100000 22000
TOTAL DE ATVIDADES: 6 £000,00 20.400,00
***Ressarc. Monitores: 8.640,00 Servigos/Materiais: 4.000,00 | Total Custeio: 31.040,00 |  Total Capital: 6.000,00 | Total
f Geral: 38.040,00 | Saldo:0,00 | “*Repasse (custsio): 32.040,00 | “*Repasse (capital):6.000,00 | Total do Repasse:
38.040,00
REGISTRO ,  |COD.INEP }NOMEDAESOOM ANO ALUNADO PARTICIPANTE
#12 15200604 EM Er;lo%xasamomoo 2013 rleleTelelelriele * 2] % om
ANO | ANO | ANO | AND | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO [ ANO | ANO
g/o-u'{ s|ele|o|jnjz|]3l2a]o|l-]-]-1]%
MACROCAMPO ATIVIDADE QUANTIDADE DEALUNOS POI | () o 1T (capita) VALOR KIT (custsio)
ATMDADE
CULT:JRA, ARTES E EDUCAGAO }
PATRIMONIAL | Brinquedos @ Artesanato Reglonal Y 0 100000 1.00000
ESPORTE E LAZER Futebd ) 0,00 1.200,00 [
AGROECOLOGIA Cantéiros Sustentévels 0 500,00 24000 7 )
ACOMPANKAMENTO D
JFDAGOGICO{OBRIGATORIA] 1} C8THeS do Conhecimento £ 250000 450000
i TOTAL DE ATIVIDADES: 4 400000 9.100,00
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/'Rnurc. Monitores: 5.760,00 :
Geral: 2286000 |  Saldo: L.oo Servigos/Materlals: 4.000,00 |  Total Custelo: 17.000,00 |  Towl Caplial: 6.000,00 _ | o
| Rm(cmmo): 47.880,00 |  *"Repasse (capital): 6.000,00 | Total do Repasse:
- 22.860,00 =
REGSSTRO ~ COD. NEP NOME DA g 4o -3
m 19,,(’ 15015840 EMEFu:ngauw m( “JALUNADO PARTIGIPANTE i
BRANCO PEDROSO Pt T T2 T 1+ 126 1|7 |%|% TOTAL
(’(\ OU\"’D"’ ANO | NG | ano | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO
en & s Tule|=ololojs]of-f-1-1°%m
& ATMDADE QUANTIDADE DE ALUNOSPOR | a1 OR KIT (capital) VALOR KIT (custeio)
ATMOADE !
AGROECOLOGIA
Cantoiros Sugtentivels o) 500,00 240000
ESPOR Esporto ne Escaial Aeismo e mitt plas vvénd
TEE LAZER | ‘-“m_ emitpas 23 S ‘ 000 7.900.00
handebal vol J
CULTURA, ARTES E EDUGAGAD Autodol aibal Jadrez)
PATRIMONIAL Pintura ' f P 0,00 240000
ACOMPANHAMENTO -
PEDAGOGICO (OBRIGATORL) | CMP08 do Conbecimants ™ 250000 450000
TOTAL DE ATVDADES: 4 200000 1720000
“‘Ressarc. Monitores: 8.640,00 |  Servigow/Matarlals: 4000,00 | Total Custelo: 28.840,00 |  Total Capital: 400000 | = Toul
Geral: 32.840,00 | * Saldo:6.043,85 | ‘“Repasse (custeio): 22.741,83 | “Repasse (capital): 3.16422 |  Totaldo Repasse:
25.896,15
REGISTRO  [COD.NE®  |NOMEDAESCOLA ANO ALUNADO PARTICIPANTE
214 15013774 EM EF PROFESSORAVITALINA {{2013 rlzlzle|sle|r]ele]r]|2]|% o
ot MOTTA < 212) ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | aNO [ ANO | ANO | ANO | ANO | ANO
. Q,O.S,\{g_,w-\' o | 2| 0| w]| 5 |s|s|w|]ol|-[-]-]8%
MACROCAMPO : ATMIDADE A Am POR | VALOR KIT (capital) VALOR KIT (custeio)
CULTURA ARTES E EDUCAGAO 900,00 160000 -
PATRIMONIAL Tasho o '
CULTURA, ARTES E EDUCAGAD { : Z
PATRIMONIAL Danges ; . . s _ 800,00 80000
Esporte na Escola/ Alelismo @ mlliplas Uvéncias
ESPORTE ELAZER esporfuas ( basquets, % 0,00 7.900,00
futebal futsal handabad scleibal edrez) 2
ACOMPANHAMENTO —
PEDAGOGICO (OBRIGATORIA) Campos do Conhecimento 3 00 4.500,00
TOTAL DE ATMDADES: 4 420000 1480000
| **Ressarc. Monitores: 11.520,00 |  Servicos/Materiais: 4.000,00 | Total Custeio: 29.320,00 | Total Capital: 5.200,00 |
Total Geral: 34.620,00 | Saldo:9.181,21 |  °*Repasse (custeio): 21.521,82 .| *‘Repasse (capital): 3.816,97 | Total do
Repasse: 25.338,79
cenx
REGISTRO COD. INEP NOME DA ESCOLA ANO ALUNADO PARTICIPANTE
#G 15015734 EM EF SANTO ANTONIO 2013 O B B I B I e I I B I I
‘ LL‘ ANO | ANO | ANO [ ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | AND | ANO | ANO
v sz o|o|o]o|o|]e|o|2ofo]-|-]-]1m
MACROCAMPO ATMDADE QUANTIDADE DE ALINOSPOR | - vz oR KT (capta) | VALOR KT (cusisio)
ESPORTE E LAZER Futsal 100 000 1.200,00
EDUCAGAO AMBIENTAL,
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVELEECONOMIA  |Horta Escdlar elou Comunitéria 100 500,00 240000
SOLIDARIA E CRIATIVA/
EDUCAGAO ECONOMICA
CULTURA, ARTES E EDUCAGAQ
PATRIMONIAL Bande 100 8.000,00 000
COMUNICACAD, USO DE MIDIAS
E CULTURA DIGITALE Rado Escolar 100 350000 00
TECNOLOGICA
ACOMPANHAMENTO 300000
PEDAGOGICO (OBRIGATORIA)  |Maemtos . om
ACOMPANHAMENTO Lingua Porfuguesa: énfase em Laltura e Producdo de
PRUAGUGICO (ORRIGATCRIA) |Telo : 100 1.000,00 250000
TOTAL DE ATVIDADES: 8 13.000,00 8.100,00
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westennatc. Monllores: 11.520,00
1: 37, | Servi 1ial: 14.000,00 |
roisl Goral: 3162000 | Saido: .09 | ‘°""";|:7lnlu 400000 | Tolal Custelo: 2202000 | *Jo"o"' AP Yol do Repasee:
50 (Custalo): 23.620,00 |  *Repasse (capltal): et
,020,00
REGETRO  [C00 WEP —TomEpia '
o 101%¢0 NOME DA EBCon
'”,,r*‘ - e ‘:‘12(;- AOOPMTICINNTE =T " [ ¢ A ano |7
Vv . s wilpe T ¥ Tyl eIES ",,;omomomomo
)/}w . ANO | ANO | AnO | ANO AHO | NHO 7 ) 10
w|®
MACROCAMPO = T EREIEIR T (o)
—\Mm‘“‘ GUANTIOADE DE ALUNOS POR | yALOR KIT (cavsta) __v____——-——
AT 13
ESPORTE E LAZER Exporie ra Escolal Aotamo « missyion 7,000,00
e - " A I
CULTUMMTESE handebal sl eibol yedrez) | em—— 240000
PATRMONWL Educaclo Patrimonial 100 “e | —
EDUCACAO EM DR 000
RS oS Educncio em Direios Humanos 100 7400 ___———J
el L0 g (R
Recroagio o Lazer/ Bringuedotecs 100 ]
ArOMP,\qnt“O 150000 20000
FEDAGOGICO (OBRIGATORA) | O'entacho do Estudon & Laitra Lo Py ESE
020,00 1450000
TOTAL DE ATMIDADES:
-~
Total Capital: 10.200,00 |
***Ressarc. Monitores: 11.040,00 W'ﬂ 4,000, Total Custelo: 28.540,00 N 7.47938 | Touldo
Total Geral: 38.740,00. _ m uo- 11.472,44 '"'°”°°"“ | Repdons toeptuly
Rep: -0527207. ,/
S ;wuwommwmre
REGISTRO COD. NEP NOME DA ESCOLA ANO r|lz|¥
07 15015574 EM EF SAOFRANCISCODE  [2013 Tz |« |5 T | |5 o |TOTA
ASSIS . ﬁn)\‘ a0 | ANO | AN | ANO [ ANO [ ANO| ANO| ANO | ANO ANO | ANO
DA ,gauooooo---ﬁ'
GUANTIDADE DEALUNOSI'OR |\ o T (capital) VALOR KIT (custeio)
IXACROCAMAPO ATMDADE f ATMDADIZ y K
) ' 120000
ESFORTE ELAZER | Fusnoas
CULTURA. ARTES EEDUCAGAO A P " % 1.00000 1.000.00
PATRIMONIAL i
AGRCECOLOGIA C ines ® . 500,00 240000
ACOMPANHAMENTO 0 250000 450000
PEDAGOGICO (OBRIGATORW) | C7Pos do Comnecimento
TOTAL DE ATMDADES: 4 400000 9.100,00
***Ressarc. Monitores: 5.760,00 | Servigos/Materiais: 400000 | Total Custeio: 17.860,00 |  Total Capital: 5.00000 | Total
Geral: 22.860,00 | Saldo:0,00 | ‘Repasse (custeio): 17.860,00 | “"Repasse (capital): 5.000,00 | Total do Repasse:
22.860,00
BR - Hw 46
0 COD. INEP 1nouemsscou ANO ALUNADO PARTICIPANTE
8 1512158 5 sscouconpiscnmsn mdm O I B v B I e O I A D
(’7"" Nm ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO [ ANO | ANO | ANO
s | 3| s5]|oe|la|z|w]|s|o]-|-|-]|#
MACROCAMPO ATMDADE QUANTIDADEDEALNOSPOR | - yALORKIT (capital) | VALOR KIT (cusis)
MEMORIA E HISTORIA DAS
COMUNIDADES TRADICIONAIS | EFiNUados @ Ariesandto Regional 8 100000 100000
Esporte na Escola/ Allieismo e milliplas véncias
ESPORTE E LAZER esportives ( basquete, 81 000 790000
funbol futsal hendeba,
CULTURA ARTES EEDUCAGAD
PATRIMONIAL Teatro L] 90000 1680000
ACOMPANHAMENTO
PEDAGOGICO (OBRIGATORLA) | | CBTPo# do Corhediments 81 25000 450000
TOTAL DE ATVIDADES: 4 440000 15.00000
;,;
GRaul' ﬁcz':":'m 8.640,00 | Servicos/Materiais: 4.000,00 | Total Custelc: 26.640,00 |  Total Capital: 5.400,00 | Total
{ Sald>: 7.886,50 |  “*Repasse (custelo): 20.26561 |  "*Repasse (capital): 4.107,89 | Total do Repasse:
24.373,50
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oo wibe vonE DA £y W0
WK EMEF 40 vRoE o ALUNADO PARTICIPANTE - g
Hodia) I A G G I A FA PO R N 2
T‘ it ANO-RWO-ANO WO WO HANO FANO FANO-HANO TANOY NOTAVNE -
"fes]e]a[l]e]n w0 : S
SROCAMND ATMD ‘
e QUANTIOADE DE ALUNOS +OR [, )0) g T (comita) VALOR MIT (0t )
E:}R?I:‘R& ARTESE EDUCACAQ - — ATMDADL: \ :
—— | G ¢ Armsaro Reglona 0 100000 i
AGROECOLOG
| Contaron Sustentiays e 0000 240000
ESPORTEE LAZER Esporta ne Escola’ Atetismo 8 s -
Pt (b sute, e & o 75000
PR e i)
PE .
MTOM Corrocs 6 Cor.secimento ' 0 250000 e
15,800,00
= S—— TOTAL DZ ATVDAGES: ¢ 0000

| Total Capitai: 5.000,00 |

""Ressarc. Monitores: 11.52000 | e ; fo: 30.320,00
1. rvigos/Materiais: £.000,00 |  Total Custelo: 34,955, 3 . Total do
Total Geral: 35.320,00 | ‘Saldl: 7_“5‘409 | 'R‘opuu (custslo): 23.568,05 i Rapasse (capital): 3.886,85 | ota
Repasse: 27.454,60 —J

L : (

* Formula para célculo do Repasce (custelo): (Total do _Rfrﬂp'?_‘."!_l".“.' Custelo) / Total Geral

= Férmula para cAlculo do Repassé (capital): (Total do Repasse  Totat Capital) / Total Geral o :
Férmulap;m calculo de Ruﬁrc.,ldepidpij)_f[lpc,rrn:: {n* de alunos / 30 = n° de turmas) x (n® atividades) x (8 meses) x (RS 80,00)
*** Apenas para as escolas que participam pela 1° vez ! '

0 ciltulo para a aividade ‘rlentaglo de Estudos e Leltura® deve ser feto separadaments e somado ao clculo deRustarc, ce

TOTAIS GERAIS
Total (custeio): 482,440,011 |  Total (capital): 125.€00,0¢ . | Total Goral:

‘deEscojas: 12 |  Quentldade d2 Alunos: 1.483 |
y 608,040,506 ) &idn‘absdmlr:%ii@.ﬁ?, oboo Tetal 5o Hepusse: 556,374,903

i
-
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ANEXO B - Relacdo da unidade Executora- 2015 (Comprovante que somente 1 escola

recebeu recurso nesse ano

MINIST;RIO DA EDUCA;;0

FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCA;;0
' SISTEMA DE AES E ASSISTNCIA EDUCACIONAL

PROGRAMA DINHEIRO DIRETO NA ESCOLA

Data; 27/06/2019
Hora: 15:06:08

Relao de Unidades Executoras (REx) - 2015

<-- Voltar
EEx 3tPREF MUN DE BELTERRA CONPJ:01.614.112/0001-03
UFuPA . i Process0::23034.004262/201 5-46
Valor Custelo::108.234,06 Valor Capital::17.084,15 Valor Total::125 318 21

13ASSOCIACAO DE PAIS E METRES DA EM DE ENSINO SAO JORGE

CNPJ:;03.190.768/0001-63

UF:PA i Municpion BELTERRA N Escolas:;:|
Banco::001 Agncin::0130 Conta:;0000721042 N Alunos:;;322
Descrio do Valor Devido Valor Ajuste VI Pg 20
Pagamento Custeio Capital Total Custeio | Capital Rel. a 2015
EDUC.INT. 2P 2014 13.760,83 1.700,.77 15.461,60 0.001 0,00
Total: 13.76083]  1.700,77]  15.461,60 0,00( 0,00
: Escola N Alunos l?e:cﬂo do Valor
Cdigo_[Nome agamento Custio | Capital | ‘Total
15014282 [EM EF SAO JORGE 2 |EDUC.INT. 2P 2014 13.760,83 1.700,77|  15.461,60
Total: 13.76083|  1.700,77|  15.461,60

:;:CONS ESCOLAR DA EMEF NOSSA SRA DO LIVRAMENTO MARITUBA - RI
Tunicpio::BELTERRA

CNPJ:;19.512.814/0001-33
N Escolas:;1

Banco:;001 Agncia:;4247 Conta:;0000213144 N Alunos:::44
Descrio do Valor Devido Valor Ajuste Vi —
- ‘alor Valor P \Y 16
Pagamento Custeio Capital Total Custeio Capital Total em 201.520 R:I!’E i?)ls
EDUC.INT. 2P 2014 12.076,50 2.473,50 14.550,00 0,00 0,00 14.550,0 000! 0
Total: 1207650 247350 1455000 0,00 0,00 14.550,00 0,00/, 0,
. . Escola N Alunos Descrio do Valor
Cdigo |[Nome Pagamento Custeio | Capital | Total
15200604 EMS,&NOSSA SENHORA DO N EDUC.INT. 2P 2014 12.076,50 2.473.50‘ 14.550,00
ENTO Total: 12.076,50]  2.473,50]  14.550,00
Executora:;CONS ESCOLAR DA EMEF STA TEREZINHA-PIQUIATUBA -RIO TAPAJOS CNPJ:: =
UF::PA:;::::Municpio:;BELTERRA N a2 SADN-A0
Banco:;001 Agneiaz;0130 Conta:;0000721069 N Alunos:<:107
Descrio do Valor Devido Valor Ajuste Valor \’aloFPago T V1 Pg 2016 ;
Pagamento Custeio Capital Total Custeio Capital Total ' em 2015 Ref. a 2015
EDUC.INT. 2P 2014 1.660,06 205,17 1.865,23 0,00 0,00 1.865,23 0,00 0
Total: 1.660,06 205,17 1.865,23 0,00 0,00 1.865,23
Escola N Alunos Descrio do Valor
Cdigo [Nome Pagamento Custeio |  Capital | Total
15015092 |EM E F SANTA TEREZINHA 107 EDUC.INT. 2P 2014 1.660,06 205,17} ¥ 1.865.23
Total: 1.660,06 205,17 1.865,23
Executora:;CONSELHO ESCOLAR DA EMEF NOSSA SENHORA DE NAZARE CNPJ:;11.010.856/0001-64
UF:PA s Municpio:; BELTERRA N Escolas:;;1
Banco:;001 Agncia:;0130 Conta:;0000721646 N Alunos:;;102
Descrio do Valor Devido Valor Ajuste Valor Valor Pago V1Pg 2016
) Pegamento | o MiiCusteio | Capital | ‘Totat | Custeio | Capital | Total | em2015 | Ref.a2015

/
(/

/
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TILP L7 W W WL TR ROV LT PV TG TG _JIUGET DT e
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TTTImA W WL
EDUCINT 33018 " " Taiaoae] Vanrss] e ] o[ IR
ST 012946 L7888 1191701 0,00( 0.00[ __ 11917.01
Escola ( Deserlo do Valor
Cdigo[Nome N A Pagamento Custelo | Caplint | “Total
15013324 [EM E F NOSSA SENHORA DE NAZARE 102 EDUC.INT, 20 2014 1002940 1787551 11.917,01
“Tutal 10.12946] 178788 1191701
CNIJE0K,600.960/0001-02

N Escolus:si!

Exccutora;CONSELHO ESCOLAR DA EMEF NOSSA SENHORA DO PERPETUO SOCORRO

ynosiii 170

| 15012774 _ [EME F PROFESSORA VITALINA

UFsPA G Munieplos BELTERRA
Banco:;001 Agneia::0130 Contaz:0000721670
v : ‘alor Ajuste Valor Valor P, Virg 2016
Descrio do Valor Devido Va h, RO I'g
Pagamento Custeio | Capltal Total Custelo | Capital Total cem 2015 Ref. n 2015
EDUC.INT. 2P 2014 7421,08] 141389 8.834,97 0.00| 000 883497 0,00]- 0.00
| Total: 742008 141359 88397 0,00] 000 883497
Escola Descrio do Valor
Cdigo |Nome NANeas Pugamento Custelo | Capltal [ Total
15013120  |E M E F NOSSA SENHORA DO 170 EDUC.INT. 2P 2014 742138 141359 883497
PERPETUO SOCORRO Total: 742038 141359 883497
Executora;;CONSELHO ESCOLAR DA EMEF SANTA FILOMENA -PRAINHA CNPJ:10.014.968/0001-20
UF:PAL:Municpion BELTERRA N Escolasz;|
Banco:;:001 Agnein:;0130 Contaz;0000721840 N/ 11196
Descrio do Valor Devido Valor Ajuste Valor Valor Pago Virg 2016
Pagamento Custeio Capital Total Custelo Cupital Total em 2015 Rel. u 2015 i
EDUC.INT. 2P 2014 12.773,17 1.578.70 14.351,87 0,00 0,00 14.351 87 0,00, &
Total: 12.773,17 1,578,70 14.351,87 0,00 0,00 14.351 87
Escola N Alunos Descrio do Valor
Cdigo [Nome Pagamento Custeio | Capital [ Total
15014908 |EM EF SANTA FILOMENA 9% EDUC.INT. 2P 2014 12.773,17 1.578,20] 1435187
Total: 12773,17)  1.578,70] 1435187
Executora:;CONSELHO ESCOLAR DA EMEF SANTA MARIA-COMUNIDADE PEDREIRA CNPJ:;11.182,997/0001-64
UF:;PA;;;;Municpio:; BELTERRA <N Escolas:;|
Banco:;001 Agneia:;0130 Conta:;0000721883 N Alunos:;;102
Descrio do Valor Devido Valor Ajuste Valor Valor Pago VIPz 2016
Pagamento Custeio Capital Total Custeio I Capital Total ‘em 2015 Rel. a 2015
EDUC.INT. 2P 2014 14.912,66]  1.474,87 16.387,53 0,00( 0,00 16.387,53 0,00 0,00
Total: 14.912,66) 147487 16.387,53 0,00] 0,00 16.387,53 0,00 0,00
Escola N Alunos Descrio do Valor
Cdigo INome Pagamento Custeio I Capital L Total
15015009 |EM E F STA MARIA 102 EDUC.INT. 2P 2014 14.912,66) 147487 1638753
Total: 14.912,66) 147487 1638753
Executora:;CONSELHO ESCOLAR DA ESCOLA MUNICIPAL SAO FRANCISCO CNPJ:;03.190,770/0001-32
UF:;PA - Municpio:; BELTERRA N Escolas:;;|
Banco:;001 Agncia:;0130 Conta:;0000722472 - N Alunos:;:387 - B
Descrio do Valor Devido Valor Ajuste Valor &‘ ValorPago |/l ViPg2016 fii
Pagamento Custeio Capital Total Custeio | Capital Total ¢ em2015 [| Ref. a 2015 i‘)
{EDUC.INT. 2P 2014 14.550,00]  2.600,00 17.150,00 0,00 0,00 17.150,00 17.150,00] * 0,00
| Total: 14.550,00]  2.600,00 17.150,00 0,00 0,00 17.150,01 17.150,00} | 0.001‘1
e
Escola NAI Descrio do Valor
{_Cdigo {Nome il Pagamento Custeio |  Capital | Total
387 [EDUCINT.2P2014 | 1455000]  2.60000] 17.150,00
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-

M | \ " L el
L I ) i | Total: T Tass000]__2.60000] '7-‘5%1;,
E\SCU(ON:;CON‘SEUIO ESCOLAR MANOEL GARCIA DE PAIVA CNPJ:;01 .ﬂl3.669/0001-65
UF:iPAz:Municpion BELTERRA N Escolas:;;
Banco:;001 Agnciaz;0130 Conta:;0000826871 N Alunos:;;128 }
Descrio do Valor Devido Valor Ajuste Valor Valor Pago Virg
Pagamento Custeio Capital Total Custeio | Capital Total em 2015 Ref. 2 2015
EDUC.INT. 2P 2014 20.950,00 3.850,00 24.800,00 0,00 0,00 24,800,0!
Total: 20.950,00 3.850,00 24.800,00 0,00 0,00 24.800,0
Escola Descrio do Valor
Cdigo [Nome FUAlaRe Pagamento Custeio | Capital [ Total
15015777 |EM E F MANOEL GARCIA DE PAIVA 82 EDUC.INT. 2P 2014 10,600.00| L‘)O0,0()ﬁZ.SO0.00
Total: 10.600,00 1.900,00f  12.500,00
15015254  |[EM E F ZELIA BRAGA 46 EDUC.INT. 2P 2014 10.350,00 1,950,001 12.300,00
Total: 10.350,00 1,950,001  12.300,00
1 - Subtotal de Unidades Executoras Prprias (UEx) = 9 :fiﬁ‘,’&’ﬁ}'%s
RIAR M o
Descrio do Valor Devido Valor Ajuste Valor alor Pago Vi Pg 2016
Pagamento Custeio Capital Total Custeio | Capital Total em 2015 Ref. a 2015
EDUC.INT. 2P 2014 108.234,06 17.084,15 12531821 0,00 0,00{ 125.318.21 17.150,00 0,00
Total: 108.234,06 17.084,15 12531821 0,00 0,00] 125.318.21 17.150,00 0,00
= N Escolas:;;0
2 - Subtotal da EEx = 0 N Alufiosz:0
Descrio do Valor Devido Valor Ajuste Valor Valor Pago VI Pg 2016
Pagamento Custeio Capital | Total Custeio | Capital Total em 2015 Ref. 22015
Total: 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00
N Escolas:;;10
3 - Total (UEX + EEX) =9 N A:unos:;;lA %
Descrio do Valor Devido Valor Ajuste Valor - § ValorPago | VIPg2016
Pagamento Custeio Capital Total Custeio | Capital Total em 2015 Ref.a2015 |5
EDUC.INT. 2P 2014 108.234,06 17.084,15 125.318,21 0,00 0,00 125.318.2 17.150,00 0,00
Total: 108.234,06 17.084,15 125.318,21 0,00 0,00 125.318,2 - 17.150,00 w .

Dados atuaizados at 26/06/2019

<-- Voltar
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ANEXO C - Plano de atendimento Novo Mais Educacéo 2017/2018
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' ) Novo Mais Educagao

EME F SAO JORGE

Ccodigo INEP. 1801402
Cacols 1MUEFLAG Jonark

Dados da evcolr Manicipho 1 Memerrn Unidade Faderativa 1A Mede : thaneyint
oy

Localizaghn: Ml
Ane do CENBO, 2010

Plano de Atendimento

pem vindo 3 adesdo do Novo Mals Educagio 2017/20181 S g lentagdes de preench dos do Plang

. carga hordrla semanal de atividades complementares: Caso a Secretaria de Educagdo, na etapa de adesdo da re
carga hordrla semanal para esta escola, a opglio n¥o poders ser alterada. Se a Secretaria de Educacdo n3o tiver selecic
Diretor deverd selecionar apenas uma das opgdes (5h ou 15h), que deverd ser implementada para todas as turmas do
Ao fazer esta opgilo, I 11 fini i i no Program

0, mpacta organi endimento es 3 0
recomenda-se que a opglo de carga hordria seja negociada entre a escola e a Secretaria.

Atencdo| A carga hordria de Sh ou 15h ref| 20 tempo | dedicado &s atividad, pl vinculac
portanto, adicionals a0 tempo regular de aula.
) Orfentagbes
| Namero de matriculas entre o 3% a0 9% ano do ensino fund. | regular conf 0 Censo Escolar: Esse car
| namero de matriculas registradas por esta escola no Censo 2016 nos referidos anos do Ensino Fundamental.
| 0 Nimero de alunos que particip das atividad pl Aqui o Diretor da escola deve indicar quar
' atendidos pelas atividades vinculadas ao Programa. O nimero n3o pode ser inferior a 25 e superior a0 total de matric
Informado no campo anterlor,
. Atividades Elencadas: No quadro estardo dadas as atividades obrigatdrias relativas ao Acompanh Pedag
e Matemdtica). Para escolas que trabalharem com a op¢do de 15h is, deverdo ser selecionadas outras 3 ativid:
s disponiveis. O sistema Informara o nimero de turmas de cada atividade, calculado a partir do nimero de estudantes |
; . ¢ o numera méximo de 25 d: por turma previsto no i
i :
! Defina a carga horiria semanal de atividades complementares para esta escola: () 5homs @ 15 horas ¢
o r © 0 9° ano do ensino fundamental regular >
Nomera do malricules geife © 7400 c:nlnvm- o Censo Escolar: .2?4 it
Numero de alunos que parti das P 100 . ‘
‘; Atividades Elencadas
I Auvidade Numero de Turmas
| gico - Lingua 9 4
! | Iniciacdo Musica/banda/canto coral e
! L A ; £ L9 [
i [Leitura a— N Ses— ™,
¥ M . e . - -
’ ——— — e . —t e - -
! | Artesanato .y S _ ' M 14 -

Calculo do Plano

1l Fale Conosco  Mamnual  1Tx 0.6538s/108
Oata: 27042019 - 1535 39 1 Unimo cesso [27062015) - Usudrios Oa-Line SigET
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ANEXO D - Justificativa, Objetivos, Macrocampos de Conhecimentos e Metodologia do
Plano de Acdo/PME de uma escola municipal de Belterra/PA

3 JUSTIFICATIVA

O programa mais educa¢ao do governo federal vem como estratégia para ampliagcdo da
jornada escolar e organiza¢do curricular na perspectiva da educacdo integral sendo assim a
escola em parceria com a familia e comunidade local busca oportunizar espacos e atividades
educativas que possam ampliar a permanéncia da crianca em atividades ligadas a educacdo
esporte e lazer.

Todas as acdes que venham ao encontro das necessidades/caréncias da comunidade
escolar e local que atende um puablico extremamente carente, cuja as criangas em grande
numero, vivem em situagado de vulnerabilidade, quer seja em relacdo aos maus tratos e abusos
que sofrem constantemente, alimentacdo diaria, a falta de espacos adequados para brincar em
e barra ou estudar em ponto seguida enfim: por todo o contexto social econdmico da
comunidade onde a escola esta inserida.

Assim, as a¢des do Mais Educacdo vem como mais uma alternativa na tentativa de
minimizar os problemas sociais que é comunidade encarada como uma saida para manter as
criangas mais tempo afastadas das ruas como op¢do para estimular o aprendizado e
consequentemente melhorar o desenvolvimento dos estudantes e também como um
estreitamento de lacos e responsabilidade entre as criangas e adolescentes atendidos com a
escola e a familia.

4 OBJETIVOS

Geral:
e Ampliar o tempo e os espac¢os educativos, buscam desenvolver a formagdo da crianga e

adolescente de forma integral emancipadora, integrando as agdes ao projeto politico
pedagégico da escola.

Especificos

e Articular redes para oportunizar espagos e a¢des que atendam publico-alvo do
programa;

e Estimular o protagonismo de crian¢as e adolescentes a partir das a¢des oferecidas pelo
programa;

e Fomentar a participacdo da familia da comunidade local nas agdes do programa;

e Contribuir para a melhoria do desempenho escolar dos estudantes, diminuindo
possiveis causas de evasdo de repeticao;

e Ocupar o tempo ocioso da crianga e adolescente em atividades educativas, de Sport,
cultura e lazer;

e Oportunizar vivéncias nas diversas formas de expressdo, ampliando e qualificando o
tempo e 0s espagos escolares.
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4.2 Macrocampo Acompanhamento Pedagégico:

O Programa Mais Educacdo prevé a oferta de um conjunto de macrocampos. O Macrocampo
1- Acompanhamento Pedagégico , refere-se as atividades pedagdgicas propostas para as
diferentes dreas de conhecimento a serem desenvolvidas na perspectiva da Educagdo Integral,
visando proporcionar .apoio metodolégico, procedimentos e materiais voltados as atividades
pedagogicas e ludicas para o ensino e a aprendizagem da Matematica, de praticas de leitura e
escrita, contextualizado em projetos de trabalho educacional, de acordo com a necessidade

de cada aluno.

4.2.1 Letramento/Alfabetizacdo:

A temadtica “letramento” presente no macrocampo - Acompanhamento Pedagdgico - do
Programa Mais Educagdo, remete a uma concepgao de alfabetizagao ampliada, no sentido de
oportunizar a qualificagdo das relagdes com a escrita e com a leitura, de modo que os alunos
possam apropriar-se destas “ferramentas” para compreender e intervir criticamente sobre o

mundo que os cerca.

O Programa Mais Educagdo possibilita ampliar as condiges de experiéncias de letramento,
através de seus diferentes projetos, oficinas ou de outras formas de trabalho com as multiplas

linguagens disponiveis em seu cardapio.

Para uma chance maior de obtengdo de sucesso neste trabalho é preciso além de reconhecer
o0s saberes que o aluno jd tem sobre os usos da escrita e da leitura, apresentd-lo a uma
variedade de eventos linguisticos, diferentes situagdes que envolvem a fala, a escritae a

leitura como formas de expressao.

Para isso, sera necessario partir também de modelos de textos ja organizados de acordo com
as convenc¢des formais e usuais da lingua portuguesa.

Assim como o professor da sala de aula, o educador do Mais Educagdo precisa organizar um
contexto didatico-pedagogico variado e rico do ponto de vista linguistico, junto aos alunos.
Para tal sugere-se providenciar: textos avulsos de diferentes tipos, como: convites, cartas,
encartes, noticias de jornal, cronicas, bulas de remédio, receitas culinarias, oficios, anincios de
classificados, formularios de identificagdo, etc., revistas de variados assuntos, histérias em
quadrinhos, folhetos diversos, jornais atualizados, livros, dlbuns, guias de viagem e outros

portadores de textos que puderem ser disponibilizados.



4.2.2 Matematica:

O ensino de Matematica prestara sua contribuig3o 3 medida que forem explorados
metodologias que priorizem a criag3o de estratégias, 2 comprovac3o, 3 justificativa, 3
argumentacio, o espirito critico, e favoregam a criatividade, o trabalho coletivo, 2 iniciativa
pessoal e a autonomia advinda do desenvolvimento da confianca na prépria capacidade de
conhecer e enfrentar desafios.

£ importante destacar que a Matematica devera ser vista pelo aluno como um conhecimento
que pode favorecer o desenvolvimento do seu raciocinio, de sua capacidade expressiva, de sua

sensibilidade estética e de sua imaginagao.

para exercer a cidadania, é necessario saber calcular, medir, raciocinar, argumentar, tratar
informagdes estatisticamente, e, aprender a aprender.

O conhecimento matemadtico é construido por sujeitos ativos que, ao interagirem com o meio
em diferentes praticas sociais, sentem-se problematizados e desafiados a compartilhar
significados com seus pares, frente aos problemas vivenciados. Diante deste contexto,
estabelecem novas relacdes e modificam suas concepgdes anteriores e a préopria maneira de
pensar construindo, progressivamente e de forma cooperativa, respostas as situagdes
problemas que a realidade lhes coloca. Para tanto, recorrem ao uso de representacdes graficas
espontdneas ou convencionais — notagdes -, para explicitar/ comunicar as relagdes
estabelecidas. Por outro lado, esses registros provocam novas necessidades no sujeito de
refletir sobre suas a¢Ses favorecendo o desenvolvimento do pensamento, simultaneamente ao
da apropriagdo da linguagem matemadtica.
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4.3 MACROCAMPO ESPORTE E LAZER
4.3.1 Recreacio/Lazer brinquedoteca

Atividades baseadas em praticas corporais no dicas esportivas promotoras de praticas
de sociabilidade, com destaque no resgate da cultura local ponto em perspectiva ludica das
atividades, com livre escolha na participaclio e construgio de valores pelos proprios sujeitos
envolvidos, atribuindo significado a praticas desenvolvidas, com criticidade e criatividade.
Enfatiza a incorporacdo de praticas de esporte e lazer como modo de vida cotidiana.

4.3.2 Fwebol

Em relacdo ao futebol, espera-se desenvolver valores como respeito, solidariedade e
amizade através da pratica esportiva; desenvolver condutas habituais quanto ao hordario,
assiduidade, motivagdo e responsabilidade, e despertar talentos no esporte. Apoio as praticas
desportivas e meditativas para o desenvolvimento integral dos educandos. Promogdo da Saude
pela cooperacdo, soclalizacido e superacdo de limites pessoails e coletivos.

4.4 MACROCAMPO AGROECOLOGIA - CANTEIROS SUSTENTAVEIS

A agroecologia € um sistema de produgdo agricola alternativa que busca a
sustentabilidade da agricultura familiar resgatando o prazo que permitam ao lavrador produzir
sem depender de insumos industriais como agrotoxicos. Val além das técnicas orgdnicas de
cultivo, pois inclul elementos ambientais € humanos, €, praticamente, o modo de vida que
busca resgatar e valorizar o conhecimento tradicional da agricultura de base familiar. E uma
disciplina que engloba principios ecolégicos basicos para estudar a, planejar e manejar sistemas
agricolas que, a0 mesmo tempo, sejam produtivos economicamente viaveis, preserve o meio
ambiente e sejam socialmente justos. Em relacldo a agricultura tradicional, a agroecologia se
distingue ao utilizar os recursos naturais, permitindo a renovacdo do solo de forma natural e
mantendo a biodiversidade.



S. METODOLOGIA:

As acOes do Mais Educagldo acontecerdo no turno oposto ao da aula, seguindo cronograma
elaborado pela direglio da escola e professora comunitdria. Inicialmente, a escola atenderd BS
alunos distribuidos em oficinas que contemplam os Macro-campos do Acompanhamento

Pedagogico, Esporte e Lazer e agroecologia.

Dentro do macro-campo Acompanhamento Pedagoégico serdio ampliadas as
oportunidades de aprendizado dos educandos em Letramento/Alfabetizagdo, buscando o
desenvolvimento da fungdo social da Lingua Portuguesa, a comunicagdo verbal, através da
leitura e da escrita, a compreensdo e produgdo de textos nos mais diversos géneros em
diferentes situa¢des comunicativas, tanto na modalidade escrita como na oral.

No macro-campo Esporte e Lazer, a escola optou pela pratica do Futebol, que busca o
desenvolvimento integral do estudante através da promogdo da saide pela cooperagdo,
socializagdo e superagdo de limites pessoais e coletivos;e por recreagdo lazer/brinquedoteca,
que estimula as manifestagdes corporals relacionadas ao ludico e suas variagdes, como
motivacdo ao desenvolvimento , social, intelectual, afetivo e emocional de criangas e
adolescentes.

E no macro-campo da agroecologia , optou-se por canteiros sustentaveis, no intuito de
ampliar a horta ja existente na escola e arborizar tanto o terreno da escola quanto o da

comunidade

O turno matutino funcionard com uma turma de 29 alunos, e no turno vespertino , com
duas turmas de 28 alunos em cada turma sob a responsabilidade de quatro monitores. Os
critérios para formagdo das turmas e escolha dos monitores serdo apresentados
detalhadamente a seguir.

Cada atividade escolhida e desenvolvida pela escola tem um kit de material
especifico, determinado pelo programa que estd sendo adquirido via PDDE/INTEGRAL.

ANEXO E - Cronograma de atividade do PME de uma escola municipal de Belterra/PA

QOJ\A_ Q.
(S Cronograma de Atividades

Programa Mais Educacéo

Horario da manha Turma ‘A

Horario Segunda Terca Quarta Quinta Sexta
| Agroecolpgia Agroecologia
07:00 | Brinquedoteca (Canteiro Brinquedoteca | (Canteiro Sistema de Revezamento
as Sustentavel) Sustentavel)
08:30 .
08:30 Lanche Lanche Lanche Lanche Lanche
as
08:45 [
Acompanhamento Futebol Acompanhamento Futebol Sistema de Reversamento
pedagégico Pedagogico
(Letramento e (Matematica)
Alfabetizagao)

e
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ANEXO F - Ata de reunido do PME de uma escola Municipal de Belterra/PA
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ANEXO G - Planilha de transferéncia de recurso para a prefeitura Municipal de Belterra/PA
referente ao Programa de Construcao de Quadras Poliesportiva.

Liberagoes
Consultas Gerale

Dados da Entldacle

CHoY; 01614 112/0001-03

UF; PA

; Datada
consulta:

06/01/202014:3515

" PREF MUN DE BELTERRA
BELTERRS

Pl

ARG

Total

814640

*PROGRAMA DE CONSTRUGAD DE QUADRAS POLIESPORTIVAS

Y

76 50000 |

76/500,00 | IMPLANT ADEQ ESTRUTURAS ESPORTIVAS ESCOLARES | BANCO DD BRASIL
. s B e ' - ———

f
|

e

o e |

Exibindodz T a1z 1ol « .. .

ANEXO H - Cronograma de atividade do PME de uma escola municipal de Belterra/PA

[CRONOGRAMA DE ATIVIDADES PROGRAMA NOVO MAIS EDUCAGAO/2017

TURMAS "A” e “B” (MANHA)
HORARIO ;
Segunda Terga Quarta Quinta Sexta
Lingua Lingua
.an : . Portuguesa Portuguesa
fESEEmy (Turma A) (Turma A) Musica Musica Futebol
(Turma A) | (Turma A) | (Turma A)
Matematica Matematica
(Turma B) (Turma B)
09: 30 as Lanche Lanche Lanche Lanche Lanche
09:45
Lingua Lingua
: a Futebol
AL 2 Portuguesa Portuguesa
09:45 as 11:30 (Turma B) (Turma B) Musica Musica (Turma B)
(Turma B) | (Turma B)
Matematica Matematica
(Turma A) (Turma A)




CRONOGRAMA DE ATIVIDADES PROGRAMA NOVO MAIS EDUCAGA0/2017

TURMAS “C" e “D" (TARDE)
HORARIO
Segunda Terga Quarta Quinta Sexta
Futebol Lingua Lingua
13:30 s 15:30 (Turma C) Portuguesa Portuguesa Musica Musica
(Turma C) (Turma C) (Turma C) | (Turma
C)
Matematica Matematica
(Turma D) (Turma D)
15:30 as Lanche Lanche Lanche Lanche Lanche
15:45
Futebol Lingua Lingua - -
Musica Mdsica
g . (Turma D) Portuguesa Portuguesa
134348 1730 (Turma D) (Turma D) (Turma D) E)‘I;urma
Matematica Matematica
(Turma C) (Turma C)
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ANEXO | - Planilha dos recursos do PNAE destinado ao PME para a Prefeitura Municipal de

Belterra/PA (2012)

Liberagoes
Consultas Gerais

Dados da Entidade
CNPJ: | 01.614.112/0001-03 Nome: PREF MUN DE BELTERRA
+ i
UF: Pa Municipio: BELTERRA
Datada s
commuy; | 16/01/2020 000502

*PROG.NACIONAL DE ALIMENTAGAO ESCOLAR 10 vl | 3w

31/AG0/12 | 403578 1120800 | ALIMENTAGAO ESCOLAR - Mais Educagio Fund | BANCODO BRASIL 0130 0000560324
] 1 + t + +

31/0ULN2 403129 1120800 ' ALIMENTACAO ESCOLAR - Mais Educacio Fund | BANCODOBRASIL 0130 0000560324

28/SET/12 Ta0a3n1 1120800 | ALIMENTAGAO ESCOLAR- Mais Educacao Fund | BANCODO BRASIL (0130 0000560324

30/NOV/12 { 405502 1120800  ALIMENTACAO ESCOLAR- Mais Educacdo Fund | BANCODOBRASIL 0130 0000560324

31/0UT/12 | 404713 1120800 | ALIMENTAGAO ESCOLAR- Mais Educagio Fund | BANCODOBRASIL 0130 0000560324

26/MAR/12 400828 247800  ALIMENTAGAO ESCOLAR - PRE-ESCOLA 'BANCODOBRASIL (0130 0000560324
| + . - + . '

30/MAR/12 | 401034 247800  ALIMENTAGAO ESCOLAR - PRE-ESCOLA {BANCODOBRASIL 0130 000560324

26/ABR/12 401439 247800 | ALIMENTAGAO ESCOLAR - PRE-ESCOLA IBANCODO BRASIL (0130 | 0000560324

31/MAIN2 401900 247800 | ALIMENTAGAO ESCOLAR - PRE-ESCOLA [BANCODO BRASIL 0130 0000560324
L} ¥ + * - ] + ’

30/NOV/12 ' 405498 413000  ALIMENTACAO ESCOLAR - PRE-ESCOLA 'BANCODOBRASIL 0130 0000560324

[Totat 389 406,00 ?

Exibindo ded1 até 50de35 « ¢+ 2 3 A.ﬂﬁ .
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ANEXO J -Planilha dos recursos do PNAE destinado ao PME para a Prefeitura Municipal de

Belterra/PA (2015)

Liberagoes

Consultas Gerais
Dados da Entidade

CNPJ: 101.614.112/0001-03 Nome: PREF MUN DE BELTERRA
] + . {
UF: | PA Municipio: | BELTERRA
Datada 8-
congulta:: | 16/01/2020 00:08:19

*PROG.NACIONAL DE ALIMENTACAQ ESCOLAR [10 ¥ | | o o
09/ABR/15 | 400911 6.576,00 Mais Educagéo - Fundamental ! BANCO m BRASIL D 130 0000560324

| i } § }
04/NOV/15 1 B16330 11.72400 Mam Educacao Fundamental BANCO DO BRASI. 0 130 0000560324
01/0UT/15 | 813601 11.72400 | Mais Educagso - Fundamental 'BANCO DO BRASIL | 0130 0000560324

\ ] . ‘ ) ‘
01/0UT/15 /813371 1172400  Mais Educacdo - Fundamental BANCO DO BRASIL 0130 0000560324

11.72400 0130 0000560324
1172400 Mais Educagao - Fundamental 0130 560324

| : 4 i ¢ \ )
03/JULAS 802880 6 576,00 Mﬂu Educagdo - Fundamental BANCO Do BRASI. 0 130 0000560324
03/JULAS 802548 6 576,00 Man Educicao Fundamental BANCO DO BRASII. 0 130 0000560324
09/ABR/15 i 401231 6 576 00 Mels Edueﬂcao Fundememnl BMCO N BRASL 0 130 0000560324
01/0UT/15 1 B13343 l1 72400 Mals Educacao Fundamemll BANCO DO BRASI. CI 130 0000560324

 Total 425 468 OD

i i

Exibindo de 71 até 80de 80 « ¢4 56 7[> »

ANEXO K - Planilha dos recursos do PNAE destinado ao PME para a Prefeitura Municipal
de Belterra/PA (2018)

Liberagdes

Consultas Gerais

Dados da Entidade
CNPJ  |01614112/0001-03 Nome: | PREF MUN DE BELTERRA
[ oA Municipio: BELTERRA
16/01/2020 00:10:36
*PROG.NACIONAL DE ALIMENTAGAO ESCOLAR [107¥] | s Gz
03/SET/18 824415 {2.84000 | MAIS EDUCACAO - Fundamental 'BANCODOBRASIL 0130 | 0000560324
03/SET/18 823363 ! BANCO DOBRASIL 0130 | 0000560324
(02700118 815429 420, " BANCO DO BRASIL 0130 0000560324
! : 3 : 3 § |
ZQIMAUIB 810952 ‘ 420,00 : MAIS EDUCAGAQD - Fundamental BANCO DOBRASIL 0130 1 0000560324
+ + + +
17/MAI/18 (810163 11.42000 | MAIS EDUCAGAO - Fundamental 'BANCO DOBRASIL 0130 | 0000560324
OZ/OUT/! 8 829376 [2.84000 | MAIS EDUCAGAO - Fundamental BANCODOBRASIL 0130 | 0000560324
; i §
{os/mov/is " 835101 1284000 | MAIS EDUCAGAO - Fundamental |BANCODOBRASIL 0130 | 0009560324
20/NOV/18 838777 12.84000 | MAIS EDUCAGAO - Fundamental BANCODOBRASIL 0130 | 0000560324
[02/0uL/18 815406 {7420 | PNAE - Alimentacao Escolar - AEE "BANCODOBRASIL 0130 | 0000560324
|29ma1/18 “a11080 {7420 | PNAE - Alimentacao Escolar - AEE BANCO DOBRASIL 0130 | Q000560324
Tolal 482 804, O{]

Exibindo de 1 até 10de 68 « .-2 345>n



