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RESUMO

Este trabalho teve como objetivo analisar o papel da Associacdo de Moradores Produtores
Extrativistas Rurais de Jamaraqua — ASMORJA, e suas estratégias de governanca para o de-
senvolvimento local na Floresta Nacional do Tapajés, a partir de abordagem qualitativa e
quantitativa, buscou-se entender as experiéncias sobre governanca comunitaria da organiza-
cdo social estudada em um contexto sdcio ambiental. Utilizou-se como método de investiga-
¢édo o Estudo de caso, a coleta de dados foi realizada por meio da realizacdo de entrevista co-
letiva com a coordenacdo da associacdo e entrevistas semiestruturadas com os (as) associados
(as), as questdes foram pautadas a fim de caracterizar aspectos sociais, econémicos e culturais
dos associados da ASMORJA a luz da governanca ambiental. Os dados foram agrupados e
sistematizados com suporte do software Excel for Windows 2010®, para fins de analise esta-
tistica. Utilizou-se da Analise Textual Discursiva — ATD, para realizar a analise dos dados
coletados. Como resultados destaca-se a constatacdo de que o associativismo contribuiu com
o desenvolvimento local sustentavel na comunidade a partir de parcerias da ASMORJA com
organizacgOes publicas, privadas e do terceiro setor, para efetivo cumprimento das normas de
uso da Unidade de Conservacédo e protagonismo do Turismo de Base Comunitaria, principal
fonte de renda de associados (as), além da coletividade nas acdes comunitarias. Percebe-se,
entretanto, que ha necessidade de um planejamento estratégico, investimentos em qualificacdo
da gestdo para aquisicdo de projetos, fortalecimento de acbes que ascendam a participacéo da
juventude e publico feminino, e estratégias para inibir efetivamente a degradacdo ambiental
em atrativos turisticos.

Palavras-Chave: Unidade de conservagdo. Organizacao rural. Uso sustentavel. Amazonia.



ABSTRACT

This study aimed to analyze the role of the Association of Residents of Rural Extractivist
Producers in Jamaraqua - ASMORJA and its governance strategies for local development in
Tapajos National Forest, using a qualitative and quantitative approach, seeking to understand
the organization's community governance experiences studied in a socio-environmental
context. The case study was used as a research method in the field research, with a collective
interview to the association's coordination and application of semi-structured questionnaires
with the members, containing open and closed questions, in order to characterize the social,
economic and cultural aspects of the associated members of ASMORJA in the light of
environmental governance. The data were grouped and systematized with the support of the
Excel for Windows 2010® program, for the purposes of statistical analysis. The Discursive
Textual Analysis — DTA, was used to analyze the collected data. As a result, the realization
that associativism potentiated the sustainable local development in the community is
highlighted, based on ASMORJA's partnerships with public, private and third sector
organizations, for the effective fulfillment of the Conservation Unit use rules and the role of
community-based tourism, the main source of income for members, in addition to the
collectivity in community actions. It is noticed, however, that there is a need for strategic
planning, investments in management qualification for the acquisition of projects,
strengthening of actions that increase the participation of youth and women, and strategies to
effectively inhibit environmental degradation in tourist attractions.

Keywords: Conservation unit. Rural organization. Sustainable use. Amazonia.
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1 INTRODUCAO

A Amazonia Legal ocupa 59% do territorio brasileiro com uma populacéo aproximada
de 25 milh@es de habitantes e abriga 56% da populacéo indigena do pais. E um bioma com
rica biodiversidade e de variadas culturas (PENNA FILHO, 2013). Nas ultimas décadas, o
aumento populacional, os interesses econdmicos e a exploragdo desenfreada dos recursos na-
turais na regido amazonica, vém alterando o modo de vida das popula¢des tradicionais que
vivem nesse ambiente.

Desde a década de 1930, as questdes socioambientais na Amazonia tém sido pautadas
em escala mundial na perspectiva de conceituar e estabelecer diretrizes para criagéo de Uni-
dade de Conservacdo - UC (VALLEJO, 2002). No Brasil, a primeira UC foi criada no ano de
1937, o Parque Nacional do Itatiaia. Unidade de Conservacao, de acordo com o Art. 2°, inciso
| da Lei n° 9.985/2000 que se refere ao Sistema Nacional de Unidade de Conservagdo —
SNUC é: “um espago territorial e seus recursos ambientais, incluindo as aguas jurisdicionais,
com caracteristicas naturais relevantes, legalmente instituido pelo Poder Publico, com objeti-
vos de conservacdo e limites definidos, sob regime especial de administracédo, ao qual se apli-
cam garantias adequadas de protecdo”.

As UCs dividem-se em dois grupos: Protecdo Integral e de Uso Sustentdvel. O SNUC
ao tratar do segundo grupo, prevé como objetivo “compatibilizar a conservagdo da natureza
com o0 uso sustentavel de parcela dos seus recursos naturais” (BRASIL, 2000). Ainda de
acordo com a lei, além da protecdo dos recursos naturais € importante a valorizagdo das
populages tradicionais, com todo seu aparato cultural para a promogao socioeconémica.

Nessa categoria, encontra-se a Floresta Nacional do Tapajés - FLONA Tapajos,
instituida pelo Decreto Federal n® 73.684/1974, com area de 600.000 hectares, pertencente aos
municipios de Aveiro, Belterra, Placas e Rurdpolis, no Oeste do Estado do Para. Desde sua
criacdo, a maioria das pessoas que vivem nessa UC organizaram-se socialmente em
associagdo comunitaria e intercomunitaria, que no entendimento de Santos et al. (2014, p. 44),
“sao resultados de um longo processo de articulagdo dos moradores locais da FLONA para
garantir representacdo politica e obtencdo de apoio técnico e financeiro para projeto de
desenvolvimento comunitrio”.

As organizagOes associativas possuem papéis relevantes e atuacdo eficaz na sociedade,
fato atrelado a visdo aplicada a interagdo social e ambiental, na perspectiva de conciliar a
harmonia entre a comunidade e a preservacdo dos recursos naturais. Porém, Luchmann (2014)

destaca diferentes formas de atuacao das associa¢fes, bem como seus fins coletivos, a exem-
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plo das que possuem papel ecoldgico e democratico, mas, nem sempre atuam evidenciando as
virtudes associativas. Nesse sentido, dependendo do desempenho e das a¢cfes de cada organi-
zacdo, pode-se gerar benéficos corroborativos de igualdade social, melhorias socioeconémica
e ambiental, assim como as que possuem finalidades especificas e unilaterais, ao estabelecer
relagdo de poder, promover discordia e desigualdades.

A FLONA Tapajos, primeira UC da categoria de uso sustentavel na Amazonia é de
grande contribuicdo a conservacao da biodiversidade, se constitui em importante l6cus de
estudo das relacBes do homem e suas estratégias de governanca com o meio ambiente, nessa
UC existem “[...] 20 comunidades tradicionais e trés aldeias indigenas [...]” (ICMBIO, 2019,
p.93), dentre as quais destaca-se a comunidade de Jamaraqua, dado o seu reconhecido
potencial turistico que une a valorizacdo cultural do modo de vida extrativista, defesa do
patrimoénio natural, producdo do artesanato e biojoias de latex, palha e cipés (MOREIRA e
BURNS, 2015; ICMBIO, 2017).

Algumas comunidades inseridas em UC, como o caso de Jamaraqua, desenvolvem o
Turismo de Base Comunitaria — TBC, valorizando a dindmica cultural, ambiental e 0 modo de
vida das populacdes que vivem nesse ambiente. Nas pesquisas realizadas por Barreto e
Tavares (2017, p. 580) identificou-se que o TBC em UC é uma atividade que extrapola a
relagdo comercial, pois envolve as questdes “[...] ligadas a dimensao social, circunscrita numa
perspectiva de maior autonomia das populagdes envolvidas no processo, propiciando assim o
aumento da justica social e da qualidade de vida, consolidando de fato um desenvolvimento
territorial pleno [...]”.

O ICMBIo (2019, p, 42) destaca trés comunidades potenciais do turismo dentre as
quais esta Jamaraqua, entre 2017 e 2020, as comunidades receberam mais de 42 mil visitantes
nas comunidades com diferentes finalidades (turistas, pesquisadores, estudantes, extensdo e
outros). O levantamento da instituicdo apresenta que em especial na comunidade de
Jamaraqud, a atividade do ecoturismo, esta denominada pelos comunitarios como TBC,
somada ao setor de artesanato (biojoias), corresponde a 61,3% da renda total da comunidade,
seguido das atividades de agricultura e comércio que representa 38,7% do movimento da
economia local.

De acordo com a Associacdo de Moradores de Jamaraqua, no ano de 2019, as
comunidades da Flona Tapajos receberam 24 mil visitantes de diversas partes do mundo.
Enquanto que no ano de 2020, a Associacdo aponta que apenas quatro mil turistas visitaram a
Flona, por ocasido do fechamento da UC provocado pela pandemia de Covid-19. A

diminuicdo das visitas nas comunidades da Flona no ano de 2020 representa uma queda



19

superior a 80% comparado a mesma época do ano de 2019. Esse fato tem impactado de forma
negativa a vida dos comunitarios que sobrevivem, principalmente do turismo.

O TBC desenvolvido em Jamaraqua tem amplo destaque nas midias em nivel
nacional, regional e local, com diversas atividades que demandam envolvimento dos
comunitarios e da gestdo organizacional da associacdo. Nesse sentido, a situacdo problema
dessa pesquisa, busca responder: Qual o papel da Associagdo de Moradores Produtores
Extrativistas Rurais de Jamaraqua — ASMORJA, para a governan¢a comunitaria e a promogao
do desenvolvimento local?

Como forma de responder essa questdo, esta pesquisa teve como objetivo geral
analisar o papel da ASMORJA e suas estratégias de governanca para o desenvolvimento local
na comunidade Jamaraqua na FLONA Tapajés. Como desdobramento desse objetivo buscou-
se:

e Caracterizar a formacéo/criacdo e 0s aspectos socioecondmicos da comunidade de

Jamaraqué sob a ética da governancga e;

¢ Analisar 0s aspectos sociais, econdémicos e culturais dos associados da ASMORJA

a luz da governanga ambiental.

O trabalho almejou, dentro da perspectiva que engloba teorias e praticas empiricas,
enriquecer o debate sobre organizacdo comunitaria, concernente ao papel da associagao e suas
implicagbes para o desenvolvimento local, considerando questdes sociais, culturais,
ambientais e econdmicas. Além disso, servir de aporte tedrico para instituicbes locais e
subsidia-lo no dialogo com os érgdos governamentais para elaboracdo de politicas publicas,
bem como, promover dentro do ambiente académico uma reflexdo e o interesse sobre a
dindmica da UC na regido Amazonica. Ao final esta pesquisa busca colaborar com o
reconhecimento e registro das estratégias de governanca adotadas para o desenvolvimento da
comunidade de Jamaraqua.

A pesquisa estd organizada em mais cinco topicos. O segundo tépico desta dissertacéo,
consistiu no referencial tedrico, no qual se expds os aspectos conceituais relacionados as UCs,
descreveu-se 0 processo historico da comunidade Jamaraqué a luz da criagcdo das estratégias
de governanga, e abordou-se sobre organizagfes sociais, associativismo, governanga e
desenvolvimento local. No terceiro encontra-se o topico referente a metodologia da pesquisa.
No quarto topico foram apresentadas as caracteristicas das atividades socioeconémicas da
comunidade pelos associados da ASMORJA e andlises direcionadas para as atuais
perspectivas de governanga da associagdo, que levem em conta o desenvolvimento da

comunidade e da FLONA, por fim, as consideragdes finais do trabalho.
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2 UNIDADE DE CONSERVACAO E O ASSOCIATIVISMO COMO ESTRATEGIA
DE DESENVOLVIMENTO LOCAL PARA A GOVERNANCA AMBIENTAL

2.1 Unidades de Conservacdo de Uso Sustentavel

Antes de tratar exclusivamente da categoria de uso sustentavel é relevante desenvolver
uma abordagem geral sobre Unidade de conservacdo - UC. As UCs estdo diretamente
vinculadas ao tema meio ambiente, contido de intensa preocupacdo desde 1872, quando a
conservacgao dos recursos naturais ganhou viés politico nas discussfes, consolidando com a
criacdo do Parque Nacional de Yellowstone nos Estados Unidos. Com base na criagcdo desse
parque o engenheiro André Reboucas, empenhou-se em implantar o mesmo formato no
Brasil, na llha do Bananal, Rio Araguaia, e no Saltos de Sete Quedas, no rio Parand. Somente
apo6s a morte de Rebougas foi criado primeiro parque, o Parque Nacional de Itatiaia em 1937
(FONSECA e KASECKER, 2010; CAMPOS e CASTRO, 2015).

Gradativamente os movimentos em prol da conservacdo ambiental se disseminaram:
no ano 1933, ocorreu em Londres a Convencéo para Preservacdo da Fauna e Flora em Estado
Natural; 1940 em Washington, a Convencdo Pan-americana de Protecdo da Natureza e
Preservacdo da Vida Selvagem do Hemisfério Oeste. Essa diversidade de eventos
internacionais, voltados aos debates sobre UCs, teve grande influéncia para criacdo das leis
ambientais no Brasil (CAMPOS e CASTRO, 2015).

Em 1948, na Suica, um congresso promovido pelo governo Francés e a Organizacédo
das Nacbes Unidas para a Educacdo, Ciéncia e Cultura - UNESCO, fundou a Uniéo
Internacional para a Protecdo da Natureza - UIPN, que em 1956 passou a se chamar Uniédo
Internacional para a Conservacao da Natureza - UICN, englobando agéncias governamentais
e ndo governamentais, passando a coordenar e iniciar trabalhos de cooperacdo internacional
no campo da conservacdo da natureza (CAMPOS e CASTRO, 2015). A Conferéncia em
Estocolmo ocorrida em 1972, que resultou na declaracdo sobre o Meio Ambiente Humano
(AMARAL et al., 2009). Na mesma década, iniciou a criacdo de diversas UCs na regiao
Amazonica, como parte do Programa Nacional de Interacdo Nacional — PIN, com o apoio,
principalmente, do Instituto Brasileiro de Desenvolvimento Florestal — IBDF, entre as quais
se encontra a FLONA Tapajos.

A UICN ganhou repercussdo mundial na elevacdo da temaética biodiversidade e
conservacao de ecossistema, além de criar e divulgar o documento “Estratégia Mundial para a

Conservacao”, com objetivos de conservagdo, voltados a “manutencdo dos processos
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ecoldgicos essenciais; preservacao da diversidade genética; utilizacdo sustentada das espécies
e ecossistemas” (DIEGUES et al., 2000. p. 12), com relevancia na definicdo das areas
protegidas, compreendendo a protecdo dos recursos naturais e as inter-relacdes humanas
(FONSECA e KASECKER, 2010).

A organizacdo UICN teve um papel relevante nessa tematica, assim quanto, a
nomenclatura do termo areas protegidas, sendo aquelas implementadas dentro das areas
protegidas, que sao “areas de terra e/ou mar especialmente dedicadas a protegdo e manutencgao
da diversidade bioldgica, e de seus recursos naturais e culturais associados, manejadas por
meio de instrumentos legais ou outros meios efetivos” (SCHERL et al., 2006, p. 7).

De acordo com SNUC, UC é um espaco territorial e seus recursos ambientais,
incluindo as aguas jurisdicionais, com caracteristicas naturais relevantes, legalmente instituido
pelo Poder Publico, com objetivos de conservacgéo e limites definidos, sob regime especial de
administracdo, ao qual se aplicam garantias adequadas de protecdo (BRASIL, 2000, art. 2°, 1).

Segundo Pereira et al. (2010), UCs sdo areas reconhecidas como instrumentos de
conservacao, incluindo a sobrevivéncia das comunidades nas quais as populac@es tradicionais
tém papel relevante como atores envolvidos em salvaguardar o ambiente natural onde
habitam. A protecdo das UCs reflete do entendimento de que ““[...] a alteragdo e domesticacao
de toda biosfera pelo ser humano ¢ inevitavel [...]” carecendo da conservagdo de areas
naturais na sua forma original, locais que essencialmente prestam servigos ambientais
fundamentais as pessoas e sdo fontes de pesquisas (ARRUDA, 1999, p. 83).

Define-se também UC como a instauracdo inovadora do exercicio protetor do
territorio nos espacgos especificos, designados “a sua implantagdo, no processo que vai desde a
sua criagdo/delimitacdo até sua gestao” (MEDEIROS et al., 2004, p. 87).

De acordo com Pereira e Scardua (2008), os conceitos complementam-se, de modo
que os Espacos Territoriais Especialmente Protegidos — ETEP, se estabeleceram em
conformidade a Constituicdo Federal Brasileira de 1988, abrangendo todos os conceitos
referentes a areas protegidas e UCs. Fonseca e Maintinguer (2017) mostram que em 1994 a
UICN propds uma nova nomenclatura para areas protegidas com seis categorias, onde as

diferencas estdo nos objetivos de manejo. No Brasil, areas protegidas utilizam-se da

! a. conservacdo da composicdo, estrutura, funcéo e potencial evolutivo da biodiversidade

b. contribuico para estratégias regionais de conservacéo

¢. manutencdo da diversidade da paisagem ou hébitats

d. apresentacdo de dimenséo suficiente para garantia da integridade e da manutencdo, a longo prazo, dos objeti-
vos especificos de conservagdo, ou previsdo da sua expansao e. perpetuacdo dos seus valores

f. geréncia, por plano de manejo e por programa de monitoramento, e avaliacdo capazes de promo¢do de adapta-
¢Oes em sua gestéo

g. instituicdo de sistema de governancga clara e justa, dentre outras (IUCN, 2008, p.06)
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denominacdo ETEP - é utilizada para denominar qualquer area que tenha algum tipo de

protecdo a algum atributo ambiental, sendo:

Unidades de Conservacdo, Areas de Preservagdo Permanente, Reservas Legais,
Areas destinadas as Comunidades Tradicionais, entre outras [...] o conceito de area
protegida no Brasil, que mais se aproxima do conceito dado pela IUCN séo as
Unidades de Conservagdo (FONSECA e MAINTINGUER, 2017, p. 02).

Globalmente, os debates sobre a protecdo ambiental tornaram-se grandiosos, politicos
e diversos: Rio 92, Conferéncia das Nacgdes Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento,
com enfoques a biodiversidade e minimizacdo da emissédo de gases poluentes (NOVAES,
1992). Conferéncia de Johannesburgo em 2002, com diversas abordagens, como fontes mais
limpas de energia (LUCON e COELHO, 2002).

Como propostas e acordos as questfes socioambientais, estabeleceu-se a Agenda 21
Global, aprovada por ocasido da Conferéncia das NagOes Unidas sobre o Meio Ambiente e
Desenvolvimento - Rio 92, documento considerado, “guia participativo, no sentido de
envolver governos, sociedades, setor privado e organizacfes para a busca de um modelo de
desenvolvimento sustentavel” (SOUZA JUNIOR et al., 2006, p. 291).

Nessa ocasido, também ocorreu a Convengdo sobre a Diversidade Bioldgica - CDB,
voltada a pensar o futuro da humanidade, meio ambiente e bem-estar humano. Esta convengéo
apontou como finalidade “a compatibilizagdo entre a protecdo dos recursos bioldgicos e o
desenvolvimento econdmico e social” (CARREGOSA et al., 2015, p. 306).

Nesse sentido, Moraes et al., (2011) levantam uma discussdo planetaria sobre a
diminuicdo de espécie da fauna cuja atribuicdo se inter-relaciona aos avancos da ocupacao
humana, a dificil harmonia entre desenvolvimento e conservagdo da natureza, podendo
impactar negativamente para as mudancas climaticas e adverte sobre a necessidade do

engajamento da sociedade, ciéncia e governos para efetivas mudancgas sustentaveis.

A busca por solucdes constitui-se como um dos maiores desafios da atualidade:
conciliar aspectos socioecondémicos relacionados a escassez de recursos naturais
com a preservagdo ambiental. A falta de interesse da sociedade global em mudar seu
estilo de vida representa uma grande barreira, impedindo maiores avangos. Resolver
esse impasse permitira o alcance de resultados mais concretos, revertendo o quadro
de perda de biodiversidade, rumo a uma economia mais sustentavel (MORAES, et.
al. 2011, p. 07.).

Na busca sistémica de legalidades para e protecdo ambiental, passados dois anos, da
Rio 92, em 1994 no Brasil, foi criado o Programa Nacional da Diversidade Biologica -
PRONABIO, originando de suas diretrizes a instituicdo do SNUC, Lei n°®9.985 de 18 de julho
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de 2000, a qual trouxe a luz a importancia das UCs, bem como, as especificidades de cada
categoria, competéncia e contribuicdes a manutencdo dos ecossistemas preservados,
restauradas as diversidades naturais e promocdo do desenvolvimento sustentavel a partir dos
recursos naturais (BRASIL, 2000; CARREGOSA et al., 2015).

A criacdo de UC trouxe consigo interesses em categoriza-las em unidades instituidas,
aplicando legislacdes, a exemplo no Brasil, da Lei n® 4.771 de 15 de setembro de 1965, trata-
se do Cddigo Florestal Brasileiro, o qual designa as areas de Preservacdo Permanente,
Reservas Biologicas e as Florestas Nacionais (IBAMA, 2004).

O SNUC apresenta as UCs organizadas em dois grupos: Unidade de protecdo integral
e Unidade de uso sustentavel. O primeiro se volta para a preservacdo da natureza, podendo ser
usado os recursos naturais de forma indireta, exceto situacdes previstas em lei. Trata-se das
categorias de unidades de conservagdo conforme art. 8% “I — Estacdo Ecologica; Il — Reserva
Bioldgica; 11l — Parque Nacional; IV — Monumento Natural; V- Refugio da Vida Silvestre”
(BRASIL, 2000).

Tangente a Unidade de Conservacdo de uso sustentavel, o SNUC instrui a se
“compatibilizar a conservacao da natureza com o uso sustentavel de parcela dos seus recursos
naturais” (BRASIL, 2000, art. 7°, §2°). Nesse grupo se constituem as categorias de unidades
de conservacéo: | — Area de Protecdo Ambiental; Il - Area de Relevante Interesse Ecoldgico;
Il - Floresta Nacional; IV - Reserva Extrativista; V - Reserva de Fauna; VI — Reserva de
Desenvolvimento Sustentavel; e VII - Reserva Particular do Patriménio Natural (BRASIL,
2000, art. 14; Quadro 1).

Quadro 1 - Categorias das Unidade de Conservacao de Uso Sustentavel no Brasil.

CATEGORIAS ESPECIFICACAO

Area em geral extensa, com certo grau de ocupacdo humana, dotada de
atributos abidticos, bidticos, estéticos ou culturais especialmente impor-
| - Area de Protecéo tantes para a qualidade de vida e 0 bem-estar das popula¢Ges humanas, e

Ambiental tem como objetivos basicos proteger a diversidade bioldgica, disciplinar o
processo de ocupacdo e assegurar a sustentabilidade do uso dos recursos
naturais.

Area em geral de pequena extensdo, com pouca ou nenhuma ocupagio
humana, com caracteristicas naturais extraordinarias ou que abriga exem-
plares raros da biota regional, e tem como objetivo manter 0s ecossistemas
naturais de importancia regional ou local e regular o uso admissivel dessas
areas.

Il - Area de Relevante
Interesse Ecoldgico

Area com cobertura florestal de espécies predominantemente nativas e tem
como objetivo béasico o uso multiplo sustentavel dos recursos florestais e a
pesquisa cientifica, com énfase em métodos para exploracdo sustentavel
de florestas nativas.

111 - Floresta Nacional
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Continuagao...

Quadro 1 - Categorias das Unidade de Conservacdo de Uso Sustentavel no Brasil.

CATEGORIAS ESPECIFICACAO
Utilizada por populagdes extrativistas tradicionais, cuja subsisténcia baseia-se
IV - Reserva no extrativismo e, complementarmente, na agricultura de subsisténcia e na

criacdo de animais de pequeno porte, e tem como objetivos basicos proteger
0s meios de vida e a cultura dessas populac@es, e assegurar 0 uso sustentavel
dos recursos naturais da unidade.

Extrativista

Area natural com populagdes animais de espécies nativas, terrestres ou aqué-
ticas, residentes ou migratorias, adequadas para estudos técnicos-cientifico
sobre 0 manejo econdmico sustentavel de recursos faunisticos.

V - Reserva de Fauna

Abriga populagdes tradicionais, cuja existéncia baseia-se em sistemas susten-
taveis de exploracdo dos recursos naturais, desenvolvidos ao longo de gera-
cOes e adaptados as condigBes ecoldgicas locais e que desempenham um
papel fundamental na protecdo da natureza e na manutencdo da diversidade
bioldgica;

VI — Reserva de De-
senvolvimento Susten-
tavel

Area privada, gravada com perpetuidade, com o objetivo de conservar a di-
versidade biologica. § 2° SO podera ser permitida, na Reserva Particular do
Patrim6nio Natural, conforme se dispuser em regulamento: | - a pesquisa
cientifica; Il - a visitagdo com objetivos turisticos, recreativos e educacionais;

VIl - Reserva Particu-
lar do Patrimbnio Na-
tural

Fonte: (BRASIL, 2000)

O processo de materializacdo de area protegida, ocorre em trés momentos
fundamentais. Na década de 1930, quando os debates passam a concretizar-se legalmente e
desencadearam a criacdo do Parque Nacional em Itatiaia no Rio de Janeiro. Em especial na
década de 1970, periodo da Ditadura Militar com as a¢des de controle do poderio Estatal,
momentos estratégicos de integracdo nacional e expansdo no pais; e no Periodo-pds 1985,
com a redemocratizacdo do pais, permeada de intensa crise, com fins a simplificar a politica
ambiental, trazendo novos elementos como a criacdo da Constituicdo Federal 1988
(MEDEIROS et al., 2004).

O Quadro 2, apresenta a sintese do processo politico institucional de construcédo e

consolidacdo da politica brasileira de prote¢do da natureza.

Quadro 2 - Processo politico institucional de construcéo e consolidacdo da politica brasileira
de protecédo da natureza.

RESULTADO PRATICO

PERIODO | ACIONAL | INTERNACIONAL | ,_PARAPOLITICADE
PROTECAO BRASILEIRA
Revolucdo de  30; | Criagdo do 1° parque | Constituicio de (1934);
Estado Novo; nacional do mundo nos | Cadigo Florestal (1934);

Marcha para oeste;

Estados Unidos em (1872);

Codigo de cagca e pesca

Anigrégra Politicas primeiros tratados e | (1934);
desenvolvimentistas; convengdes internacionais | Cédigo de A&guas (1934),
industrializacéo e | visando a protecdo de | Medidas de protecdo aos

urbanizacéo acelerada;

espécies; | e Il Guerras

animais (1934), criacdo do 1°
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Quadro 2 - Processo politico institucional de construcdo e consolidagdo da politica brasileira
de protecdo da natureza.

c CONTEXTO CONTEXTO RESULTADO PRATICO
PERIODO NACIONAL INTERNACIONAL PARA EOLITICA DE
PROTECAO BRASILEIRA
Estradas e energia. Mundiais; criagédo da | parque nacional de Itatiaia;
Organizacdo das Nac0es | Criacdo da Fundacdo Brasileira
Anterior a Unidas - ONU (1945) e|para a conservagdo da natureza
1963 UNESCO (1946); Criagéo |/FBCN (1956).
da UICN (1948e da WWF
(1960)
Codigo  Florestal ~ (1965);
Protecdo a fauna (1967);
criacdo do Instituto Brasileiro
- de Desenvolvimento Florestal/
oot G s | 1BDF G360 crsds
Golpe Militar de 64; ! ¢ Secretaria de Meio ambiente —
- Programa Mab-UNESCO i <
Estratégias de A SEMA (1973); aprovagdo do
x (1971) Conferéncia de
Integracédo e . ~: ~_ | Regulamento dos Parques
1964 — . Estocolmo (1972); Criacdo o R
Desenvolvimento 4 Nacionais (1979); criacdo de
1984 S . do Programa das Nagdes ~ L )
Regional; milagre . .~ | EstagBes ecologicas, areas de
. .. | Unidas para 0o Meio n : i
econdmico”; anistia . protecdo ambiental (1981);
. Ambiente -  PNUMA | I "% " .
politica (1979). - . instituida a Politica nacional
(1972); crise do petréleo . .
de Meio Ambiente (1981)
(1973 e 1979) -
Criacao da  Reserva
Ecolégicas e Areas de
Relevante Interesse
Ecoldgicos (19840
Redemocratizagdo  do Criagdo do Ministério do Meio
pais; Eleicdo da | Relatério de Brundtland | Ambiente (1985);
Presidéncia civil; | (1987) queda do Muro de | Constituicdo Brasileira (1988);
Criacdo da Assembleia | Berlim, fim da unido | Criagdo do IBAMA (1989);
Nacional Constituinte; | Soviética; Conferéncia | criacgio do FNMA (1989);
Apartir | moratéria da divida | Internacional da Nagdes | Instituicdo do PPG7 (1992);
de 1985 | externa; “hiperinflagdo”; | Unidas no Rio de Janeiro | Politica Nacional de Aguas
eleicOes diretas | (1992); Convencdo da | (1997) Lei de  crimes
Impeachment do | Diversidade Bioldgica | Ambientais (1999); Instituicdo
Presidente Collor; | (1992); Protocolo de | do SNUC (2000); Politica
estabilizacédo Quioto. Nacional de Biodiversidade
econdmica; (2002)

Fonte: MEDEIROS et al., (2004, p. 91)

A trajetoria para constituicdo das UCs discorre uma luta voltada a promover as ques-

tBes ambientais, tendo em vista a relevancia para manutencéo da vida no planeta. E importan-

te entender que existe grande demanda de publico voltada para conservacdo do meio ambien-

te, a exemplo dos Povos e Populag6es Tradicionais:

Grupos culturalmente diferenciados e que se reconhecem como tais, que possuem
formas prdprias de organizacdo social, que ocupam e usam territorios e recursos na-
turais como condig&o para sua reproducéo cultural, social, religiosa, ancestral e eco-
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ndmica, utilizando conhecimentos, inovacdes e praticas gerados e transmitidos pela
tradicdo (BRASIL, 20074, art. 3°, 1).

As populacgbes tradicionais tiveram continuamente uma relacdo de interdependéncia
homem/natureza, considerando que 0s recursos naturais historicamente sempre foram adapta-
dos pelos seres humanos para sua sobrevivéncia (SIMONIAN, 2000; SILVA, 2007).

Nesse sentido, a UC de uso sustentavel intencionalmente expressa a mensagem de
harmonia entre humanos e natureza, considerando ser area natural de dominio publico, habi-
tada por populacBes que vivem da exploracdo sustentavel dos recursos naturais. Além de pro-
teger e conservar a diversidade bioldgica garante continuidade a reproducdo, qualidade de
vida das populaces tradicionais, valorizagéo, conservacao e aperfeicoamento das capacidades
e técnicas de manejo dos recursos ambientais (SILVA e GONZAGA, 2005).

Em praticamente todas as sociedades, mesmo as que ndo produziam excedentes ou
desconheciam as modalidades estatais de organizacdo, observou-se existéncia de politicas e
acoOes acerca da conservacao desses recursos “[...] algum tipo de cuidado com o ambiente,
com as areas de suprimento, com o patriménio natural, cultural/histérico e também &reas de
reserva”. Dessa forma, as acdes voltadas para a sustentabilidade ndo sdo dadas como prerro-
gativa da contemporaneidade (SIMONIAN, 2000, p. 11).

O processo de criagdo de UC tentativa de conservar 0s recursos naturais, gera muitos
conflitos sociais em decorréncia da forma centralizadora, burocratica e atrelada a discursos
ecologicos, sem atentar para a realidade social e econdmica local das potencialidades para a
permanéncia da biodiversidade. Dessa forma, é relevante considerar, mesmo que as éreas es-
tejam protegidas, 0s espa¢os ndo podem ser compreendidos como “dissociados de uma com-
plexa dinamica sociocultural e politica” (IRVING, 2010, p. 134).

Outro problema encontrado nas UCs é a superposicdo em areas indigenas, fato resul-
tante da “cegueira generalizada em relagdo a existéncia destas populagdes” envolvendo-as em
situacdo de vulnerabilidade, evidenciando auséncia do governo com ac¢des de fiscalizacéo e
repreensdo, permitindo resultados de conflitos, éxito rural e ampliagdo de favela urbana nas
proximidades (ARRUDA, 1999, p. 86).

A situacdo resulta em processo de exclusdo social das populacdes tradicionais, que no
ato de criagdo das areas protegidas por vezes sao desconsideradas, assim sendo, “em que me-
dida as politicas publicas de protecdo da natureza, e em particular aquelas relacionadas as
areas protegidas, sdo realmente capazes de promover inclusdo social?”, essa discursdo aponta
a necessidade de processos participativos, dialogos entre politicas econdmicas e socioambien-

tais, para que contribua na minimizacao das desigualdades (IRVING, 2010, p. 127).
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Quanto ao contexto dos conflitos pelo territério, Monteiro (2018), ao referir-se sobre
as questdes juridicas, aborda as UCs como terras publicas, enfatizando a FLONA Jamanxin
no Pard, com essa condicdo e consequentemente coibe o desmatamento e o processo de grila-
gem. Porém, ha casos de o préprio governo beneficiar a grilagem diminuindo areas protegi-
das. Assim, além da falta de capital para o gerenciamento das areas, existe a perpetuacdo da
ocupagao por privilégios, decorrente da “auséncia do Estado, que € omisso em uma repressao
atuante e acOes efetivas, atuacdo que esta sendo substituida por resolutividade prejudicial ao
bem juridico protegido constitucionalmente, ¢ em prol de grandes latifundiarios” (MONTEI-
RO, 2018, p. 298).

O Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade — ICMBIo € o 6rgdo res-
ponsavel para atuar em demandas de resolucdo de problemas nas UCs, assim como na ausén-
cia de instrumento juridico que colabore para protecdo do meio ambiente em areas indigenas.
Muitos desses problemas decorrem de desarticulagdes entre os drgdos ambientais que “acaba
por inviabilizar o cumprimento dos deveres da Unido, tanto de proteger territérios para con-
servacdo da biodiversidade, quanto de delimitar &reas para prote¢cdo dos povos indigenas”
(MENDES e FERREIRA, 2010, p. 23).

Cabe ressaltar que os povos indigenas e populac@es tradicionais sdo sujeitos com direi-
tos garantidos, assegurados em diversas politicas, como o Plano Estratégico Nacional de
Areas Protegidas - PNAP, Convencédo da Diversidade Bioldgica, Declaragio de Bariloche, e

em especial a Politica de Povos e PopulacGes Tradicionais - PPPT que apresenta:

Clara nog¢do de integracéo sociedade e natureza e a exigéncia de transversalidade nas
acOes do governo brasileiro. Ela chama também a atencdo para a necessidade de re-
conhecimento das formas tradicionais de uso dos recursos naturais e das subjetivi-
dades envolvidas no processo, e com ela, a primeira iniciativa de integracdo do
SNUC com a politica indigena e de resgate da cultura negra (IRVING, 2010, p.
142).

Esses povos tém grande participacdo no processo de conservagdo da natureza no Bra-
sil. Em seus territorios, areas ainda preservadas “sdo habitadas por populagdes indigenas ou
por comunidades rurais “tradicionais” - caicaras, ribeirinhos, seringueiros, quilombolas, caipi-
ras - para as quais a conserva¢do da fauna e flora ¢ a garantia de sua perenidade”. A degrada-
cdo ambiental é proveniéncia da expansdo das fronteiras agricolas, pautado na ocupacdo do
espaco e na exploracdo dos recursos naturais de gastos altos a sociedade (ARRUDA, 1999, p.
90).

As UCs sdo consideradas ferramentas eficazes para conservacdo da natureza e apre-

sentam resultados positivos, ao tratar das metas nacionais de Biodiversidade para 2011-2020,
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em especial ao objetivo estratégico para melhorar a situacdo da biodiversidade, proteger ecos-
sistemas, espécies e diversidade genética nas UCs na Amazonia, apresenta 0S COmpromissos
de protecdo ambiental, os quais continham interesse de proteger 17% dos ecossistemas terres-
tres e 10% de areas marinhas, conforme foi estabelecido na Convencgdo sobre Diversidade
Bioldgica - CDB no Japdo em 2010 (BRASIL, 2016).

Nesses aspectos, a Amazodnia avangou no cumprimento do compromisso, protegendo
41,2% do bioma por meio de UC e Terras indigenas, o Estado do Amapa alcangou 72% do
territorio protegido e o Estado do Para se destaca com as maiores UCs sendo elas: Estacao
Ecoldgica Grao-Para considerada a maior de protecdo integral em florestas tropicais do mun-
do, com 4,2 milhdes de hectares e a Floresta Estadual do Paru, com 3,6 milhGes de hectares, é
a maior na categoria uso sustentavel (PARA/SECTAM, 2011).

No entendimento de Drummond et al., (2010), as UCs de protecdo integral apresentam
contribuicdo mais efetivas aos ecossistemas, e espagos de manutencdo da biodiversidade, as
UCs de uso sustentavel com fins a favorecer prote¢do adicional, ajustando a conservacdo dos
recursos naturais com o suprimento das necessidades humanas. Apesar dos avangos, o autor
compreende que as estratégias nas areas protegidas ndo dao conta de salvaguardar com quali-

dade e afinco a vida no planeta, conforme salienta:

Ha motivos para supor que mesmo a grande expansao do nlmero e da area protegida
por UCs ndo seja suficiente para garantir a conservacéo de ecossistemas, espécies,
populacdes e genes, que continuariam ameacados pelo processo de destruicdo e fra-
gmentacdo de habitats, pela sobre-exploracdo de espécies de animais e plantas, por
espécies exdticas pela poluicdo e por mudancgas climaticas (DRUMMOND et al.,
2010, p 381).

Igualmente, existem conflitos ambientais proveniente do modelo de gestdo governa-
mental dos recursos naturais, no enfoque patrimonial, a gestdo poderia transitar de forma mais
interativa, envolvendo os atores sociais nas negociacoes, ha evidéncias de normas sem legiti-
midade, dificultando a vida das comunidades e impossibilitando o manejo sustentavel dos
recursos. As desconformidades de poder intrinseco nos encadeamentos dos grupos sociais,
“tém bloqueado a colaboragao nos processos decisorios e, assim ofuscado o potencial trans-
formador que todo conflito socioambiental carrega em si” (VIVACQUA e VIEIRA, 2005, p.
160).

Outra situacdo é a insuficiéncia de investimentos para funcionalidade das UCs, as
quais precisam de sustentabilidade financeira, necessitando de garantias de recursos alocado e
bem gerido para que os objetivos destas sejam alcancados (FONSECA e KASECKER, 2010).

Para tanto se requer o enfrentamento da pobreza, através da efetivacdo de politicas publicas,
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com praticas democraticas, uso eficiente dos recursos publicos, representantes que defendam
os direitos dessa populacdo, todos esses sdo elementos que possibilitam o acesso servigos de
salide, seguranca alimentar e outros necessarios a sobrevivéncia (NOBRE, 2018).

Apesar dos aspectos negativos que ocorrem nessas areas, as mesmas prestam servigos
ambientais fundamentalmente relevantes a sociedade e estdo imbuidas na Constituicdo
Federal, como direito de todos, como estabelece o art. 225, § 1°, III “ao meio ambiente
ecologicamente equilibrado, bem de uso comum do povo e essencial a sadia qualidade de
vida, impondo-se ao Poder Publico e a coletividade o dever de defendé-lo e preserva-lo para
aos presentes e futuras geragdes” (BRASIL, 1988). Scarano et al., (2018) reforcam que 0s
servicos ambientais sdo beneficios do ecossistema, proporcionados direta e indiretamente aos
humanos, com grandes contribuicdes para sobrevivéncia e bem-estar das pessoas.

Diante do exposto, percebe-se que as UCs sdo espagos que somam para preservacao da
biodiversidade e possibilitam uma conducédo equilibrada entre humanos e natureza. Para al-
cancar os objetivos da politica de areas protegidas, € indispensavel integracdo nas acles esta-
tais em diferentes esferas de governo, trabalhar na transversalidade considerando as questdes
socioecondmicas e a diversidade humana, com articulacBes nacionais e internacionais. Pois
ndo se trata de um processo estaque, mas em constante construcdo, podendo o Brasil corrobo-

rar a nivel universal como modelo de prote¢do ambiental (MEDEIROS et al., 2004).

2.2 Unidade de Conservagdo FLONA Tapajos: criacdo e gestao

A partir da década de 1970, o Governo Federal criou diversos programas e instituicdes
com o objetivo de financiar obras de infraestrutura na regido Amazoénica. Entre as quais
destaca-se o Projeto de Integracdo Nacional — PIN, criado em 1970 por meio do Decreto-Lei
n° 1.106, de 16 de junho de 1970 e o Instituto Brasileiro de Desenvolvimento Florestal —
IBDF, criado em 1972, autarquia federal que viabilizava a execucdo de inventario da area ao
longo da Rodovia Cuiaba-Santarém, envolvendo propriedades que no futuro seria a FLONA
Tapajos. Esse periodo era de insatisfacdes, visto que ndo havia interesse dos comunitarios de
morarem em unidade de conservacdo devido a auséncia politicas para sua permanéncia
(CROMBERG E GRECO, 2005; GUERRA, 2008; ICMBio, 2019).

Nesse contexto, em 1974 foi criada a UC Floresta Nacional do Tapajos, também
conhecida como FLONA Tapajds, instituida por meio do Decreto n° 73.684, de 19 de

fevereiro do mesmo ano, com area estimada de 600.000 hectares (BRASIL, 1974). Essa
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unidade esta localizada a oeste do estado do Pard, limitando-se com o rio Tapajos a esquerda,
a direita a BR163 (Cuiaba-Santarém).

Conforme Guerra (2008), a criacdo da FLONA Tapajos também era importante pela
posicdo estratégica que as areas de grande potencial florestal ocupavam em relacdo aos
citados projetos de desenvolvimento da regido na época, oferecendo facilidade de acesso
fluvial pelo Rio Tapajos e acesso via terrestre pela Rodovia BR 163.

Com a criacdo da FLONA Tapajos, a exploracao de recursos florestais passou a ser
regulamentada, porém, proibia a permanéncia de pessoas dentro da area. Apés se firmarem
como resisténcia, 0s grupos que ja habitavam a regido antes da criacdo da FLONA garantiram
a continuidade de suas praticas tradicionais, nos limites agora demarcados como UC, por
meio do Decreto n° 1.298, de 27 de outubro de 1994% em seu art. 9° o qual ordena a
“permanéncia dentro dos limites das FLONAs, de populagdes tradicionais que
comprovadamente habitavam a area antes da data de publicacdo do respectivo decreto de
criacdo” (BRASIL, 1994).

Guerra (2008) argumenta que houve resisténcia dos povos, 0s quais realizaram
plebiscito para deliberar sobre o processo fundiario das comunidades, sendo que 62% dos
habitantes da FLONA desejaram que as areas das comunidades fossem excluidas dos limites
desta UC. Em 1998 por intermédio de um Termo de Ajustamento de Conduta, definiram-se as
regras para o uso da reserva pelos moradores.

Moreira e Burns (2015), explicitam que o nome da FLONA Tapajés provém do nome
do Rio Tapajos com o qual se limita. Este rio por sua vez faz mencdo ao povo indigena
Tapajo, o qual residiu na regido por séculos e foi extinto como tribo autbnoma ao final do
século XVII, apos chegada dos portugueses (NIMUENDAJU, 2001).

De acordo com Wawzyniak (2012), na década de 1830, diversificadas etnias habita-
vam as margens do Rio Tapajds, guerreiros que tinham a missé@o de salvaguardar o povo e sua
terra, mesmo que para isso precisasse usar a forca fisica e os poderes cosmologicos, tendo em
vista a inter-relacdo com a natureza e seus encantamentos, Tapajds (2019) referem-se sobre a
etnia Tapajo, que era uma sociedade organizada, produziam alimentos em alta escala e fabri-

cavam ceramicas com acabamentos refinados.

2 Regulamento das Florestas Nacionais Decreto N° 1.298, de 27 de outubro de 1994 Aprova o Regulamento das
Florestas Nacionais, e d outras providéncias o Presidente da Republica, no uso das atribuicGes que Ihe confere o
art. 84, inciso 1V, da Constituicdo, e tendo em vista o disposto nos arts. 5°, alinea "b", e 49 da Lei N° 4.771, de
15 de novembro de 1965, Decreta: Art. 1° - As Florestas Nacionais - FLONAS sdo areas de dominio publico,
providas de cobertura vegetal nativa ou plantada.
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Existem estudos arqueoldgicos enfatizando a foz do rio Tapajés como érea
densamente habitada antes dos europeus chegarem ao Brasil. Durante muitos anos, 0s
europeus tentaram escravizar 0s povos indigenas, que aos poucos foram diminuindo. Em
razdo do decréscimo dos indigenas, 0s portugueses passaram a trazer escravos africanos para
suas fazendas e mesmo ndo sendo uma regido com grande quantidade de negros africanos,
teve grande contribuicio para o processo ocupacional da Amazdonia (NIMUENDAJU, 2001).

De acordo com Cromberg e Greco (2005), por volta dos anos de 1877, milhares de
nordestinos foram trazidos para regido Norte, para trabalhar nos seringais do Tapajés, onde se
desenvolvia a exploracao florestal em ampla escala. Conforme destacam os autores acima, na
década de 1930 a Companhia Ford, empresa norte-americana apoiada pelo governo da época,
atraiu para a regido muitos nordestinos, pois detinha a concessao para exploracdo de um
milhdo de hectares com seringais na margem direita do Tapajos.

Cromberg e Greco (2005) destacam ainda que a empresa operou de 1928 a 1934 em
Fordlandia, transferindo-se posteriormente para Belterra, chegando a recrutar 3.100
trabalhadores. Outro fator que também colaborou nesse processo de migragédo foi a construcao
da Rodovia Transamazonica.

De acordo com Cromberg e Greco (2005), a populagdo da FLONA Tapajos €
resultante da miscigenacdo do povo indigena Tapajo com migrantes nordestinos que vieram
trabalhar nos seringais até 1830, area ocupada pelos indigenas, mas posteriormente, recebe
migracdo de povos ndo indigenas, em especial os refugiados da Guerra da Cabanagem.

Segundo Sousa et al., (2019, p. 6), estudos socioldgicos e Diagnostico Rural
Participativo - DRP concluiram que a ocupagdo da area se deu com “indigenas, ribeirinhos,
migrantes, posseiros, garimpeiros e extrativistas, alguns originarios dos estados do Maranh&o
e Ceara, outros incentivados pela politica de ocupagdo que atingiu a Amazonia”. Assim, é
possivel observar que a origem de algumas comunidades da FLONA advém desses
antepassados (BACHA e RODRIGUEZ, 2004).

A FLONA Tapajos abrange os municipios de Aveiro, Belterra, Placas e Rurdpolis
(Tabela 1).

Tabela 1 - Municipios abrangidos pela Floresta Nacional do Tapajés, Para, Brasil

Area total do Area do municipio na % da area do
Municipio C FLONA do Tapajés  municipio na FLONA
municipio (ha) <
(ha) do Tapajés
Aveiro 1.707.405,20 132.611,811 7,77

Belterra 439.841,80 248.389,28 56,47
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Continuagao...

Tabela 1 - Municipios abrangidos pela Floresta Nacional do Tapajos, Para, Brasil

Municipio Area total do Area do municipio na % da area do
municipio (ha) FLONA do Tapajés  municipio na FLONA
(ha) do Tapajoés
Placas 717.319,40 195.098,30 27,20
Rurépolis 702.132,10 124.773,41 17,77

Fonte: ICMBIO (2019)

Ao Norte, a sede municipal mais proxima da FLONA do Tapajés é Belterra,
localizada a menos de 20 km da comunidade de Sdo Domingos. Ao Sul esta a sede municipal
Rurdpolis, situada no encontro entre a BR-163 com a rodovia Transamazonica. Belterra tem
mais da metade da area municipal dentro da FLONA do Tapajos (ICMBIO 2019; BACHA e
RODRIGUEZ, 2004).

A FLONA Tapajos faz parte das 37 FLONAs que existem na Amazoénia brasileira,
correspondendo a 3,41% da area destinada no contexto amazdnico. Moreira e Burns (2015)
afirmam que a FLONA Tapajos pode ser considerada como modelo de organizacdo social,
sendo referenciada em varias pesquisas cientificas, e desenvolve economicamente 0 manejo
florestal sustentdvel de base comunitaria. Trata-se de UC federal que em seu contexto
apresenta arranjo organizacional fluente diretamente na gestdo. A UC apresenta um
sistematico processo de gestdo por diferentes instancias e organizacfes conforme Figura 1
(ICMBIO, 2019).

Figura 1 - Organograma da gestdo da FLONA do Tapajos, do estado do Para, Brasil

1CMBio
CONSELHO LN
CONSULTIVO FEDERAGCAO
y
AACAO SSOCIACAO
COMUNITARIA INTERCOMUNITARIA

Fonte: com base em ICMBio (2019); BICALHO e HOEFLE (2014)
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A gestdo governamental da FLONA Tapajés é desenvolvida pelo ICMBIo, autarquia
federal, pessoa juridica de direito publico, instituida a partir da Lei n°® 11.516, de 28 de agosto

de 2007, que destaca em seu art. 1° suas competéncias:

| - Executar a¢Bes da politica nacional de unidades de conservacdo da natureza,
referentes as atribuicGes federais relativas a proposicdo, implantacdo, gestdo,
protecdo, fiscalizagdo e monitoramento das unidades de conservagdo instituidas pela
Unido;

Il - Executar as politicas relativas ao uso sustentavel dos recursos naturais
renovaveis e ao apoio ao extrativismo e as popula¢des tradicionais nas unidades de
conservacdo de uso sustentavel instituidas pela Unido;

Il - fomentar e executar programas de pesquisa, protecdo, preservagdo e
conservacao da biodiversidade e de educacdo ambiental,

IV - Exercer o poder de policia ambiental para a protecdo das unidades de
conservacao instituidas pela Unido; e

V - Promover e executar, em articulagio com os demais 6rgdos e entidades
envolvidos, programas recreacionais, de uso publico e de ecoturismo nas unidades
de conservacdo, onde estas atividades sejam permitidas (BRASIL, 2007b).

Nesse processo de gerenciamento, a FLONA Tapajos conta com o Conselho
Consultivo, concebido por representantes comunitarios, da sociedade civil e diversas
organizacdes, incluindo associagGes comunitarias, intercomunitarias e sindicatos. O Conselho
tem a incumbéncia de promover a participacdo social, contribuindo efetivamente no
planejamento e monitoramento na unidade de conservacdo, além de exercer o papel de
mediacdo nas resolugdes de conflitos, principalmente relacionados ao direito real de uso da
UC (ICMBIO, 2019).

Na hierarquia geracional a Federacdo das Organiza¢Oes e Comunidades Tradicionais
da FLONA do Tapajos, criada em 2004, é a instituicdo que representa politicamente 0s
moradores da UC. A Federacéo surgiu das discussdes sobre questdes fundiarias, expandindo-
se posteriormente com participagdes e contribuicbes nos diferentes temas, com acdes
desempenhadas e articulagdes com diversos parceiros governamentais e ndo governamentais
(ICMBIO, 2019).

Em interface para concretude das diversas atividades que propiciam melhorias a UC, a
Federacdo empenha-se pela efetivacdo das decisbes do Plano de Manejo, envolvendo-se nos
diversos eixos programéticos do documento: Gestdo da Unidade, Geracdo de Conhecimento;
Protecdo dos Recursos Naturais; Manejo Sustentavel dos Recursos Naturais; Incentivo ao
Desenvolvimento Comunitario e Uso Publico, todos com desdobramentos de acdes voltadas
as areas sociais e ambientais da UC (ICMBIO, 2019).
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As associagfes comunitarias e intercomunitarias cumprem relevante papel, na
representatividade dos sécios e buscam realizacdes para melhorar as condi¢Ges de vida dentro

das comunidades:

As associacdes sdo entidades formais representando a coletividade na negociacdo
com instituicbes publicas, permitindo a elas participacdo em projetos produtivos e
ampliando aliangas com instituices governamentais e ndo governamentais em
diferentes escalas da local a internacional. [...]. Esses coletivos podem atuar como
governanca, atuar como um meio pelo qual se formalize projetos para melhoria da
localidade junto a diferentes instituigdes, financeiras e de fomento (BICALHO e
HOEFLE, 2014, p. 286).

Com o esforco das referidas associacOes, devido a necessidade de geracdo de renda
conciliada a conservacdo da biodiversidade, iniciou-se 0 processo de organizacdo
socioecondmico dentro da FLONA, com a institucionalizacdo de associagoes
intercomunitérias a exemplo da Associacdo Intercomunitéria de Mini e Pequenos Produtores
Rurais e Extrativistas da Margem Direita do rio Tapaj6 - ASMIPRUT, Associacdo
Intercomunitaria dos Pescadores, Trabalhadores Rurais e Seringueiros da Margem Direita do
Rio Tapajés - AITA e Associacdo de Pequenos Produtores rurais de Sdo Jorge, Santa Clara e
Nossa Senhora de Nazaré - APRUSANTA, fundamentais na criacdo e organizacdo da
Cooperativa Mista da FLONA Tapajos - COOMFLONA (BICALHO e HOEFLE, 2014).

A COOMFLONA ¢é o empreendimento responsavel pelo Manejo Florestal
Comunitério, organizada de acordo com o que estabelece o Plano de Manejo Florestal de uso
multiplo da FLONA Tapaj0s, esta cooperativa contribui com a promogao de trabalho e renda
aos membros da organizacdo (ESPADA, 2015).

A COOMFLONA conquistou condic¢bes legais para manejar a floresta com impactos
reduzidos, esse ‘“Manejo Florestal Comunitario, realizado pelas populagdes tradicionais da
FLONA Tapajés € uma importante referéncia de uso sustentidvel e conservagdo da
biodiversidade” (SOUSA, et al., 2019 p. 3). Na organizagdo estdo envolvidos 206 cooperados
moradores na UC, que se beneficiam por meio do aumento de renda das familias e

consequentemente melhoria de vida, considerando que a populacdo da FLONA Tapajos € de:

Origem ribeirinha pobre, com pouca instrucdo, sem recursos econdmicos minimos
vencendo uma economia estritamente de subsisténcia a margem da economia de
mercado. A experiéncia exitosa estende as ralagdes locais através da COOMFLONA
a sua insercdo no mercado internacional da economia solidaria (BICALHO e
HOEFLE, 2014, p. 291).

A movimentacdo financeira ocorre por meio da comercializacdo da madeira em tora,

conforme se verifica na tabela 2, além de investimentos em outras atividades produtivas, isso
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decorre de uma “rede de relagdes sociais e produtivas [...] ampliagdo das capacidades de
atuacdo da cooperativa e 0 envolvimento local, baseado na conservacdo florestal, uso dos
recursos naturais e sinergias entre diferentes atores sociais e institucionais” (ESPADA, 2015,
p. 173).

Tabela 2 - Quantidade de area e volume de madeira do manejo florestal comunitéario da

Floresta Nacional do Tapajos, estado do Para, Brasil

Ano Area Volume Valor de referéncia Estimativa_de faturamentc_) gn_ual dos em-
(ha) (m?3) por ano (R$/m?3) preendimentos comunitarios (R$)
2005 100 3.071,28 253,17 777.569,69
2006 100 2.932,30 253,17 742.383,51
2007 300 8.880,14 301,77 2.679.794,28
2008 521 13.497,40 79,98 1.079.519,33
2009 892,5 24.594,69 137,41 3.379.613,22
2010 944,08  19.343,20 149,86 2.898.757,11
2011 100 3.925,53 199,93 784.817,64
2012 247165 41.661,12 187,24 7.800.631,97
2013 1.050,00 33.580,82 181,32 6.088.954,38
2014 1.846,87 49.058,41 260 12.755.186,60
2015 1.740,61 47.538,40 311 14.784.442,40
2016 2.063,34 49.630,08 345,5 17.147.192,64
2017 1.843,58 30.356,63 275,6 8.366.287,23
2018 3.990,38 76.021,65 279,9 21.278.459,84
2019 5.527,84 113.975,21 365,5 41.657.939,26
TOTAL 23491,85 518.066,86 142.221.549,10

Fonte: ICMBio (2019°)

A atividade madeireira é essencial no contexto social, econébmico e ambiental, com
premissas voltadas ao extrativismo, valorizando processos produtivos que nao cologuem em
risco a biodiversidade da floresta onde a comunidade esta geograficamente localizada. O
manejo favorece envolvimento dos grupos sociais, empoderamento aos moradores locais e
potencializacdo ao estabelecimento na UC e esta regulamentado no Plano de Manejo da UC
(ESPADA, 2015).

As associacGes foram muito importantes no processo de formagdo da Cooperativa,

considerando o empenho nas constituicdes participativas das metas e organizacdo politica

% Os valores de referéncia (coluna 4) e os da estimativa de faturamento (coluna 5) dos anos de 2005 a 2016, e do
ano de 2019, sdo baseados em informacdes fornecidas pela Cooperativa Mista da Floresta Nacional do Tapajos —
COOMFLONA, e podem ndo representar a totalidade de todos os empreendimentos. Os valores de 2017 e 2018
s8o as médias dos contratos firmados entre a COOMFLONA e a Cooperativa Mista Agroextrativista Nossa Se-
nhora do Perpétuo Socorro do Rio Arimum (ICMBIO, 2019).
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para se “contrapor a grupos de interesses contrarios e na resisténcia a politica ambiental
socialmente excludente do Estado,” viabilizando a formagdo de parcerias, através das inter-
relacbes com as instituicdes ndo governamental e governamental, corroborativas nas
intervengdes dos conflitos por cauda da terra (BICALHO e HOEFLE, 2014).

2.2.1 Populagdes tradicionais da FLONA Tapajos

A mobilizacdo politica da populacdo residente na UC esteve fundamentada no
fortalecimento da organizacdo comunitaria. A origem das comunidades deu-se pelo
ajuntamento de familias em torno dos interesses sociais comuns e se ampliou para a
organizacdo em associacdes, visando a concretude de seus objetivos socioecondmicos
(BICALHO e HOEFLE, 2014).

Silva (2019) refere-se as populacGes da FLONA como de grande importancia no
contexto ambiental, uma vez que utilizam os recursos da natureza de forma racional,
extraindo os suprimentos de suas necessidades, conservando para presente e futuras geragoes.
A permanéncia das populacdes tradicionais em seu territério de origem é fortemente
relacionada com a resisténcia e luta, que progressivamente culminou na criacdo de leis
fundamentais, assegurando garantias de vivéncia destes em seus territorios. Conquistas
oriundas de participac@es aguerridas dos indigenas, quilombolas, ribeirinhos e outros grupos.

De acordo com Bacha e Rodriguez (2004), na area da UC existiam familias que
habitavam as margens da BR163, os quais foram denominadas de colonos e 0s que moravam
a margem do rio Tapajds, os ribeirinhos. As familias habitantes nas comunidades as margens
da BR163 foram assentadas pelo Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria —
INCRA e pelo Instituto de Terras do Para - ITERPA, entre 1976 e 1979.

As comunidades a margem do rio Tapajés, eram habitadas por ribeirinhos* e se
apresentaram a partir da divisdo e crescimento demogréfico de outras ja existentes, no mais,
corrobora-se, que além dos colonos e ribeirinhos ha os outros colonos assentados pelo INCRA
na margem da BR163, na area oposta a FLONA Tapajos. As comunidades de colonos e
ribeirinhas da FLONA Tapajdés seguem padrdes e regras de uso da terra diferenciado. As
ribeirinhas desenvolvem suas atividades produtivas somente em prol da subsisténcia; o

consumo de proteina animal ocorre essencialmente pela pesca, caca e criacdo de galinhas; ja

* Exemplo, “as comunidades de Nazaré, Marituba e Braganga que se formaram a parte de Marai” (FARIA, 2003,
p. 08).
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os colonos vivem realidades de producdo e também de comércio (BACHA e RODRIGUEZ,
2004).

Algumas comunidades se destacam pela producdo comercial, considerando que o0s
moradores (colonos), trabalham com plantacdes de pimenta-do-reino e de café dentro da UC,
tendo vantagem em relacdo ao mercado das atividades agropecuérias, como também maior
facilidade de transporte, pela BR-163 (ANDRADE, 2016). A Figura 2 apresenta 0 mapa com
a composicdo atual das comunidades da UC (ICMBIO, 2019) e na Tabela 3 estdo listadas as
comunidades com sua devida populacdo, assim como, as coordenadas geograficas e 0s

municipios a qual pertencem.

Figura 2 - Mapa das comunidades no interior da FLONA do Tapajos, Para, Brasil
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Tabela 3 - Comunidades, popula¢do, municipios e coordenadas geograficas da

Tapajos, estado do Para

38

FLONA

o 0
Comunidade N,. N° de Municipio  Xcoord Ycoord X_DMS Y _DMS
Familias Pessoas
Acaratinga 21 126  Belterra 71633803 9684567,35 55°03'13.72"S 2°51'07.67"S
g'de'ade 15 49  Belterra 71116844 966163847 55°05'59.81"S 3°03'34.32"S
raganca
Chibeé 10 49  Belterra 71452088 9655457,93  55°04'10.9"S  3°06'55.3"S
Itapaitina 33 142 Belterra 70382358 964110823 55°09'56.47"S 3°14'43.04"S
ltapuama 12 44 Aveiro  698791,69 962811128 55°12'38.68"S 3°21'46.43"S
Jaguarari 39 151  Belterra 71524459 9679268,1  55°03'48.83"S 2°54'00.22"S
Jamaraqua 32 115 Belterra 7182765 9689512,84 55002'11.24"S 2°48'26.58"S
Jutuarana 1 2 Aveiro 70131029 963759474 55°11'17.67"S 3°16'37.56"S
Maguari 96 432 Belterra 71908517 969074119 55°01'45.13"S 2°47'46.56"S
Marai 16 50  Belterra 710772,32 966159512 55°06'12.63"S 3°03'35.75"S
Aldeia 36 146 Belterra 71146044 9664453  55°05'50.52"S 3°02'02.68"S
Marituba
Nazaré 57 288  Belterra 710758,02 9660219,03 55°06'13.02"S 3°04'20.54"S
Paraiso 7 24 Aveiro 70331126 963989387 55°10'12.99"S 3°15'22.6"S
Pedreira 64 285  Belterra 71378919 967427738 55°04'35.67"S 2°56'42.76"S
Pini 33 165 Belterra 70752336 96540532  55°07'57.41"S 3°07'41.44"S
Piquiatuba 93 405 Belterra 71169327 966904628 55°05'43.24"S 2°59'33.15"S
Prainha | 59 199  Belterra 7041449 964442157 55°09'46.26"S 3°12'55.16"S
Prainha Il 17 67  Belterra 7044979 964346849 55°09'34.77"S 3°13'26.17"S
Sdo 94 382  Belterra 71979872 969441338 55°01'22.23"S 2°45'46.99"S
Domingos
Sao
Francisco das 13 50  Aveiro 67903617 9584802,27 55°23'16.18"S 3°45'17.51"S
Chagas
Sao
Francisco do 10 38 Aveiro 68103051 9581412,05 55°22'11.34"S 3°47'07.76"S
Godinho
Aldeia de 45 176 Belterra 70493522 964979394 55°09'20.98"S 3°10'00.24"S
Takuara
Tauari 50 174  Belterra 70864686 965865517 55°07'21.29"S 3°05'11.57"S
Uruara 19 65  Aveiro 68002984 95905394  55°22'44.32"S 3°42'10.68"S
TOTAL 923  3.889 . - - - -

Fonte: ICMBiIo (2019)

Nessas comunidades, a capacidade organizativa e de gestdo por meio das associagdes

de base comunitéria, tém sido fundamentais no processo organizativo da FLONA e nas
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atividades de uso sustentavel dos recursos naturais, pois as “conquistas s6 foram possiveis
com a participacdo efetiva dos atores locais no processo de governanga” (BICALHO e
HOEFLEI, 2014, p. 91).

2.3 Desenvolvimento Local

A preocupacdo mundial com a qualidade de vida das pessoas perdeu espago para 0S
interesses da industria, desenvolvimento econdmico e elevacdo do Produto Interno Bruto -
PIB. O desenvolvimento era considerado como resultado do crescimento econdémico, “visao
que esta mudando lentamente, mas deixou graves danos para a humanidade”.

Essa percepcdo de desenvolvimento tornou-se nitida principalmente, a partir da
segunda Guerra mundial, intensificando na década de 1990, com diversos eventos e debates,
tendo como desdobramentos, a ECO — 92, onde as preocupacfes se voltaram para 0s
problemas derivados do processo de crescimento vigente, que afetam a qualidade de vida na
terra (OLIVEIRA, 2002, p. 36).

O desenvolvimento, historicamente esteve associado a visao de progresso, refletido no
contexto filoséfico e religioso, com distintas expectativas de futuro, sendo o progresso
aspiracdo do século XVIII e o desenvolvimento do século XXI. Na atualidade o termo
desenvolvimento, gradualmente tem sido uma conquista das nagdes que “alcancam seus
objetivos politicos de seguranca, liberdade, avanco material, reducdo da injustica social e
protecdo do meio ambiente a partir do momento em que realizam sua Revolugao Capitalista”
(BRESSER-PEREIRA, 2014, p. 36).

Na concepcédo de Sen (2018), o desenvolvimento é considerado como processo eficaz
para aquisicdo de liberdade das pessoas, podendo situar-se numa visdo integrada, incluindo
“custeio social, da regulamentacdo publica ou da boa condugdo dos negécios do Estado
quando eles podem enriquecer - ao invés de empobrecer - a vida humana” (SEN, 2018. p. 05).

Na reflexdo de Santos et al. (2012), o desenvolvimento ocorre de forma
multidimensional, interdisciplinar, em quatro dimensfes - econdmica, politica, social e
ambiental, desde a construcdo do vocabulo desenvolvimento, mostrando que o termo expressa
ideia de algo estatico, dependendo de instrumento para efetivacdo desse movimento. Os
autores ainda destacam que na biologia o termo voltado a elevagdo dos seres vivos no sentido
de elevar as capacidades dos genes e apresenta a mudanca de pensar a progressdo bioldgica,

para o debate social.
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O pensamento que vincula o desenvolvimento aos aspectos das sociedades ganhou
forca no final no século XVII, incorporado as ideias sociais de Darwin, o qual percebia que a
ascensdo social ndo era virtude de todas as sociedades, mas singularidade de algumas, capazes
de se estabelecer em movimento e conquistar o bem estar humano.

Dessa forma, o desenvolvimento pode ser definido por "autoconhecimento com o fim
de implantar acdes, nas quais se propunha a existéncia da motivacao dos participantes, com a

finalidade de por em movimento um processo de mudanga que faga “evoluir” a sociedade
para um estado superior” (SANTOS et al., 2012, p. 46).

A trajetoria evolutiva do termo desenvolvimento ao longo dos tempos que perpassa
pelas questbes econdmicas globalizadas, as mudancas de cunho sociais resultantes nos
diversos tipos de desigualdades e o repensar de novas posturas e acdes para 0O
desenvolvimento com sustentabilidade ambiental, vem provocando profundas reflexdes e
debates, dentre outras, na ciéncia, politica e educacdo, favorecendo observar os diversos

significados do termo, desenvolvimento, como sendo:

I. O desenvolvimento representa uma estratégia de reproducdo do capital e de
controle social, cuja finalidade consiste em corrigir distor¢des econémicas, politicas
e sociais do sistema capitalista;

II. O desenvolvimento representa uma transformacdo, uma mudanca das formas
convencionais de pensar e agir, as relagbes sociais de producdo, distribuicdo e
consumo numa dada sociedade;

IIl. O desenvolvimento é uma questdo de interesse publico e ndo um assunto
reservado apenas aos “peritos” em organismoS internacionais ou em paises todos
como desenvolvidos;

IV. O desenvolvimento é um termo multidimensional e interdisciplinar, portanto,
ndo pode ser medido apenas na perspectiva de uma Unica dimensdo - a econdmica -
representada pelo PIB e todos os indicadores derivados deste. E preciso outra
unidade de medida que expresse o carater multidimensional e interdisciplinar do
termo;

V. O desenvolvimento ndo decorre apenas do crescimento e do acimulo de riqueza,
como defendem os economistas mais conservadores, é possivel que, com a
distribuicilo da mesma, também teremos condi¢cbes para promover 0
desenvolvimento;

VI. O desenvolvimento requer uma gestdo participativa, em que a sociedade, a
comunidade, a familia e o individuo sejam protagonistas e nao espectadores da agao
do Mercado ou do Estado (SANTOS et al., 2012, p. 59).

Dessa forma, a sociedade deve estar munida de capacidades para pensar sua
organizacdo, voltada a modificar as investidas promovidas externamente a regido. Tendo em
vista a importancia de se criar oportunidades a todos, ao invés de pequenos grupos sociais,
pensa-se numa “economia social a servigo de todos em favor da melhoria dos indicadores de

qualidade de vida” (OLIVEIRA, 2002, p. 47).
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Assim, existem diversas formas de desenvolvimento, historicamente, o
desenvolvimento humano originou-se no iluminismo partindo do entendimento de progresso,
com ascensdo na ciéncia e o desenvolvimento econémico da Revolucdo industrial e
crescimento da tecnologia, ambos oriundos do capitalismo (BRESSER-PEREIRA, 2014).

Ainda nesse contexto, apresenta-se 0 desenvolvimento local, compreendido por
Espada (2015) como uma forma interacionada no territorio que deve fazer parte de estratégias
de programas, nos quais os atores locais precisam envolver-se nas decisdes e efetivacao.

Sobretudo devem considerar as multiplas potencialidades humanas que merecem
investimentos culturais, educativos e credibilidades estimuladoras dos espagos de
desenvolvimento social econdmico das organizagbes associativas, pois, 0 econdmico nédo
existe sem o social, o mesmo é fundamental e determinante, o “economico € derivado,
resultado subordinado” (LEONELLO, 2010, p. 56).

O desenvolvimento local esta vinculado ao processo enddgeno e classificado na
dimensdo econdmica, abrindo espaco para participacdo dos agentes comerciais em participar
dos fatores produtivos, elevando a niveis de competitividade mercadoldgica. Por conseguinte,
a dimensao sociocultural, que corresponde a integracao entre 0s agentes econdmicos locais e
as diversas instituicdes, formando assim uma teia de envolvimento e valorizagdo social,
também apresenta o carater politico que possibilita o aparelhamento, favorecendo condicdes e
incentivos para o desenvolvimento (BARROS et al., 2007).

O desenvolvimento local “é um processo de crescimento econdmico e mudancas de
paradigmas liderados pela comunidade local ao utilizar seus ativos e suas potencialidades,
buscando a melhoria da qualidade de vida da populagdo”. Isso pode se relacionar a Economia
Solidaria a qual chama atencdo, para participacdo vigorosa da sociedade nas acfes dos
segmentos (LEONELLO, 2010, p. 59- 60).

Nesse processo do desenvolvimento local, a Economia Solidaria tem relevancia, mas
ainda é considerada baixa traduzida em fraquezas a ser ultrapassada, sendo necessario
superacdo para alcancar visibilidade, crescimento e maior credibilidade, uma vez que se trata
de “meio de geragdo de trabalho e renda, inclusdo social e promog¢do do desenvolvimento
justo e solidario” (LEONELLO, 2010, p. 59- 60).

O associativismo pode ser considerado como possibilidades favoraveis ao
desenvolvimento local, capaz de propiciar condi¢cbes as pessoas para realizarem seus

interesses em comuns, de forma coletiva e participativa (LEONELLO, 2010).
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2.4 Associativismo: conceitos e teorias

A necessidade humana por organizarem-se em prol de objetivos comuns é a base do
associativismo. Primeiro por questdo de sobrevivéncia, depois com as transformacgoes
advindas do sistema econémico, 0 associativismo passou a ser base de organizagao social, na
luta por igualdade e democracia. A presen¢a do associativismo na sociedade nos diferentes
espacos, mas ‘“‘predominantemente, a organizagdo associativa, ¢ entendida com sentido
econdmico e envolve a producdo e a distribuicdo dos bens necessarios a vida” (FRANTZ,
2002, p. 1).

Esse tema vem se destacando no campo cientifico, nas discussfes voltadas a
redemocratizacdo, ascensao das a¢fes do campo social e reconstrucdo das interferéncias entre
a sociedade e o Estado. Os grupos sociais, “fac¢des” vém desde a antiguidade e ganham forca
e valorizagdo a partir de Tocqueville, ao dedicar-se em analisar a relevancia das associa¢des
para o avanco da democracia (LABRA e FIGUEREDO, 2002, p. 538).

Alexis de Tocqueville, renomado pensador francés, liberal conservador no século
XIX, autor de diversas obras, dentre as quais, “A democracia da América” escrita no periodo
de 1832 a 1834, com destaque acentuado de sua influéncia para o associativismo, era um
politico pertencente a antiga nobreza, juiz do tribunal de Versalhes, imbuido em causas
sociais. Ele compreendia as associa¢des voluntarias como espacos de liberdade e igualdade,
encorajando a sociedade para o valor coletivo, bem como ao embate a tirania do Estado
(TOCQUEVILLE, 1998; GROPPO, 2008).

O associativismo manifesta um mover diretamente ligado a oposicdo ao regime das
desigualdades, imposto pelo capitalismo nos Estados Unidos da América - EUA e também na
Franca, foi um dos vetores fundamentais no desencadeamento da organizacdo popular.
Enquanto nos EUA pairava o desejo de liberdade, na Franca, confusao e rivalidade entre ricos
e pobres. Tocqueville mostrou dentre outras iniciativas, o livre associativismo, como medida
exitosa no “cultivo de pequenas liberdades e a descentralizagdo politica administrativa”
(GROPPO, 2008, p. 57).

Tais reflexdes corroboraram para o associativismo, considerado como instrumento de
organizacdo dos interesses em comum, principalmente no ponto de vista da solidariedade e

colaboracédo, em relacdo as reinvindicagdes do poder politico.

Nos paises democraticos, a ciéncia da associagdo é a ciéncia mde; o progresso de
todas as outras depende dos progressos daquela. Entre as leis que regem as
sociedades humanas, existe uma que parece mais precisa e mais clara que todas as
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outras. Para que os homens permanegam civilizados ou assim se tornem é preciso
que entre eles a arte de se associar se desenvolva e aperfeicoe na mesma medida que
cresce a desigualdades (TOCQUEVILLE, 1998, p. 394).

As caracteristicas do associativismo originam-se do sentimento de solidariedade, des-
pertando nos associados, interesses a convivéncia, empenhada em ideais de grupo, compro-
metido com o ambiente cooperativo na “constru¢do de uma sociedade com mais dignidade e
para fortalecer as identidades” (LEONELLO, 2010, p. 40). As associa¢Oes tendem a promo-
ver impactos e contribuir com significativas mudancas, pelos efeitos democraticos gerados a
populacdo. Luchmann (2014) caracteriza como sendo capital social, movimento social e soci-
edade civil, cada uma com suas finalidades no contexto da democracia.

Assim, as necessidades sociais, locais e globais implicam em mudancas sociopoliticas
que vao além da compreensdo prévia de democracia. Estas podem ser entendidas pela
incerteza da capacidade gestionaria e avaliativa do Estado nas solu¢Ges dos problemas,
dimens0es, diversificacBes das associacdes e dos ambientes politicos. Tais fatores ampliam as
dificuldades ao ambiente, representado pela organizagdo social politica, “l6cus da
representacdo politica institucional por meio de bases que transcendem os limites territoriais
do modelo eleitoral” (LUCHMANN, 2014, p. 160).

A funcdo das associagdes na sociedade atual aponta que o conjunto das instituicdes
politicas colabora para a democracia e fazem isso quando propiciam oportunidades de
igualdades, crescimento particular do individuo para as capacidades criticas, estimulos as
construcOes de ideias e participacdo popular, bem como envolvimento direto na politica,

implicando para ascenséo nos processos democréaticos, a autora destaca que:

A democracia se fortalece quando contemplada por um quadro rico e plural de
praticas e dindmicas associativistas atuando em diversas tarefas cooperativas e/ou
conflitivas que ampliam e diversificam as demandas e as respostas democréaticas
para as diferenciadas necessidades e conflitos politicos e sociais (LUCHMANN,
2014, p. 160).

Nessa perspectiva, convém compreender as associagbes como movimentos
associativistas, seus tipos e suas caracteristicas, atentando para reflexdes desprovidas de
comparagOes generalizadas, sob o ponto de vista de contribuicdo para a democracia. A saber,
a abrangéncia das organizacoes, finalidades e competéncias, resultados alcancados nas inter-
relagdes, decorrem do ambiente e das vivencias “condi¢des culturais, econdmicas, politicas e

sociais” (LUCHMANN, 2014, p. 173).
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2.4.1 Associativismo como alternativa para o desenvolvimento local

No Brasil, o associativismo se originou a partir da organizacdo dos negros na
instituicdo de Palmares, fugindo dos acoites da escravidao, em média esse publico variava de
“20 e 40 mil, numa area de 350 quilometros”. Posteriormente os imigrantes germanicos, em
instalacbes no Sul do Brasil, com fins a preservar suas culturas e bem estar econdmicos
organizam-se em associacdes (JALES, 2009, p. 54).

No inicio do século XIX, isso refletia o desejo de liberdade socioeconémica e politica
da populacdo. Considerando as exorbitancias das desigualdades promovidas pelos métodos
como se constituia os trabalhos e ambicdes das classes abastadas, as quais fortaleciam o
sistema econdmico capitalista, penalizando os trabalhadores (as). Esse enfrentamento resultou
no surgimento de diversas associa¢Bes, contudo com a chegada da ditadura essas praticas
sofreram a repressdao militar, as organizacdes “mais resistentes, acabaram sendo dissolvidas
pelo Estado” (JALES, 2009, p. 54).

Nos anos 1980, com a redemocratizacdo, forcas politicas ressurgem para constituicao
da Carta — Magna brasileira. As forcas sociais plurais impactaram influentemente na
construcdo da Constituicdo Brasileira de 1988, arcabouco juridico que reconhece
explicitamente o poder atribuido as organizagcfes associativas, como aparelhamento politico
do pais, elevando-as para posi¢do de protagonismo dentro da participacdo e avaliagdo da
gestdo politica, nos diferentes ambitos da soberania nacional (GANANZA, 2006).

Isso reflete em mudancas sociais que somaram para a democracia, considerando que
forcas politicas e sociais que emergiram na populacdo brasileira criaram embasamentos e
principios para consolidagdo de um Estado democratico, onde a populacdo pudesse ter ampla
participacao, respaldadas soberanamente o direito das associacdes civis, conforme delineia o

art. 5°, Incisos XVIII e X1X da Constituicdo Federal, respectivamente:

A criacdo de associacfes, e na forma da lei, 0 de cooperativas independem de
autorizacgdo, sendo vedada a interferéncia estatal em seu funcionamento;

As associagdes s6 poderdo ser compulsoriamente dissolvidas ou ter suas atividades
suspensas por decisdo judicial, exigindo no primeiro caso, 0 transito em julgado
(BRASIL, 1988).

Outro instrumento juridico que fundamenta direitos as associacdes € o Codigo Civil
Brasileiro vigente, Lei n° 10.406/2002, o qual discorre sobre a criacdo de organizacgdo
associativa em seu capitulo terceiro, art. 53: “constituem-se as associacOes pela unido de

pessoas que se organizem para fins ndo econdomicos” (BRASIL, 2002). Isso possibilita
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poderes as organizagdes associativas, como instrumentos de controle social, com liberdade
para contribuir e intervir nas politicas, visando proporcionar melhorias a populacéo.

Esse instrumento também tem sido meio para realizacdo do progresso na vida das
pessoas, principalmente nas relages sociais, com uma série de vantagens, pela oportunidade
que oferece a participagcdo. Mas ainda existem grande necessidade de destaque no contexto,
tendo em vista que o associativismo é uma alternativa de desenvolvimento local, cuja
trajetéria tem engajado diversas atividades e perspectivas, questdes vivenciadas no cotidiano
atual (LEONELLO, 2010).

Nesse processo de desenvolvimento local, Gananza (2006) destaca o associativismo
produtivo, enfatizando que entre os anos 1996 a 2002, houve significativo aumento das
associacOes no Brasil, especialmente de natureza rural, com influéncia do Estado, encorajada
no ambito de incentivos dos programas subsidiarios aos agricultores, vinculados a associacéao.
Para, além disso, eleva a Economia Solidaria como meio de fomento econdmico a
organizacdo associativa, tendo em vista "a incorporagdo de principios éticos-politico,
profundamente democratico e participativo, pactuado e coletivamente compartilhado”
(GANANZA, 2006, p. 64).

Esse movimento organizativo socioecondémico que move a economia, envolvendo os
membros comunitarios, modifica a realidade, por elevar a condi¢do social e econémica desses
participes e traduz-se em mudancas de comportamento, ao passo que adquirem autoconfianca,

autoestima e motivos a efetivacdo de acdes coletivas, contexto considerado como:

Estratégia de criacdo de um ambiente produtivo inovador, na qual, formas de
cooperacao e integracdo das cadeias produtivas e das redes econdmicas e sociais se
desenvolvem e se institucionalizam de tal modo, que ampliam as oportunidades
locais, gerando trabalho e renda (BROSE, 2004, p. 138).

Diante das abordagens, pode-se considerar de grande relevancia o papel das
associacOes nos diversos contextos, por estimular sua capacidade na construcdo fundada no
conhecimento e no modo comunitario de realiza¢Bes das atividades. As quais sdo imbuidos na
causa coletiva por objetivos comuns, fatores que além de favorecer emancipacdo e
consciéncia cidadd, soma para o desenvolvimento local (LEONELLO, 2010).

Vale ressaltar que o desenvolvimento local ndo pode se limitar a capacidade produtiva,
mas deve se manifestar das preocupacdes e aspiracGes dos grupos sociais que tomam consci-
éncia dos problemas que permeiam a comunidade e consequentemente se empenham em re-

solvé-los. Nesse sentido, Furtado (1982) assegura que o real desenvolvimento é, essencial-
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mente, processo de ativacdo e canalizagdo de forgas sociais, de melhoria da capacidade asso-

ciativa, de exercicio da iniciativa e da criatividade.

2.4.2 Associativismo em Unidade de Conservacgéo

Os objetivos do SNUC visam a protecdo de espécies ameacadas, de ecossistemas
naturais, mas também o de promover o desenvolvimento sustentavel a partir dos recursos
naturais. Nesse sentido, o associativismo tem papel significativo no processo de organizacéo
dos espagos socioecondmico e ambiental, numa perspectiva de comprometimento coletivo
com o uso sustentavel dos recursos naturais (BRASIL, 2000).

Dessa forma, em se tratando de associacdo comunitaria em UC, o papel
socioambiental se duplica, em virtude do compromisso em harmonizar as acGes em prol da
salde da natureza, influenciando os participes ao uso de bens naturais de forma racional e
equilibrada. Comprometida com o desenvolvimento socialmente, ambiental e econdémico, a
partir do processo educativo, que “se produz na inter-relacdo dos saberes e das praticas
coletivas que se criam identidades e valores comuns e ac¢Oes solidarias diante da reapropriacdo
da natureza” (JACOBI, 2003, p. 191).

A criagdo de uma associacdo comunitaria deve agir como meio para promover
integracdo entre seus membros e contribuir para captacdo de melhorias a comunidade e
consequentemente bem-estar dos associados, gerando engajamento na defesa do coletivo,
conhecimento gestionario e articulagdo para a conquista de politicas publicas. Assim, podendo
ser compreendida como “organizagdo comunitdria bem estruturada, e que represente de forma
efetiva os interesses da comunidade, pode se tornar uma referéncia na defesa de direitos,
estimulando a participacdo e o interesse” (SARTORI e LIMA, 2018, p. 272).

A organizagdo associativa ao passo que se fortalece, sistematiza estrutura para
estabelecer-se economicamente, podendo ser instrumento que fomente a sustentabilidade e o
desenvolvimento do local. A COOMFLONA discorre ser:

[...] um meio e fim para se alcancar o bem-estar e a melhoria da qualidade de vida, o
manejo florestal comunitéario torna-se entdo, um processo que envolve ndo somente
a execucdo da atividade, mas a participacdo de diferentes setores da sociedade, como
comunidades, governo, empresas e organiza¢fes ndo governamentais que buscam
dentro de suas possibilidades, aportar conhecimento técnico, recursos financeiro,
relagdes institucionais e boa vontade as politicas publicas favoraveis (ESPADA
2015, p. 99).
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Destarte, as populacBes tradicionais de &reas protegidas, apresentam organizacoes
como forma de resisténcia e defesa dos seus territdrios. Estas sdo capazes de promover
interacdo equilibrada no uso da biodiversidade e na inter-relacdo social, com foco a garantia
da subsisténcia e aquisi¢do de renda, conservando o ambiente saudavel e o engajamento por
melhores condicdes de vida (DIEGUES, 2000; BRASIL, 2000).

2.5 Governanga

A governanga decorre da interagdo entre as instituicdes e os atores envolvidos, no
intuito de amenizar possiveis conflitos decorrentes dos processos democraticos de grupos que
buscam atingir seus objetivos definidos coletivamente, e que venha legitimar a tomada de
decisdo. Nesse sentido, 0 proximo subitem objetiva suscitar algumas formas de governanca
que podem ser distintas em seu contexto tedrico, mas que estabelecem dindmicas de
hibridizacdo na aplicabilidade sdo elas: governanga mercantil; governanga corporativa;
governanca publica; governanca comunitaria e governanca em parceria/associativa. No
entanto, a abordagem se concentrard na governanca comunitaria e de parceria/associativa,
pois compartilham principios que possibilitam analisar a economia social, principalmente no

que concerne a gestdo dos recursos naturais de uso coletivo.

2.5.1 Governanga e suas implicacGes na promogéo do associativismo

Governanca é uma terminologia que apresenta diversas abordagens, com vista a gestao
de organizagGes. Contudo, ainda ha escassez de conteudos cientificos sobre o assunto, especi-
almente quando se trata de governanca em organizacdo sem fins lucrativos. Para Bicalho e
Hoefle, (2014), a governanca pode ser compreendida como o resultado do processo democra-
tico, que corresponda & forma como a sociedade civil se relaciona e contribui nas decisdes
governamentais, posicionando-se enquanto movimento coletivo e representatividade de inte-
resses comuns.

Como destacam Bernier et al. (2003), a popularizacdo do termo governanca ocorreu
pela pretensdo do Banco Mundial em querer operagdes mais livres, diminuicdo da corrupcao e
principalmente a observancia dos marcos legais. No entanto, observou-se a necessidade de um
pais em mudar e gerenciar transformac6es advindas da era globalizada para que pudesse ter
capacidade de se desenvolver em meios volateis e flexiveis, diante da competitividade eco-

ndmica em niveis nacionais que favorecessem a influéncia do Estado na Sociedade.
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Nesse sentido, Cruz Filho (2006) destaca que o Estado passou por mudangas com mo-
tivacOes que vao desde questbes financeiras, descentralizacdo de servicos por insuficiéncia de
méao obra, desgaste na imagem de politicos e governos, insucessos nas reformas do passado,
até as questdes tecnoldgicas. Ressalta-se que com essas mudancas, muitas atribuicdes do Es-
tado passaram a fazer parte do rol de responsabilidades do setor social, privado, cooperativas
e sociedade civil de modo geral, sejam na forma de parcerias, terceirizagdes, entre outras que
fizeram com que a governanca se tornasse cada vez mais importante nesse processo de mu-
dancas (CRUZ FILHO, 2006). O autor apresenta reflexdes como conceito indispensavel para
a gestdo das organizacoes:

Este conceito é em primeiro lugar a consequéncia de mutagdes do Estado e da Sobe-
rania. Ndo é mais uma questdo valida pelos cidaddos das sociedades democraticas,
aceitar que o interesse publico seja unicamente pensado do alto, via sistemas admi-
nistrativos fechados a negociacdo, a parcerias ou a cooperacao. [...] O sentimento de
responsabilidade e a tendéncia ao debate presentes no espago publico, tomam com a
governanca uma forma de necessidade de reconhecimento do papel dos diferentes

atores, de suas competéncias e de suas decisdes envolvidas no processo (CRUZ FI-
LHO, 2006, p. 58).

Corroborando, Le Galés (2004) define a governanga como método que possibilita gru-
pos sociais, organizacdes e coordenacdo de atores, atingirem objetivos que foram discutidos e
decididos de forma coletiva e em meios pulverizados e incertos. A governanga propicia esta-
bilidade a uma sociedade ou regime politico por meio de direcionamento, capacidades, afir-
macdo de legitimidade, regulamentacdo, normas, costumes, entre outros elementos que podem
ser desenvolvidos por meio dela.

A governanca é uma area de estudo que abrange diversos formatos de direcdo e coor-
denacdo de grupos, setores e de modo geral da sociedade, que ultrapassam os modelos classi-
cos de governo. Conforme afirma Le Gales (2009, p. 245), “a governanga pode ser definida
como um processo de coordenacdo de atores, de grupos sociais e de instituicdes, com a finali-
dade de atender objetivos definidos e discutidos coletivamente”.

Nesse sentido, o termo faz alusdo as normas, diretrizes e regras compartilhadas por um
conjunto de atores e redes que colaboram com a consolidagéo de um sistema. Rosenau (2000)

afirma gue a governanca:

E um fendmeno mais amplo que governo; abrange as instituigbes governamentais,
mas implica também mecanismos informais, de carater ndo-governamental, que fa-
zem com que as pessoas e as organizacdes dentro da sua area de atuacdo tenham
uma conduta determinada, satisfacam suas necessidades e respondam as suas de-
mandas (ROSENAU, 2000, p. 15-16).
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O conceito de governanca vai para além da gestdo, surge quando estudado o aspecto
econémico-social vinculado ao empreendedor coletivo, considerando que este, encabeca 0
processo estratégico nas organizagdes da economia social, ou seja, em cooperativas, associa-
cOes e organizagdes comerciais, na forma de fundos mutuos (RODRIGUES e MALO, 2006,
p. 33). Para estes autores, este processo € conduzido ndo por um sé individuo, mas por um
conjunto de atores dispostos estatutariamente, em fungéo da lei e das regras internas.

Apresentando as contribui¢Ges de Azevedo e Anastasia (2002), a governanca pode ser
aplicada nas corporacdes ou na gestdo publica, abrangendo os aspectos da sociedade, ndo de-
vendo ter como foco Unico o Estado. Nesse contexto, considerando o conceito de governanca

de forma mais ampla e com diversos campos de atuacdo, Loffer (2001) a define como:

Uma nova geracdo de reformas administrativas e de Estado, que tém como objeto a
acdo conjunta, levada a efeito de forma eficaz, transparente e compartilhada, pelo
Estado, pelas empresas e pela sociedade civil, visando uma solugdo inovadora dos
problemas sociais e criando possibilidades e chances de um desenvolvimento futuro
sustentavel para todos os participantes (LOFFLER, 2001, p. 212).

Nesse sentido, a governanca contribui para legitimar a tomada de decisdo participativa
e compartilhada, desde que seja entendida e analisada sob a perspectiva da corresponsabiliza-
¢do, envolvendo a cooperacgdo, participacdo ativa, compartilhamento de informacdes e conhe-
cimentos, correalizacdo, assim como o desenvolvimento humano e social de todos os partici-

pantes (FRANCO, 2004). Cruz Filho (2006) corrobora ao definir governanga como:

(...) um processo de coordenacdo de atores, de grupos sociais, de instituicdes para
alcancar propdsitos préprios discutidos e definidos coletivamente dentro de ambien-
tes fragmentados e incertos. A governanca devolve a orientagéo, a capacidade de di-
rigir e de fornecer servicos e a afirmacdo de legitimidade ao conjunto de organiza-
¢Oes, de redes, de diretivas, de regulamentacdes, de normas, de costumes politicos e
sociais, de atores publicos e privados que contribuem para a estabilidade de uma so-
ciedade e de um regime politico (CRUZ FILHO, 2006, p. 58).

O autor afirma ainda que o processo de mudangas advindo das acdes de governanca
propicia maior senso de responsabilidade e propensdo ao debate, considera também que a
analise da funcdo de diferentes atores e a importancia de suas habilidades envolve estes, signi-
ficativamente no processo de decisdo. Esse contexto se deve aos processos menos hierarqui-
zados das organizagdes ocorridos pelas transformacdes.

Vale ressaltar a importancia e a capacidade de participagdo dos atores sociais na ges-
tdo do bem comum ocorrida desde a consolidacdo da democracia no Brasil. A tematica gover-

nancga tem sido recorrente nas discussdes, se apresentando como um novo formato de admi-
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nistracdo, gerenciamento nas politicas publicas, assim como na efetivacdo dos processos deci-
sorios de forma democréatica em nivel local (MATIAS-PEREIRA, 2010; FREY, 2007).

Ao destacar os diversos atores e esferas da sociedade que compdem o regime de go-

vernanga, Cruz Filho (2006) faz a seguinte reflexo:

Os atores componentes de um regime de governanca sao caracterizados pela nature-
za de suas formas institucionais, que sdo enquadrados dentro de trés esferas da soci-
edade: mercado, ou seja, empresas privadas e organiza¢es com fins lucrativos, Es-
tado, que sdo os organizadores publicos e sociedade civil, inclusive organizacGes
sem fins lucrativos (CRUZ FILHO, 2006, p. 69).

Bernier et al. (2003) destacam alguns tipos de governanca que estabelecem ligacGes

conformando uma dindmica de hibridizagdo, sdo elas: a) governanga mercantil; b) governanga

corporativa; c) governanca publica; d) governanga comunitaria; e) governanga em parce-

ria/associativa (Quadro 3).

Quadro 3 - Tipos de governanca

Categorias
Y Governanga Governancga Governanca Governanga em Parce-
sociais de S . o, . o
Publica Corporativa Comunitéria ria/ associativa
governanca
Principios Autoridade Oportunismo Confianca Deliberacédo
Intervencionista . . . .
Estado requlador e r(’)_ Estado é fraco | Comunidade do | Parceiro, regulador, dis-
g P e minimalista | Bem-estar tribuidor.
dutor
Mercado é fraco Instrumentos  superiores
Mercado (limitador, socia- | Auto regulacdo | Barganha de coordenacéo reconhe-
lizador) ceram fraquezas
Sociedade Sociedade civil é | Caridade, be- Associacdo que garante
Civil fraca Vista com | nevoléncia e | Solidariedade 0s interesses sociais; €
um custo filantropia. vista como importante.
Centralizada Corporativa e | Baseada em co- | .. .. . .
Governanga ; . . . .| Distribuida, parceria
Hierarquicamente | mercantil munidades locais
Relagdo com o | . . Tecnocracia e . Democracia e sistemas
3 Hierarquia . Comunidade . ; x
territorio dualismo locais de inovacéo
Beneficio Publi- | Beneficio pri-

Interesse geral

co, uniformidade

vado, soma dos

Beneficio conjun-
to, interesse cole-

Pluralidade de interesses.

Acordo entre interesses

dos interesses | interesses indi- | .. Lo
o Lo tivo individuais
individuais viduais
x Tecnocrati rporativi R Iiti . .
Elaboracdo de ecnocraticas Corporativista edes  politicas Parceria institucionaliza-

politicas

(simplista e in-
formal)

(simplista e
formal)

(pluralista e in-
formal)

da (pluralista e formal)

Implementacéo
de politicas

direto
néo

Governo
(direta e
competitiva)

Vouchers e
incentivos fis-
cais (indireta e
competitiva)

Regulagéo social
e organizacGes
sem fins lucrati-
vos (indireta e
ndo competitiva)

Regulacéo (normas e leis)
e contratos (direta e com-
petitiva)

Fonte: Adaptado de BERNIER et al. (2003)
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Bernier et al. (2003) classificam esses quatro tipos de governanca como modelos ide-
ais e destaca a possibilidade de enquadramento em uma mesma situacdo, e/ou que um modelo
venha se enquadrar de forma idéntica em todas as suas caracteristicas existentes. Nesse senti-
do, a abordagem sobre governanca que interessa a priori refere-se a dois modelos em especial,
governanca comunitdria e a governanga em parceria/associativa, por compartilharem princi-
pios que possibilitem analisar a economia social, principalmente no que concerne a gestao dos
recursos naturais de uso coletivo e as questdes referentes ao associativismo.

A governanga comunitaria propicia em sua estrutura de desenvolvimento a participa-
cao dos individuos de forma direta nos processos de decisdo, sendo este um elemento deter-
minante de reconhecimento da potencialidade da participacdo dos atores envolvidos na gestdo
do bem comum tem em seu desenvolvimento. Nas Ultimas décadas, esse tipo de governanca
vem apresentando novo significado por apresentar-se como possibilidade as relagdes burocra-
ticas e mercantis (CRUZ FILHO, 2006).

A concepcdo de governanga tem como um de seus principios a confianca matua, ele-
mento primordial do capital social, que permeia entre os participantes de comunidades e/ou
organizac0es, trata-se de recursos potenciais envolvidos em relacdo duradoura, que advém de
institucionalizagéo, do interconhecimento ou mesmo do reconhecimento (BOURDIEU 1980;
XIMENES, 2008).

Assim, os principios que conduzem as ac¢les dos atores envolvidos, tendo como foco
principal o interesse geral, possuem caracteristicas internas de coesdo e implementacdo de
benfeitorias. Nessa forma de regulacdo, os atores encontram-se independentes e possuem re-
laghes que podem ser hierarquizadas ou democratizadas, tendo como principal resultado a
promocao e criacdo de capitais intangiveis e o desenvolvimento local (CRUZ FILHO, 2006).

Voltando a discussao sobre governanca, dentro da perspectiva de relacGes de diversos
atores e questdes sobre regulacéo, a parceria € outra forma de governanca a ser analisada no
contexto da pesquisa. A caracteriza pela acdo conjunta de atores oriundos de diferentes ori-
gens, tendo essa atuacdo coletiva como premissa indispensavel para a parceria e consequen-

temente a realizacdo da governanca, Cruz Filho (2006) destaca que:

Ela traz atores que devem obedecer a sua logica prdpria, mas ao mesmo tempo pro-
curam &reas de compatibilidade institucional para fortalecerem sua cooperagéo. En-
tretanto, as tensGes ndo desaparecem completamente, 0s atores permanecem inde-
pendentes e suas relagdes podem ser hierarquicas ou democraticas, suas légicas eco-
ndmicas e sociais se sobrepdem ou se subordinam (CRUZ FILHO, 2006, p. 76).
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No entanto, Le Gales (2004) destaca que para se constituir a parceria é necessaria a¢ao
conjunta de atores ou organizacdes sociais de diferentes origens, ressaltando que a acdo por si
sO ndo € o suficiente, devendo ser complementada com acordos e investimentos de recursos
para além da acdo conjunta.

Destaca-se em termos gerais com base nos autores anteriormente citados, que a gover-
nanga comunitéria se caracteriza pela confianca e o elo integrador entre os atores, e a gover-
nanca em parceria por possuir deliberacdo de forma conjunta de casos especificos com 0s
atores envolvidos em ambiente de parceria. Nesse sentido, conforme Bernier et al. (2003), os

mecanismos de governancga possibilitam a defesa dos interesses gerais.

2.5.2 Governanga em Unidade de Conservacgéo

A relacdo homem/natureza nas areas protegidas no Brasil constitui-se sob condi¢des
emblematicas, que vao além dos mecanismos governamentais para conservacao. No entanto, a
existéncia das populacdes tradicionais nessas areas, vem sendo tratada de forma conservadora
nos projetos de gestdo a nivel federal e na visdo de algumas organizacdes nao
governamentais, por ambos estarem imbuidos de percepcOes urbanas do que representa o
universo natural e a natureza selvagem. Essas percepcOes, muitas vezes desconsideram as
propensGes econdmicas externas e as agfes das populacOes tradicionais que contribuem
significativamente na preservacdo da biodiversidade, tratando-as em certas ocasifes como
interferéncia humana negativa as areas protegidas (DIEGUES, 2001).

O autor com a contribuicdo de Godelier (1984), afirma que a capacidade do homem de
transformar a natureza ou modificar suas relagdes com esta, tem como base a construcdo de

novas formas de sociedade e as forcas que os movimente, destacando assim que:

No coracdo das relagbes materiais do homem com a natureza aparece uma parte
ideal, ndo material, onde se exercem e se entrelacam as trés funcGes do
conhecimento: representar, organizar e legitimar as relagcbes dos homens entre si e
deles com a natureza. Torna-se assim necessario analisar o sistema de
representacdes que individuos e grupos fazem de seu ambiente, pois € com base
nelas que agem sobre o meio ambiente (DIEGUES, 2001, p. 63).

Nesse sentido, Braghini (2016), ao tratar de unidades de conservagdo considera as
diversas formas de relacOGes estabelecidas com o0s recursos naturais que possibilitam a
apropriacdo da natureza, assim como, os elevados niveis de dependéncia humana sobre 0s
recursos naturais. Essa dependéncia decorrente da necessidade de sobrevivéncia, em geral

origina conflitos, tendo como principais sujeitos as comunidades tradicionais. Assim sendo,
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para que ocorra a gestdo eficiente dos recursos, € indispensavel a integracdo e inclusdo dos

sujeitos nos processos participativos. O autor ainda assevera que:

A governanca de éareas protegidas tende a ser discutida como resiliéncia de sistemas
socio ecologicos, no sentido de sustentabilidade, destacando as interfaces entre os
diversos interessados e as conectividades, tais como sociedade civil e governos, em
prol de conservacdo e desenvolvimento social, em uma dindmica que ndo permite
prever, mas estimula a cooperacdo e admite aprendizagem mdtua para tomada de
decisdo conjunta (BRAGHINI, 2016, p. 108).

No Brasil, com o propoésito de atingir objetivos de protecdo e conservacdo, tem-se
inserido os principios de governanca nas unidades de conservagdo de forma gradual e lenta,
buscando competéncias para amenizar os conflitos e problemas, e principalmente destinando-
se aos interesses coletivos e equidade na tomada de decisdes. Essa forma de gestéo propde-se
como modelo estratégico e de responsabilidade com descentralizacdo de poderes, tendo como
marco histdrico o final do século XX, com forte influéncia nas tomadas de decisdes sobre as
Politicas Publicas e gestdo das unidades de conservacao, caracterizado por debates e decistes
nos processos democraticos e participativos (FRANCA, 2019).

Em se tratando de marco legal, a gestdo participativa nas UCs foi regulamentada pela
Lei n° 9.995/2000 junto com a instituicdo do SNUC que estabelece diretrizes, critérios e
normas para a criagdo, implantacéo e gestéo dessas unidades, contribuindo com a insercao de

governanca nas gestﬁes:

Il — Assegurem 0s mecanismos e procedimentos necessarios ao envolvimento da
sociedade estabelecimento e revisdo da politica nacional de Unidades de
Conservacéo;

111 — Assegurem a participacédo efetiva das populacdes locais na criacdo, implantagdo
e gestdo das Unidades de Conservacéo;

IV — Busquem o apoio e a cooperacdo de organizagBes ndo-governamentais, de
organizagbes privadas e pessoas fisicas para o desenvolvimento de estudos,
pesquisas cientificas, praticas de educacdo ambiental, atividades de lazer e de
turismo ecolégico, monitoramento, manutengdo e outras atividades de gestdo das
Unidades de Conservagdo;

V — Incentivem as populagcbes locais e as organizac¢fes privadas a estabelecerem e
administrarem Unidades de Conservagdo dentro do sistema nacional (BRASIL,
2000, art. 5°).

Ainda no art. 5° da lei mencionada acima, incentiva o desenvolvimento regional de
forma participativa, “mas de forma totalmente indcua”. Diegues (2001, p. 118) apresenta a
inexisténcia de objetivos nesta lei?? que venham incorporar a protecdo da diversidade cultural
tanto das populagdes residentes nas UCs como no entorno, acrescentando que o capitulo 5 do
SNUC ao estabelecer critérios para criacdo, implantacdo e manutencdo dessas unidades,

expressa “visdo tecnocratica e autoritaria da conservagao”, propondo que novas UCs por meio
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de “estudos técnicos-cientifico” devam estdo subordinados ao Conselho Nacional do Meio
Ambiente — CONAMA, sem assinalar a participacdo da populacdo, principalmente das

comunidades locais, atingidas pelo uso restrito dos recursos naturais.

A nosso ver, é fundamental a participacdo desses grupos sociais na definicdo da
categoria mais adequada, como recomendam os varios estudos recentes da UICN.
[...]Jé necesséario distinguir as formas de relacdo sociedade/natureza que sdo
perniciosas e danosas, das que conduzem a preservacao da natureza e sdo mais
condizentes com ela. Nesse projeto ndo se estabelece diferenca entre essas formas de
relagdo nem entre 0s VArios grupos sociais e seus sistemas de reproducdo social,
cultural e econdmica. [...] E preciso melhorar as condigbes de vida dessas
populacdes, sem afetar essencialmente sua relagdo mais harmoniosa com a natureza
(DIEGUES, 2001, p. 119-120).

As UCs integram mecanismos de acOes e objetos contidos nas relacfes de poder e
identidade, na qual surgem diversificados conflitos de uso e ocupacdo do territorio,
apresentando-se como espago paternalista, a exemplo dos moradores mais dinamicos, na
maioria os jovens que exercem a func¢do de “guarda-parques” (DIEGUES, 2001).

A governanca na gestdo de UC se efetiva também mediante a atuacdo dos conselhos
deliberativos oportunizando diretamente a participacdo dos atores sociais, apresentando-se de
forma consolidada na organizacdo dos conselhos gestores, instancias reconhecidas legalmente
pelo ICMBIo, possibilitando que a sociedade civil e a gestdo da UC estabelegcam relacGes e
dialoguem diretamente (BRAGHINI, 2016).

Outra forma de governanca na gestdo € a participacdo no manejo da UC, a qual é
imprescindivel na tomada de decisdes e beneficios referentes aos objetivos de politicas de
protecdo ambiental. Assim, 0s marcos regulatérios por meio de decretos das areas protegidas,
estabelecem principios para “a valorizagdo da diversidade biologica ¢ a conservagdo
ecossistémica, assegurando 0s mecanismos e procedimentos necessarios para a participacao
da sociedade, sobretudo, através dos conselhos consultivos ou deliberativos” (FRANCA,
2019, p. 61).

No arcabouco juridico brasileiro referente as normas de gestdo de UCs, encontra-se
evidenciada a participacdo democratica inerente a gestdo ambiental. Esta pode ser verificada
na Lei n° 6.938, de 1981, ao tratar da Politica Nacional de Meio Ambiente - PNMA,
responsavel pela criagdo do Sistema Nacional de Meio Ambiente - SISNAMA e do
CONAMA. Estende-se a Lei CONAMA n° 9.985, de 2000, que estabelece o0 SNUC, também
é expressivo com os conselhos de gestdo de unidade de conservagdo, assim como o Plano
Estratégico Nacional de Area Protegida — PNAP, instituido pelo Decreto n° 5.758, de 2006.
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Em sentido mais amplo, a governanca compreende a perspectiva democrética
deliberativa e a democratica-participativa. Em se tratando de UCs, observa-se a que possuli
maior proximidade, podendo esta responder de forma direta as seguintes caracteristicas: “[...]
explicitacdo, negociacdo e resolucdo de conflitos; a construgdo coletiva do espago publico,
incluindo a identificacdo de problemas e a construcdo de propostas para sua solucdo; o

controle social dos processos governamentais relativos a gestdo” (COZZOLINO, 2014, p.
243).

Entdo, cabe dizer que a gestdo do territdrio em que se insere a unidades de
conservacdo poderd atingir seus objetivos de protecdo/conservacdo se houver
capacidade de governanca e as condicOes para tal se estabelecem mediante
concertacdo dos interessados em instancias de diadlogo e busca de consensos. Esta
perspectiva reforca o valor da participacdo dos interessados na identificacdo e
selecdo dos problemas e tomadas de decisdo. E nesse sentido que a governanca se
fundamenta e se materializa no espa¢co (BRAGHINI, 2016, p. 123).

A expressdo governanca em areas protegidas, € um termo relativamente recente,
apresenta-se mais efetivamente com a constituicdo do PNAP, compreendido de forma
metodoldgica com o objetivo de “promover a governanga diversificada, participativa
democrética e transparente do SNUC, [...] potencializar o papel das Unidades de Conservagédo
e demais areas protegidas no desenvolvimento sustentavel e na reducdo da pobreza”
(BRASIL, 2006).

O referido Plano propde a governangca com ampla participacdo social, equidade,
reparticGes de custo e beneficios, resultantes da criagdo e gestdo de UCs, 0 mesmo traz em seu
escopo a questdo social, como foco de discussdo nos processos participativos, considerando a
relevancia da diversidade sociocultural, debates envolvendo saberes, bem como a intrinseca
relacdo das areas protegidas com o desenvolvimento (MACEDO, 2008).

Nesse sentido, a governanga em UCs presume alteracdes resultantes das transicfes na
gestdo governamental, assim como de intervencdes politicas e juridicas, propiciando
deliberacdes cooperativas ou conflituosas envolvendo a gestdo e os atores sociais. Assim, a
gestdo participativa constitui-se de “uma alianga estabelecida em comum acordo entre os
interessados de um territrio ou um conjunto de recursos, amparados sob o estado de protecdo
para compartilhar com eles as fun¢des do manejo, direitos e responsabilidades” (MARINHO,

2013, p. 57).
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

3.1 ContextualizacGes do Local da Pesquisa

A FLONA Tapajdés ocupa parte do territério dos municipios de Belterra, Aveiro,
Rurdpolis e Placas, na Amazonia Oriental, trata-se de uma UC localizada a 50 km de distancia
da cidade de Santarém/PA e coordenada pelo ICMBIio, Regional SR3 Santarem. Ao lado
norte se limita com a area urbana de Belterra e ao Sul com o municipio de Rurdpolis. De
acordo com ICMBIio (2019) na FLONA do Tapajos existem trés aldeias indigenas e 21
comunidades situadas a margem direita do Rio Tapajos, dentre as quais destaca-se Jamaraqua

(Figura 3), povoada por 32 familias agroextrativistas, somando 115 moradores.

Figura 3 — Mapa de localizagdo da comunidade de Jamaraqué, Floresta Nacional do Tapajés, Brasil
Mapa de localizagao da Comunidade Jamaraqua, Belterra - Para
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Jamaraqua é uma comunidade localizada na regido norte da FLONA, na margem
direita do rio Tapajos, com distancia de 25 km de Belterra/PA e 75 km de Santarém/PA,

cidades mais proximas. Possui clima pela classificacdo de Kdppen, do tipo Ami, temperatura
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média anual de 25,5 °C, e concentracdo de chuvas no periodo janeiro a maio, resultando em
uma precipitacdo média anual de 1820 mm (BARROS et al., 2018; ICMBIO, 2019).

A base econémica da comunidade se constitui da agricultura, artesanato, extrativismo,
pesca artesanal e o turismo e o manejo florestal sustentavel. A comunidade Jamaraqua faz
parte de uma rota turistica, com vasto cendrio de praias, igarapés, trilhas e passeios, além da
producdo e comercializacdo de artesanatos produzido, principalmente, de latex e sementes
(biojoias), representando a maior parcela da economia local (MOREIRA e BURNS, 2015;
ICMBIO, 2019).

3.2 Caminhos da pesquisa

Para atender ao tema e responder aos objetivos do estudo, foram utilizadas abordagens
qualitativa e quantitativa, no intuito de entender as experiéncias sobre governanga comunitaria
praticada pela organizacgdo social estudada “em profundidade e em extensdo as qualidades”
(BRUMER et al. 2008, p. 137). A abordagem norteou a caracterizacao das atividades socioe-
condmicas desenvolvidas no l6cus de estudo, assim como na identificacdo e descri¢ao da or-
ganizagéo e governanca da associacéao.

Quanto ao método de investigacdo, foi desenvolvido um estudo de caso, por
possibilitar a coleta e analise dos dados de forma mais minuciosa acerca de um Unico caso,
pois “consiste num estudo profundo e exaustivo de um ou mais objetos, de maneira que
permita seu amplo e detalhado conhecimento” (GIL, 2010, p. 37).

Com foco a substanciar a pesquisa de campo, bem como elementos que possibilitasse
verificar o estado atual da associacdo, realizou-se a observagdo participante pela qual a pes-
quisadora passou uma semana ininterrupta acompanhando as reunides e processos decisorios
da ASMORJA. A observacdo participante é essencial no trabalho de campo para melhor en-
tendimento da realidade estudada, entendida por Mota (2005, p. 35) “como um processo em
construcdo e permeavel as acdes dos diferentes atores”, a qual contribuiu para descrever pro-
cessos politicos e sociais praticados pelos atores sociais e sua institui¢do de vinculo.

Durante a pesquisa de campo foi realizada entrevista semiestruturada (MANZINI,
2003) com os associados (APENDICE A), as quais foram gravadas e transcritas, para assim,
caracterizar as atividades socioecondmicas da comunidade Jamaraqud e observar as
estratégias de governangas apresentadas pelos associados.

Na sistematizacdo, tabularam os dados com o suporte do software Excel for Windows

2010®, Uteis no delineamento do perfil socioecondmico dos associados. Na sequéncia reali-
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zou-se a andlise textual dos discursos dos entrevistados, que para Jara (2012), compreende
momento relevante a producdo de novos conhecimentos, derivados de experiéncias pratica, a
saber, esclarecimentos reais e provenientes holisticamente da pratica social e histdrica.

O tratamento dos dados se deu a luz da Analise Textual Discursiva — ATD, abordagem
de anélise dos dados com interacdo entre duas formas: analise de contetdo e a analise de dis-
curso, a qual “[...] tende a assumir entendimentos que a situam entre essas duas abordagens de
analise, focalizando geralmente a profundidade e complexidade dos fenomenos” (MORAES e
GALIAZZI, 2016, p. 182). Processos executados em fases de investigagdo, conforme Torres

et al., (2008) destacam que esses procedimentos:

Favoreceram a sistematizacdo do processo de interpretacdo do conhecimento dos su-
jeitos envolvidos nessa investigacdo. Além de relacionarmos as etapas, levantamen-
to preliminar da realidade e unitarizacdo, escolha das situacdes significati-
vas/dialogos descodificadores e categorizagdo, reducdo tematica/sala de aula e co-
municagdo, entendemos que a Analise Textual Discursiva pode estar presente em
cada uma das etapas da Investigacdo Tematica (TORRES et al., 2008, p. 43).

A ATD € uma técnica com carateristicas que possibilitam desenvolver de modo inte-
grado Analise de Contetido e Anélise de Discurso no que concerne a descricdo e interpretacéo
na analise como processos complementares na busca de sentidos e significados, surgindo co-

Mo “nova op¢do de analise para pesquisas de natureza qualitativa e de carater hermenéutico”

(MORAES e GALIAZZI, 2016, p. 162), os autores apontam ainda, que a ATD:

[...] pode ser compreendida como um processo auto organizado de construgdo de
compreensdo em que novos entendimentos emergem a partir de uma sequéncia re-
cursiva de trés componentes: a desconstrugdo dos textos do “corpus”, a unitarizagio;
0 estabelecimento de relagdes entre os elementos unitarios, a categorizagéo; o captar
0 emergente em que a nova compreensdo € comunicada e validada (MORAES e
GALIAZZI, 2016, p.34).

Nesse sentido, a ATD contribuiu no entendimento do processo auto-organizado possi-
bilitando a concepcdo com clareza de novos aspectos que surgem a partir da continuidade
recursiva de trés componentes: desconstrucdo do corpus, a unitarizagdo e a categorizagéo
(MORAES, 2003).

Processo que inicialmente realizou-se a desconstrucdo do corpus, procedimento cha-
mado de unitarizacdo, quando se deu a separacao dos textos em unidades de significados, que
por sua vez contribuiram para geracdo de outros grupos de unidade, originadas da interlocu-
¢do empirica, tedrica e das analises realizadas pela pesquisadora. “Neste movimento de inter-
pretacdo do significado atribuido pelo autor exercita-se a apropriacdo das palavras de outras
vozes para compreender melhor o texto” (MORAES e GALIAZZI, 2006, p. 118).
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Apos ser realizado o processo de unitarizacdo iniciou-se a juncao de significados anéa-
logos, denominado categorizacdo, por se tratar de procedimento que retne as unidades em
categorias conforme suas semelhancas, colaborando de forma significativa para organizacdo
textual, podendo gerar diversos niveis de categorias de analise (MORAES, 2003).

As categorias retiradas das unidades possibilitaram uma nova compreensédo da analise
como um todo, sendo esta estabelecida e validada, tendo como resultado o meta-texto, cons-
truido a partir do arranjo de diversos elementos, evidenciados no resultado da confluéncia das
etapas anteriores. Os meta-textos “sdo constituidos de descri¢do e interpretacéo, representan-
do o conjunto de um modo de compreensio e teorizagdo dos fenomenos investigados”, origi-
nando produgdes que precisam de constantes reescritas e aperfeicoamento (MORAES, 2003,
p. 202).

3.3 Sujeitos participantes da pesquisa

Os participantes da pesquisa foram associados (as) da ASMORJA, conforme critérios
de inclusdo estabelecidos para aplicacdo do questionario quais sejam: associados maiores de
18 anos e residentes na comunidade Jamaraqué, sendo excluidos para fins da pesquisa 0s
moradores ndo associados e menores de 18 anos, assim como possiveis membros da
associacdo residentes em outras comunidades. Para identificar os sujeitos inclusos na
pesquisa, realizou-se o levantamento junto a diretoria da associa¢do. Foram entrevistados 40 dos
57 associados da ASMORJA, correspondendo a 72% dos membros da associagéo.

As entrevistas foram realizadas em sua maioria no més de marco de 2020, quando
também ocorreu reunido com a Direcdo da ASMORJA para levantamento de dados
institucionais e organizativos. Houve interrupcao na coleta de dados devido o fechamento das
UCs em cumprimento a Portaria ICMBI0 n® 227 de 22 de margo de 2020 (ANEXO C), em
decorréncia da pandemia da Covid — 19. E no més de setembro, apés reabertura de visitagdo
na UCs, conforme portaria n® 890 de 25 de agosto de 2020 (ANEXO D), deu-se continuidade
na aplicacdo de questionarios junto aos associados nos domicilios. Como finalizacdo das
atividades de campo em outubro de 2020 foram realizados registros fotogréaficos conforme
autorizacdo do ICMBio (ANEXO E). As dultimas acbes de pesquisa de campo foram
executadas seguindo os protocolos de biosseguranca indicados pela Organizacdo Mundial de
Salde: Uso de méscara de protecdo individual, alcool em gel, luvas descartaveis de latex,

assim como foi mantido o distanciamento dos entrevistados de dois metros de distancia.
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3.4 Procedimentos éticos

O estudo obedeceu as regras estabelecidas pelo Conselho Nacional de Saude,
Resolucdo n° 510 de 07 de abril de 2016, sendo aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa —
CEP da Universidade do Estado do Para — Campus XII — Tapajés, com o parecer numero
3.853.006 (ANEXO A), e a partir de sua aprovagdo em margo de 2020, iniciou-se a pesquisa
de campo.

Apo0s a obtencdo do parecer do CEP, o projeto de pesquisa foi apresentado a direcdo
da ASMORJA para solicitar autorizacdo e apoio para realizacdo do estudo dentro da
comunidade, a qual emitiu uma declaracdo (ANEXO B) autorizando o desenvolvimento da
pesquisa na comunidade.

Por se tratar de uma pesquisa em uma UC, o projeto foi submetido ao Sistema de
Autorizacéo e Informacdo em Biodiversidade — SISBIO, tendo sido aprovada a realizagdo da
pesquisa neste &mbito (ANEXO C e F). Além disso, 0s associados que concordaram em
participar do estudo, manifestaram sua anuéncia a partir da assinatura do Termo de
Consentimento Livre Esclarecido — TCLE (APENDICE C).

Na realizacdo da pesquisa in locus para aplicagdo do questionario com o0s
participantes, alguns procedimentos foram tomados:

e Perguntado se tinha interesse em participar da pesquisa;

eEm caso de afirmacdo, a pesquisadora informou os procedimentos metodoldgicos da
pesquisa;

e Realizacdo da leitura do TCLE de forma conjunta e colhida a assinatura/rubrica do
participante;

¢ O questionario foi aplicado no periodo disponivel para cada participante em local por este
definido, e o tempo de aplicacédo foi de aproximadamente 40 minutos;

e Na aplicacdo do questionario utilizou-se o gravador, para auxiliar no registro das respostas
dos participantes da pesquisa;

¢ Os entrevistados (as) foram identificados ao longo das analises e discussdes dos dados
através de um codigo numérico, como forma de salvaguardar sua identidade.

Resumidamente se apresenta o mapa conceitual (Figura 4) contendo os principais
pontos da trajetoria metodoldgica, propiciando uma compreensao objetiva do planejamento e

desenvolvimento da pesquisa.
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Figura 4 — Mapa conceitual da trajetdria metodoldgica utilizada na comunidade de Jamaraqué, Floresta Nacional

do Tapajos, Belterra, Para
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 Caracterizacao Socioecondmica da Comunidade Jamaraqua

Este topico foi construido intercalando informac@es colhidas em fontes primérias e
secundarias, ou seja, coletamos informacdes durante as pesquisas de campo, diretamente com
associados e associadas da ASMORJA e em obras de autores que tem como foco as relacGes
no ambito de Jamaraqua e/ou da FLONA do Tapajés. A caracterizacdo socioeconémica da
comunidade Jamaraqué foi construida neste trabalho com esses dois tipos de informacéo.

4.1.1 Comunidade de Jamaraquéa

Com base no histdrico produzido pelos comunitarios e na reunido com os membros da
coordenacdo da ASMORJA, a formacdo da comunidade Jamaraqué se originou da localidade
Sdo Benedito. Vale destacar que antes da criacdo da FLONA (1974) as comunidades que se
localizavam do lgarapé da Boca Nova até Sdo Benedito, futuramente passou a chamar-se Ja-
maraqua, e eram vistas como parte da comunidade Maguari (MAIA, 2018).

Os precursores de S&o Benedito foram o senhor Marcelino Monteiro da Fonseca e es-
posa Sebastiana Adelaide dos Santos, por volta do ano 1900. Na medida em que filhos e filhas
do casal constituiam suas familias a comunidade foi aumentando sua populagdo, as quais Vi-
viam estreita relacdo de parceria com a comunidade de Maguari, principalmente no uso de
infraestruturas como escola, igreja, campo de futebol, dentre outros.

Os comunitarios de Sdo Benedito prevendo aumentar a interacdo com as comunidades
vizinhas e promover lazer aos habitantes local, em 1981 fundaram o “Progresso Futebol Clu-
be”, nomenclatura dada aos times feminino e masculino, existentes até¢ hoje, que contribuiu
para o desenvolvimento esportivo e econdmico da comunidade de Jamaraqua e sua circunvi-
zinhanca.

Em marco de 1985, as familias de S&o Benedito mudaram o nome da comunidade para
Jamaraqué, motivadas pela presenca em grande quantidade na regido da planta chamada Ja-
macaru (Figura 5), com propriedade curativa, muito usada pelos indios para curar picadas de

insetos, trata-se de uma espécie de cacto ainda existente na localidade, porém em escassez.
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Figura 5- Planta Jamacaru

Fonte: Arquivos da pesquisa (2020)

O processo de ocupacdo de Jamaraqua se deu pelas margens do rio Tapajos (Quadro

4), unica forma de acesso para os moradores e interligacdo com as demais comunidades e a

cidade de Santarém, na época. A partir do ano de 2000, com a construcdo da Transtapajos,

inicia-se 0 acesso via terrestre, meio de integracdo com outras localidades da FLONA, sede de
Belterra, Santarém e demais cidades (BARROS et al., 2018).

Quadro 4 — Ocupacao espacial da comunidade de Jamaraquéd, Floresta Nacional do Tapajos,

Para, Brasil.

PERIODO/ANO

EVENTO

DESCRICAO

Final do século XIX

Inicio da ocupagdo pelos primeiros
moradores da comunidade

O processo inicial de ocupagéo teria
ocorrido por volta de 1850 — 1900

1999 Fundacdo da ASMORJA Associacdo fundada pelos moradores
2002 Atividade de turismo comunitario 'AX;IaO d_esenvolwda pelo P_rOJeto Saude e
egria - PSA com o projeto Bagagem
2003 Imp!antagéo d_e trilhas Consplidagao de atividade o_le
interpretativas ecoturismo na FLONA Tapajos
Implantacdo do projeto Techor
2004 (cooperativa de mulheres de Projeto liberado pela Universidade de

Jamaraqua que produzem biojoias

do latex e sementes)

Brasilia

Fonte: Barros et al. (2018)
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De acordo com Bezerra e Pinto (2018), na comunidade, a populagdo possui estilo de
vida simples que acompanha o ritmo das aguas do rio Tapajos e suas residéncias apresentam
caracteristicas arquiteténicas que ndo fogem aos costumes da regido, com domicilios em sua
maioria construidos de madeiras e cobertos de palhas. Destaca-se que em toda comunidade
existe os servicos de energia elétrica, sinal de telefone e internet, fornecidos pela empresa
detentora do servico no estado do Para.

O TBC apresenta-se como principal fonte de renda da comunidade, tendo como fontes
secundarias a agricultura, pesca e o extrativismo vegetal, especialmente 0 manejo da
seringueira (Hevea brasilienses) e de outras espécies para a producdo de biojoias. Na
comunidade a reserva de mata primaria de uso coletivo propicia a coleta de sementes e outros
produtos da floresta como: piquia (Caryocar villosum), castanha (Bertholletia excelsa),
tucuma (Astrocaryum aculeatum), mel de abelha, breu (Protium spp.), cipos, uxi (Endopleura
uchi (Huber) Cuatrec.), bacaba (Oenocarpus spp.), copaiba (Copaifera multijuga Hayne) e
jutai (Hymenaea spp.), que séo utilizados no consumo e para comercializacdo, além da
madeira extraida para recuperacdo das moradias e a palha de uso coletivo (BEZERRA e
PINTO, 2018; SILVA, 2015; MMA, 2004).

Os lagos sdo utilizados para a pesca, lazer e passeios de canoas para 0s ecoturistas
que visitam o local. Com relag8o ao uso desses recursos, os moradores estdo satisfei-
tos com a forma como a comunidade vem os utilizando, pois estdo sabendo usar sem
degradar a natureza, principalmente, por ndo estarem jogando lixo na comunidade,
um termémetro da consciéncia ambiental (SILVA, 2015, p. 42-43).

O turismo contribui expressivamente para a economia local, propiciando melhorias na
infraestrutura, novos conhecimentos, assim como a conservacao da natureza, pois devido a
este, houve maior preocupacao com 0s recursos naturais. Na comunidade, nos meses de julho
a dezembro, quando ocorre o periodo da seca, ha uma vasta faixa de belas praias (Figura 6),
tornando um atrativo para turistas de todo Brasil e estrangeiros, além da trilha na floresta (Tri-
Ihas do Piquia e Castanheira) e os passeios nos igarapés (SILVA, 2015; BARROS et al.,
2018).

Nas atividades turisticas, os moradores tradicionais, por possuirem vasto conhecimen-
to baseado na vivéncia direta com a natureza e seus ciclos, sdo capazes de exercer fungdes
como de guias locais, demonstrando aos visitantes o seu conhecimento sobre 0 mundo natu-
ral, inserindo estes em culturas diferentes das suas (DIEGUES, 2003). Em Jamaraqua, além

de serem guias, eles atuam como gestores da atividade do turismo dentro da comunidade.
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O modo de vida na comunidade e o uso dos recursos naturais sdo também retratados
por contadores de estdrias por meio de lendas e crencas, assim como por cantores e Composi-
tores de masicas que residem nas comunidades. As lendas narradas sdo simbologias importan-
tes que expressam claramente o0 modo de vida e a relacdo da populagcdo com a natureza (SIL-
VA, 2015).

Figura 6 — Praia da comunidade Jamaraqué, Belterra, Para

Fonte: Arquivos da pesquisa (2020)

A comunidade de Jamaraqua possui diversidade em belezas naturais, atividades oriun-
das do extrativismo, formas de manejos, fauna e a encantadora paisagem das dguas esverdea-
da do rio Tapajos, entre outras. Diegues (2000) corrobora ao afirmar que a conservacao dos
ecossistemas naturais, se da em sua maioria, pelas populagdes tradicionais por possuirem vin-

culos culturais com esses ecossistemas.

4.1.2 Governanga na comunidade de Jamaraqua

As estratégias de governanga comunitaria na comunidade Jamaraqua, estdo interliga-
das ao processo historico de ocupacdo dessa regido nos diferentes ciclos, que representam
determinacéo e enfrentamento dos povos nativos e condescendentes, evidenciando o poder de
forma compartilhado contra as diferentes taticas usadas para sujeicdo e expulsdo dessas popu-
lacOes de seus habitats (RODRIGUES e MALO, 2006).
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O levantamento em campo sobre o contexto histérico, evidenciou existéncia de pro-
cesso de organizacado das liderancas comunitarias em nivel de UC, desde que foi criada FLO-
NA Tapajos em 1974, os habitantes se organizavam para buscar alternativas de renda, de mo-
do que pudessem conciliar autonomia social, econdémica e conservagdo dos recursos naturais e
nesse contexto criaram as Associa¢@es intercomunitarias, que incluiam vérias associa¢fes de
comunidades.

No caso de Jamaraqué, além da ASMORJA, a comunidade também esta contemplada
pela Associagdo intercomunitéria de Mini Pequenos Produtores Rurais da Margem Direita do
Tapajés — ASMIPRUT, da comunidade de Piquiatuba até a Revolta. Em publicacdo realizada
por Bicalho e Hoefle (2014) foi enfatizado sobre o papel das associa¢Bes intercomunitérias na
unido de esforcos para geracdo de renda a partir de atividades sustentaveis no processo de
organizagdes socioeconémicas da UC, com destaque as organizacbes: ASMIPRUT, AITA e
APRUSANTA.

O Quadro 5 apresenta a lista das associagbes comunitarias e intercomunitarias da

FLONA Tapaj0s e suas respectivas nomenclaturas.

Quadro 5 — Associagdes comunitarias e intercomunitarias da FLONA Tapajos, Para, Brasil.

ASSOCIACAO COMUNITARIA

ASSOCIACAO INTERCOMUNITARIA

— ACAMPPRIGRC - Associagdo Comunitéria
Agricola dos Mini e Pequenos Produtores Rurais
do lgarapé do Godinho;

— ACOMTEP - Associacdo Comunitaria dos
Moradores Tradicionais e Extrativistas do Pini;

— AMPROCEP - Associacdo de Moradores e
Produtores Rurais e Extrativistas da Comunidade
de Piquiatuba — Tapaj0s;

— ASCATIJOS - Associacdo de Moradores,
Produtores Rurais e Extrativistas de Tauari;

— ASCED - Associagdo de  Moradores
Produtores Rurais e Extrativistas de Séo
Domingos;

— ASCOMART -
Maguari rio Tapajos;
— ASCOMTN - Associagdo Comunitaria de
Moradores Tradicionais de Nazaré;

— ASCOPRATA - Associacdo Comunitaria de
Pequenos Produtores da Comunidade de Prainha
Tapajos;

— ASMOJA - Associagdo de Moradores do
Jaguarari;

— ASMOP - Associacdo Comunitaria dos
Moradores Agroextrativistas de Pedreira;

Associacdo  Comunitaria

— AITA - Associagdo Intercomunitaria dos
Pescadores, Trabalhadores Rurais e Seringueiros
da Margem Direita do rio Tapajos;

— ASMIPRUT - Associacdo Intercomunitaria de
Mini e Pequenos Produtores Rurais e Extrativistas
da Margem Direita do rio Tapajos;

— APRUSANTA - Associagdo de Pequenos
Produtores rurais de S&o Jorge, Santa Clara e
Nossa Senhora de Nazaré;
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Continuacdo...

Quadro 5 — Associa¢Ges comunitarias e intercomunitarias da FLONA Tapajos, Pard, Brasil.

ASSOCIACAO COMUNITARIA ASSOCIACAO INTERCOMUNITARIA

—ASMORJA - Associagdo de Moradores
Produtores Extrativistas Rurais de Jamaraqua;
—Associacdo Comunitaria de Putubiri;
—Associacdo Comunitaria de S&o Francisco do
Godinho;

—Associacdo Comunitaria de Uruara;
—Associacdo Comunitaria dos Produtores Rurais
de Itapailna;

—Associacdo de Moradores do Chibé;
—Associacdo de Moradores;

—Associacdo de Pescadores;

Associacéo dos Agricultores ao Itapuama.

Fonte: (ICMBIO, 2019)

De acordo com o ICMBIo0 (2019), as associagdes intercomunitarias foram criadas com
intuito de promover participacdo dos membros nas discussdes sobre as questfes fundiarias,
além de ser possivel canal para captacdo de recursos por intermédio de projetos. Em 1998, tais
associacdes passaram a dialogar com o 6rgdo gestor da FLONA, na época Instituto Brasileiro
do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis — IBAMA, sobre a implantacdo do
Plano de Manejo Florestal Sustentavel, processo que culminou com a Portaria IBAMA n°
040, de 22 de agosto de 2003, autorizando as associa¢Bes intercomunitarias a implantar o
Plano de Manejo Florestal Comunitério, possibilitando posteriormente a criagdo da
COOMFLONA.

O envolvimento das liderancas das comunidades nas associa¢fes intercomunitarias,
possibilitou grandes contribui¢cbes de aprendizado e estimulos no processo de organizagdo
social local. As liderancas buscavam articulacdes para consolidar a comunidade na conquista
das demandas das familias em diferentes &mbitos, e sabiam a relevancia da criacdo de uma
associacdo comunitaria. Nesse sentido, o0 incentivo a participacdo e engajamento de todos os
interessados e beneficiarios foi determinante para formacéo e fortalecimento das organizacdes
comunitarias locais (RODRIGUES e MALO, 2006).

De acordo com os autores acima, entre os anos 1987 e 1995, varias conquistas foram
obtidas na comunidade, dentre as quais a chegada de um professor para lecionar em Jamara-
qua, pois antes as criancas deslocavam-se para Maguari; construcdo e instalacdo da Réadio
comunitéria; delegacia sindical do Sindicato dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais -
STTR de Belterra e obtengdo de &gua potavel as familias, por intermédio da construcéo de

dois pocos semiartesianos na comunidade, com apoio do PSA.
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Na época, o principal meio de transporte eram barcos e canoas e foi implantada a pri-
meira linha de dnibus com itinerario de Jamaraqua a Santarém, nesse interim um grupo de
comunitarios organizaram um lote agricola com recursos financiados para construcdo de gal-
pdo e plantios de mudas de diferentes espécies regionais. Além disso, novas estruturas foram
inseridas na comunidade por meio de parceiras com instituices como, por exemplo, o0 PSA
que dentre diversas colaboracdes para a comunidade articulou para realizacdo da primeira
copa de futebol (Trés Rios), acdo comentada por varios associados.

Em 1996, a comunidade recebeu varias instalagbes como expansao do campo de fute-
bol, radio informativo e ampliacdo do barracdo comunitario (Figura 7).

Ei

gura 7 — Barracdo comunitario da comunidade de Jamaraqua, Floresta Nacional do Tapajos, Belterra

1®

Fonte: Arquivos da pesquisa (2020)

Ainda que as liderancas da associagdo, por intermédio de articulagcdes e solicitagdes
formais junto aos 6rgdos governamentais e ndo governamentais tivessem acesso as politicas
publicas e projetos em beneficio da comunidade, algumas das conquistas nao satisfaziam em
totalidade os anseios dos associados. A exemplo da implantacdo do ensino basico na Escola
de Ensino Fundamental Jodo Paulo I, no ano de 2004 pela Prefeitura Municipal de Belterra, a
qual vem funcionando desde sua fundagdo até os dias atuais em uma pequena casa construida
por meio de puxirum com os sécios da ASMORJA. Situacdo decorrente da auséncia do poder
publico em oferecer espaco adequado para o educandario, essa situacdo tem causado grande
descontentamento entre os comunitarios de Jamaraqua.

No entanto, outras politicas foram acessadas de forma exitosa contribuindo para a me-

Ihoria da qualidade de vida dos comunitarios, como é o caso da energia elétrica fornecida pelo
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Programa Luz para Todos, propiciando iluminacdo, uso de eletrodomésticos e desenvolvi-
mento das atividades turisticas, principalmente relacionadas aos servicos de hospedagens dos
visitantes.

A organizagdo comunitaria percebeu a relevancia das articulacfes e a necessidade de
fortalecimento da comunidade em prol de beneficios coletivos, o que culminou na criagdo da
ASMORJA em 06 de junho de 1999. Essa organizacao foi considerada pelos associados (as)
como instrumento juridico corroborativo no processo de conquistas para a comunidade Jama-
raqua, capaz de empenhar-se para captacdo e execuc¢do de projetos socioecondmicos, busca de
parcerias para realizagGes de diversas atividades existentes ou futuras no &mbito da represen-

tatividade, conforme relato abaixo.

“A criagdo da ASMORIJA [...] foi uma decisdo de algumas liderancas porque era
preciso buscar projetos préprios. A associacdo foi fundada com 22 s6cios, depois
outras pessoas foram se associando, para iSSo a pessoa escrevia uma carta e lia em
voz alta na presenca de todos os membros, dizendo qual era o interesse de participar
da associacéo e tinha que concordar com as nossas regras, dai os socios votavam, se
fosse aprovado se tornava socio da associagdo. Ainda hoje a associagdo age dessa
forma” (DIRETORIA DA ASMORJA, 2020).

A associacdo cumpre papel legal representativo com seus associados e consequente-
mente abrange toda a comunidade, no entanto, nem todos os moradores da comunidade sdo
associados na ASMORJA, por ndo se sentirem representados ou por questionares alguma re-
gra da entidade como a participacdo coletiva nas decisdes e a¢Ges da comunidade, nos pu-
xiruns etc., ou ainda, por ndo ver a necessidade de estar vinculado a associagdo como ocorre
com algumas pessoas que sdo donas de comércios ou aposentadas, etc. S80 pessoas que nao
sentem a necessidade de se envolver nas a¢fes da Associagao.

De acordo com os entrevistados, alguns moradores ndo associados reivindicam obter
0s mesmos beneficios dos sdcios ativo, e no sentindo de evitar conflitos dentro da comunida-
de, a associacdo instrui as familias a associarem os membros maiores de 18 anos, pagar a
mensalidade (taxa de manutencdo da associacdo) e participar das atividades de limpeza em
mutirdes, 0s quais terdo acesso garantido aos beneficios adquiridos pela organizacao.

Os relatos apresentados pela gestdo da associacdo, enfatizam que o regimento interno
apresenta regras fundamentais e isso traz um diferencial a comunidade, tangente ao avango e
conquistas da organizacdo bem como a melhoria de vida das familias em Jamaraqua nos di-
versos resultados obtidos. Contudo, existe insatisfacdo de alguns que ndo concordam com as
determinacOes da associacdo e por vezes agem de forma individual, o que causa conflitos na

organizagao.
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Muitas das realizacGes da associacdo foram resultados de parcerias, a grande maioria
provem do trabalho com o turismo, alternativa que destaca a comunidade em ambito regional,
estadual, nacional e outros paises, ajudando a fomentar a renda das familias. O turismo iniciou
com participacdo apenas de trés comunitérios, a partir do ano 2000 a ASMORJA passou a
desenvolver na comunidade o TBC, implantado com apoio do Projeto Pr6-Manejo, criado
pelo IBAMA. Nessa modalidade de turismo se apresentam diversos atrativos para conheci-
mento da cultura local, floresta, igarapé e da biodiversidade, com destaque para as trilhas,
ambientes sonorizados pelo canto dos passaros das quais se destacam: trilha do Piquia, da
Samauma (Ceiba pentandra) (MMA, 2004) e do Igarapé da Terra Preta.

A governanca da associa¢do na comunidade se reflete também na organizacéo das mu-
Iheres, no ano de 2004, 10 mulheres reuniram-se e criaram o grupo das artesas, voltado a con-
feccdo de produtos oriundos do extrativismo. Posteriormente, esse grupo se vinculou a associ-
acdao comunitaria em seu processo de gestdo e diversas realizagdes, como: jogadoras nos ti-
mes, coletoras de sementes e de latex de seringueira (Figura 8) e outros matérias-primas extra-
tivistas que utilizam na producéo de artesanatos naturais, além de atuarem efetivamente como
guia de turismo.

No municipio de Belterra, onde esta localizada a comunidade em estudo, as mulheres
se destacam em diversos ambitos. Um estudo realizado com associadas da Associagdo de Mu-
Iheres Trabalhadoras Rurais do Municipio de Belterra — AMABELA, mostra o dinamismo da
mulher em diferentes atividades, destaca o potencial da participacdo feminina nas praticas
agroecologicas, nas decisdes referentes a propriedade com énfase ao “empenho diante da na-
tureza e o zelo ao meio ambiente, além de respeito e solidariedade comunitaria” (LOBATO et
al., 2018, p. 4). Apesar de ndo haver mulheres de Jamaraqua associadas na AMABELA, este
estudo reproduz exatamente as préaticas agroecoldgicas que elas praticam e vem repassando de

geracao a geragéo.
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. ' ' il J
Fonte: Arquivos da pesquisa (2020)

No contexto extrativista ressalta-se a relevancia da seringueira como uma das princi-
pais fontes usada no artesanato. A coleta do latex por anos foi a base dos trabalhos desenvol-
vidos na comunidade, cultura que corrobora com suas arvores na composi¢do da paisagem de
Jamaraqua. De acordo com Gama et al. (2017), a presenca de seringueiras nos rogados e quin-
tais € tradicdo oriunda do ciclo da borracha, heranca dos antepassados das familias na regido
do Oeste do Para.

Os comunitarios (as), sécios (as) da ASMORJA ao longo dos anos tém recebido diver-
sos beneficios provenientes das atividades realizadas com o latex, a exemplo do projeto
Tecbor, parceria da Universidade de Brasilia — UNB com algumas comunidades, irdo desen-
volver experimentos com latex no laboratério da propria universidade (SARMENTO, 2014).
A partir da capacitacdo promovida pela UNB, os sécios da ASMORJA passaram a confeccio-
nar as mantas emborrachadas coloridas (Figura 9), tecnicamente chamada FSA (Folha semi-
artefato) com as quais produzem sandalias, colares, brinco, pulseiras (biojoias), bolsas e ven-
dem na lojinha da comunidade, principalmente aos turistas. Além disso, comercializam as

mantas para diversos estados brasileiros, expandindo as relagdes comerciais da entidade.
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Figura 9 — Mantas confeccionadas de latex na comunidade de Jamaraqué

"

Fonte: Arquios da pesquisa (2020)

As atividades supracitadas demonstram efetivo processo de organizacdo da
ASMORJA em diversos aspectos, nos quais a interacdo dos membros e expectativa de
desenvolvimento local se amplia com as aquisi¢cbes de novos conhecimentos e bens a
comunidade, principalmente pelo aumento na renda familiar, aliada a conservacdo dos
recursos naturais.

Assim, a entidade busca integralizar a¢cBes que promovam beneficios a coletividade,
participacao efetiva dos associados, aproximando o publico ao contexto politico e econémico,
com distintas visdes e compreensdo de realidade, capaz de corroborar para tomada de decisdo

e impactar positivamente no desenvolvimento local.
4.2 ASMORJA e seus associados: perfil socioeconémico

A pesquisa revelou dados sobre os associados da ASMORJA 0s quais se apresentam
nas caracteristicas socioeconémicas dos membros sob o ponto de vista dos sécios (as). Atu-
almente, a entidade compde-se de 57 socios (as), sendo que estes ndo representam exclusiva-
mente seu nucleo familiar, pois, todas as pessoas da familia ao completarem a maior idade (18
anos) podem se associar, contribuir com a mensalidade e também nos trabalhos comunitarios
para obter os direitos nos bens e servigo da Associacdo. Assim sendo, numa Unica residéncia

pode haver varios socios dependendo do tamanho da familia e a idade dos membros.
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Os associados correspondem a 72% dos membros da associa¢do. Este publico tem
em média 48 anos de idade, variando a faixa etaria entre 18 e 80 anos. O maior percentual
dentro da faixa etaria esta entre 51 e 65 anos representando 35% e 0 menor encontra-se entre
66 e 80 anos, correspondendo a 13% do total (Grafico 1). Os dados encontrados neste estudo
aproximam-se da pesquisa de mestrado realizada por Silva (2018) na FLONA, nas
comunidades de Acaratinga e Jaguarari, no qual, nos resultados, os moradores estavam na

faixa etaria entre 19 a 75 anos e 25 a 75 anos, respectivamente.

Gréafico 1 — Faixa etaria dos associados da ASMORJA

Faixa etaria dos associados da ASMORJA (%)
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E .
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-

51 a65 anos 30 a 50 anos 18 229 anos 66 a 80 anos

Fonte: Dados da pesquisa (2020).

Na ASMORJA, os membros mais antigos buscam envolver os mais jovens nas
atividades de gestdo da organizacdo, em especial nos processos que envolvem decisdes sobre
os rumos e o futuro da organizacao, reproducao das préaticas sociais e culturais desenvolvidas
pela Associacdo e comunidade Jamaraqué. Isso remete uma reflexdo sobre a juventude rural, a
qual convive cotidianamente com uma série de desafios.

Castro (2009) ressalta que o jovem ¢ percebido como minoria, “categoria jovem
rural” num contexto de relagdes hierarquicas e autoritdrias em casa, na sociedade e mesmo
nas organizagGes comunitarias, visto pela atuagdo, ndo como ator social, tais fatores somados
a falta de oportunidade de trabalho, restricdo de servicos e politicas, pressupde em anseio em
sair do campo. Tal impasse também foi observado por Kummer e Colognese (2013, p. 216)
onde jovens rurais se questionam entre continuar no campo ou ir embora para cidades, pois “a
falta de acesso a uma renda efetiva contribui para desestimular os jovens a permanecerem na

atividade”.
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Diversas sdo as motivagdes relacionadas aos jovens filhos de agricultores e o
trabalho na zona rural, dentre as quais a de morar e trabalhar em sua comunidade, porém, com
condicdes de ter autonomia financeira e formacéo profissional que lhes permitam um trabalho
assalariado, esta motivagao se relaciona a cultura e anseio de valorizagdo do local de origem
(RESQUE e MOTA, 2017).

As referidas inquietagfes ndo estdo distantes da vivencia dos jovens de Jamaraqua,
bem como a motivacao percebida por Resque e Mota (2017). A pesquisa mostra que 0s jovens
veem no TBC uma alternativa de continuar morando e trabalhando em suas comunidades,
com envolvimentos nas acles da associacdo e aprendizagens de gestdo comunitaria que
valorize a cultura e modo de vida tradicional, sobretudo com acesso as politicas publicas que
Ihes sdo de direitos, e conhecimentos que lhes permitam inovar e ter diferentes interlocucoes,
como aprender falar outros idiomas e avancar nas qualificacbes de atendimento ao turista,
dentre outros.

Diante dessa realidade, percebeu-se que os ancidos da comunidade tém pretendido
criar condicdes para que 0s jovens possam garantir a continuidade das agfes da Associacao,
especialmente em cargos de gestdo, visando a valorizacdo e conducdo dos trabalhos
efetivados pelos coordenadores ao longo da historia de lutas dos associados, e também com
efetiva promocdo de inovagdes na organizagéo.

Essa linha de atuagéo se assemelha a praticada na comunidade Chico Mendes objeto
de estudo do mestrado realizado por Ribes (2005, p. 64), a qual revelou que os jovens dessa
comunidade assumem protagonismo as organizacfes existentes. Para alcancar esse nivel de
engajamento social e comunitario os jovens foram motivados dentro da ONG Casa Chico
Mendes, que promoveu oportunidades para “[...] expressdo de suas formas associativas a
partir da gestdo compartilhada, criando-se espacos de possibilidades e dando-lhes visibilidade
[...]".

Sendo assim, a ASMORJA poderia ampliar as parcerias para criar alternativas de
engajamento e motivacdo para o envolvimento dos jovens nas atividades comunitérias e
conducdo do processo de gestdo da entidade, aliando o saber tradicional e inovacdes
gestionarios coletivas.

Dos socios da ASMORJA, 60% sdo do sexo masculino e 40% do sexo feminino
(Tabela 4). Esse dado evidencia que apesar das diversas conquistas alcancadas pelas
mulheres, os homens ainda predominam nos espacos de tomada das decisfes dentro da
organizacdo. Contudo, em Jamaraqua, mesmo sendo em minoria, € notavel o forte

desempenho das mulheres em todo contexto da associacdo ASMORJA.
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Tabela 4 — Estado civil e género dos associados na ASMORJA, Belterra, Para

Estado Civil
Sexo Casado Separado Solteiro  Unidoestavel Viuvo Total Geral %
F 3 - 4 8 1 16 40%
M 6 1 4 13 - 24 60%
Total Geral 9 1 8 21 1 40 100%

Fonte: Dados da pesquisa (2020)

Essa produtividade das mulheres e participacdo fluente na rentabilidade financeira
familiar, ocorre em varios ambitos e atividades dentro da comunidade onde a pesquisa foi
realizada. Realidade que difere da encontrada por Nogueira et al. (2019, p. 21), ao dissertarem
sobre mulheres catadoras de caranguejo em uma UC em area litordnea, Maracand estado do
Pard, no qual destacaram que a maioria assume a responsabilidade de sustento de sua familia
e as atividades domesticas.

Corroborando com essa compreensédo do cotidiano da vida das mulheres, Siqueira
(2019, p. 8) enfatizou que a mulher exerce grande jornada de trabalho, desde afazeres da casa,
cuidados com o marido e filhos e também trabalha fora de casa nas atividades produtivas,
demandas, as quais tomam todo seu tempo nao lhes permitindo “uma participacao social e
politica no mesmo nivel dos homens”.

As associadas da ASMORJA, assumem responsabilidades redobradas uma vez que,
realizam suas tarefas produtivas e comerciais conjuntamente com os demais sécios da
entidade, porém isso ndo as desvinculam de outras demandas, pois fazem trabalhos da casa,
conciliando com as atividades externas. O estudo realizado por Silva et al. (2015) revelou
dados sobre o papel das mulheres coletoras de sementes em comunidade da FLONA Tapajés
destacando a existéncia de coopera¢do nas relacdes de géneros, afirmando que o trabalho das
mulheres € primordial na construcao de saberes tradicionais no conjunto da vida social.

Em relacdo ao estado civil, os casados ou em unido estavel sdo 75% dos associados
(Tabela 4). As pessoas solteiras quando anseiam constituir suas familias e ndo conseguem
relacionamento com pessoas da propria comunidade, buscam parceiros (as) de comunidades
proximas ou mesmo das cidades como Santarém e Belterra, e geralmente ficam “amigadas”
termo popularmente usado para o casal que vive em unido estavel, porem, ndo casados
oficialmente em cartdrio, segundo a percepcio dos entrevistados. E importante destacar que o
fato da comunidade de Jamaraqua estar localizada no interior da FLONA do Tapajds, permite
a permanéncia apenas dos moradores nascidos dentro da UC ou quando adquire casamento

com morador local.
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Na formacdo de uma nova familia os pais parcelam seus terrenos e cedem para 0s
filhos para que estes possam continuar vivendo no interior da UC. Nesse sentido, Barros,
Ponte e Silva (2018) destacaram que por se tratar de UC de uso sustentavel, os moradores da
comunidade possuem contrato de concessdo de direito real de uso da terra e que o tamanho
dos lotes dos moradores mais antigos possuem em média 200 metros de frente por 10.000
metros de fundo, registrados em nome destes, ainda que os chefes das familias parcele seu
lote entre seus filhos e/ou dependentes, o contrato de concessdo de direito real de uso da terra
continua em nome do chefe da familia que realizou o parcelamento do lote.

Sobre os filhos e/ou dependentes os dados da pesquisa apontam média de quatro filhos
por associado, numero acima da média nacional por domicilios particulares que é de 1,5,
segundo o IBGE (2016). A quantidade de dependentes varia entre uma a sete pessoas,
podendo esses serem netos ou outros agregados a familia. Os nucleos familiares possuem em
média quatro pessoas por residéncia com variacdo de um a dez moradores.

Observou-se durante a pesquisa que em termos gerais 0 nimero de filhos € maior que
0 numero de dependentes, podendo ser justificado pelo fato de muitos filhos ja possuirem
seus proprios nucleos familiares e suas proprias residéncias seja na propria comunidade ou na
cidade. Ao aprofundar os dados sobre os filhos e/ou dependentes, percebeu-se que a maioria,
58% dos membros estdo com idade acima de 18 anos e séo associados da ASMORJA, isso
representa trés sdcios por residéncia, observou-se menor nimero de membros da familia com
idade entre zero a cinco anos de idade.

Dos participantes que informaram que ndo frequentaram a escola, a maioria sdo do
sexo feminino com idade média de 68 anos (Quadro 6). Nesse sentido, Heredia e Cintrdo
(2006) evidenciam o acesso das mulheres do meio rural & escola, com maior frequéncia a
partir da década de 1980, sendo esse um elemento que beneficiou mulheres das geracdes mais
recentes, 0 que contribuiu com a elevacdo dos niveis de escolaridade de mulheres rurais.

Em relacdo ao ensino médio incompleto, os dados estdo relacionados aos membros
com faixa etaria de 12 a 17 anos. Cabe ressaltar que o Ensino Médio, etapa final da educacao
basica, mesmo sendo direito subjetivo de todo cidadao brasileiro, e ndo diferente da realidade
local de todo pais e principalmente na regido amazoénica, na comunidade de Jamaraqua ainda
é um desafio, pois, devido a inexisténcia de educandario que ofereca tal escolaridade na
comunidade, os alunos precisam se deslocar até a comunidade de Maguari para ter acesso ao

ensino.



Quadro 6 — Escolaridade por sexo dos associados da ASMORJA.
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Escolaridade Feminino Masculino Total Geral %
Né&o alfabetizado 3 1 4 10%
Enst. Fund2. Completo 0 1 1 2,5%
Ens. Fund. Incompleto 4 14 18 45%
Ens. Médio Completo 6 5 11 27,5%
Ens. Médio Incompleto 3 5 12,5%
Ensino Superior 0 1 2,5%
Total Geral 16 24 40 100%

Fonte: Dados da pesquisa (2020).
'Ens = ensino; 2Fund=

Conforme demonstra o Grafico 2, o percentual de analfabetismo dos filhos e ou
dependentes dos associados da ASMORJA ¢é menor (3%) se comparado ao percentual de
analfabetismo dos pais que é de 10% (IBGE, 2010). No que diz respeito ao ensino superior
evidenciou-se que entre os associados apenas 1% concluiram esse nivel de ensino, sendo estes
profissionais da educacdo que atuam na comunidade. Esse dado aponta que entre os
associados nativos da comunidade ndo existe nenhuma pessoa que tenha iniciado ou
concluido o ensino superior, por um lado, cursar o ensino superior implica sair da comunidade
e ir para a cidade.

A grande questdo de sair da comunidade é a falta de condigdes financeiras das familias
para manter as despesas de membros morando na cidade, além do risco de cair em situacdo de
vulnerabilidade social. Por outro lado, existe certa seguranca, garantia de trabalho e renda
dentro da comunidade para os membros adultos, uma vez que, a Associacdo busca
mecanismos, atividades e projetos que resultam em apoio e manutengdo socioecondmica a

seus membros.

Gréfico 2 — Escolaridade dos membros da familia pertencentes a Associagdo Floresta Nacional

Escolaridade dos membro da familia (%)

Ens. Fund

Inco

Ens. Superior Incompleto B
Sem idade escolar B
Analfabetos R
Ens. Fund. Completo I
Ens. Mdédio. Incomplero IS
Ens. Mé&dio Completo I

1

mpicto

O 10 0O 30

Fonte: Dados da pesquisa (2020)
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Analisando os dados, observou-se que 43% dos entrevistados possuem ensino
fundamental incompleto. Segundo a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional — LDB,
em seu Art. 5°. estabelece que 0 acesso ao Ensino Fundamental é direito publico subjetivo,
podendo qualquer cidaddo, grupo de cidaddos, associacdo comunitéria, organizacdo sindical,
entidade de classe ou outra legalmente constituida, e, ainda, o Ministério Publico, acionar o
Poder Publico para exigi-lo (BRASIL, 1996).

Nesse sentido, destaca-se que em Jamaraqua o Ensino Fundamental nos anos iniciais,
do segundo ao sexto ano, (seis a dez anos) é oferecido na modalidade multisseriado, por meio
da Escola de Ensino Fundamental Jodo Paulo Il (Figura 10), funcionando em espaco
construido por puxirum pelos sécios da ASMORJA. Mesmo sendo considerada grande
conquista para a comunidade por meio da associacdo, esta escola ndo oferece espago
adequado com infraestrutura necessaria a comodidade e aprendizado das criangas.

Com relacdo as condi¢cbes de moradia, foram identificados trés tipos de construgdo nas
residéncias, sendo: alvenaria (tijolo com revestimento/tijolo sem revestimento), madeira e
mista (madeira/tijolo). Observou-se predominancia das residéncias no estilo alvenaria com e
sem revestimento e de madeira (Figura 11); a cobertura predominante nesses dois tipos de

moradia é de telha de fibrocimento.

Figura 10 — Escola Municipal de Jamaraquéa
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Fonte: Dados da pesquisa (220)
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Figura 11 — (1) Moradia tipo alvenaria sem revestimento; (2) Moradia tipo madeira
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Fonte: Arquivos da pesquisa (2020)

Na Tabela 5, é possivel observar, a predominancia de residéncias com construcdo
prépria, ou seja, construida apenas com fundos do proprio associado, sem colaboracdo de
capital externo que somam 82,5%. As demais residéncias (17,5%) foram adquiridas por meio
do Programa Nacional de Habitacdo Rural - PNHR®, do Governo Federal (Figura 12).

Destaca-se que do total dos entrevistados 15% foram beneficiadas na comunidade.
Segundo relatos dos moradores, 0 PNHR comegou a dificultar o acesso ao financiamento das

casas, 0 que diminuiu em muito o nimero de pessoas beneficiadas nos Ultimos anos.

Tabela 5 — Condi¢Ges de moradia por predominancia de material e forma de aquisicao

municipio

Forma de Moradia de Moradia de Moradia Moradiade  Total
Aquisicdo Alvenaria Madeira Mista Palha Geral
Construgdo 5 6 21 1 33

propria
Programa do 6 1 7

governo
Total Geral 11 6 22 1 40

Fonte: dados da pesquisa (2020)

®> O PNHR foi criado pelo Governo Federal no &mbito do Programa Minha Casa Minha Vida, através da Lei
11.977/2009 e com a finalidade de possibilitar ao agricultor familiar, trabalhador rural e comunidades tradicio-
nais o acesso a moradia digna no campo, seja construindo uma casa ou reformando/ampliando/concluindo uma
existente (BRASIL, 2009).
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Em relacdo a disponibilidade e acesso a infraestrutura basica (energia elétrica,
abastecimento de agua e esgotamento sanitario), 97,5% dos entrevistados informaram que
dispdem de energia elétrica, por meio da concessionaria Equatorial implementada por meio do
Programa Luz para Todos. Observou-se predomindncia pelo microssistema de agua
comunitario sendo informado por 97,5% dos entrevistados. Conforme resultados da pesquisa,
77,5% dos entrevistados relataram que utilizam como forma de esgotamento sanitario a fossa
séptica e 22,5% informaram que utilizam fossa rudimentar.

Apesar da disponibilidade de energia elétrica facilitar o desenvolvimento
socioecondmico, seja individual ou comunitario, estudos realizados por Morante Trigoso
(2004) mostram que o servico deve vir acompanhada de iniciativas e a¢Ges que abranjam a
salde, a educacdo, a producdo e muitos outros setores complementares. Mesmo a comunidade
sendo contemplada com o Programa Luz para Todos, esse servico basico essencial nédo
alcangou a todos os moradores da comunidade, constatou-se um morador sem acesso ao
servico de energia elétrica, utilizando lamparina como fonte de iluminacdo, o0 mesmo habita
em uma pequena casa sem paredes, coberta de palha sem nenhuma mobilha, somente o fogo a
lenha no chdo e a rede de dormir expostos na moradia, situacdo que denota grande
vulnerabilidade social, considerando limitagfes até mesmo para aquisi¢do de alimentos.

Apesar de todo o aparato utilizado pela ASMORJA para dar assisténcia aos seus
membros, existem situaces que fogem ao controle da Associacdo e demonstra fragilidade no

que diz respeito a resolucdo de conflitos internos que ocorrem entre 0s membros, o0 que pode
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ocasionar, assim como no caso observado no paragrafo anterior, isolamento social e excluséo
no acesso aos beneficios da associacao.

Na comunidade de Jamaraqud, ocorre variacao na renda conforme periodo de baixa e a
alta temporada, a baixa temporada, janeiro a maio, periodo chuvoso com menor ou sem fluxo
de visitacdo de turista, quando a renda dos associados diminui, enquanto que na alta
temporada, junho a dezembro, com maior volume de turistas, ocorre aquecimento na
economia local e de modo geral das comunidades da FLONA. Os meses considerados de alta
temporada sdo identificados em estudos realizados por Barros et al. (2018) como principal
periodo de visitagdo turistica na comunidade de Jamaraqua.

As atividades turisticas sdo consideradas pelos entrevistados indispensaveis para o
fomento da economia local, uma vez que aumenta o poder de compra das familias e favorece
condigdes para superar o periodo de baixa temporada. Para Bezerra e Pinto (2018), o turismo
é a principal fonte de renda das familias na comunidade Jamaraqué, uma alternativa para o
desenvolvimento comunitario e oportunidade de autonomia no processo de gestdo da
organizac¢do. O turismo ecoldgico é um dos segmentos econdémicos praticado na comunidade
e que promovem a economia visando o desenvolvimento sustentavel, reconhecendo a
importancia da cultural local, onde o termo “ecoturismo” é destacado por Silva (2015) que
discorre que as atividades desse segmento promovem a economia visando o desenvolvimento
sustentavel, reconhecendo a importancia da cultural local.

Varios estudos apontam a atividade que envolve o turismo na FLONA Tapajés como
“ecoturismo”. A exemplo de Santos (2014) que discute avaliacdo da gestdo da FLONA
Nacional do Tapajos, na percep¢do dos moradores da comunidade de Maguari. Outro estudo é
o de Silva (2018) que menciona o ecoturismo, fazendo analise da implantacdo de pousadas na
comunidade de Jamaraqua e o de Spinola e Castro (2012) que analisaram 0 ecoturismo e
gestdo participativa em areas protegidas.

No entanto, os associados da ASMORIJA identificam essa atividade como “Turismo de
Base Comunitaria”, expressao que 0S fazem sentir melhor representados. Esse entendimento
se justifica pela dindmica da economia onde 0s comunitarios e suas respectivas atividades
estdo relacionadas ao turismo, seja com maior ou menor intensidade de envolvimento na
organizacédo socioecondmica.

A atividade do turismo, principal fonte econbmica para 50% dos entrevistados,
propicia aos associados renda média mensal de R$936,32, que somada a renda dos demais

membros da familia representa média mensal R$1.510,00, podendo variar entre R$600,00 a
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R$3.500,00, dependendo da temporada. A Tabela 6 demonstra as principais atividades que

geram renda aos associados da ASMORJA, seja renda principal ou complementar.

Tabela 6 - Fonte de renda principal e complementar informado pelos participantes da

pesquisa
Atividade Fonte_ de_ renda % Fonte de renda %
principal complementar
Turismo 20 50 5 12,5
Pesca Artesanal 0 0 2 5
Agricultura 3 7.5 4 10
Extrativismo 0 0 7 17,5
Artesanato 4 10 2 5
Outros 13 32,5 20 50
Total 40 100 40 100

Fonte: Dados da pesquisa (2020).

Referente a economia familiar nas comunidades tradicionais da Amazonia, Calderon
(2013) pondera que a principal fonte de renda tem por base a extragdo dos recursos naturais,
principalmente ndo madeireiros, tanto para a comercializacdo in natura quanto para a
confeccdo de artesanatos e outros produtos, confeccionados na maioria das vezes por
mulheres, além da préatica de agricultura de subsisténcia.

Vale destacar que ndo foram utilizados os dados sobre a variavel da aposentadoria,
servigo publico e nem das transferéncias governamentais (bolsas de fomento), ainda que essas
variaveis facam parte da composicdo da renda familiar, esses dados foram deixados em
segundo plano para ndo fugir ao interesse precipuo desta fase da pesquisa que é a geracao de

renda por meio de trabalhos realizados na comunidade sob a governanca da ASMORJA.

4.3 Principais Atividades Econdmicas dos Associados (as) da ASMORJA

4.3.1 Turismo de Base comunitaria - TBC

Os entrevistados, socios da ASMORJA ao mencionarem o trabalho com o TBC,
destacam também a realizacdo do extrativismo e fabricacdo de artesanatos, pois consideram
essas atividades importantes e prestigiadas pelos turistas. Os socios (as) conservam a pratica
de coleta de frutos alimenticios e matéria-prima na floresta para confeccdo dos produtos

artesanais como: castanha, bacuri, sementes, palhas cipds, raizes, latex, dentre outros.
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Mesmo exercendo tais atividades, percebeu-se que ndo é comum os associados (as) se
identificarem como extrativistas e artesdos, pois compreendem que o turismo engloba as
varias atividades que desenvolvem. Nesse aspecto Barbosa (2005, p 110) ao tratar do turismo
como um fator de desenvolvimentos local define como “oferta turistica o conjunto dos fatores
naturais, equipamentos, bens e servigos”, capaz de gerar total satisfacdo ao turista. Assim
sendo, o (a) guia turistico da ASMORJA, além da receptividade e acolhimento durante a
permanéncia do visitante na comunidade, apresentam 0s elementos naturais e a
biodiversidade: floresta, pequenos animais, insetos, igarapés, igapd, e p6r fim a maioria
comercializa os produtos artesanais confeccionados a partir do extrativismo.

Essa atuacdo observada na pesquisa sobre o (a) guia turistico dialoga com Pinho
(2018, p, 98), ao tratar sobre o uso e ocupacao da terra na FLONA do Tapaj0s, enfatiza que 0s
(as) guias sdo capacitados pelo ICMBIo para exercicio da atividade e durante os passeios
fazem apresentacdo do “ambiente e das espécies de animais e vegetais existentes”. Assim,
percebe-se que parte dos guias de turismo de Jamaraqud também é extrativista, artesdo,
ajudante de artesdo e/ou comerciante de artesanato, além de anfitrido conhecedor (a) da

comunidade e seus atrativos, conforme fala de membro da diretoria durante a reuniao.

O turismo mudou a vida aqui na comunidade todas as familias sabem o quanto € im-
portante receber bem o turista, ter a comunidade limpa e explicar tudo que o turista
quer saber nas trilhas da floresta, do igarapé, o turista tem que sair daqui satisfeito.
Um dos atrativos turisticos sdo as trilhas, aqui temos de varias distancias, a trilha do
Piguia tem aproximadamente 8.400 metros, trés horas e meia de caminhada ida e
volta; a trilha para Igarapé do Paulo explorada em 2018 tem aproximadamente 11
km, nesta trilha tem o igarapé que é a coisa mais linda e ainda temos a mini trilha
que s&o 2.400 metros (DIRETORIA DA ASSOCIACAO, 2020).

Barros et al. (2018) destacam as trilhas da floresta mais conhecidas que séo as do
Piquia e da Castanheira, rotas em que os turistas podem conhecer seringais, a pratica de
extracdo do latex, arvores centenarias, frutos e seus beneficios, plantas medicinais, casa do
seringueiro, vestigios arqueoldgicos, rocas e o mirante, bem como, acessar o igarapé do
Jamaraqué que possui imensa beleza natural. Moreira e Burns (2015, p.3) dizem que a
comunidade “apresenta cenario paradisiaco, além de praia e trilhas o visitante também pode
ter acesso ao passeio de canoa pelo igarapé”.

O passeio na trilha ocorre em grupo (Figura 13), o pacote envolvendo cinco pessoas
custa em média R$100,00 (cem reais) e para dormir na floresta o valor cobrado é de R$
200,00 (duzentos reais), desse valor arrecadado 80% ficam com o responsavel pela execucéo

da atividade e 20% é destinada a associacdo. Essa organizacdo financeira € destacada na
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pesquisa de Barros et al. (2018), como forma de o turismo beneficiar a todos, tanto familias
guanto a associacdo da comunidade.

Durante os passeios fica explicito o respeito dos guias pela natureza e os seres misticos
existentes que podem causar encantamento, em relatos de fatos ocorridos o Guia (01) explica
que “nunca ¢ bom andar sozinho na floresta, ja houve situacdo de espiritos da floresta
aparecerem a alguém através de uma caca e a pessoa vai atrds da caca e resulta ficando
perdido na mata”. Nesse sentido, Figueiredo e Barros (2016) destacam que as estruturacdes
desses conhecimentos se originam das relacdes que as populacfes etnicamente estreitam com
a natureza, considerando os saberes tradicionais que devem ser valorizados e podem ser
tomada como ponto de partida dos debates sobre a conservacdo e forma de manejo do sécio-

biodiversidade na terra.

Figura 13 — (1) Grupo de Turista saindo da comunidade Jamaraqua para trilha; (2) Trilha do Igarapé da Terra
Preta
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Fonte: Arquivo da pesquisa (2020).

Na época da cheia do rio Tapajds, as aguas inundam a floresta das margens do igarapé
Preto, propiciando passeio de canos entre as arvores, ambiente denominado de igap6 (Figura
14) pelos entrevistados, alternativa muito requisitada pelos turistas, pela beleza do local,
possibilidade de observacdo dos animais (aves, jacarés, insetos. etc.) e pelo conhecimento in

I6cus dessa vivéncia de populagdes tradicionais de Jamaraqua.
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Figura 14 - Floresta alagada (Igap6)

Foe: Arq da pesquisa (2020).

Dessa forma, compreende-se que o turismo em Jamaraqua potencializa a geracdo de
renda dos associados da ASMORJA de forma sustentivel, através das atividades
desenvolvidas na comunidade, propiciando aos turistas inter-relagbes nas préaticas de
extrativismo, producdo e comercializagdo, além dos diversos servicos que incluem

hospedagem, alimentagédo dentre outros.
4.3.2 Extrativismo e artesanato

Nas observacgdes dos associados da ASMORJA, o extrativismo € uma atividade que
faz parte do cotidiano das familias de Jamaraqué e esta relacionado com aquisicdo de alimen-
tos e de matéria-prima para producdo dos artesanatos. Essa atividade € historicamente desen-
volvida pelas populagdes da regido e estreitamente tem se relacionado com TBC. Silva
(2015), ao tratar sobre o extrativismo na FLONA Tapajos, destaca a existéncia de floresta
priméria onde os comunitarios podem coletar sementes e outros produtos, retirando da floresta
piquid, castanha, tucuma, mel de abelha, breu, cip6, uxi, bacaba, copaiba e Jutai, a maioria
dos produtos é usada para consumo, além desses também extraem andiroba (Carapa guianen-
sis Aubl.) , seringa, leite de sucuba (Himatanthus sucuuba (Spruce) Woodson) (MMA, 2004),
dentre outros, que sdo muito utilizados pela populagéo local.

As artesds e artesdos trabalham manualmente, na confeccdo da biojoias,
principalmente de latex e sementes, deixando-as com um aspecto natural, entretanto buscam
aperfeicoamento das técnicas de trabalho através de cursos de capacitacdo, atraves das
parcerias estabelecidas entre a associacdo e entidades externas como as ONGs. Além da

biojoias outros produtos sdo confeccionados, como cadernetas, bolsas, sandalias, dentre
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outros (Figura 15). Santos et al. (2018) destacam que a produtividade do artesanato produzido
na comunidade Jamaraquéa se da por mulheres com apoio dos esposos e filhos, principalmente

na aquisicao de matéria-prima.

Figura 15 — (1) Artesanatos de sementes e latex (biojoias); (2) Sandalias de latex
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Fonte: Arquivo da pesquisa (2020)

As artesas realizam as atividades em suas residéncias e para comercializacdo se
revezam atendendo na lojinha organizada para exposi¢cdo e comeércio dos produtos, local de
grande circulagdo de turistas. Outro ponto de venda € apresentado por Santos et al. (2018)
onde as artesds da ASMORJA tém enviado seus produtos para ser comercializado no Cristo
Rei — Centro de Artesanato do Tapajés®. De acordo com a pesquisa, algumas associadas
consideram o espago competitivo para venda dos produtos, devido & exposicao de produtos de
diversas comunidades ribeirinhas e indigenas no local, “dificil a gente mandar nossos
produtos para vender em Santarém porque demora, la tem muitas lojas de artesanato no
mesmo local, aqui na comunidade quando é época de receber turista, a gente vende muito
rapido nossos produtos”.

Entrevistados expdem que existe uma interdependéncia dos artesdos com a natureza,
pois sabem da importancia dos recursos disponiveis, do modo sustentavel a se utilizar, bem
como da autonomia propiciadas as comunidades a partir desses elementos. Isso reflete na
percep¢do de Sarmento (2014), que diz que na comunidade de Jamaraqué as sementes e fibras
utilizadas no artesanato sdo retiradas da natureza, com baixa dependéncia de produtos

® Centro de Artesanato do Tapaj6s, inaugurado em junho de 2015 ap6s restauracéo no prédio histérico pertencen-
te a Diocese de Santarém. Composto por 12 lojas para exposicao de produtos artesanais e uma loja para plantas e
flores artesanais. Fonte: RG 15/0 Impacto e CCOM/PMS (2015). Disponivel em:
<https://oimpacto.com.br/2015/06/23/nos-354-anos-de-santarem-cristo-rei-centro-de-artesanato-do-tapajos-e-
entregue-a-populacao/>. Acesso em 29 de dez. 2020.


https://oimpacto.com.br/2015/06/23/nos-354-anos-de-santarem-cristo-rei-centro-de-artesanato-do-tapajos-e-entregue-a-populacao/
https://oimpacto.com.br/2015/06/23/nos-354-anos-de-santarem-cristo-rei-centro-de-artesanato-do-tapajos-e-entregue-a-populacao/
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comprados fora da comunidade e Guerra (2008) quando afirma que no processo de producéo
dos artesanatos, usa-se matéria-prima extraida com baixo impacto ao ecossistema.

Nesse sentido, Silva (2014), em estudo realizado com as mulheres coletoras de
sementes na FLONA Tapajés, destaca que a floresta ¢ um espago “natural” apropriado as
coletoras de sementes que é exercicio da atividade laboral, que requer conhecimentos praticos
para extrair os recursos ali existentes. As coletoras de produtos naturais aprendem desde cedo
a identificar as sementes mais resistentes, onde encontrar, periodo do ano, perecibilidade etc.,
isso representa profundo conhecimento sobre as dindmicas ecossistémicas e
etnoconhecimento das populagdes da FLONA Tapajos.

Diante disso, ressalta-se que as atividades de extrativismo fazem parte da vida das
familias de Jamaraquéa e sdo passadas de geracdes em geracoes, elas sdo exercidas tanto para
promover renda as familias, quanto para alimentacdo. A realizacdo dessas atividades esta
imbuida de conhecimentos tradicionais e respeito a natureza, uma vez que, extrativistas
reconhecem a contribuicdo dos recursos naturais para vivencia das familias em sua

comunidade.

4.3.3 Agricultura

No que se refere a agricultura, a mandioca (Manihot esculenta Crantz) (MMA, 2004) é
o principal cultivo, mas poucas familias exercem a atividade, somente 7,5% dos entrevistados
cultivam mandioca e produzem farinha, a maioria compra farinha para o consumo. As areas
cultivadas somam em média dois hectares por ano, sempre aproveitando areas de capoeira. Ao
fazerem a farinha, aproveitam outros derivados da mandioca como: tapioca, tucupi, beju den-
tre outros, para alimentar a familia, havendo excedente comercializam ou trocam na comuni-
dade por outros produtos ou servigos.

Comparando a outros estudos, observa-se diminuicdo na producdo da farinha,
Cromberg e Greco (2005) destacam que a maioria das familias da FLONA do Tapajos
possuiam casas de farinha e utilizavam o produto como principal fonte de renda. Em
Jamaraqua os mais antigos moradores rememoram que “antigamente” toda familia tinha sua
casa de farinha e hoje ndo se v& mais, das poucas que ainda existem na comunidade, a maioria
estd desativada e sem uso, assim como o forno que se verifica na figura 16. Nessa

comunidade a farinha ainda é alimento bastante utilizado, porém pouco produzida.
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Observou-se nos diversos relatos feitos pelos moradores que devido ao esforgo fisico
exigido no cultivo da mandioca, producdo de farinha e seus derivados ocorreu a migracédo das
familias produtoras de farinha para outras atividades menos exaustivas do gque a rocga, as quais
oportunizaram renda. Essa mudanca esta diretamente ligada as alternativas encontradas ao
longo do tempo, que possibilitaram melhorias e garantia de recursos financeiros para
sobrevivéncia a partir do uso da floresta e seus elementos naturais, configurando um modo
sustentavel de viver.

As mudancas de atividades ao longo do tempo na comunidade, esta relacionado com o
fortalecimento da ASMORJA que realiza parcerias para buscar novas alternativas de trabalho
as familias, utilizando a floresta e seus recursos naturais, bem como capacitagdes para 0s
associados (as). Espada e Vasconcellos Sobrinho (2015) destacam que as parcerias
contribuem para criacdo de redes sociais e produtivas, sucedendo no empoderamento dos

envolvidos e na governanca ambiental, de forma a efetivar o desenvolvimento comunitério.

4.3.4 Pesca Artesanal

O peixe é o principal alimento das familias, quando o comunitario vai pescar e € farta
a pescaria por vezes comercializam o excedente na prépria comunidade, em especial para
pousadas e restaurantes que atendem turistas. Nos Gltimos anos esta diminuindo o pescado no
rio Tapajos e igarapes, conforme relato do entrevistado “antigamente na floresta alagada ou
mesmo no rio, rapido se fazia uma pescaria, porgue tinha muito peixe, mas agora caiu muito a
quantidade, tem dia que ta bastante ruim de peixe”.

Essa diminuicdo de pescado decorre de varios fatores. Para Barros et al. (2018),

existem conflitos pelo uso dos recursos pesqueiros envolvendo a pesca comercial predatoria,
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onde geleiras de outros lugares, como Santarém, invadem a area de pesca da comunidade em
busca de peixes.

Ainda observando a inter-relacdo das familias com os rios e igarapés, para aquisi¢cdo
de um dos principais alimento que é o pescado, Sousa et al. (2018, p. 178) ao pesquisarem
sobre a resisténcia de pescadoras de Santarém, no Para, para a preservacdo do lago do Maic,
destacam a existéncia de forte ligagdo da pesca artesanal com o meio ambiente, assim como a
relacdo do consumo alimentar das pessoas com o pescado, o dia a dia dos comunitarios se da
numa inter-relacdo ecoldgica estabelecida com o lago. No caso de Jamaraqua também tém
destaque os igarapés e o rio Tapajos, estando os pescadores atentos a periodos de cheia e
vasdo num entendimento de como lidar com esses sistemas aquaticos em seus respectivos
periodos, zelando para que ndo se esgote o pescado.

“Aqui ndo pescamos de arrastdo, so6 com tarrafa, anzol, arpdo e ja tem algumas
pessoas que nem pesca mais, tem época que pegamos Varios tipos de peixes, seria
muito bom que todas as pessoas pensassem em preservar, seja 0s mais velhos e
também os mais novos, porque mesmo nos fazendo nossa parte a gente ver que
muita coisa ja estda mudando de antigamente para cd, teve época que ja bebemos

agua do igarapé e até do rio, agora ndo se pode mais fazer isso porque pode se
adoecer” (ENTREVISTADO N° 11, 2020).

Ademais, associados enfatizam que o rio, igarapés e lagos sdo utilizados para a pesca
artesanal (Figura 17), lazer e passeios de canoas nas atividades com o0s visitantes, esses
ambientes devem ser usados com zelo para que ndo haja degradacdo e possa servir para

manter as familias presentes e as futuras geragoes.

Figura 17 - Pescador da comunidade, sécio da ASMORJA

Arquivo da pesquisa (2020).
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Assim, observa-se que parte dos (as) associados (as) da ASMORJA em Jamaraqua
referenciam os elementos naturais destacando sempre a importancia da conservagdo desses
recursos e da dependéncia que as familias tém dos produtos da natureza, para continuar

habitando na comunidade com suprimento de suas necessidades.

4.3.5 Uso da fauna e flora

Quando perguntado aos entrevistados se usa a fauna nativa, 55% disseram que sim,
cacam para o consumo familiar, compreendendo que essa atividade contribui para
subsisténcia, contudo ndo pode ser desenvolvida para comercializagdo. Isso se reforca por
Barros et al. (2018) quando informam que a pratica é proibida no interior da UC, e permitida
apenas de forma manejada e para subsisténcia das familias locais.

Nesse sentido, vale destacar o entendimento de Betti e Denardin (2013) quando trata
de desenvolvimento local em UC, aborda que os recursos da natureza em areas protegidas,
devem ser utilizados em atividades para subsisténcia dos comunitarios, empenhando-se pela
representacdo sociocultural e garantia dos direitos.

Também se investigou se existe corte e uso da vegetacdo nativa na comunidade de
Jamaraquda, 70% dos entrevistados responderam que sim, com propdsito apenas para 0
consumo para construir casas, canoas e outras atividades que necessitem no dia a dia das
familias, ndo para comercializacao, dando prioridade ao uso de florestas secundarias e quando
para realizacdo de rocados preferem area de capoeira.

De acordo com o0s sdcios ha consciéncia da forma como se deve manejar a floresta na
UC e o processo de comercializacdo de madeira sé seria possivel com autorizagdo do ICMBIo
através de Plano de Manejo. Essas praticas sdo compativeis ao que destaca Silva (2014)
quando se refere que o éxito na manutencdo da biodiversidade e sociobiodiversidade do
planeta é indispensavel para préaticas que incentivem a sustentabilidade de a¢es relacionadas
as populacdes tradicionais e ao meio ambiente.

As relacBes entre os associados da ASMORJA e o ambiente local constituem
segundo Silva (2014), importante acervo cultural dos moradores da FLONA Tapaj0s,
transmitido por meio de conhecimentos de geracdo para geracdo. Além disso, a relacdo
estabelecida com a floresta é permeada de valores éticos e morais, orientando as formas de
exploracdo dos recursos naturais. O autor aponta que as populac@es tradicionais que mantém

relacdo estreita com o espaco natural, enxergam para além de sua dimensdo material,



91

resultando num saber prético que aglutina as esferas do material e do invisivel que compdem
a realidade local.

Desse modo, se evidenciam as percepcdes dos associados no que tange a sua relacéo
no interim da associagcdo, mas o assunto extrapola ao associativismo, ou seja, o trabalho
coletivo ganha dimensdo internacional associado/associacdo e natureza envolvendo o0s
recursos naturais, biodiversidade e as forgas invisiveis que protegem e guardam as florestas,
0s rios, igarapés, igapds, etc.

O conhecimento tradicional dos ancidos e ancids de Jamaraqua que sdo repassados de
geracao a geragao ensina aos mais novos que os seres encantados e invisiveis (representados e
reconhecidos pelos moradores das comunidades da FLONA Tapajos) devem ser respeitados,
esse conhecimento tradicional envolve as formas de organizacao cultural, politica e social das
pessoas que vivem na comunidade. No préximo topico serdo explicitadas as percepgdes dos
associados da ASMORJA, sobre as questdes sociais, politicas e ambientais que permeiam o

processo organizacional.

4.4 Aspectos Socioeconémico e Cultural da ASMORJA a Luz da Governanca Ambiental

Neste tdépico, sera abordado o contexto da ASMORJA (ver sede de associacdo na
figura 18), atuagdo e atividades voltadas aos aspectos socios econdmicos, produtivos e
culturais, em interface a utilizacdo dos recursos ambientais. Sobretudo compreendendo o0s
elementos que alicercam a governanca da associacdo para o desenvolvimento local, com base

na percepcao dos associados.

Fonte: Arquivos da pesquisa (2020)
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A entidade é uma organizagdo sem fins lucrativos de direito privado, gerida por
coordenacdo composta de: presidente, vice-presidente, secretario vice-secretario, tesoureiro e
vice tesoureiro, dois conselheiros fiscais e dois suplentes, essa gestdo € a mesma que
administra a comunidade Jamaraqud, a qual tem grande maioria dos habitantes associados na
ASMORJA.

4.4.1 Parcerias da ASMORJA

A governanca da ASMORJA perpassa por interagdo, articulacdo e/ou parcerias com
diversas organizagdes no ambito da UC, visando contribuir potencialmente para o
desenvolvimento local e sustentabilidade ambiental. As parcerias se estabelecem numa
relacdo de conservacdo dos ecossistemas e bem estar social, a partir do uso dos recursos da
natureza, fator relacionado com a qualidade de gestdo e governanca. A habilidade de
articulacdo entre os diferentes atores possibilita ascensdo nos trabalhos de gestdo ambiental e
local, ndo havendo essas parcerias o crescimento pode retroceder (ESPADA et al., 2018).

Nesse sentido, vale destacar algumas organizacfes parceiras a exemplo da Federacédo
das Organizagbes e Comunidades Tradicionais da FLONA do Tapajos, entidade formada
pelas associagdes da FLONA do Tapajds, fundada em 2004, de grande importancia no
contexto da gestdo da FLONA Tapajos. A federacdo tem o papel de articular, debater e buscar
solucdes as situacdes diversas na UC, dedicou-se as questdes fundiarias, tendo como pauta
demandada a aquisi¢do do contrato com o ICMBIo para obtencdo do direito real de uso de
partes da Unidade de Conservagdo (ICMBIO, 2019).

Também é plausivel enfatizar a relacdo da ASMORJA com a Associacdo -
ASMIPRUT’ alinhando-se aos objetivos comuns, esta Gltima trata-se de uma associacdo
intercomunitaria composta por diversas comunidades, dentre as quais, Jamaraqua também faz
parte. De acordo com relatos dos entrevistados, a ASMIPRUT, efetivamente tem contribuido
para o fortalecimento das comunidades, dado ao engajamento por implementacdo de politicas
publicas, projetos de captacdo de recursos e conquistas na aquisicao do direito a execucao do
Plano de Manejo Florestal Sustentavel, além de debater temas diversos em defesa das

comunidades, principalmente relacionados a regularizacao fundiaria (ICMBIO, 2019).

’ Associagdo Intercomunitaria de Mini e Pequenos produtores Rurais e Extrativistas da Margem Esquerda do rio
Tapajés organizacdo que abrange as comunidades: Piquiatuba, Pedreira, Jaquarari, Acaratinga, Maguari, Sdo D-
ASMIPRUT Domingo, Jamaraqua e Revolta. As organizacdes intercomunitarias a partir de 1998 passaram a
dialogar com as comunidades e o IBAMA sobre a implementacdo do Plano de Manejo Florestal Sustentavel
(ICMBIO, 2019).
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Para a diretoria da ASMORJA, a grande base de apoio da organizacdo ¢ o ICMBIo,
orgdo gestor da FLONA do Tapajds, cuja inter-relacdo vivenciada e trabalho dos associados,
seguem as orientacdes da instituicdo federal, amparadas pelo SNUC, Lei 9.985/2000, visando
equilibrio entre as familias moradoras da comunidade e o uso sustentavel dos recursos
naturais. Essa parceria entre a associacao e o 6rgdo gestor da UC, propicia o fortalecimento da
gestdio da associagdo no processo organizacional, principalmente em casos de
descumprimento das normas de convivéncia comunitéaria e diretrizes ambientais, conforme

pode ser constatado no relato a seguir.

Aqui a gente trabalha, usa os beneficios da floresta conforme o que manda o
ICMBIo, quando alguém esta trabalhando de forma errada essa pessoa é orientada,
as vezes é feita uma reunido para tratar do assunto, quando ndo resolve na
comunidade ai s6 o ICMBio pode resolver porque é ele o gestor geral aqui da
FLONA (ENTREVISTADO N° 22, 2020).

No contexto organizativo da Associacao, as parcerias com ONGs ocorrem em diversos
aspectos, especialmente no que diz respeito a orientacGes para a execucdo de projetos na
comunidade. Dentre as organizacfes, os entrevistados destacaram o Instituto de Estudos
Integrados Cidaddo da Amazonia — INEA, por desenvolver agdes de capacitagdo contribuindo
para o incremento da renda das familias de Jamaraqud, “O INEA ¢ muito importante para a
associacdo porgue trouxe o conhecimento para se trabalhar com o latex e para fazer mantas e
outros produtos, artesanais nas oficinas [...]” (ENTREVISTADO N° 09, 2020).

Também destacaram a parceria com 0 PSA, considerada pela maioria dos
comunitarios, como importante organizacdo. A entidade tem realizado agdes geradoras de
beneficios para Jamaraqua e comunidades vizinhas, principalmente relacionadas a saude e
qualidade de vida das familias, a exemplo da realizacdo de cursos de capacitacdo e cuidados
com a agua, conforme Santos (2019, p. 120) o projeto desenvolve atividades dentro da UC
desde 1987.

No contexto das parcerias o Instituto de Pesquisa Ambiental da Amazonia - IPAM é
percebido como organizacdo efetiva nas acdes em comunidades da FLONA do Tapajos,
primando por agOes de conservacdo ambiental, protecdo da floresta e biodiversidade.
Cromberg e Greco (2005) realgcaram acGes do instituto, como capacita¢des para bom uso do
fogo, qualificando os comunitarios para realizacdo de queimadas controladas e praticas do
cultivo agroecoldgico.

Aqui a associacao recebe muitos apoios de entidades, 0 PSA tem dado grande ajuda

a comunidade, com varios projetos, hoje a associacdo tem carro, temos nosso
microssistema de agua e outros projetos que nos ajudou. Também o IPAM j& trouxe
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alguns beneficios para a associagdo, deu curso, mais conhecimento sobre 0 uso de
fogo, para ndo queimar a floresta, muitas parcerias chegam para nossa associacao,
isso é muito importante para nés (ENTREVISTADO N° 18, 2020).

Os associados ressaltam que a ASMORJA e demais associacfes da FLONA do
Tapajos, por meio da Federacgdo, se inter-relacionam com a COOMFLONA na execucao dos
planos e programas estabelecidos no Plano de Manejo Florestal Sustentavel-PMFS e projetos
derivados. Tal relacdo possibilita as comunidades alguns beneficios, principalmente porque a
maioria dos cooperados sdo de comunidades da UC, entre 0s quais seis pertencem a
Jamaraqua. Como se constitui em terra publica, a comercializacdo da madeira, beneficia tanto
aos comunitarios que estdo diretamente envolvidas no manejo quanto as comunidades em
geral, principalmente pelo fundo corroborativo direcionados as iniciativas dos comunitarios
ndo cooperados (SOUSA et al., 2019).

Em sua maioria, os projetos realizados na FLONA Tapajos englobam varias
associacOes e suas respectivas comunidades, como forma de beneficiar maior quantidade de
publico dentro da UC. A ASMORJA é contemplada por varios projetos, especialmente porque
as atividades da Associacdo tém relacdo direta com a natureza: extrativismo para consumo,
producdo de artesanato manual e o turismo de base comunitaria sustentdvel com praticas
tradicionais.

Nesse sentido, um exemplo é o projeto em desenvolvimento da Conservagdo
Internacional Brasil, financiado pelo Fundo Amazodnia, cujo objeto trata da implantagéo de
uma serraria em parceria com a COOMFLONA, acGes de fortalecimento organizacional na
UC e chamada publica voltada para a cadeia produtiva ndo madeireira (SANTOS, 2019). Para
liderancas que assumem a organizagao comunitaria, esse projeto aponta novas perspectivas na
gestdo da ASMORJA, principalmente no &mbito da capacitagédo para melhoria da qualidade
dos produtos oriundos do extrativismo (biojoias), inser¢do em estratégias empreendedoras de
comercializacdo e novos conhecimentos aos (as) associados (as).

A ASMORJA mantém relacdo com o STTR de Belterra, sobretudo por se tratar de
entidade que ao longo dos anos tem realizado diversos trabalhos, principalmente de
capacitacdo junto a comunidade, voltados a seguridade de direitos dos (as) trabalhadores (as),
inclusdo e justica social. No entanto apenas 6,6% dos entrevistados da entidade, atualmente
estdo vinculados ao Sindicato, sob a justificativa de que pouco se sentem representado,
especialmente no que tange a aposentadoria rural. Outra questdo diz respeito ao valor da
contribuicdo mensal, que segundo os associados onera o orcamento familiar, conforme pode

ser verificado no relato do entrevistado, a seguir.
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“Os s6cios as vezes ndo participam de varias organizacdes que poderiam porque se
torna caro, o associado da ASMORJA paga dois reais para ASMIPRUT e um real
para ASMORJA, parece barato, mas existem outras taxas, STTR tem o boleto men-
sal de vinte reais, além disso, pagamos agua do microssistema na comunidade e
energia elétrica” entdo ¢ muito dinheiro que sai da renda do comunitario” (ENTRE-
VISTO N° 18, 2020).

Por outro lado, participar em mais de uma organizacdo € uma necessidade, mesmo
tendo alto custo, pois as organizacOes representam os interesses dos membros dentro e fora da
comunidade, visando melhorias a comunidade. Diante disso, observa-se que a ASMORJA
interage com organizacdes, acdes e projetos, isso se reflete nas atividades sociais produtivas,
extrativistas e ambientais, desencadeando de forma colaborativa o desenvolvimento local.

A aquisicdo de projetos e/ou captacbes de recursos, sd0 na maioria das vezes,
provenientes das articulagbes externas com outras organizagdes, principalmente das ONGs
parceiras, consideradas pelos associados de grande relevancia no processo de captacdo de
recursos e gestao de projetos.

Dessa forma, ver-se que a associacdo ainda convive com a deficiéncia de capacidade
técnica para elaboracdo de projetos e captacdo de recurso, bem como de operacionalizar a
gestdo financeira, dai a dependéncia de outras organizagdes, isso reforca a percepcdo de
Santos (2019) que aponta as associagdes como sendo pouco organizadas, com necessidades de
capacitacao tecnicas de ONGs para captacdo de recursos.

Desse modo, a governanca da ASMORJA se evidencia principalmente na organizacao
interna, junto aos socios, nas realizacbes de diversas atividades e nas participacdes
representativas da comunidade junto a érgdos publicos e entidades ndo governamentais. As
praticas internas decorrem de normas que estabelecem direitos e beneficios adquiridos aos
socios participantes das acdes predefinidas em regimento interno da associacdo e/ou nas

reunides e assembleias.

4.4.2 Motivacdo para participacdo dos sécios na ASMORJA

O principal motivo para ingresso dos sécios na ASMORJA estd relacionado a
aquisicdo de direitos aos beneficios da Associacdo, como, infraestruturas sociais, participacdo
em projetos e trabalhos realizados pela maioria dos membros. Essas a¢0es sdo planejadas e
articuladas pela associacdo, oportunizando aos associados condi¢es de morar e trabalhar na

propria comunidade, a exemplo de 13% dos entrevistados que se associaram com a finalidade
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de usufruir dos bens e servicos da entidade, sobretudo, porque a estrutura da comunidade é

provida pela associacgdo e € utilizada por todos os moradores.

Tudo que temos na comunidade tem envolvimento da ASMORJA e nas reunides a
gente conversa sobre todas essas coisas, como o centro de atendimento ao turista, o
esporte, as atividades da igreja, a escola, a coleta do lixo, os projetos e os trabalhos
que sdo feitos com o turismo e o artesanato, por isso achamos que a associagao esta
a frente das atividades (ENTREVISTADO N° 14, 2020).

Para a coordenacdo da ASMORJA as agdes do turismo de base comunitaria sao muito
importantes, pois fortalece a economia local, através de diversas atividades: extrativismo,
producéo de artesanato, servigcos (pousadas, redarios, restaurantes) dentre outros. Além disso,
os envolvidos adquirem vinculos mais fortes com a comunidade, causando introspectivo
sentimento de pertencimento da associacdo e da comunidade, e altruismo as conquistas
coletivas.

Mumic et al. (2016) ressaltaram que 0 associativismo € um meio necessario
corroborativo, que aponta rumo aos trabalhadores para inser¢do no mercado. Mesmo
considerando que o objetivo principal da organizacdo associativista ndo é atividade
econbmica e sim a defesa dos interesses de um grupo de pessoas que descobriu na unido de
esforcos uma solucao mais prospera para determinados problemas.

Dos entrevistados, 30% afirmaram que 0s motivos para se associar decorre do
interesse em contribuir com o crescimento da associagé@o, no que tange a aquisi¢cdo de projetos
para a melhoria da comunidade, movidos pelo sentimento de valorizacdo da cultura e de todo

processo de luta de seus antepassados, assim se verifica no relato a sequir.

“Meu envolvimento com a associacdo € porque na geracdo passada, coordenadores
de nossa associacdo, tinham dificuldade até mesmo para se expressar, eram analfa-
betos e ndo sabiam se defender, as vezes passavam a mao na cabeca das pessoas, e
elas se aproveitavam, eram enganados, humilhados, quando precisavam falar em
publico as vezes choravam por ndo saber como falar. I1sso me despertou o interesse
de estudar e assumir cargos de coordenacdo da associacéo, a fim de defender a asso-

ciagdo em qualquer situag@o ou lugar ¢ lutar para melhoria da vida das familias”
(ENTREVISTADA N° 37, 2020).

Os relatos destacam que quando por algum motivo o (a) associado (a) necessita sair da
comunidade para residir em outra localidade tera seu vinculo com a associagdo suspenso, mas
se retornar a fazer moradia na comunidade deverd logo que possivel reintegrar-se a
ASMORJA. Os jovens residentes na comunidade ao completarem 18 anos sdo orientados a
associar, ha situacdo em que pais de jovens, sabendo da importancia do vinculo com a

associagdo, orientam os filhos ou até mesmo tomam iniciativa de leva-lo para associar-se.



97

E sabido que a participacdo de comunitarios na associacio deve acontecer livremente,
sem nenhuma coercdo, em cumprimento ao que expressa a Constituicdo Federal artigo 5° §
XX “ninguém podera ser compelido a associar-se ou a permanecer associado”. Contudo para
a ASMORJA néo hé determinacdo de obrigatoriedade aos moradores de Jamaraqua a tornar-
se associados, mas 0 acesso aos beneficios da Associacdo se limita aos sdcios. Considerando
que as familias de Jamaraqua interessam receber politicas e projetos, isso por si S0 € um
estimulo para associar-se. Em reunido com diretoria, o membro falou que “A diretoria nao
obriga ninguém a ser sécio da ASMORJA, mas esse € o melhor caminho para fortalecer
associagdo e assim ela poder lutar para melhoria de todos da comunidade” (MEMBRO DA
DIRETORIA, 2020).

De modo geral os membros da ASMORJA estdo envolvidos nas agdes da associagéo,
em contrapartida a entidade se empenha em articular com empresas e outras organizacoes
para fortalecimento do turismo de base comunitaria e aquisicdo de projetos, prevendo que
seus membros tenham trabalho e se beneficiem das conquistas. A maioria dos associados
comentam que Jamaraqua se diferencia de outras comunidades, devido ao sistema
organizativo da ASMORJA, onde os membros assumem responsabilidades com a
estruturagdo da associa¢do, numa dinamica de manutencdo dos espacos, bens e participacdo

nas atividades de geracdo de renda, conforme mostra o Quadro 7.

Quadro 7 - Principais atividades coletivas da associagdo, segundo a percep¢do dos

entrevistados.

»  Puxirum semanal, limpeza dos espacos e de equipamentos da ASMORJA

* Reunido mensal de prestacdo de contas

» Assembleia ordinaria

« Assembleias extraordinarias

» Capacitagdes

» Torneios de futebol

» Eventos para angariacGes de recursos (festas dangantes e promogoes)

* Rezas e novenas

« Limpeza de trilhas e igarapé

» Trabalhos na festa do padroeiro (S&o Benedito)

* Rodizio nas atividades do turismo comunitario

» Colaboracdo em pesquisas de professores da UFOPA

Fonte: Dados da Pesquisa.
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Para Gohn (2010, p, 17) “este € um novo momento na trajetoria do associativismo
brasileiro” considerando os movimentos sociais com atuagdo mais visivel, sobretudo,
organizacdo de lutas para promoc¢do de mudancas sociais. Nesse entendimento é fundamental
a participacdo cidada dos membros nas organizacoes. A reflexdo da autora, em parte, se
percebe nas expressdes dos associados da ASMORJA, onde 85% dos entrevistados afirmam
que participam das tomadas de decisbes na associagdo, principalmente no interim das
reunides, sendo este importante espaco de debates e afinamentos das demandas da
organizacéo.

Existe algumas pessoas que ndo vem para reunido e depois quer saber o que foi dito
14 acho isso muito errado porque todos associados devem saber seu papel dentro da

associacdo, quando me perguntam o que houve na reunido eu digo para a pessoas
participar das reunifes (ENTREVISTADO N° 01, 2020).

Essas concepcOes reveladas pelos entrevistados demonstram que de alguma forma
existe o comprometimento de associados (as) com o desempenho da associacdo, seja no
exercicio da gestao, nas atividades, nos mutirbes de manutencdo dos espacos da organizacao
e/ou nas discussdes e debates. Esse engajamento dos membros da associacdo manifesta o
espirito de coletividade, explicitado em entrevistas quando os sécios (as) consideram, a
organizacdo um espago democratico no qual ocorrem as tomadas de decisGes e oportuniza
melhores condicBes para seus membros.

Entretanto existe entendimento da maioria dos membros que a participacdo na
associacdo se aporta em sentir-se incluso nas conquistas da organizacdo, principalmente em
acoes que possibilite aumento da renda familiar, ndo negando o compromisso e envolvimento
de todos. Assim, Gohn (2010) ao tratar sobre ac¢des coletivas civis na atualidade, inclui entre
0S movimentos sociais as associagdes, num rol de organizacdes que assumem
responsabilidades vinculadas ao compromisso social e com o desenvolvimento sustentavel,
ndo apenas algo de cunho material, mas engajamento por construcdo coletiva de consciéncia
social.

A pesqguisa mostra que a participacdo dos associados (as) esta relacionada as formas de
comunicacdo, sobretudo com relacionamento entre associados e gestores, no que tange ao
acolhimento dos membros e envolvimento destes nas agOes colaborativas da organizagéo.
constatou-se que 85% dos associados participam das tomadas de decisdo na Associagédo, 12%
ndo participa e 3% participa as vezes, esse dado representa um alto nivel de participacdo dos
membros nas deliberacBes da ASMORJA. A participacdo efetiva dos membros resulta na

melhor representatividade dos interesses dos associados nas agdes da associacdo. Para a
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diretoria é relevante tanto a presenca dos membros quanto a efetiva participacdo nas
discussdes e atividades.

Na percepcdo da maioria dos entrevistados a participacdo dos sécios (as) na associacao
é ruim (Grafico 3), devido a demanda de reunides sem efetiva solucdo das questbes, fato
considerado como desperdicios de tempo. “Nédo gosto muito de ir para reunido porque la se
fala muito, mas nao decidem quase nada” (ENTREVISTADO N° 16, 2020). Outros
associados dizem ir minimamente as reunides porque a forma de mobilizacdo ndo contempla a
todos, se da por meio da entrega de convite nos domicilios 0s quais nem sempre chegam ao
destinatario.

No entanto para 34% a participacdo dos associados € boa, considerando que 0s eventos
da associacdo sdao meios onde se expressa opinides e fica atualizado dos assuntos discutidos
na associacao “ir as reunides € muito bom, para gente saber o que esta acontecendo dentro da
associagdo, poder divulgar as decisdes tomadas com verdade” (ENTREVISTADO N° 02,
2020).

Gréfico 3 - Percepcdo de sécios(as) quanto ao nivel de participacdo na ASMORJA

Nivel de participacdo dos associados (%)

l|' . -
B]

Ruim Bom Otmo Regular

Fonte: da pesquisa (2020).

Ao perguntar aos socios, quais incentivos para participarem ativamente da associacao
de forma colaborativa nas atividades, destacaram os varios cursos de capacitagdo, a maioria
voltados ao aprimoramento do associado (a) no atendimento ao turista, qualificacdo para
extracdo de matéria-prima, latex e coleta de sementes, producdo de artesanatos e
comercializacdo de produtos. Além disso, os associados (as) apontam a mobilizagdo como

meio de comunicacdo que contribui para participacdo das atividades da associacao,
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oportunizando que todos estejam informados dos acontecimentos, dar sua opinido e se

integrar nas ac6es da organizacao.

Ajudei na fundacdo da associacdo e ndo deixo de participar das atividades da
associacdo porque la a gente delibera o que deve ser feito, como nosso trabalho
também tem a organizacdo da associagdo é muito importante acompanhar de perto
as decisdes. Se nos quiser que nossa comunidade melhore somos nds que temos de

lutar e nos envolver em tudo (ENTREVISTADO, N° 31, 2020).

A participacdo nos eventos sociais da associacdo também é incentivo para alguns
sOcios, pois promove sentimento de colaboragdo e partilha na organizacdo. Tais realizagdes se
efetivam conforme o credo religioso, em Jamaraqua as familias se denominam cristas
vinculadas a igreja da Paz ou a igreja Catdlica, pelas quais manifestam suas culturas
religiosas. Dentre os eventos realizados destaca-se a festa de Sdo Benedito, para qual a
ASMORJA organiza seus membros em grupos e distribui as tarefas do festejo, além de
homenagear o santo padroeiro, angariam recursos para investir nas atividades da igreja.

Para a maioria dos associados, principalmente os mais jovens, os torneiros de futebol
realizados em Jamaraqua e comunidades circunvizinhas sdo atrativos, proporcionam lazer e
angariam recursos para manutencdo dos times da comunidade. Mesmo com diversas
atividades que estimulam os associados, ha aqueles que dizem nao ter estimulo para participar
da associacdo, pois ndo se sente representados pela entidade.

Em relacdo a atuagdo dos sdcios, 26% afirma que sua maior atuagdo consiste no
pagamento da taxa mensal, outros 26% afirma que participa das reunides da Associacédo, e
48% participa das acOes coletivas da entidade. A associacdo possui variadas despesas para sua
manutencdo e compra de equipamentos, cujo beneficio se dara a todos associados (as), e estas
para serem sanadas precisam do apoio financeiro dos associados, quitando pontualmente suas
mensalidades e deixando o percentual dos trabalhos no cofre da associagdo. Para os
entrevistados, por mais que essa arrecadacdo pareca pequena, pelo fato da maioria dos
membros também estar vinculada a outras organizacfes, sdo despesas mensais que oneram
significativamente nos custos e por vezes desfalcam a economia familiar.

Considerando que mesmo sendo alto custo para familias sdo essas organizacGes
individual ou em parcerias que representam 0s interesses dos membros, visando captar
melhorias a comunidade. Entrevistados também enfatizam a participacdo em reunibes, como
sua forma de atuacdo dentro da associacdo, pois consideram um espaco de debate, onde cada
membro pode se expressar combinar sobre as diferentes atividades, e a partir dai realizar o

que foi acordado.
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Mumic et al. (2015) destacam a importancia do associativismo, como forma de
organizacdo que objetiva conseguir beneficios comuns a seus membros através da
coletividade e atuacdo democratica. Esse entendimento é percebivel no interim da
ASMORJA, pelo comprometimento da maioria dos associados com o desempenho da
associacao, seja no exercicio da gestdo, nas atividades providenciadas pela associacao, nos
mutirGes de manutencdo dos espacos da organizagdo e/ou nas discussdes e debates. Desse
modo, na ASMORJA se evidencia o engajamento da maioria de seus membros, considerando
gue o crescimento e conquistas da organizacdo advém do compromisso e envolvimento da

maioria, por um espaco coletivo e democratico.

4.4.3 Conflitos na associa¢ao

Partindo de pressupostos tedricos, desde o principio da humanidade a existéncia de
conflitos faz parte do cotidiano das relagdes humanas, no entanto, a forma de compreensao
diverge com o passar dos anos. Nas publicacdes de Robbins (2002, p. 326; 2010) é possivel

perceber essa diferenca de compreensao de conflitos no século XX:

 Visdo tradicional: prevaleceu nas décadas de 1930 a 1940 e descreve o conflito
como algo ruim que deve ser evitado.

» Visdo de RelagBes Humanas: argumenta que o conflito é uma consequéncia
natural e inevitavel em qualquer grupo, ndo sendo necessariamente algo ruim,
podendo vir a ser positivo no desempenho de um grupo. Existiu de 1940 a 1970.
 Visdo de abordagem interacionista: Da década de 1970 até a atualidade. Propde
ndo sé que o conflito seja uma forca positiva, como defende a tese de que 0 minimo
de conflito é absolutamente necessario para o desempenho eficaz de um grupo.

Seguindo a logica da terceira visdo, a existéncia de conflitos é necessaria para
provocar mudancas nas relagdes humanas e sociais, considerando que a divergéncia de ideias
individuais pode ajudar no processo de andlise e construgcdo de novas concepgoes,
possibilitando capacidade de reflexdo critica, gerenciamento pessoal, empatia de opinifes e
harmonia nas relagdes interpessoais. No ambito coletivo, os conflitos podem promover
divergéncia positivas dentro das relacbes comunitarias e contribuir com o processo de
crescimento local ou proporcionar divergéncias negativas. Por outro lado, podem ser
essenciais no fortalecimento da atuacdo e efetividade das organizacdes locais (ROBBINS,
2010).

Desse modo, vale observar a teoria durkheimiana, base de estudo das regras do
método socioldgico na percepgdo da existéncia de coergdo nas praticas sociais. Tendo em

vista que as organizacgdes coletivas sdo estabelecidas por meio de regras como padrdo comum,
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tais regras sdo absorvidas no convivio cotidianamente, mas claramente se evidenciam quando
existe resisténcias ao cumprimento destas, causando dissencdo entre 0 membro e o coletivo
(DURKHEIM, 1978).

Essa questdo na ldgica da acdo coletiva tratada por Olson (1999), parte do principio de
que na organizacdo existem interesses comuns, mas 0s membros também possuem seus
interesses individuais que diferem de outros participes do coletivo, podendo causar
divergéncias. Por outra Otica, se observa que nas agdes das organizacdes existem ““a criacao de
novos valores (amizade, solidariedade) que ndo se comportam apenas como interesses
puramente pragmaticos” (LAZZARETTI, 2014, p. 145).

Nesse sentido, em se tratando dos conflitos na associacdo, a pesquisa detectou que
para 95% dos entrevistados existem diversos conflitos. O mais comum, diz respeito ao
descumprimento das normas estabelecidas pela associacdo que orientam as atividades
desenvolvidas, a exemplo, passeios turisticos, taxa de 20% do valor adquirido com a
realizacdo dos trabalhos, baixa participacdo nas atividades coletivas como limpezas no centro
da comunidade, sede da associacdo, centro de atendimento ao turista, canoas, carro, bem
como nos ambientes naturais visitados pelos turistas como as trilhas. O Quadro 8 apresenta
outras questdes levantadas que motivam conflitos entre os associados e coordenagdo da
ASMORJA.

Quadro 8 - Recortes das percepcdes sobre os conflitos existentes na ASMORJA.

Entrevistado (a) Resultado

Entrevistado n° 08 “aqui tem pessoas que ndo quer respeitar as regras da associagdo, ao invés de
subir para a trilha do centro da comunidade sobe e desce com turista pela sua
casa isso esté errado, porque tem familia que quer agir por conta propria”.

Entrevistado n° 26 Pessoas que quer ter muito poder s6 porque estdo na diretoria e nem sequer é
da comunidade, engquanto tem socios que sdo da comunidade e as vezes nao
tem tal oportunidade;

Nos cursos de capacitacdo para o turismo dao oportunidade as aprendizagens a
guem chegou agora na comunidade retirando a vaga de um nativo

Entrevistado n° 13 Sécios ndo querem atender e seguir as regras da comunidade
Entrevistado n° 10 Falta de dialogo, perturbagdo na associacdo, abordagem arrogante
Entrevistado n° 14 Porque existem pessoas que ndo querem participar das atividades da

associacdo, mas querem os mesmos direitos

Entrevistado n® 13 socios ndo respeitam a ordem da diretoria dentro da Associacgao
Entrevistado n® 11 ingeri bebida alcodlica e perturba a comunidade
Entrevistado n° 10 Moradores jovens que se juntam com pessoas que sdo de outras comunidades e

ndo querem participar das atividades coletivas
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Continuacéo...

Quadro 8 - Recortes das percepcdes sobre os conflitos existentes na ASMORJA.

Entrevistado (a) Resultado

Entrevistado n°® 14 As pessoas acham que sdo donas de seus negdcios, contudo é a Associagao que

¢ a proponente de tudo é a associacao.

Fonte: Dados da Pesquisa (2020)

De acordo com entrevistados, a associacdo movimenta e ou/orienta todas as acoes da
comunidade como as atividades do turismo, do clube de futebol, eventos e promocGes da
comunidade, uso dos recursos naturais, comercializacdo dos produtos, etc. Os entrevistados
elencaram situacdes geradoras de conflitos, mas também reconhecem que os avangos obtidos
na comunidade sdo provenientes do esfor¢o e articulagdo da associacdo junto aos 6rgaos
publicos e entidades ndo governamentais. Para a maioria, a ASMORJA é uma organizacao
competente, que luta pelos associados e pelo bem da comunidade, sempre trabalha de forma
transparente envolvendo todos os associados nas atividades.

No ato da reunido com a coordenagdo da ASMORJA, os membros abordaram que a
gestdo da associacdo prima pela colaboragdo de todos 0s sdcios e promove comunicacdo dos
associados com a coordenacdo, estimulando a todos a realizacdo das atividades de forma
interativa em colaboracdo uns aos outros, contudo existem sécios que ignora o acolhimento da
associacéo e ainda querem agir individualmente.

Contudo, a gestdo preconiza sua atuagcdo como relevante para o desenvolvimento
local, porque as atividades colaborativas potencializam a economia e consequentemente a
melhoria da qualidade de vida dos associados. Isso decorre da relagdo que considera
harmoniosa com a natureza, através do uso consciente dos recursos naturais utilizados com
responsabilidade, respeitando a floresta e toda biodiversidade, percebendo os comunitarios
como parte desse sistema, 0s quais, assim como o0s demais elementos da natureza devem viver
com qualidade e dignidade em seu habitat.

Esse entendimento fundamenta a realizacdo das acOes dentro da ASMORJA e o
esforco da entidade para conquista de bens e servigos aos associados. Do mesmo modo
compreende fundamental a organizacao estrutural, (coordenacéo e fiscalizacdo), como sendo,
sistémica, planejada e inclusiva para conducdo de todo processo social, cultural, produtivo,

extrativista e econdmico da organizacao e consequentemente da comunidade.
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A gestdo da associacdo perpassa por diferentes ambitos da comunidade, os cargos sao
diversos e todos distribuidos entre os membros, como zelador do microssistema de agua,
secretaria do Centro de Atendimento ao Turista, guia turistico, atendimento comercial na
lojinha de artesanato, dentre outros. Essas decisbes para nomeacdo a cargos de
responsabilidades dentro da comunidade, bem como de planejamento das acgdes coletivas sdo
tomadas nas assembleias.

A coordenacdo aponta a Assembleia como maior instancia da associacdo, nela é
votado as decisfes que orientam o desenvolvimento da organizacdo. A ASMORJA realiza
Assembleia ordinaria no més de novembro, uma vez por ano, onde se trata de temas gerais a
acontecer durante o ano, como balango financeiro anual, eleicdo de nova diretoria dentre
outros.

As assembleias extraordinarias acontecem a partir do surgimento de demandas a se
discutir e tomar decisGes importantes ao desenvolvimento da organizacdo. Mensalmente €é
realizada a reunido de prestacdo de contas das a¢des de turismo e apresentado o0s percentuais

arrecadados pela associacdo, podendo incluir na pauta outras tematicas se necessario.

4.4.4 Aspectos ambientais

Os impactos ambientais em unidade de conservacdo sustentavel dependem das
relacdes entre usuarios e 0 meio ambiente, através do compromisso responsavel no uso dos
recursos naturais, Queiroz e Peralta (2006, p. 454) em pesquisa realizada na Reserva
Mamiraua, ao tratar sobre a relacdo humana com a conservacdo da biodiversidade, aponta
dois pilares fundamentais, a participacdo das populacGes e embasamento cientifico refletido

no Plano de manejo, que traduzem normas de uso para UC:

A garantia de um envolvimento duradouro e a formacdo de um compromisso claro
entre as populacBes locais e as acdes de conservacdo sO se atinge por meio do
estabelecimento de uma clara relagdo entre a conservagdo dos recursos naturais e a
melhoria da qualidade de vida [..] estabelecida esta relagdo, decorre
consequentemente a redugdo da pressdo antrdpica sobre o meio ambiente
(QUEIROZ e PERALTA, 2006, p. 454).

Essa relacdo de populacbes locais com a natureza tende a minimizar os impactos que
poderiam surgir, principalmente, com as atividades turisticas, Espinola e Castro (2012, p,
283) advertem que o turismo saudavel requer planejamento e prioridade ndo apenas aos
aspectos econdmicos, mas também ‘“sociais, culturais e ambientais” possibilitando o

desenvolvimento em conformidade as demais areas de abrangéncia.
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Nesses aspectos, a pesquisas questionou se as atividades realizadas pela ASMORJA
causam algum tipo de impacto ambiental, 32% dos entrevistados respondeu que ndo, 6%
responderam que sim e 2% ndo souberam informar. A maioria dos sécios considera que o
modo de vida das familias ainda é tradicional, utilizando as riquezas naturais com zelo pelo
meio ambiente, valorizando a cultura de seus antepassados que tinham relacdo de respeito
entre humano e natureza. Assim, ndo descartam lixo na comunidade nem nos espacos de
turismo como as trilhas e igarapés, entendendo que vivem da renda que obtém atraves do

turismo e por vezes utilizam o solo e as dguas para aquisicdo da alimentacao.

Aqui ainda tem algumas familias que fazem pequenos rocados, e fazem farinha,
outros compram alimentos na cidade, mas tem muita gente que pesca para
alimentacdo da familia, eu mesmo pesco quase todos os dias no fim de tarde, boca
de noite é o melhor horario (ENTREVISTADO N° 19, 2020).

Por outro lado, os entrevistados destacaram que ainda existem pessoas que nao tem
consciéncia ambiental e agem de forma agressora com a natureza, como por exemplo, a
utilizacdo do lgarapé da Ponte, os entrevistados ao referir-se sobre esse curso d’agua

lamentam a acdo das pessoas ao usar o0 igarapé sem respeito, causando imensa poluicao.

O Igarapé da ponte fica a poucos quildmetros da comunidade, era um ambiente
maravilhoso, a 4gua era muito limpa. Esse igarapé fica na estrada, era muito grande
a quantidade de gente que vinha se divertir 14, colocavam os carros na encosta do
igarapé as vezes jogavam até lixo no local, nos aqui sempre orientamos como deve
usar os ambientes, mas 14 ndo tinha como a gente controlar. O igarapé fica na
descida da ladeira la passava muitos carros, com as enxurradas das chuvas comecou
a aterrar o0 igarapé, para ndo ficar pior o ICMBIo interditou, agora ninguém usa mais
(ENTREVISTADO N°16, 2020).

De acordo com Plano de Manejo da FLONA Tapajés, as areas de lazer devem ser
fiscalizadas “principalmente devido a falta de cuidado de alguns banhistas nas areas proximas
aos igarapés” (ICMBIO, 2019 p, 221). Para os membros da associagdo, 0s turistas locais, ou
seja, 0s que moram as proximidades da FLONA (municipios vizinhos) e alguns comunitérios,
sdo os que mais poluem, pois “ndo tem consciéncia e jogam lixo no chdo e as vezes na beira
do igarapé, os turistas de fora tem boa educa¢do e ndo poluem” (ENTREVISTADO N° 31,
2020).

Com relacdo atuacdo da ASMORJA na reducdo de impactos ambientais na
comunidade de Jamaraqua, 95% dos entrevistados responderam que a associacdo trabalha
para minimizar os impactos ambientais na comunidade, 3% disseram que a ASMORJA ndo

faz nada e 2% ndo opinou. As acdes desenvolvidas com vista a estimular os associados ao uso
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correto dos recursos ambientais sdo discutidas nas reunides, visando conscientizar oS
associados, com base no regimento interno da associacédo e no Plano de Manejo da UC.

Além disso, a ASMORJA estabelece parcerias com o ICMBIio, Ministério Publico
Federal e Estadual, outras associacBes e ONGs. O trabalho integrado tem contribuido para
realizacOes de capacitagdes de guias, 0s quais orientam aos turistas as normas para turismo na
unidade e destacam os efeitos da poluicdo. Também realizam mutirdes de limpeza na
comunidade e palestras nas escolas sobre educacdo ambiental, todas essas atividades

colaboram para manutencao dos espacos naturais com baixa poluicéo.

Os turistas que chegam aqui ha nossa comunidade ficam muito feliz ver que somos
limpinhos e organizados e ndo destruimos a natureza, porque nds a respeitamos,
porque é dela que a gente vive, entdo para ter tudo assim organizado todas as quintas
feiras temos puxirum onde zelamos o centro da Associagdo, as canoas, as trilhas, tu-
dinho (ENTREVISTADO N° 19, 2020).

Quando a ASMORJA identifica ocorréncia de crime ambiental na area da
comunidade e ndo consegue resolver com os recursos disponiveis, principalmente o didlogo,
realiza denincias ao ICMBio e 6rgdos competentes. No caso do igarapé da Ponte o

entrevistado comenta que:

Né&o foram nos da comunidade que poluimos o igarapé, nem os turistas que vem de
fora do estado, foi o proprio pessoal de comunidades e cidades proximas. Nos tinha
um ambiente muito apreciado pois era um lugar lindo, quando a pessoa chegava la
esquecia de problemas, o igarapé era uma beleza, todo mundo queria ser fotografado
14, mas a chuva levava a terra da ladeira para dentro do igarapé pois da estrada e da
ponte foi sem um plano certo, isso trouxe muito problema para nos, ai o jeito foi o
ICMBio interditar, Hoje da uma tristeza ver o estado do nosso Igarapé da Ponte, mas
nos acreditamos que um dia vai voltar como era antes (ENTREVISTADO N° 09,
2020).

Vale observar que o igarapé faz parte do contexto natural de Jamaraqua, lugar de lazer
para as familias locais, comunidades circunvizinhas e turistas, as quais utilizavam sem danos
ao ambiente natural, mas ao passo que houve aglomeracBGes e praticas desrespeitosos a
natureza, mudou o cendrio natural paradisiaco em deterioracdo e poluigdo ambiental.

Na visdo das liderancas, a ASMORJA estd emponderada na sua capacidade enquanto
organizacdo comunitaria administra as visitas de turistas e uso dos recursos naturais através
do Turismo de base comunitaria, sobretudo efetiva parcerias com agencia de turismo,
principalmente de Santarém e Alter do Chédo. Ofertando pacotes de passeios com variedade de
atividades em locais naturais da comunidade Jamaraqua: caminhada nas trilhas, avistando a

floresta densa com sua biodiversidade, passeio de canoa no igap6 e nos igarapés, banhos em
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igarapés e praias, alem de apreciacdo da culinaria tipica regional. O movimento de interagdo
entre ASMORJA a organizacdo gera fluidez de diversos trabalhos em Jamaraqua.

A pesquisa mostra que a ASMORJA promove diversas atividades visando a
conscientizacdo da populagdo da comunidade e visitantes aos ambientes turisticos de
Jamaraqua, como confecgdo de placas com avisos, orientagdo de uso adequado dos recursos
naturais, limpeza coletiva semanalmente, utilizagdo de lixeiras para deposito do lixo coletado
duas vezes ao més pela prefeitura de Belterra, além disso, parte dos sdcios sdo guias turisticos

capacitados para acompanhamento ao visitante.

Temos muito cuidado para ndo gerar problemas ambientais em nossa comunidade,
isso é sempre falado nas reunifes, todos devem ser conscientes porque precisamos
manter viva nossa floresta, igarapé e zelar da limpeza para que o turista se sinta bem
e nos também possamos manter um ambiente natural, assim como nossos
antepassados deixaram para nos, aos poucos estamos conseguindo alguma coisa para
melhorar, agora a prefeitura do municipio passou a coletar o lixo
(ENTREVISTADO N° 30, 2020).

Na entrevista foi perguntado sobre os conhecimentos dos associados com relagéo a
lei SNUC, considerando a relevancia desta lei a sociedade, em especial aos que habitam no
interior e entorno de uma UC. Porém a maioria (98%) disse ndo ter conhecimento, sobre o
que significa SNUC e 2% ja ouviu falar, mas ndo sabem do que se trata. Essa constatacao traz
alerta, dada a importancia dessa lei para direcionar 0 manejo da unidade e modos de vida
nesse habitat. Entretanto alguns concordam que o ICMBIio coordena a UC e estabelece
normas as quais acreditam estarem baseadas em lei.

A maioria dos membros da ASMORJA se considera ribeirinhos e populacdo
tradicional, mantém em sua trajetoria relacdo de harmonia com a natureza, pela
interdependéncia no uso dos recursos naturais para geracdo de renda e respeito cultural a
natureza e sua biodiversidade.

Ao analisar os aspectos sociais, econémicos e culturais da ASMORJA a luz da
governanca ambiental, observa-se gque esta se encontra atrelada ao estabelecimento de regras,
normas e condutas, objetivando propiciar reflexfes aos sujeitos associados sobre valores e
importancia do engajamento na organizagdo. Nesse sentido, o trabalho realizado pela
associacdo, se apresenta como contribuicdo para estabelecer melhores condicGes para
racionalidade coletiva, enfatizando praticas que incitam responsabilidade socioambiental.
Conforme destacou Lemos e Agrawal (2006), a governanca ambiental equipara-se a
interferéncia deliberada para modificar estimulos relacionados ao ambiente, saberes,

comportamentos e tomadas de decises.
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A governanga ambiental percebida no contexto da ASMORJA, refere-se ao conjunto
de processos e organizacbes que suscitam promover acdes e resultados ambientais,
envolvendo relacdes sociais e econémicas e visem a gestdo qualificada dos recursos naturais.
Promove entendimento dos conflitos locais, propiciando orientagfes e conhecimentos capazes

de contribuir para a transformacdo das praticas em torno do desenvolvimento local.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa revelou que a comunidades Maguari sempre colaborou com Jamaraqué
desde a fundacédo, por meio de estruturas utilizadas pelos moradores da comunidade vizinha e
até mesmo alguns projetos implantados que contemplaram as duas comunidades. Com a
criacdo da ASMORJA, as familias passaram a ter organizacdo legal para representatividade e
fortalecimento das lutas, aliando a participacao social em prol de alternativas capazes de gerar
estabilidade socioecondmica, produtiva e cultural dos comunitarios. A unido de forcas com
outras organiza¢Ges comunitarias, intercomunitarias e a Federacdo, bem como a interacao
com o ICMBIo, para efetivo cumprimento das normas de uso da UC estabelecida no Plano de
Manejo foram primordiais nesse processo organizativo.

As diversas parceiras da ASMORJA com 6rgao governamental, do terceiro setor e
empresas privadas, favoreceram a realizacao da principal atividade na comunidade Jamaraqua
que € o Turismo de Base Comunitaria, envolvendo associados da organizacdo em diversos
Servicos: guia turistico, producdo de artesanato oriundos do extrativismo, comercializacdo de
produtos, hospedagens e producdo de alimentacdo, promovendo renda aos associados e
condicdo de sustento as familias, assim como beneficios a associagdo que investe em
estruturas e bens, visando melhores condigdes de trabalho dos associados (as).

O TBC em alta temporada fomenta a economia local por meio de diferentes
atividades desenvolvidas pelos comunitarios, porém quando chega o inverno amazoénico,
cheia do rio Tapajos e igarapés, o periodo é de escassez financeira. As familias sobrevivem do
extrativismo, da pesca e criagdo de pequenos animais. Sobre essas questdes se observou a
auséncia de um planejamento estratégico da associacao capaz de orientar sistematicamente as
acOes da associacdo e apresentar alternativas econdmicas as familias durante o periodo de
baixa temporada. A associacdo pode estreitar lacos de parcerias com instituicdes que possam
auxiliar e treina-los para este tipo de planejamento, de modo que no futuro possam realizar
constantemente.

A governanca da Associacdo é percebida efetivamente na mobilizacdo das familias
para associar-se e na inclusdo dos sdcios nas atividades coletivas, que vai desde os mutirbes
realizadores de diversas atividades, a administracdo dos trabalhos de turismo e apoio de
organizacOes que efetivamente desenvolvem projetos em Jamaraqué. Contudo, por se tratar de
processo em desenvolvimento é importante que se fortaleca a participacdo dos jovens, bem
como a ampliacdo das atividades e inclusédo de mulheres que ainda ndo estdo envolvidas nas

atividades da associacéo.
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O associativismo de modo geral, pelo fato de incluir comunitarios e proporcionar
participacao nos processos decisérios, vem somando forcas na comunidade em varios angulos
e contribuindo para a permanéncia das familias em suas localidades, isso transparece nas
observagdes principalmente dos mais idosos da ASMORJA, como orgulho de continuar a
cultura local e remanescer costumes antigos. Todavia a luta da entidade e outras organizagoes
da regido ndo conseguiram ultrapassar fronteiras da indiferenca das politicas publicas. Mesmo
com visibilidades nas midias sociais e visitada por turistas nacionais e internacionais,
Jamaraqua ainda convive com auséncia da escola de qualidade e, falta de atendimento de
salde na localidade.

Estes resultados podem subsidiar a discussdo e o planejamento de organizacGes
comunitarias, apresentando caracteristicas do processo organizativo e governanca ambiental,
assim como cooperar na elaboracdo e efetivacdo de politicas publicas pelos 6rgdos
governamentais, que vislumbrem a sustentabilidade e considerem as especificidades locais.
Nesse sentido, tem-se uma contribuigdo na discussao de elementos do desenvolvimento local
para uma UC.

Com este estudo, buscou-se demonstrar a importancia da governanca ambiental no
contexto do desenvolvimento local. Onde se observou a existéncia de diversos conflitos
socioambientais, mas que podem ser sanados ou minimizados com execugdo de medidas
governamentais de protecdo ambientais em comunidades da UC, especificamente em
Jamaraqué, municipio de Belterra, além de capacitacdo dos associados em gestdo de conflitos
socioambientais. Dentre as a¢cdes podemos citar projetos na area de captacdo de recursos para
aprimorar os espacos de oferecimento de servicos turisticos e aquisicdo de equipamentos para
as atividades, além de programa que possam valorizar e apoiar as atividades turisticas e de
geracdo de renda.

Atualmente novos desafios se emergiram com o contexto da pandemia de Covid-19,
que pode ser sentido em diferentes aspectos, devido a inseguranca diante de um virus com
alto grau de letalidade e convivio das familias num ambiente onde néo se dispde no local de
estrutura de saude publica, como posto médico, medicamentos, ambulancia, dentre outras
estruturas necessarias para atendimento a sadde.

Além disso, a comunidade Jamaraqua € de facil acesso (terrestre e fluvial) e que por
ser o turismo de base comunitaria uma das principais fontes de renda das familias, a pandemia
afetou em muito o contexto econdmico local. Mesmo com a reabertura da UC ainda em
periodo no qual a pandemia ainda ndo foi controlada, ndo se deve perder de vista que 0 risco

de contégio continua e é iminente. Portanto, ndo é dificil perceber a vulnerabilidade das
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familias em relacdo ao risco de contagio de Covid-19, esse fator se agrava com a auséncia de
politicas publicas que efetivamente assegure o direito a saude das familias. Assim sendo, esse
cenario apresenta necessidades de pesquisas futuras sobre os efeitos da pandemia na

comunidade Jamaraqué e na ASMORJA.
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APENDICE A - ROTEIRO ENTREVISTA DIRETORIA ASMORJA

ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA DIRETORIA DA ASSOCIACAO

Em que ano foi fundada a Associagdo?

Como foi o processo de cria¢do?

Qual a motivacéo para criacdo?

Quantas pessoas participaram do processo de criagdo?

Quantas pessoas compde a diretoria e quais s&o 0s cargos?

Quantos socios existem na associagdo?

O que levou a participar da diretoria da Associacdo?

Com qual periodicidade sdo realizadas as reunides?

9. Como vocé avaliacdo o nivel de participacao dos associados nas reunides?

10. De onde vem as principais contribuigc0es (projetos, parcerias etc.) para a Associa¢ao?

11. Em que situacdo se utiliza o CNPJ da Associagao?

12. Qual o procedimento utilizado para emissdo de notas fiscais da Associagéo?

13. Como se da o processo de prestacdo de contas da associacdo aos associados?

14. A associagao possui bens? Se sim, Quais?

15. Quem utiliza dos bens e quais procedimentos (regras) de uso?

16. Como cada bem foi adquirido?

17. O que vocé considera como conquistas importantes da Associagao?

18. A comunidade vive um processo de desenvolvimento local? Se sim, qual?

19. Qual o destino dos produtos comercializados através da Associacao?

20. A Associagdo é envolvida com outras organiza¢@es de gestdo? Se sim, como se d& esta
relacao?

21. A Associacdo articula o poder publico? Quais os resultados (politicas publicas) para co-
munidades?

22. Qual a importancia da Associagao para os associados? Por qué?

23. A Associacdo trabalha pela sustentabilidade ambiental e bem estar humano? Sim

24. Quais as principais a¢oes?

25. Atualmente quantas familias habitam em Jamaraqua?

26. Quantas familias existiam quando foi fundada a comunidade?

27. De onde vieram as primeiras familias?

28. No inicio quantas eram?

29. Qual melhor periodo para se extrair o Latex?

30. Qual a principal cultura/tradicdo de Jamaraqua?

31. A coordenacdo da Associacdo ja fez algum intercambio para conhecer outras?

32. Realidades? ( ) sim () ndo - Se sim, Para onde? O que conheceu qual aprendizagem?

33. Os clubes de futebol de adultos sdo formados apenas por sécios da ASMORJA?

34. Qual foi a organizacgdo que construiu o barracdo comunitario? Quando?

35. Q nome das praias de Jamaraqua?

36. Como é o nome das trilhas e quantos quildmetros tem cada uma?

37. Nomes dos igarapés de turismo?

38. As terras de Jamaraqua sdo loteadas? Qual tamanho para cada familia?

39. Quantas familias ainda fazem rocados?

40. Quais sdo as principais frutas de Jamaraqua?

41. Qual o principal base alimentar das familias de Jamaraqua?

42. Quem ainda faz roga, qual principal cultura que planta?

43. Existe ai a casa do Seringueiro?

44. Existe um grupo de mulheres em Jamaraqua? Se sim, Qual o nome e o que realiza?

45. Quantas pousadas existem hoje em Jamaraqua?

NN E
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46. Como estdo estruturadas estas pousadas?
47. Em média cada pousada tem capacidade para hospedar quantas pessoas?
48. Qual é o periodo considerado de Alta Temporada?



APENDICE B - QUESTIONARIO APLICADO AOS ASSOCIADOS

1.Dados Pessoais, Infraestrutura de Moradia

Nome:

Data de nasc:
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Género da pessoa entrevistada: () Masculino ( ) Feminino

Ramo de atividade em que atua

Ha quanto tempo nesse ramo?

Reside em Jamaraqué|?
Se ndo. Onde reside?

ha quanto tempo?

Estado civil: () solteiro

( )casado

( ) vitvo

Possui filhos? () sim ( ) ndo, quantos?

N° dependente na familia?

( ) unido estavel

( ) separado

Quantas pessoas moram com Vocé?
anos ( ) deOallanos( )

Idade acima de 18 anos ( ) de 12 a 17

Quanto a Moradia: ( ) Construcdo propria () aquisi¢do por Programa/governo ( ) cedida.
Estrutura da moradia: ( ) alvenaria ( ) madeira ( ) mista.
Abastecimento de agua: () Microssistema () Poco individual () nascente ( ) Rio ( ) outras

formas;

Energia elétrica: ( ) sim ( ) ndo. Origem () motor de luz ( ) Programa Luz para Todos ( )

outros, Qual

Esgotamento Sanitario: ( ) fossa séptica () Outras formas.

Qual?

2.Dados Socioeconémicos da Familia (Escolaridade, renda)

Grau de instru¢do de membro da familia. N° de individuos na categoria

a) Analfabetos? ()1 ()2()3()4()5
b) Ensino fundamental incompleto? ()1 ()2()3()4()>5
c) Ensino fundamental completo? ()1 ()2()3()4()5
d) Ensino médio incompleto? ()1 ()2()3()4()5
e) Ensino médio completo? ()1 ()2()3()4()5
) Ensino superior incompleto? ()1()2()3 ()4 ()5
g) Ensino Superior Completo? ()1 ()2()3()4()5

Obs:

3. Fontes de renda familiar

Fonte de renda principal

() Turismo

( ) Extrativismo

( )Pesca artesanal

( ) Comércio

() Agricultura familiar

( )Criacao de pequenos animais
() Servicgo publico remunerado
() Direitos ou programas
sociais

() Diarista

Fonte de renda complementar:
() Turismo

() Extrativismo

( )Pesca artesanal

() Comércio

() Agricultura familiar
(' )Criacdo de pequenos animais
() Servico publico remunerado
() Direitos ou programas sociais
() Diarista

Outra: se existe, Qual?
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Onde é vendida sua producdo? () Na prdpria comunidade para visitante? () Na prdpria
comunidade para moradores? () Em feiras na cidade? ( ) para mercados institucionais?
Quais?

Outras consideragfes

Quial sua renda mensal?

Existem contribui¢es da familia com outra renda? ( ) Sim () N&o. Se sim, quais?
Totalizando, qual a renda familiar mensal?

4. Sobre a Associagao

4.1 Governanca da Associacao

Vocé é associado a Associagdo ASMORJA? () N&o ( )Sim.

Além da ASMORJA és sdcio em outra organizacdo? () N&do (- )Sim. Qual: (is)

Porque se tornou socio da associacdo ASMORJA?

Quais as atividades da associa¢do, vocé mais participa?

Quais foram os principais resultados obtidos na comunidade a partir do trabalho da
associacdo?

Como se da a comunicacao da diretoria da Associacao para com os demais sOcios e vice-
versa?

Como séo tomadas as decisdes dentro da associa¢ao?

Como vocé avalia o nivel de participacdo dos membros da associa¢do?

Em sua opini&o quais atividades a associacao realiza que contribuem para a melhoria de vida
das familias?

Qual a sua atuacao enquanto sécio da ASMORJA,

O que faz a associagdo para estimular a cooperacdo dos moradores

frente as atividades?

Como a Associagéo atua para a sustentabilidade ambiental?

4.2 Conflitos

Existe algum tipo de conflito dentro da Associacdo? ( ) Sim ( ) Nao,

Se a resposta for sim. Quais?

Quiais os atores envolvidos?

5. Sobre a questdo Ambiental

5.1Assinale considerando o grau de importancia do ambiente local em relacéo a (ao):

Utilidade do ambiente Grau de importancia

Local de moradia ( )yo( )L ( )2 ( )3
Préaticas de atividades de subsisténcia ( )yo( )L ( )2 ( )3
Lazer da familia ( )Yo( )L ( )2 ( )3
Turismo ( )Yo( )L ( )2 ( )3
Rio/ Lago/ Igarapé ( )Yo( )L ( )2 ( )3
Florestas do entorno ( )O(C )L ( )2 ( )3
Fauna Silvestre ( )O(C )1 ( )2 ( )3
Outro? ( )o(C )L ( Y2 ( )3

0= Sem importancia; 1= Baixa importancia; 2= Media importancia; 3= Alta importancia.



128

Como vocé percebe os problemas ambientais listados (caso haja) na comunidade em grau de

importancia?

Problemas ambientais Grau de importancia

Lixo jogado a céu aberto ( Yo( )L ( Y2 ( )3
Poluigdo da agua ( Yo( )L ( )2 ( )3
Desmatamento ()Yo(C )r (¢ Y2 ( )3
Queimadas ()o( )Yr (¢ Y2 ( )3
Pesca Predatoria ( )o(C )L ( Y2 ( )3
Baixa producdo natural de alimentos (Yo )Yr (¢ Y2 ( )3
Diminuicao da Oferta de Peixes (Yo )Yr (¢ Y2 ( )3
Diminuicao da Oferta de Caca (Yo )Yr (¢ Y2 ( )3
Aumento na temperatura da regido ( Yo( )1 ( Y2 ( )3
Diminuicdo das Chuvas ( )Yo( )L ( Y2 ( )3
Criacao de gado ( )O(C )1 ( Y2 ( )s
Outro? ( )o(C )1 ( )2 ( )3

0= Sem importancia; 1= Baixa importancia; 2= Média importancia; 3= Alta importancia

Em sua opini&o as atividades desenvolvidas causa algum impacto ambiental ( ) sim () n&o.

Quais?

Como se da a atuagdo da associacdo ASMORJA no combate aos impactos ambientais?
Em sua opinido o desenvolvimento local estd compativel ao que orienta a lei SNUC para
unidade de conservacao sustentavel?

Quanto aos recursos naturais:

Uso do Solo

a) Utilizagdo de produto quimico no ( )Sim ( )Nao

solo

b) Tipo de agricultura praticada (" )Tradicional ( ) Organica ( ) Mecanizada

Como ocorre?

Uso da Fauna e Flora

a) Revitalizacdo da vegetacdo nativa degradada ( )Sim ( )Néo

c) Corte e/ou uso da vegetacao nativa ( )Sim ( )Néo

Se sim, qual proposito? () Consumo ( ) Comercializacdo ( ) Limpeza do terreno

Uso da fauna nativa: () Sim ( )Nao

Se sim, qual propo6sito? () Consumo () Comercializagdo ( ) Limpeza do terreno

Vocé criaanimais? () Sim ( )N&o
Se sim, quais:

Se sim, qual proposito? () Consumo () Comercializacédo
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APENDICE C - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE ESCLARECIDO (TCLE)

UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DO PARA
PRO-REITORIA DE EPSQUISA, POS-GRADUACAO E INOVACAO TECNOLOGICA
CENTRO DE FORMACAO INTERDISCIPLINAR
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM SOCIEDADE, AMBIENTE E QUALIDADE
DE VIDA.

Titulo da Pesquisa: Associativismo como estratégia de governanca para o desenvolvimento
local: o caso da associacdo ASMORJA na comunidade de Jamaraqud, Floresta Nacional do
Tapajoés, Brasil.

Linha de Pesquisa: Politicas Publicas, Diversidade Cultural e Desenvolvimento Amazonico.

Maria da Luz Farias (mestranda do PPGSAQ/UFOPA)

Profé, Dr% Helionora da Silva Alves:
Orientadora
Prof. Dr. Thiago Almeida Vieira
(Coorientador)

Vocé estd sendo convidado a participar de uma pesquisa cientifica. Caso aceite fazer
parte deste estudo, apds os devidos esclarecimentos, por favor, assine ao final deste
documento, que estd em duas vias (uma delas é sua e a outra € da pesquisadora), e rubrique as
demais paginas deste documento. Caso vocé ndo tenha interesse em participar ou deseje
retirar sua autorizagdo, a qualquer momento, ndo havera nenhum tipo de punigao ou prejuizo.

Pela sua participacdo nesta pesquisa, vocé ndo recebera nenhum pagamento em
dinheiro. No entanto vocé ndo tera custos e nenhuma despesa por sua participacao.

A pesquisa se justifica pelo relevante papel das associa¢fes na interacdo social e
ambiental, numa perspectiva de conciliar a harmonia entre a comunidade e a preservacdo dos
recursos naturais. Outra questdo refere-se ao potencial ecoturistico das comunidades da
FLONA Tapajos, em especial a comunidade de Jamaraqué que atrai publico em visitacdo de
seus atrativos e fomenta a economia local.

Destaca-se ainda o amplo destaque nas midias a nivel nacional e a oferta de diversas
atividades na modalidade turistica de base comunitaria, o que demanda maior envolvimento
dos comunitarios e da gestdo organizacional da associacao.

A pesquisa tem como objetivo geral analisar o papel da organizacdo social,
“Associacdo de Moradores Produtores Extrativistas Rurais de Jamaraqua (ASMORIJA)” ¢
suas estratégias de governanca para o desenvolvimento local, na Floresta Nacional do
Tapajos, Belterra Pard. Os participantes do estudo sdo os (as) sécios (as) da referida
Associacao residente na Comunidade de Jamaraqua.

As perguntas da pesquisa sdo relacionadas a sua vida social, econdmica, ambiental e
também a forma de atuacdo e governanga comunitaria, segundo Cruz Filho (2006) governanca
é a participacdo dos individuos de forma direta nos processos de decisdo, como elemento
determinante de reconhecimento da potencialidade da participacdo dos atores envolvidos na
gestdo do bem comum e no desenvolvimento da Associagdo a qual participa, (ASMORJA).
Sera responsabilidade de a pesquisadora ir até o (a) entrevistado (a), seja na residéncia ou no
local de trabalho, para realizacéo da pesquisa, conforme sugerido pelo entrevistado. Durante a
aplicacdo do questionério escrito, a pesquisadora também poderd gravar a entrevista em
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audio, e registro de fotografia que fara parte de seu arquivo pessoal, contetdo a ser utilizado
na sistematizacdo e analise das respostas.

No decorrer da aplicacdo do questionario, todo material produzido (audio gravado,
imagens respostas de questionarios impressas em papel, roteiro de entrevista aos
coordenadores) poderdo ser disponibilizados para o (a) participante da pesquisa. O resultado
da pesquisa apds sua conclusao sera encaminhado a Associacao.

As respostas coletadas serdo usadas exclusivamente para a presente pesquisa o destino
dos dados escritos e gravados em audio sera arquivado pela pesquisadora e serdo incinerados
apos cinco anos de conclusdo da pesquisa.

Nesta pesquisa hé riscos de constrangimento, uma vez que ocorrerd o contato direto da
pesquisadora com os participantes do estudo. Os procedimentos envolvem alguns riscos e
desconfortos e, ao concordar em participar desta pesquisa, 0 entrevistado (a) podera estar
exposto a: a) Invasdo de privacidade; b) Desconforto pelo desconhecimento da tematica
pesquisada; c¢) Perder o autocontrole e a integridade ao revelar pensamentos e sentimentos
nunca revelados; d) Induzir a prover informacdes que ndo sdo de seu interesse divulgar
havendo discordancia com o conteldo da pesquisa; €) Tomar o tempo do participante ao
responder o questionario.

Para diminuir ou anular estes riscos, serdo tomadas as seguintes providéncias: a)
assegurado o anonimato, garantindo a nédo utilizacdo das informagfes em prejuizo das pessoas
e/ou das comunidades, inclusive em termos econémicos — financeiros; b) caso o entrevistado
(a) se sinta com vergonha ou inconfortavel com alguma pergunta que lhe foi feita serdo
interrompidas as perguntas e sO reiniciadas quando este (a) estiver se sentindo melhor e
autorizar a continuidade da entrevista ; ¢) Para minimizar desconfortos sera garantido local
reservado e liberdade para ndo responder questbes constrangedoras, respeitando suas
respostas sem nenhum julgamento; e) Caso algum dano fisico, moral ou psicologico lhe
ocorra devido a realizagdo da pesquisa, a pesquisadora deve assumir a responsabilidade de dar
assisténcia integral as complicacdes e danos decorrentes dos riscos previstos. E caso considere
necessario voce tera direito a recorrer indenizagdes cabiveis.

Os beneficios (vantagens) de participacdo da pesquisa sdo referentes a contribuicdo
para producdo de conhecimento no que se refere as estratégias de governanga para 0
desenvolvimento local, numa perspectiva de descricdo do histérico da comunidade
Jamaraqua. Além disso, as informagBes levantadas podem contribuir para levar ao
conhecimento dos atores sociais envolvidos no processo de governanca e desenvolvimento
local, dados que o subsidiem no fortalecimento e capacidade de gestdo organizacional. O
resultado da pesquisa promovera discussdo com fundamentacao tedrica e como instrumento
cientifico podera contribuir na implementacdo ou melhorias de politicas publicas para os
comunitarios de Jamaraqua e consequentemente a toda FLONA tapajos.

Ao final, escreverei um trabalho dissertativo sobre as contribuicGes e apontamentos
percebidos a partir desta pesquisa. Comprometo-me a voltar, e divulgar os resultados desse
trabalho no I6cus da investigacéo.

Sempre que quiser podera pedir mais informacdes sobre a pesquisa através do telefone

(93) 99138-4320, pelo e-mail: ecofarias@hotmail.com, ou no endereco: Alameda 10, n° 17,
Bairro Jardim Santarém, Santarém/Para.

Os resultados da pesquisa serdo sistematizados na dissertacdo e posteriormente
divulgados para associacdo ASMORJA, l6cus da investigacao.

Esta pesquisa foi analisada e aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa (CEP), caso
tenha davida sobre os procedimentos e requisitos éticos aplicados a pesquisa vocé podera
contatar com este comité. O mesmo & composto por varios professores que analisam 0s
aspectos éticos da pesquisa, visando a protecdo dos participantes da mesma. Depois destes
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esclarecimentos, solicitamos a sua anuéncia livre, para participar desta pesquisa. Portanto
preencha, por favor, os itens que se seguem:

CONSENTIMENTO DO PARTICIPANTE

Eu declaro que i as
informacdes sobre a pesquisa e que me sinto perfeitamente esclarecido sobre o seu conteudo.
Declaro ainda que por minha livre vontade, aceito participar desta pesquisa, cooperando para
a coleta das informacdes necessarias, podendo retirar meu consentimento em qualquer
momento, sem que isso traga penalidade ou prejuizos algum para mim.

. Autorizo que utilizem, divulguem e publiquem os resultados obtidos pela minha
participacdo neste estudo, incluindo trechos da minha fala e imagens para fins cientificos.
Ressalto que estou assinando/rubricando em todas as folhas do TCLE e que isso esta sendo
feito em duas vias deste documento (TCLE), sendo que uma delas ficara comigo.

Jamaraqud, Para / /

Assinatura do Participante da Pesquisa

Declaro que obtive de forma apropriada e voluntaria o consentimento livre e
esclarecido deste participante, explicando-o sobre os procedimentos e riscos desta pesquisa e
sanando suas duvidas, conforme determina a Resolugdo CNS 466/12.

Maria da Luz Farias - Pesquisadora
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ANEXO A - PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

UEPA - UNIVERSIDADE DO
ESTADO DO PARA - CAMPUS W““‘
XII - TAPAJOS

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: ASSOCIATIVISMO COMO ESTRATEGIA DE GOVERNANCA PARA O
DESENVOLVIMENTO LOCAL: O CASO DA ASSOCIACAO ASMORJA NA
COMUNIDADE JAMARAQUA, FLORESTA NACIONAL DO TAPAJOS, BRASIL

Pesquisador: MARIA DA LUZ FARIAS

Area Tematica:

Versao: 2

CAAE: 28363819.9.0000.5168

Instituigdo Proponente: Universidade Federal do Oeste do Para
Patrocinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 3.911.818

Apresentacao do Projeto:

Este trabalho tem como objetivo analisar o papel da Associagcdo de Moradores Produtores Extrativistas
Rurais de Jamaraqua e suas estratégias de governanca para o

desenvolvimentolocal na Flona Tapajés, a partir de uma abordagem qualitativa e quantitativa, visando
entender as experiéncias sobre governanga comunitaria na organizagao social estudada, assim como a
identificagcdo e descricdo da organizagao e

governanga da associagdo. O método de investigagdo sera Estudo de caso, desencadeado por pesquisa de
campo, com entrevista dos membros da coordenagéo da associagdo para compreensédo da funcionalidade
da gestdo organizacional; aplicagdo de questionarios semiestruturados com os associados (as), contendo
perguntas abertas e fechadas, a fim de caracterizar as atividades socioeconémicas dessas familias, como
subsidio a pesquisa

de campo sera realizada observagéo, através de reunido com os participantes da Associagdo com aplicagéo
da Matriz S.W.O.T, permitindo conheceras potencialidades e fragilidades da organizagao, socializando
informagdes dessa ferramenta com vista a propiciar melhor gestao organizacional. Os dados serdo
agrupados e sistematizados com suporte do programa Excel for Windows 2010®, para fins de analise
estatistica. A abordagem de analise se dara através de analise textual dos discursos a luz da Analise
Textual Discursiva — ATD. Como resultado espera-se dessa pesquisa obter a descrigdo do processo
histérico da Comunidade Jamaraqua a luz da criagdo das estratégias de

Endereco: Av. Placido de Castro, 1399

Bairro: Aparecida CEP: 68.040-090
UF: PA Municipio: SANTAREM
Telefone: (93)3512-8013 Fax: (93)3512-8000 E-mail: cepuepa@outlook.com

Pagina 01 de 03
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Continuagéo do Parecer: 3.911.818

governangas; a caracterizacdo das atividades socioecondémicas desenvolvidas pelos associados da
Asmorja; e a analise das atuais perspectivas de governanga da associagdo, que levem em conta o
desenvolvimento da comunidade e da Flona.

Objetivo da Pesquisa:

Objetivo Primario:

Analisar o papel da organizagdo social, Asmorja, e suas estratégias de governanca para o desenvolvimento
local na Floresta Nacional do Tapajos

Objetivo Secundario:

Descrever o processo histérico da comunidade Jamaraqua a luz da criagédo das estratégias de governanga;
Caracterizar as atividades socioeconémicas desenvolvida na comunidade Jamaraqua pelos associados da
Asmorja;

Levantar as atuais perspectivas de governanca da associagdo Asmorja, que levem em conta o
desenvolvimento da comunidade e da Flona.

Avaliagao dos Riscos e Beneficios:
Foram descritos de forma adequada

Comentarios e Consideragdes sobre a Pesquisa:

Trata-se de um tema relevante e inédito uma vez que, as associagbes sdo consideradas com papeis
relevantes e atuacéo eficaz a sociedade, fato atrelado a visdo aplicada a interacédo social e ambiental, na
perspectiva de conciliar a harmonia entre a comunidade e a preservagéo dos recursos naturais.

Consideragoes sobre os Termos de apresentagao obrigatoria:
Todos foram apresentados

Recomendacgoes:
Vide conclusdes
Conclusoes ou Pendéncias e Lista de Inadequacgoes:

As pendéncias apontadas no parecer anterior forma resolvidas

Consideragoes Finais a critério do CEP:
Os(As) Pesquisadores(as) deverdo apresentar relatérios parciais informando sobre o andamento da
pesquisa, assim como deverdo apresentar um relatério final, informando se a pesquisa apresentou

Enderego: Av. Placido de Castro, 1399

Bairro: Aparecida CEP: 68.040-090
UF: PA Municipio: SANTAREM
Telefone: (93)3512-8013 Fax: (93)3512-8000 E-mail: cepuepa@outlook.com
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alguma intercorréncia ética, assim como os principais resultados alcangados pela investigagédo. Tais
relatérios devem ser submetidos a partir da Plataforma Brasil, acessando o projeto de pesquisa na janela
LISTA DE PROJETOS DE PESQUISA, pelo botdo “Detalhar” e entdo utilizando a ferramenta “Enviar
Notificagao”.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacao
Informagdes Basicas|PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 01/03/2020 Aceito
do Projeto ROJETO_1490286.pdf 11:45:24
Outros Questionario.pdf 01/03/2020 | MARIA DA LUZ Aceito
11:32:59 | FARIAS

Projeto Detalhado / | Projetodetalhado.pdf 01/03/2020 | MARIA DA LUZ Aceito

Brochura 11:31:34 |FARIAS

Investigador

TCLE / Termos de | TCLE.pdf 01/03/2020 | MARIA DA LUZ Aceito

Assentimento / 11:30:36 |FARIAS

Justificativa de

Auséncia

Folha de Rosto folhaderosto.pdf 16/12/2019 | MARIA DA LUZ Aceito
12:21:13 | FARIAS

Outros autorizacao_associacao.pdf 13/12/2019 | MARIA DA LUZ Aceito
18:38:15 | FARIAS

Outros autorizacao_sisbio.pdf 13/12/2019 |MARIA DA LUZ Aceito
18:29:40 | FARIAS

QOutros roteiro_diretor_associacao.pdf 13/12/2019 |MARIA DA LUZ Aceito
18:17:16 | FARIAS

Situagao do Parecer:
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ANEXO B - AUTORIZACAO DA ASSOCIACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE ho PARA

PRO- REITORIA DE PESQUISA, POS-GRADUACAO E INOVACA () 11 ‘
_ CENTRO DE FORMACAO INTERDISCIPLINAR ECNOLOGICA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM SOCIEDADE, AMBIENTE g QUALIDADE DE VIDA

OFICIO N° 093/2019
Santarem-PA, 18 de outubro de 2019,
Ao Senhor

Donildo Lopes dos Santos o
Presidente da Associagio de Moradores Produtores Extrativistas Rurais de Jamaraqua (ASMORJA)

Assunto: Autorizag¢iio para Pesquisa

Senhor Presidente, QM&O (oS do S(J/\/\fm
Bu guboino A mmbada don BMuR

1. Informamos que a mestranda em Sociedade, Ambiente e Qualidade de Vida, do Centro de
Formagao Imerdisciplina’r dé Universidade Federal do Oeste do Para- UFOPA, Maria da Luz
Farias, matricula n° 201810177, sob a orienta¢do da docente Profa. Dra. Helionora da Silva
Alves, esta desenvolvendo a pesquisa "Associativismo como estratégia de governan¢a para
o desenvolvimento local: o caso da associagio ASMORJA na comunidade de Jamaraqud,
Floresta Nacional do Tapajos, Brasil”.

O objetivo da pesquisa ¢ analisar o papel de uma organizagdo social, a ASMORIJA, e suas
estratégias de governanga para o desenvolvimento local na Floresta Nacional do Tapajos,
bem como coletar dados, em data e horario conforme disponibilidade da Associagdo, onde
serdo realizadas coleta de informagdes, reunido, aplicagdo de questiondrios € entrevistas que
dardio embasamento para a pesquisa. )

Os dados coletados tém finalidade puramente académica e serdo utilizados na elaboraga® da

Dissertaggo,

Atenciosamcnte,

oy
4 . < )
Prof, Dr. Iamay mw : »
e tile 1 ionee Paulino® som
Coordenador do ""Ogru::-.(:z.k?ts I n(lil|1 0 em @Wwo 'Wbdp
Sociedade, Ambicngg « o¢ Pés-Graduag L

e : 3
Portaria n°2.095, de ¢ Qualidade de Vida

.
: 90Ul
24 ge agosto de 2016 Mkw i p

Av. Mendonga Furtado, 2046, 4 andar — S1, 476. Fone: (93) 2101-65%°
Bairro Fatima- CEP: 68.040-050- Santarém- pac4 E-mail ngsaq(@gma\“:om
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ANEXO C - AUTORIZACAO SISBIO

Ministério do Meio Ambiente - MMA
Instituto Chico Mendes de Conservacéo da Biodiversidade - ICMBio

I cmi o Sistema de Autorizac@o e Informacédo em Biodiversidade - SISBIO

MMA
Autorizacdo para atividades com finalidade cientifica
Numero: 70944-1 | Data da Emisséo: 31/07/2019 16:40:05 Data da Revalidagao®: 31/07/2020
De acordo com o art. 28 da IN 03/2014, esta autorizacdo tem prazo de validade equivalente ao previsto no cronograma de atividades

Tidad

do projeto, mas devera ser rev ant 1te diante a apresentacdo do relatério de atividades a ser enviado por meio do
Sisbio no prazo de até 30 dias a contar da data do aniversario de sua emissao.

Dados do titular
Nome: MARIA DA LUZ FARIAS |CPF: 339.243.092-72

Titulo do Projeto: GOVERNANGA E OS PRINCIPIOS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL: O CASO DO ASSOCIATIVISMO NA COMUNIDADE JAI

Nome da Instituigdo: UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DO PARA ICNPJ: 01.469.655/0001-76

Cronograma de atividades

# |Descrigdo da atividade Inicio (més/ano) Fim (més/ano)

1 | Aplicagéo de Questionarios na comunidade de Jamaraqua 09/2019 10/2019

Observacgoes e ressalvas
1 Esta autorizagio NAO exime o i titular e os de sua equipe dar i de obter as éncias previ em outros instrumentos legais, bem como do

consentimento do responsavel pela area, publica ou privada, onde sera realizada a atividade, inclusive do érgdo gestor de terra indigena (FUNAI), da unidade de conservacdo

estadual, distrital ou municipal, ou do proprietario, arrendatario, posseiro ou morador de area dentro dos limites de unidade de cdo federal cujo pi de
fundiaria encontra-se em curso.
2 Em caso de pesquisa em UNIDADE DE CONSERVAGAO, o isador titular desta izacdo devera a administracdo da unidade a fim de CONFIRMAR AS DATAS das

expedicbes, as condi¢bes para realizagdo das coletas e de uso da infraestrutura da unidade.

3 O titular de autorizagao ou de licenga permanente, assim como os membros de sua equipe, quando da violagdo da legislagdo vigente, ou quando da inadequag&o, omissao ou

falsa descrigdo de infe 5 I que subsidi a dicdo do ato, podera, mediante decisdo motivada, ter a ou licenca ou pelo

ICMBio, nos termos da legislacao brasileira em vigor.

4 Este documento somente podera ser utilizado para os fins previstos na Instrugdo Normativa ICMBio n° 03/2014 ou na Instrugdo Normativa ICMBio n® 10/2010, no que especifica esta
Autorizacdo, ndo podendo ser utilizado para fins comerciais, industriais ou esportivos. O material biolégico coletado devera ser utilizado para atividades cientificas ou didaticas no
ambito do ensino superior.

5 As atividades de campo exercidas por pessoa natural ou juridica estrangeira, em todo o territério nacional, que impliquem o deslocamento de recursos humanos e materiais, tendo por objeto
coletar dados, materiais, espécimes biolégicos e minerais, pegas integrantes da cultura nativa e cultura popular, presente e passada, obtidos por meio de recursos e técnicas que se
destinem ao estudo, a difusdo ou a pesquisa, estdo sujeitas a autorizagdo do Ministério de Ciéncia e Tecnologia.

6 O titular de licenca ou autorizacao e os membros da sua equipe deverao optar por métodos de coleta e i de captura di

sempre que possivel, ao grupo

taxonémico de interesse, evitando a morte ou dano significativo a outros grupos; e empregar esforco de coleta ou captura que ndo compi aviabilidade de populagdes do grupo
taxonémico de interesse em condigdo in situ.

7 Este documento néo dispensa o cumprimento da legislagéo que dispde sobre acesso a componente do patriménio genético existente no territério nacional, na plataforma continental e

nazona 40 e deser

, ou ao conhecil tradicional iado ao patriménio genético, para fins de pesquisa cientifi . Veja

maiores informagdes em www.mma.gov.brcgen.

Outras ressalvas

1 FLONA DO TAPAJOS: E necessario que o pesquisador solicite a Flona do Tapajs, até 5 dias ((teis) antes da FLONA do Tapajos
expedicdo, autorizagdo de entrada na UC, através do e-mail: flonatapajos.pa@icmbio.gov.br.

Ressalto que as pesquisas realizadas nas Terras Indigenas em interface com a Flona do Tapajos devem ser autorizadas pela
FUNAI e indigenas. A verificagdo da izacdodas T.Ls é do isador.

Caso a pesquisa seja realizada na area ocupada pelas is da UC, o p i devera provi iar a

anuéncia das comunidades ou da FEDERAGAO (representante das comunidades), pelo e-mail:

flona j com.

Este documento foi expedido com base na Instrucdo Normativa n° 03/2014. Através do cédigo de autenticagdo abaixo, qualquer cidadédo
podera verificar a autenticidade ou regularidade deste documento, por meio da pagina do Sisbio/ICMBio na Internet (www.icmbio.gov.br/sisbio).

Codigo de autenticagcéo: 0709440120190731 Pagina 1/3
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Nuamero: 70944-1 | Data da Emissao: 31/07/2019 16:40:05 Data da Revalidacao*: 31/07/2020

De acordo com o art. 28 da IN 03/2014, esta autorizacao tem prazo de validade equivalente ao previsto no cronograma de atividades
do projeto, mas devera ser revalidada anualmente mediante a apresentacédo do relatério de atividades a ser enviado por meio do
Sisbio no prazo de até 30 dias a contar da data do aniversario de sua emissao.

Dados do titular

Nome: MARIA DA LUZ FARIAS | CPF: 339.243.092-72

Titulo do Projeto: GOVERNANGA E OS PRINCIPIOS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL: O CASO DO ASSOCIATIVISMO NA COMUNID.

ADE JAI

Nome da Instituigdo: UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DO PARA | CNPJ: 01.469.655/0001-76

Locais onde as atividades de campo serao executadas

# |Descricéo do local Municipio-UF Bioma Caverna? Tipo

1 | Floresta Nacional de Tapajos PA Amazonia Néao Dentro de UC Federal

Este documento foi expedido com base na Instrugdo Normativa n° 03/2014. Através do cédigo de autenticagdo abaixo, qualquer cidaddo
podera verificar a autenticidade ou regularidade deste documento, por meio da pagina do Sisbio/ICMBio na Internet (www.icmbio.gov.br/sisbio).

Cadigo de autenticagdo: 0709440120190731 Pagina 2/3



Ministério do Meio Ambiente - MMA
Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade - ICMBio
Sistema de Autorizacéo e Informacao em Biodiversidade - SISBIO

Autorizagao para atividades com finalidade cientifica

138

Nuamero: 70944-1 l Data da Emissao: 31/07/2019 16:40:05 Data da Revalidacao*: 31/07/2020

De acordo com o art. 28 da IN 03/2014, esta autorizacao tem prazo de validade equivalente ao previsto no cronograma de atividades
do projeto, mas devera ser revalidada anualmente mediante a apresentacédo do relatério de atividades a ser enviado por meio do
Sisbio no prazo de até 30 dias a contar da data do aniversario de sua emisséo.

Dados do titular

Nome: MARIA DA LUZ FARIAS | CPF: 339.243.092-72

Titulo do Projeto: GOVERNANGA E OS PRINCIPIOS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL: O CASO DO ASSOCIATIVISMO NA COMUNID.

ADE JAI

Nome da Instituigdo: UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DO PARA | CNPJ: 01.469.655/0001-76

Registro de coleta imprevista de material biolégico

De acordo com a Instrugdo Normativa n°03/2014, a coleta imprevista de material biolégico ou de substrato ndo contemplado

na autorizagdo ou na licenca permanente devera ser anotada na mesma, em campo especifico, por ocasido da coleta,
devendo esta coleta imprevista ser comunicada por meio do relatério de atividades. O transporte do material biolégico ou do
substrato devera ser acompanhado da autorizagdo ou da licenga permanente com a devida anotagédo. O material biolégico
coletado de forma imprevista, devera ser destinado a instituicdo cientifica e, depositado, preferencialmente, em colecéo
biolégica cientifica registrada no Cadastro Nacional de Colegdes Bioldgicas (CCBIO).

Taxon* Qtde. Tipo de Amostra Qtde. Data

* ldentificar o espécime do nivel taxondmico possivel.

Este documento foi expedido com base na Instrugdo Normativa n° 03/2014. Através do cédigo de autenticagdo abaixo, qualquer cidaddo
podera verificar a autenticidade ou regularidade deste documento, por meio da pagina do Sisbio/ICMBio na Internet (www.icmbio.gov.br/sisbio).

Cadigo de autenticagdo: 0709440120190731 Pagina 3/3



ANEXO D - PORTARIA N° 227 DE 22 DE MARCO DE 2020

22/03/2020 SEINCMBio - 6866428 - Portaria

02070.002205/2020-83
Numero Sei:6866428

MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE
INSTITUTO CHICO MENDES DE CONSERVACAO DA BIODIVERSIDADE

PORTARIA N° 227, DE 22 DE MARCO DE 2020

Ementa:  Suspende
por tempo
indeterminado a
visitagdo publica nas
unidades de
conservagao

federais.  (Processo
n°. 02070.002205/2020-
83)

O PRESIDENTE DO INSTITUTO CHICO MENDES DE CONSERVACAO DA BIODIVERSIDADE -
ICMBio, no uso das competéncias atribuidas pelo artigo 24 do Decreto n°. 8.974, de 24 de janeiro de 2017, e

Considerando a Portaria n° 188/GM/MS, de 3 de fevereiro de 2020, que declara Emergéncia em Saude Publica de
importancia Nacional (ESPIN) em decorréncia da Infec¢ao Humana pelo novo Coronavirus (2019-nCoV);

Considerando a condi¢ao de transmissao comunitaria do coronavirus (covid-19), reconhecida por meio da PORTARIA
N° 454 do Ministério da Saude, de 20 de margo de 2020; e

Considerando o teor do DECRETO LEGISLATIVO N° 6, de 20 de margo de 2020, que reconhece a ocorréncia do estado
de calamidade publica no Brasil;

RESOLVE:

Art. 1° Fica suspensa a visitagao publica nas Unidades de Conservagao Federais, por tempo indeterminado, a partir da
data de publica¢do desta Portaria.

Art. 2° Esta portaria entra em vigor na data de sua publicacao.
Brasilia, 22 de margo de 2020

HOMERO DE GEORGE CERQUEIRA
Presidente

N
Sel! d Documento assinado eletronicamente por Homero de Giorge Cerqueira, Presidente, em 22/03/2020, as 15:09, conforme art. 1°, III,
assinatura ) | "b", da Lei 11.419/2006.

eletrnica

At A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.icmbio. gov.br/autenticidade informando o cédigo verificador

https://sei.icmbio.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=6920374&infra_sis... 1/1
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ANEXO E - PORTARIA N° 890 DE 25 DE AGOSTO DE 2020

05/12/2020 PORTARIA N° 890, DE 25 DE AGOSTO DE 2020 - PORTARIA N° 890, DE 25 DE AGOSTO DE 2020 - DOU - Imprensa Nacional

DIARIO OFICIAL DA UNIAO

Publicado em: 26/08/2020 | Edicao: 164 | Secéo: 1 | Pagina: 33
Orgao: Ministério do Meio Ambiente/Instituto Chico Mendes de Conservagao da Biodiversidade

PORTARIA N° 890, DE 25 DE AGOSTO DE 2020

Permitir a reabertura da visitagdo publica nas Unidades de

Conservagao Federais.

O PRESIDENTE SUBSTITUTO DO INSTITUTO CHICO MENDES DE CONSERVACAO DA

BIODIVERSIDADE - ICMBio,

no uso das competéncias atribuidas pelo artigo 24 do Decreto n° 10.234, de 11 de fevereiro de
2020, e pela Portaria n.° 451, do Ministério do Meio Ambiente de 19 de julho de 2019, publicada no Diario

Oficial de 24 de julho de 2019, e

CONSIDERANDO os termos do art. 196, da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil que
estabelece que "a saude é direito de todos e dever do Estado, garantido mediante politicas sociais e
econdmicas que visem a reducao do risco de doenga e de outros agravos e ao acesso universal e

igualitario as agdes e servigos para sua promogao, protegao e recuperagao”;

CONSIDERANDO a Lei Federal n° 13.979, de 6 de fevereiro de 2020, que "Dispde sobre as
medidas para enfrentamento da emergéncia de saude publica de importancia internacional decorrente do

coronavirus responsavel pelo surto de 2019";

CONSIDERANDO as Portarias de n° 188/GM/MS, de 4 de fevereiro de 2020 e a Portaria n° 356,
de 11 de margo de 2020, ambas do Ministério da Saude que "declara Emergéncia em Saude Publica de
Importancia Nacional (ESPIN), em decorréncia da Infecgao Humana pelo novo COVID-19" e que "Dispde
sobre a regulamentagao e operacionalizagcao do disposto na Lei Federal n° 13.979, de 6 de fevereiro de
2020, que estabelece as medidas para enfrentamento da emergéncia de saude publica de importancia

internacional decorrente do coronavirus (COVID-19) no Brasil', respectivamente;

CONSIDERANDO o fato de a Organizagao Mundial de Saude (OMS) ter declarado, em 11 de

margo de 2020, que a contaminagao com o novo coronavirus (COVID-19) caracteriza pandemia;

CONSIDERANDO a condicdo de transmissao comunitaria do coronavirus (COVID-19),

reconhecida por meio da Portaria n® 454 do Ministério da Saude, de 20 de margo de 2020;

CONSIDERANDO o teor do Decreto Legislativo n° 6, de 20 de margo de 2020, que reconhece a

ocorréncia do estado de calamidade publica no Brasil;

CONSIDERANDO a Portaria ICMBio n° 227/2020, de 22 de margo de 2020, que suspendeu a

visitacao publica em Unidades de Conservacao Federais por tempo indeterminado; e

CONSIDERANDO os normativos editados pelos Estados e Municipios que dispdem sobre a
possibilidade de retomada do turismo, incluindo a reabertura de unidades de conservagao a visitagao
publica, assim como a retomada das atividades econdmicas, mediante a adogao dos protocolos de

seguranca sanitarias locais, resolve:

Art. 1° Permitir a reabertura das Unidades de Conservacao Federais para visitacao publica, de
forma gradual e monitorada, mediante cumprimento dos protocolos de seguranga sanitaria estabelecidos

pelos estados e municipios em que se encontra localizada a unidade de conservagao.

Paragrafo unico. A reabertura da Unidade de Conservagao devera respeitar as medidas de
prevencao e a retomada das atividades de turismo e atrativos naturais estabelecidos pelos estados e

municipios.

Art. 2° Para as Unidades que detenham contrato de concessao de uso publico, a reabertura da

visitagao devera ser pactuada entre o Poder Concedente e a Concessionaria.

hitps./Awww.in.gov. Iportaria-n-890-de-25-de-agosto-de-2020-274149690# ~ text=sanitarias locais%2C resolve%3A- At Paragrafo tnico
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PORTARIA N° 890, DE 25 DE AGOSTO DE 2020 - PORTARIA N° 890, DE 25 DE AGOSTO DE 2020 - DOU - Imprensa Nacional
Art. 3° O disposto nesta Portaria se aplica a todos os prestadores de servigos, agéncias e
operadores de turismo que atuam na unidade de conservacao.

Art. 4° As atividades de visitagdo publica nas Unidades de Conservagao poderao ser realizadas
desde que observadas as seguintes medidas de prevencgao, sem prejuizo das diretrizes estabelecida pelos
estados e municipios:

| - uso obrigatério de mascara de protecao facial cobrindo a regidao do nariz e boca, ainda que
artesanal, durante todo o periodo que estiver no interior da unidade de conservacao.

Il - disponibilizar alcool gel 70% ou produto de higienizagao para as maos nas estruturas abertas
a visitagao e nos transportes terrestres e aquaviarios, por meio dos operadores e prestadores de servigos.

Ill - para os atrativos que constituem a obrigatoriedade de uso de algum equipamento de
protegao individual - EPI, estes ndao poderao ser compartilhados sem antes proceder a higienizagao e
desinfecgao dos equipamentos.

IV - manter ambientes bem ventilados, com janelas e portas abertas, sempre que possivel.
V - promover com frequéncia a limpeza e desinfecgao dos ambientes de uso comum.

VI - remover jornais, revistas, panfletos e livros dos locais de comum acesso para evitar a
transmissao indireta.

VIl - estimular e priorizar a venda on-line de ingressos, servicos e/ou agendamentos, ou
organizar o atendimento em filas para evitar aglomeragdes, considerando a marcagao no piso com
distanciamento de 2 metros entre as pessoas.

VIIl - manter o distanciamento minimo de 2 metros entre os sofas, mesas, cadeiras e bancos dos
espagos comuns.

IX - proceder a higienizagdo e desinfecgao de objetos (inclusive cardapios) e superficies
comuns, como as mesas e cadeiras apos cada utilizagao.

X - as maquinas de débito e crédito devem estar fixas ou envelopadas com filme plastico e
desinfetadas apds cada uso.

Xl - os transportes terrestres e aquaviario de visitantes deverao priorizar a ventilagcao natural. Ao
final de cada viagem, promover a limpeza e desinfecgao dos veiculos.

Xl - respeitar a capacidade de transporte de cada tipo de veiculo e evitar superlotacao e/ou
aglomeracao.

Art. 5° Deverao ser estabelecidos mecanismos que promovam a distribuicdo do numero de
visitantes ao longo do tempo e do espaco, tais como o agendamento do horario de entrada e a
organizacao do fluxo dos grupos de visitantes, visando evitar aglomeragoes e/ou picos de visitagao em
determinados locais, dias ou horarios.

Art. 6° Em atrativos e espacos fechados como abrigos, auditorios, centro de visitantes, lojas de
conveniéncia e souvenirs, o numero de visitantes desses locais devera ser reduzido, de forma que a
visitagcao possa ocorrer respeitando-se o espagamento minimo de 2 metros entre as pessoas e as medidas
estabelecidas pelos estados e municipios que se encontra localizada a unidade de conservacao.

Art. 7° Nao sera permitida a visitagdo publica as comunidades quilombolas ou populacoes
tradicionais, onde o contato com os visitantes possa representar risco de contaminagao dessas
comunidades, até que exista manifestagao técnica de viabilidade sanitaria, anuéncia dos municipios nos
quais a Unidade de Conservagao esta inserida e seja realizada consulta as comunidades locais.

Art. 8° Os visitantes deverao ser orientados quanto ao cumprimento das restricdes impostas e
receber informacoes referentes aos atrativos disponiveis na Unidade de Conservagao.

Art. 9° As Unidades de Conservacao Federais reabertas a visitagao publica estarao disponiveis
no sitio eletronico:  https:./www.icmbio.gov.br/portal/ultimas-noticias/20-geral/11145-conheca-os-
parques-que-ja-foram-reabertos.

hitps./Awww.in.gov.br/enweb/dou/-/portaria-n-890-de-25-de-agosto-de-2020-274149690# ~ text=sanitanas locais%2C resolve%3A-,Art_Paragrafo (inico.
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05/12/2020 PORTARIA N° 890, DE 25 DE AGOSTO DE 2020 - PORTARIA N° 890, DE 25 DE AGOSTO DE 2020 - DOU - Imprensa Nacional
Art. 10 Havendo disposicdo em contrario quanto ao estabelecido nesta Portaria e nos
normativos editados no ambito estadual ou municipal, devera prevalecer a norma legal do estado ou
municipio que se encontra localizada a unidade de conservagao.

Art. 11 Os casos omissos serao resolvidos pela Coordenagao Geral de Uso Publico e Negécios -
CGEUP.

Art. 12 Esta portaria entra em vigor na data de sua publicagao.

FERNANDO CESAR LORENCINI

Este contetdo nao substitui o publicado na versao certificada.

hitps./Awww.in.gov.br/enweb/dou/-/portaria-n-890-de-25-de-agosto-de-2020-274149690# ~ text=sanitanas locais%2C resolve%3A-,Art_Paragrafo (inico. 33



ANEXO F - AUTORIZACAO SISBIO PARA IMAGENS

Ministério do Meio Ambiente - MMA
Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade - ICMBio
Sistema de Autorizagdo e Informacao em Biodiversidade - SISBIO

Autorizacdo para atividades com finalidade cientifica

Numero: 76527-1 I Data da Emisséao: 19/10/2020 11:17:16 Data da Revalidagao*: 19/10/2021

De acordo com o art. 28 da IN 03/2014, esta autorizacdo tem prazo de validade equivalente ao previsto no cronograma de atividades
do projeto, mas devera ser revalidada ant 1te diante a apresentacdo do relatério de atividades a ser enviado por meio do
Sisbio no prazo de até 30 dias a contar da data do aniversario de sua emissao.

Dados do titular

Nome: MARIA DA LUZ FARIAS J CPF: 339.243.092-72

Titulo do Projeto: ASSOCIATIVISMO COMO ESTRATEGIA DE GOVERNANGA PARA O DESENVOLVIMENTO LOCAL: O CASO DA
ASSOCIAGAO ASMORJA NA COMUNIDADE JAMARAQUA, FLORESTA NACIONAL DO TAPAJOS, BRASIL

Nome da Instituigdo: UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DO PARA ICNPJ: 01.469.655/0001-76

Cronograma de atividades

# |Descricédo da atividade Inicio (més/ano) Fim (més/ano)

1 | Registros fotograficos 10/2020 05/2021

Observacgoes e ressalvas

1 O pesquisador somente podera realizar atividade de campo apés o término do estado de emergéncia devido a COVID-19, assim por atoda p

2 Em caso de pesquisa em UNIDADE DE CONSERVAGAO, o isador titular desta izagdo devera a administragdo da unidade a fim de CONFIRMAR AS DATAS das
expedicbes, as condigdes para realizagdo das coletas e de uso da infraestrutura da unidade.

3 O fitular de autorizagdo ou de licenca permanente, assim como os membros de sua equipe, quando da violagéo da legislacéo vigente, ou quando da inadequacéo, omissdo ou

falsa descrigdo de i o ! que subsidi a ¢ao do ato, podera, mediante decisdo moti , ter a

ou licenga susp ou gada pelo

ICMBio, nos termos da legislacao brasileira em vigor.

4 Este documento somente podera ser utilizado para os fins previstos na Instrugdo Normativa ICMBio n° 03/2014 ou na Instrugdo Normativa ICMBio n° 10/2010, no que especifica esta
Autorizagdo, ndo podendo ser utilizado para fins comerciais, industriais ou esportives. O material bioldgico coletado devera ser utilizado para atividades cientificas ou didaticas no
ambito do ensino superior.

5 As atividades de campo exercidas por pessoa natural ou juridica estrangeira, em todo o territério nacional, que impliquem o deslocamento de recursos humanos e materiais, tendo por objeto
coletar dados, materiais, espécimes biolégicos e minerais, pecas integrantes da cultura nativa e cultura popular, presente e passada, obtidos por meio de recursos e técnicas que se
destinem ao estudo, a difus&o ou a pesquisa, estdo sujeitas a autorizagéo do Ministério de Ciéncia e Tecnologia.

6 O fitular de licenga ou autorizagdo e os membros da sua equipe deverdo optar por métodos de coleta e de captura di sempre que possivel, ao grupo

taxondmico de interesse, evitando a morte ou dano significativo a outros grupos; e empregar esforgo de coleta ou captura que ndo p a viabili de populagdes do grupo

taxondmico de interesse em condicdo in situ.

7 Esta autorizagio NAO exime o p i titular e os de sua equipe da necessidade de obter as anuéncias previstas em outros instrumentos legais, bem como do
consentimento do responsavel pela area, publica ou privada, onde sera realizada a atividade, inclusive do 6rgao gestor de terra indigena (FUNAI), da unidade de conservacdo
estadual, distrital ou municipal, ou do proprietario, arrendatario, posseiro ou morador de area dentro dos limites de unidade de conservacéo federal cujo processo de regularizagéo

fundiaria encontra-se em curso.

8 Este documento ndo dispensa o cumprimento da legislagdo que dispde sobre acesso a componernte do patriménio genético existente no territério nacional, na plataforma continental e

| h tradicional ao patriménio genético, para fins de pesquisa cientifi 40 e deser i 6 Veja

nazona ou ao

maiores informagdes em www.mma.gov.br/cgen.

Este documento foi expedido com base na Instrucdo Normativa n° 03/2014. Através do cédigo de autenticagdo abaixo, qualquer cidadédo
podera verificar a autenticidade ou regularidade deste documento, por meio da pagina do Sisbio/ICMBio na Internet (www.icmbio.gov.br/sisbio).
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Autorizagao para atividades com finalidade cientifica

Namero: 76527-1 | Data da Emissao: 19/10/2020 11:17:16 Data da Revalidacao™: 19/10/2021

De acordo com o art. 28 da IN 03/2014, esta autorizacao tem prazo de validade equivalente ao previsto no cronograma de atividades
do projeto, mas devera ser revalidada anualmente mediante a apresentacédo do relatério de atividades a ser enviado por meio do
Sisbio no prazo de até 30 dias a contar da data do aniversario de sua emissao.

Dados do titular

Nome: MARIA DA LUZ FARIAS | CPF: 339.243.092-72

Titulo do Projeto: ASSOCIATIVISMO COMO ESTRATEGIA DE GOVERNANGA PARA O DESENVOLVIMENTO LOCAL: O CASO DA
ASSOCIAGAO ASMORJA NA COMUNIDADE JAMARAQUA, FLORESTA NACIONAL DO TAPAJOS, BRASIL

Nome da Instituigdo: UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DO PARA |CNPJ: 01.469.655/0001-76

Outras ressalvas

1 Flona do Tapajos: 1 - Para a realizagdo de pesqui i nas Terras Indi: com interface territorial com a Flona do FLONA do Tapajés
Tapajés, o pesquisador deve pedir autorizagdo da Funai/indi e seguir as diretrizes da | =1 ivan®
001/PRES/1995.

2- Caso a pesquisa cientifica ocorra nos territérios

p pelas populac: ionais da UC, o pesquisador deve buscar

autorizagio destas ou da Federagdo das Comunidades da Flona do Tapajés (organizagdo que as representa) pelo e-mail:

flona j il.com;

3 - Caso a pesquisa ocorra na area de manejo florestal sustentavel, por questao de seguranca, deve-se obter autorizagdo da
Coomflona (cooperativa que realiza o manejo) pelo e-mail: coomflona@hotmail.com;

4 - O pesquisador deve solicitar com antecedéncia de até 5 dias (teis autorizacdo de entrada na UC pelo e-mail:
flonatapajos.pa@icmbio.gov.br.

5 - Recomendamos encaminhamento de devolutiva as comunidades caso a pesquisa as envolva. O pesquisador devera enviar uma
versdo digital do trabalho/publicagdo gerado para compor banco de pesquisas da Flona do Tapajés (para o e-mail:

flonatapajos. pa@icmbio.gov.br);

6 - Solicitamos que o pesquisador informe ao ICMBio a localizacdo d i em aficas ou por arquivo

shapefile e/ou kml para evitar sobreposigdo do experimento com outros usos que possam prejudicar o andamento da pesquisa;
7 - Pesquisas de médio e longo prazo, com estrutura fisica delimitada em campo e permanentes, devem ter suas areas de

(poligonos) map € 0s arquivos de

devem ser di ili ao ICMBio para que sua

protecdo seja garantida.

Locais onde as atividades de campo serao executadas

# |Descricdo do local Municipio-UF Bioma Caverna? Tipo

1 | Floresta Nacional de Tapajos PA Amazonia Nao Dentro de UC Federal
Atividades

# |Atividade Grupo de Atividade

1 | Pesquisa socioambiental em UC federal Dentro de UC Federal

Este documento foi expedido com base na Instrugdo Normativa n° 03/2014. Através do cédigo de autenticagdo abaixo, qualquer cidaddo
podera verificar a autenticidade ou regularidade deste documento, por meio da pagina do Sisbio/ICMBio na Internet (www.icmbio.gov.br/sisbio).
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Autorizagao para atividades com finalidade cientifica

Namero: 76527-1 l Data da Emisséao: 19/10/2020 11:17:16 Data da Revalidacao*: 19/10/2021

De acordo com o art. 28 da IN 03/2014, esta autorizacao tem prazo de validade equivalente ao previsto no cronograma de atividades
do projeto, mas devera ser revalidada anualmente mediante a apresentacédo do relatério de atividades a ser enviado por meio do
Sisbio no prazo de até 30 dias a contar da data do aniversario de sua emisséo.

Dados do titular

Nome: MARIA DA LUZ FARIAS | CPF: 339.243.092-72

Titulo do Projeto: ASSOCIATIVISMO COMO ESTRATEGIA DE GOVERNANGA PARA O DESENVOLVIMENTO LOCAL: O CASO DA
ASSOCIAGAO ASMORJA NA COMUNIDADE JAMARAQUA, FLORESTA NACIONAL DO TAPAJOS, BRASIL

Nome da Instituigdo: UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DO PARA | CNPJ: 01.469.655/0001-76

Registro de coleta imprevista de material biolégico

De acordo com a Instrugdo Normativa n°03/2014, a coleta imprevista de material biolégico ou de substrato ndo contemplado

na autorizagdo ou na licenga permanente devera ser anotada na mesma, em campo especifico, por ocasido da coleta,
devendo esta coleta imprevista ser comunicada por meio do relatério de atividades. O transporte do material biolégico ou do
substrato devera ser acompanhado da autorizagéo ou da licenga permanente com a devida anotagéo. O material biolégico
coletado de forma imprevista, devera ser destinado a instituicdo cientifica e, depositado, preferencialmente, em colegéo
biolégica cientifica registrada no Cadastro Nacional de Colegdes Bioldgicas (CCBIO).

Taxon* Qtde. Tipo de Amostra Qtde. Data

* ldentificar o espécime do nivel taxondmico possivel.

Este documento foi expedido com base na Instrugdo Normativa n° 03/2014. Através do cédigo de autenticagdo abaixo, qualquer cidaddo
podera verificar a autenticidade ou regularidade deste documento, por meio da pagina do Sisbio/ICMBio na Internet (www.icmbio.gov.br/sisbio).
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